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مقدمه

ــاد زندگــي هســتیم.  ــي ابع ــي در تمام ــرات روزافزون ــي، شــاهد تغیی ــاي کنون در دنی
ــي  ــور روزافزون ــوده و به ط ــتثنا نب ــز اس ــتایي نی ــكونتگاه هاي روس ــان س ــن می در ای
ــرو هســتند. در چنیــن شــرایطي تضمیــن  ــي روب ــا و تهدیدات ــرات، فرصت ه ــا تغیی ب
ــكونتگاه هاي  ــدار س ــعه پای ــي توس ــه عبارت ــتاها و ب ــای روس ــات و بق ــداوم حی و ت
ــوم  ــا مفه ــري ب ــترده تر و عمیق ت ــد گس ــته، پیون ــا گذش ــه ب ــتایي، در مقایس روس
کارآفرینــی و اشــتغال  آفریني دارد. در شــرایط کنونــي علي رغــم توســعه بســیار 
ــت و...،  ــن، گاز، اینترن ــرق، تلف ــون؛ آب، ب ــي همچ ــاخت هاي اساس ــوب زیرس مطل
ــد و  ــود در تولی ــي خ ــگاه واقع ــش و جای ــه نق ــته اند ب ــتاها نتوانس ــان روس همچن
ــددي  ــكلات متع ــایل و مش ــا مس ــر ب ــن منظ ــد و از ای ــت یابن ــتغال آفریني دس اش
ــز  ــار و پیامدهــاي آن را در ســكونتگاه هاي شــهري نی مواجــه هســتند کــه بعضــاً آث

مي تــوان دیــد.

بــا توجــه بــه ســهم بســیار بــالاي بخــش کشــاورزي در اشــتغال روســتایي کشــور از 
ــژه آب وخــاک( از ســوي  ــد )به وی ــع تولی ــزون مناب یــک ســو و محدودیت هــاي روزاف
ــاي  ــا روش ه ــم ب ــاورزي، آن ه ــش کش ــه بخ ــرف ب ــه ص ــا تكی ــوان ب ــر، نمي ت دیگ
ســنتي و بهــره وري پاییــن، نیازهــاي روستانشــینان ایــن عصــر را پاســخ گفــت. لــذا 
ــان در  ــن و دانش بنی ــاي نوی ــیوه ها و روش ه ــري از ش ــرایطي، بهره گی ــن ش در چنی
ــاري  ــن آبی ــا اســتفاده از شــیوه هاي نوی ــاري ب بخــش کشــاورزي، اصــلاح نظــام آبی
ــا  ــط ب ــي مرتب ــي و تكمیل ــع تبدیل ــعه صنای ــطحي و...، توس ــره اي، زیرس ــم از قط اع
ــر حفــظ و صیانــت از اصالت هــاي بومــي و امثالهــم،  ــا تأکیــد ب بخــش کشــاورزي، ب
بــا رویكــرد ارتقــاي بهــره وري و اشــتغال آفریني، نــه یــک انتخــاب، بلكــه یــک الــزام 
ــه  ای راهبــردی، قلمــداد کــرد  ــه مداخل ــه منزل ــوان ب اســت و اشــتغال آفریني را مي ت

ــد توســعه روســتایی را ســرعت بخشــد. ــد فرآین ــه می توان ک

ــد  خوشــبختانه در کشــور عزیزمــان هــم مصادیــق و نمونه هــاي موفقــي وجــود دارن
ــا و  ــري از ظرفیت ه ــا بهره گی ــته اند ب ــن، توانس ــراد کارآفری ــا اف ــاکنین آن ی ــه س ک
ــاي  ــا و فرصت ه ــق مزیت ه ــا خل ــي و...، ی ــي، تاریخ ــود جغرافیای ــاي موج قابلیت ه
ــتاها  ــكوفایي روس ــادي و ش ــق اقتص ــتاي رون ــي را در راس ــولات عظیم ــد، تح جدی



ــد  ــور مي توان ــي در کش ــا و الگوهای ــن ایده ه ــج چنی ــک تروی ــد. بي ش ــاد نماین ایج
بســترهاي لازم بــراي رونــق اشــتغال آفریني در ســكونتگاه هاي روســتایي را بیــش از 
پیــش فراهــم نمایــد. برهمیــن اســاس همــكاران عزیزمــان در ســازمان شــهرداري ها 
و دهیاري هــاي کشــور، کوشــیده اند تــا در ســالي کــه از ســوي مقــام معظــم رهبــري 
بــه عنــوان "تولیــد، دانش بنیــان، اشــتغال آفرین" نامگــذاري شــده اســت، در 
راســتاي ترویــج فرهنــگ اشــتغال آفریني در روســتاهاي کشــور کتــاب "روســتاهاي 
ــتاهاي  ــه در آن روس ــاب ک ــن کت ــه ای ــد. مطالع ــر نماین ــن" را منتش ــتغال آفری اش
ــد  ــي باش ــراغ راه ــد چ ــده اند، مي توان ــي ش ــتغال آفریني معرف ــه اش ــه  در زمین نمون
ــد  ــا امی ــور. ب ــتاهاي کش ــایر روس ــا در س ــه حرکت ه ــداوم این گون ــاز و ت ــراي آغ ب

ــز و اســلامي. ــران عزی ســربلندي، عــزت و اقتــدار روزافــزون ای

احمد وحيدي

وزير كشور



سخن آغازين

امــروزه بــر اســاس مســایل و مشــكلات پیــش روي توســعه ســكونتگاه های روســتایي 
و بــه منظــور دســتیابي بــه اهــداف توســعه پایــدار روســتایي، اســتراتژی ها و 
راهبردهــاي گوناگونــي مطــرح و بعضــاً اجــرا می شــود. در همیــن راســتا بــا مدنظــر 
قــرار دادن شــرایط بســیاري از روســتاهاي کشــور، "کارآفرینــي" یكــي از مؤثرتریــن 
ــعه  ــراي توس ــمندان، ب ــوي اندیش ــه از س ــت ک ــتراتژی هایی اس ــن اس و کارآمدتری
ــق  ــوان، از طری ــرد می ت ــن راهب ــر اســاس ای اقتصــادي روســتاها مطــرح می شــود. ب
ــق  ــه تحق ــب، ب ــردي مناس ــزی راهب ــاس برنامه ری ــر اس ــتایي و ب ــي روس کارآفرین
ــرد و  ــدار کمــک ک ــاد توســعه پای ــایر ابع ــار س توســعه ی اقتصــادي روســتاها در کن

ــود. ــم نم ــش فراه ــش از پی ــادي را بی ــق اقتص ــي و رون ــای پویای زمینه ه

ــا  ــتاهاي کشــور بن ــه در برخــي از روس ــي از آن اســت ک ــي حاک بررســی های میدان
بــه عوامــل مختلــف و متعــددي، اقدامــات ارزشــمندي در زمینــه ی اشــتغال آفرینــي 
ــكونتگاه های  ــایر س ــا، در س ــي از آن ه ــد برخ ــر می رس ــه نظ ــه و ب ــورت گرفت ص
ــالي  ــاس و در س ــن اس ــر همی ــتند. ب ــرداري هس ــل الگوب ــز قاب ــور نی ــتایي کش روس
کــه از ســوي رهبــر فرزانــه انقــلاب بــه عنــوان "ســال تولیــد، دانش بنیــان، اشــتغال 
ــایي  ــن شناس ــا ضم ــیدند ت ــان کوش ــت، همكارانم ــده اس ــذاري ش ــن" نامگ آفری
ــات و گزارشــي  ــي، تجربی ــه و پیشــرو در عرصــه اشــتغال آفرین روســتاهاي دانش پای
ــه  ــدی و ب ــاب جمع بن ــک کت ــب ی ــتاها را در قال ــن روس ــده در ای ــوده ش از راه پیم
عنــوان راهنمــاي عمــل در اختیــار دلســوزان، علاقمنــدان و متولیــان توســعه پایــدار 

ــرار دهنــد. روســتایي ق

ــدف  ــتاهاي ه ــور، روس ــر کش ــتانداری های سراس ــكاري اس ــا هم ــیر، ب ــن مس در ای
شناســایي شــدند و اطلاعاتــي در خصــوص ویژگی هــا، زمینه هــای فعالیــت، فرآیندهــا، 
ــه  ــاي تابع ــی واحده ــه و همراه ــتاهاي مربوط ــاران روس ــک دهی ــا کم ــج و... ب نتای
اســتانداري جمــع آوري شــده اســت. در ایــن جــا از تمامــي عوامــل تهیــه، تدویــن و 
چــاپ ایــن کتــاب بــه ویــژه حمایت هــای بی دریــغ جنــاب آقــاي دکتروحیــدي وزیــر 



محتــرم کشــور، همــكاران محتــرم حــوزه معاونــت امــور دهیاری هــا و مرکــز مطالعــات 
ــي و  راهبــردي و آمــوزش شــهري و روســتایي، معاونت هــای هماهنگــي امــور عمران
دفاتــر امــور روســتایي و شــوراهاي اســتانداری های سراســر کشــور و دهیــاران عزیــز 
روســتاهاي منتخــب، سپاســگزاري نمــوده و از خداونــد منــان توفیــق روزافــزون بــراي 

تمامــي خدمتگــزاران عرصه هــای روســتایي را خواســتارم.

ــوآوري  ــت و ن ــاخه های خلاقی ــر ش ــوار ب ــروز س ــران ام ــاد ای ــاً زیســت بوم اقتص یقین
ــد از  ــان و بهره من ــرکت های دانش بنی ــود در ش ــگاهي خ ــگان دانش ــان و نخب جوان
ــه  ــک، خیــزش رو ب ــا و چاب راهكارهــاي کارگشــاي اســتارت آپ ها و شــرکت های نوپ
ــي  ــز اصل ــوان مراک ــه عن ــه و روســتاهاي کشــور ب ــو پیشــرفت را در پیــش گرفت جل
تولیــد و چرخه هــای اقتصــادي ایــران عزیزمــان، بازیگــران نقش آفریــن ایــن عرصــه 

خواهنــد بــود.

امیدواریــم بــا انتشــار ایــن کتــاب و ارایــه الگوهــاي موفــق در عرصــه اشــتغال آفریني 
روســتایي، ضمــن تــلاش بــراي اجرایــي شــدن شــعار ســال، بتوانیــم گام مثبتــي در 
ــتغال  ــي و اش ــگ کارآفرین ــج فرهن ــي و تروی ــوری، مهارت افزای ــتاي دانش مح راس
ــوراهاي  ــژه ش ــه وی ــتایي ب ــعه روس ــان توس ــته و متولی ــور برداش ــتاهاي کش در روس
ــاي روســتاي  ــا شــرایط و ویژگی ه ــد متناســب ب ــاران، بتوانن اســلامي روســتا و دهی
خــود، از آن هــا الگوبــرداري نمــوده و اقدامــات متناســب تر و ارزشــمندتري را انجــام 

دهنــد. انشــالله

مهدي جمالي نژاد
 معاون عمران و توسعه امور شهري و روستايي وزير كشور

 و رييس سازمان شهرداري ها و دهياري هاي كشور



تعاریف و مفاهیم

فصل اول
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فصل اول: تعاریف و مفاهیم

تعریف و مفهوم توسعه

هرکــس از توســعه تصــوري در ذهــن دارد و بــراي توســعه معنــاي ویــژه اي قایــل 
اســت. معانــي مختلــف توســعه بــه ویژگي هــاي شــخص، اوضــاع و زمــان بســتگي 
ــن در  ــازد. همچنی ــي مي س ــا را متعال ــن ویژگي ه ــعه ای ــوم توس ــي مفه دارد، ول
وراي ایــن مفهوم هــاي ویــژه و وابســته، یــک جنبــه جهانــي در مفهــوم توســعه 
مســتتر اســت کــه بــه عنــوان جریــان اساســي تفكّــر معاصــر در مباحــث مربــوط، 
درحــال ظهــور مي باشــد. انتقــاد روزافــزون از الگــوي گذشــته توســعه، ناشــي از 

ــا از کاســتي ها و نقصان هــا اســت. ــده م تحــولات گوناگــون و درک فزاین
ــد  ــده اي چن ــي، دســتاورد بشــري و پدی ــوم متعال ــک مفه ــوان ی ــه عن توســعه ب
ــد.  ــاب مي آی ــه حس ــوژي ب ــلک و ایدئول ــک مس ــه ی ــت و في نفس ــته اي اس رش
ــود، داراي  ــوا و نم ــت، در محت ــان اس ــتاورد انس ــه دس ــل اینك ــه دلی ــعه ب توس
مختصــات فرهنگــي اســت و بــر تحــول ارگانیــک دلالــت دارد. هــدف از توســعه، 
ایجــاد زندگــي پرثمــره اي اســت کــه توســط فرهنــگ تعریــف مي شــود. بنابرایــن 
ــن  ــای فرهنگــي خــود اســت. ای ــه ارزش ه ــده انســان ب توســعه دســتیابي فزاین

ــد دارد: ــر تأکی ــي زی ــر معان ــازی ب مفهوم س
اولاً: توسعه یک فرایند پویا است نه یک وضع ایستا؛

ثانیاً: این فرایند در نهایت به ارزش ها مربوط مي شود؛
ثالثــاً: ایــن ارزش هــا، ارزش هــای مردمانــي اســت کــه تعلـّـق بــه جهــان غــرب یــا 

هــر جهــان دیگــري ندارنــد.
ــعه«،  ــل« و »توس ــي«، »تكام ــه واژه »ترق ــرب، س ــر غ ــرن اخی ــه ق ــخ س در تاری
بــراي توضیــح تحــول اجتماعــي بــه کار رفتــه اســت. لیكــن اصطــلاح توســعه در 
ــه واژه هــاي ترقــي و تكامــل را  ــار خوش بینان ــي کــه ب معنــاي جدیــد آن در حال
نیــز بــا خــود دارد، تنهــا پــس از پایــان جنــگ جهانــي دوم فراگیــر شــد. واژه هــاي 
ــات  ــن دوران وارد ادبی ــاورزي در همی ــعه کش ــتایي و توس ــعه روس ــعه، توس توس
ــا و  ــه گرایش ه ــه ب ــا توج ــورها، ب ــن کش ــک از ای ــر ی ــد و ه ــورها ش ــر کش دیگ
ارزش هــای خــود بــراي دســت یازیــدن بــه توســعه و رفــع موانــع آن، بــدون در 
ــش،  ــي خوی ــاي مكان ــادي و ویژگي ه ــي و اقتص ــولات اجتماع ــن تح ــر گرفت نظ



14

روستاهاي اشتغال آفرین

همــان مفاهیــم رایــج و الگوهــاي توســعه در زادگاه ایــن واژه هــا را بــه کار بســتند. 
ــاري، 1372، 73( )افتخ

بــا وجــود گذشــت یــک دهــه ســلطه نظریــه نوســازي در حــوزه مباحــث توســعه 
ــاً جنبــه اقتصــادي را شــامل  ــه از توســعه صرف و به رغــم آنكــه تلقــي ایــن نظری
ــه  ــاً ب ــدا، صرف ــان در ابت ــدي آن ــدان بع ــه و منتق ــردازان اولی ــود، نظریه پ نمي ش
علــل اقتصــادي توســعه نیافتگی توجــه کردنــد و بــه مــرور، توســعه منحصــر بــه 
توســعه اقتصــادي و متــرادف رشــد اقتصــادي تلقــي شــد. در نتیجــه توســعه بــا 
ــب  ــن ترتی ــه ای ــد. ب ــه ش ــادل گرفت ــرانه مع ــد س ــي و درآم ــد مل ــش درآم افزای
اصطلاحــات »رشــد« و »توســعه اقتصــادي« بــا اصطلاحاتــي چــون »نوســازي« و 
ــه کار  ــه جــاي همدیگــر ب ــه تنــاوب در نوشــته هاي توســعه ب ــي شــدن« ب »غرب

گرفتــه شــدند.
بــا وجــود اهمیــت جنبه هــاي اقتصــادي توســعه، ظاهــراً همــگان بــه ایــن نتیجــه 
ــت و  ــادي اس ــد اقتص ــازي و رش ــش از نوس ــزي بی ــعه چی ــه توس ــیده اند ک رس
ــت اجتماعــي و نیــز بزرگداشــت  گذشــته از بهبــود ســطح مــادي زندگــي، عدال
ارزش هــای بومــي را نیــز دربــر مي گیــرد. حتــي اقتصاددانــان توســعه کــه در هــر 
ــان  ــد، اذع ــات توســعه را قلمــرو اقتصــاد در نظــر مي گیرن حــال موضــوع مطالع
دارنــد کــه توســعه، پدیــده اي صرفــاً اقتصــادي نیســت و عــلاوه بــر بهبــود وضــع 
درآمدهــا و تولیــد، آشــكارا متضمــن تغییــرات بنیــادي در ســاختمان نهادهــاي 
اجتماعــي و اداري و نیــز طــرز تلقــي عــام و در بیشــتر مــوارد حتي آداب ورســوم و 
اعتقــادات اســت. بنابرایــن توســعه عــلاوه بر ضــرورت بهبود ســطح مــادي زندگي، 
مســتلزم توزیــع هــر چــه عادلانه تــر تولیــد ملــي، یــک ســاخت اجتماعــي بــاز و 
ــا و ســنت هاي فرهنگــي و  ــه ارزش ه ــرام ب فراهــم آوردن مجــال مشــارکت، احت

بومــي اســت.
ــه  ــي اســت ک ــعه هدف ــرا توس ــد، زی ــلاش مي کن ــعه ت ــر کشــوري در راه توس ه
اکثــر مــردم آن را ضــروري مي داننــد. در حالــي کــه پیشــرفت اقتصــادي یكــي از 
عوامــل مهــم توســعه اســت ولــي تنهــا عامــل نیســت و دلیــل آن ایــن اســت کــه 

ــاً پدیــده اقتصــادي نمي باشــد. توســعه صرف
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توسعه پایدار
مفهــوم توســعه پایــدار در ادبیــات جهانــي بــراي نخســتین بــار در 1987م و بــا 
انتشــار گــزارش کمیســیون جهانــي محیط زیســت و توســعه ســازمان ملــل، بــه 
ــه گــزارش برونتلنــد  ــام آینــده مشــترک مــا مطــرح شــد. ایــن گــزارش کــه ب ن
مشــهور اســت، نقطــه عطفــي در اشــاعه مباحــث توســعه پایــدار در ســطح جهاني 
ــرده  ــف ک ــر تعری ــدار را به صــورت زی ــزارش توســعه پای ــن گ ــد. ای بشــمار مي آی

اســت:
ــي  ــدون آنكــه توانای ــد، ب ــن مي کن ــان حــال را تأمی ــاي زم ــه نیازه توســعه اي ک
نســل های آتــي در پاســخگویي بــه نیازهایشــان را بــه خطــر انــدازد. توســعه پایدار 
وضعیــت هماهنــگ و ثابتــي بشــمار نمي آیــد، بلكــه فراینــد متحــول اســت کــه 
ــع، مســیر ســرمایه گذاری ها، جهت گیــري توســعه  ــب آن، اســتفاده از مناب در قال
فنّــاوري و تغییــرات نهــادي بــا نیازهــاي آتــي و نیازهــاي کنونــي ســازگاري پیــدا 

مي کنــد.
مفهــوم توســعه پایــدار برحســب ســطح توســعه موجــود در کشــورهاي مختلــف، 
تفــاوت مي پذیــرد. در کشــورهاي درحال توســعه، توســعه پایــدار از طریــق 
ــارت دیگــر،  ــد. به عب افزایــش اســتانداردهاي مــادي زندگــي فقــرا تحقــق مي یاب
شــیوه معیشــت افــراد فقیــر بایــد به گونــه اي تغییــر و تحــول یابــد کــه موجبــات 
ــي  ــي و بي ثبات ــه فرهنگ ــت، تجزی ــاط محیط زیس ــود، انحط ــع موج ــش مناب کاه

اجتماعــي را فراهــم نیــاورد.
ــاد  ــر ابع ــد ب ــود، تأکی ــع موج ــاد مناب ــظ و ازدی ــت، حف ــر و محرومی ــا فق امح
مختلــف اجتماعــي و فرهنگــي توســعه و یكپارچــه نمــودن اقتصــاد و زیســت بوم 
ــد.  ــداري بشــمار مي آی ــف پای ــاد مختل در تصمیم ســازي در تمــام ســطوح، از ابع
نكتــه قابــل توجــه در ایــن زمینــه آن اســت کــه توســعه پایــدار بــه معنــاي حفــظ 
ــي و  ــاني، طبیع ــای انس ــت از دارائی ه ــي ثاب ــا ترکیب ــود، ب ــي موج ــع طبیع مناب
ــن  ــب ای ــعه، ترکی ــف توس ــل مختل ــور از مراح ــا عب ــه ب ــت، بلك ــي نیس فیزیك

ــود. ــر مي ش ــتخوش تغیی ــز دس ــا نی دارائی ه
ــان  ــورهاي جه ــام کش ــت تم ــدار لازم اس ــعه پای ــه توس ــتیابي ب ــور دس به منظ
ــد؛ و  ــذول دارن ــدار توجــه بیشــتري مب ــم محیط زیســت و توســعه پای ــه مفاهی ب
ــور  ــعه کش ــوري در توس ــات مح ــي از موضوع ــوان یك ــي را به عن ــث محیط مباح
مــورد توجــه قــرار دهنــد. در ایــن راســتا، روابــط متقابــل محیط زیســت و توســعه 
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و همچنیــن بیــن رشــد و اســتفاده از منابــع طبیعــي، نیــاز بــه بررســي دقیــق و 
ــر: 1384( ــي دارد )تقــي زاده: برگرفتــه از ویل تفصیل

توسعه روستایي
در نگرش هــاي نویــن توســعه کــه بــر توانمندســازي جامعــه روســتایي و 
مقوله هــاي مشــارکت و توســعه منابــع انســاني تأکیــد مي شــود، توســعه 
روســتایي را مي تــوان فرآینــدي همــه جانبــه از تحــولات رو بــه تكامــل 
ســاختارهاي شــكل دهنده زندگــي روســتایي نامیــد کــه منجــر بــه ارتقــاء ســطح 
زندگــي مــادي و معنــوي روســتاییان بــا عنایــت بــه مقولــه پایــداري می گــردد. 
ــر  ــک قش ــه ی ــوف ب ــاً معط ــعه صرف ــتایي، توس ــعه روس ــه توس ــگاه ب ــن ن در ای
ــي را  ــای اجتماع ــاد و گروه ه ــي و آح ــاد زندگ ــه ابع ــه کلی ــوده بلك ــر( نب )فقی
ــي  ــاختارهاي شــكل دهنده زندگ ــتایي، س ــاي توســعه روس مدنظــر دارد. مؤلفه ه

ــت: ــان داش ــل بی ــرار ذی ــه ق ــوان ب ــه مي ت ــت ک ــتایي اس روس
- مؤلفه هاي زیست محیطی و نظام اکولوژیک

- ساختارهاي اقتصادي و نظام تولید، توزیع و مصرف
- مؤلفه ها و اجزاء ساختار اجتماعي – فرهنگي، نهادي و سیاسي

- ساختارهاي کالبدي، زیربناها و تأسیسات و خدمات.
ــاختارهاي  ــه س ــي هم ــد و تكامل ــتایي، تحــول هدفمن ــعه روس ــن در توس بنابرای
مذکــور بــه نحــوي کــه بــا افزایــش تولیــد کالاهــا و خدمــات و توزیــع بهینــه و 
دسترســي )اقتصــادي، اجتماعــي و فیزیكــي( همــه مــردم بــه کالاهــا و خدمــات 
ــا  ــوزش لازم انگیزه ه ــا آم ــه فراهم شــده و ب ــه برخــورداري جامع ــاز، زمین موردنی
و بســترهاي خودآگاهــي، خوداتكایــي و مشــارکت در آنــان تقویــت شــده و آنــان 
بتواننــد بــا عزت نفــس و در اختیــار داشــتن قــدرت کافــي بــر سرنوشــت خــود و 

ــرار دارد. ــر ق ــند، مدنظ ــراف داشته باش ــان اش ــط زندگي ش ــعه محی توس
ــوم  ــام آن، »مفه ــاي ع ــه معن ــعه« ب ــوم توس ــي »مفه ــد تحول ــوب رون در چارچ
توســعه روســتایي« نیــز درگــذر زمــان دچــار تغییــر و تحــول شــده اســت؛ زیــرا، 
ــد و فراینــد توســعه روســتایي در  اندیشــه ها، باورهــا و نهادهــاي اثرگــذار در رون
ــه  ســطح جهانــي )ســازمان ها و نهادهــای بین المللــي(، منطقــه اي و ملــي نیــز ب
ضــرورت تغییــر و تحــول بــر اســاس آنچــه کــه در طــي دهه هــاي اخیــر حاصــل 
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ــه  ــر ب ــتایي منج ــعه روس ــم توس ــوي قدی ــرا، الگ ــد؛ زی ــی برده ان ــت، پ ــده اس ش
ــل نابرابري هــا در جهــت  ــه درآمــد، کاهــش فقــر، تعدی ــع عادلان افزایــش و توزی
کســب فرصت هــای برابــر از حیــث منابــع و منافــع، افزایــش همه جانبــه کیفیــت 
ــي در تصمیم ســازي و فراینــد  ــر مــردم و نهادهــاي محل زندگــي، مشــارکت مؤث

ــي، 1383: 85( ــده اســت. )رضوان ــزي نش برنامه ری
بــه طــور کلــي توســعه روســتایي، فرآینــد توســعه دادن و مــورد اســتفاده قــرار 
ــا و  ــي، نهاده ــهیلات زیربنای ــوژي، تس ــاني، تكنول ــي و انس ــع طبیع دادن مناب
ــریع  ــویق و تس ــور تش ــه منظ ــا ب ــت و برنامه ه ــت های دول ــازمان ها، سیاس س
ــت  ــود کیفی ــغل و بهب ــاد ش ــت ایج ــتایي جه ــق روس ــادي در مناط ــد اقتص رش

ــت. ــات اس ــداري حی ــي و پای ــه زندگ ــراي ادام ــتایي ب ــي روس زندگ

توسعه پایدار روستایي
ــي  ــي، فرهنگ ــادي، اجتماع ــرات اقتص ــدار تغیی ــد پای ــک فراین ــدار ی ــعه پای توس
ــاع  ــدت کل اجتم ــبختي طولاني م ــاه و خوش ــاء، رف ــور ارتق ــي به منظ و محیط
اســت. بــه ســخن دیگــر، ایــن فراینــدي چندبعــدي اســت کــه به گونــه اي پایــدار 

درصــدد وحــدت اهــداف اقتصــادي، اجتماعــي، فرهنگــي و محیطــي اســت.
ــدي  ــرات چندبع ــد تغیی ــه فراین ــد به مثاب ــدار مي توان ــعه پای ــن  اســاس، توس برای
مؤثــر بــر جامعــه روســتایي تعریــف شــود کــه رشــد اقتصــادي، بهبــود شــرایط 
ــخصه هاي  ــاز، از مش ــه اي همس ــي به گون ــای محیط ــظ ارزش ه ــي و حف محیط
ــد، بخــش عمــده اي  ــف برمي آی ــن 2 تعری ــه از ای ــه ک ــم آن اســت. همان گون مه
ــع و ارزش محیطــي  ــاء مناب ــظ و بق ــر حف ــتایي ب ــدار روس ــعه پای ــد توس از تأکی
ــت  ــدان صف ــه ب ــت ک ــعه اس ــن توس ــدي از ای ــي بعُ ــع محیط گرای ــت. درواق اس
ــدار روســتایي عبــارت اســت از توجــه  ــدار مي بخشــد. بدینســان، توســعه پای پای
ــه ابعــاد اجتماعــي، اقتصــادي، فرهنگــي و زیســت محیطي و وحــدت  هم زمــان ب
میــان ایــن ابعــاد، به منظــور بــالا بــردن ســطح معیشــت و رفــاه مــردم روســتایي 

ــتایی، 1387: 286(. ــت شــهري و روس )دانشــنامه مدیری

اقتصاد روستایي
ــای  ــه و بررســي تمــام بخش ه ــه مطالع ــه ب  اقتصــاد روســتایي علمــي اســت ک
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اقتصــادي – اعــم از کشــاورزي، خدمــات و صنعــت در محــدوده روســتا و شــرایط 
ــردازد. ــتایي می پ ــاي روس ــادي خانواره اقتص

در تمــام دنیــا اقتصــاد روســتایي نقــش بســیار مهمــی در اقتصــاد ملـّـي کشــورها 
دارد. بخــش عظیمــي از شــاغلین هــر کشــور در فعالیت هــای اقتصــادي روســتایي 
ــي،  ــولات زارع ــون محص ــاورزي همچ ــدات کش ــتند. تولی ــغول هس ــه کار مش ب
ــه عنــوان مــواد خــام و اولیــه  ــر تأمیــن غــذاي مــردم ب باغــي و دامــي عــلاوه ب
ــي  ــاي مصرف ــوان کالاه ــه عن ــا ب ــد و ی ــردش در می آورن ــه گ ــع را ب چــرخ صنای
در شــهرها توســط مشــاغل خدماتــي بــه فــروش می رســند، تولیــدات کشــاورزي 
ــي و  ــت غذای ــي، امنی ــتقلال سیاس ــادي، اس ــي اقتص ــی در خودکفای ــش مهم نق
کســب ارز دارنــد. بــه مــدّت هــزاران ســال تولیــدات کشــاورزي منشــأ ثــروت و 
ــه  ــدون توجــه ب ــد. امــروز نیــز کمتــر کشــوري ب قــدرت ملــل و دولت هــا بوده ان

اقتصــاد روســتایي قــادر بــه تأمیــن، نیازهــاي حیاتــي شــهروندان خــود اســت.

اقتصاد پایدار روستایي
اقتصاد روســتایي به تولید در بخـــش کشـــاورزي و صــــنایع وابســــته بــــه آن، 
بخــــش غیرکشــاورزی شــــامل معــادن، صنایع دســتی، ساخت وســاز، تجـــارت، 
حمل ونقــل، خـــدمات دولتـــي و شخصـــي )Haggblade et al,2010,1429( گفتــه 
مي شـــود کـــه موجـــب درآمـــدزایي بــراي ســاکنان روســتایي مي شــود. اقتصــاد 
ــر چالش هـــاي  ــه تـــداوم و پایــداري تولیــد و درآمــد، مقاومــت در براب پایــدار ب
اقتصـــادي، اجتمـــاعي و طبیعـــي اشـــاره دارد )شــایان و همكاران و 1391: 73( 
ــر ایــن، پایــداري اقتصـــادي بــه »معنــاي آن اســت کــه سیســتم ها در  عــلاوه ب
تعامــل بـــا محـــیط اقتصــادي رقابــت کننــده و مانــدگار باشــند؛ هـــر سیســـتمي 
ــدازه کــه مـــورد قبــول جامعــه،  ــدگار نیســت، هــر ان کــه از نظــر اقتصــادي مان
هماهنگ بـــا الزامـــات محیط زیســتي و از لحاظ سیاســي مورد حمایـــت باشـــد، 
نمـي توانـــد تـــداوم یابد. اقتصـــاد پایـــدار، اقتصـــادي است کـه فراینـــد تولیـد و 
درآمـــدزایي در آن در تمـــام فصــول و شــرایط بــه صــورت مســتمر جریــان یابــد 
همچنــــین، پایــــداري نظــــام اقتصادي در مناطق روستایي »به معني تقویـــت 
مبـــاني اقتصــاد و دســتیابي بــه امنیــت اقتصــادي از نظــر دسترســـي به معیشــت 
پایــدار، در امــور مســتمر و بـــا ثبـــات، اشـــتغال ســودمند و منابــع مالــي قابــل 
اتكـــا و در نهایـــت، فنـــاوري مقتضــي و همســاز بــا محیــط و بـــا بهره بــرداری از 
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منـــابع انســاني اســت. عامل اصلي پایـــداري اقتصـــاد روســـتایي، توانمندســـازي 
روســتاییان و نظــام تولیــد روســتایي، تنــوع تولیـــد و ثبـــات قیمــت محصــولات، 
رشــد مــداوم تولیــد، کنتــرل و مقاومـــت در برابــر عوامــل مخــرب طبیعــي اســت 
از مهم تریــن عواملــي کــه در ایجــاد پایـــداري اقتصــادي در روســتاها بســیار مؤثــر 

اســت کاری اســت، سیاســـت تنوع بخشــی اقتصــادي اســت.
»سیاســت تنوع بخشی اقتصادي« بـــه مجموعـــه اي از تصمیم هاي کـــه از ســـوي 
کـــارگزاران دولتـــي در قالـــب برنامه هــاي توســعه بــراي ایجــاد انــواع فعالیت های 
جدیـــد متناســب بــا نیازهــا و تــوان جوامـــع مختلـــف در هریـــک از بخش هــای 
ســه گانۀ اقتصـــاد صـــورت می گیــرد، اطـــلاق می شــود. تنوع بخشــی بـــه ایـــن 
مفهـــوم، صـــرفاً راه انــدازی اشـــتغال غیرکشـــاورزي در روســـتاها نیســت. بلكــه 
تنــوع شــیوه هاي تولیــد و اشـــتغال در بخـــش کشــاورزي )زراعــت، باغـــداري، 
دامپـــروري، جنگـــلداري، ماهیگیري، شــكار و زنبورداري( و غیرکشاورزي )صنعت 
و ســاختمان یــا خدمــات حمل ونقــل، ارتباطــات، توریســـم و هتلــداري، خدمــات 
ــران،1395:  ــم زاده و دیگ ــود )کری ــامل مي ش ــي( را ش ــخصي دولت ــي، ش عموم

.)130-131

اقتصاد خلاق
ــع  ــعه جوام ــگ و توس ــم و فرهن ــاي عل ــترش حوزه ه ــا گس ــروز ب ــان ام در جه
ــود  ــادي وج ــل زی ــن کشــورها عوام ــات بی ــش ارتباط ــن افزای ــاني و همچنی انس
ــورها  ــي کش ــد. برخ ــكوفا کنن ــور را ش ــک کش ــاد ی ــد اقتص ــه مي توانن ــد ک دارن
داراي منابــع طبیعــي ماننــد گاز و نفــت بــوده کــه از فــروش آن هــا درآمدهایــي 
ــال  ــاي دیجیت ــه فناوري ه ــه ب ــا تكی ــز ب ــر نی ــي دیگ ــد. برخ ــل مي کنن را حاص
ــادي  ــواع اقتص ــي از ان ــد. یك ــد مي پردازن ــب درآم ــه کس ــوژي ب ــدور تكنول و ص
ــه  ــرار گرفت ــرفته ق ــورهاي پیش ــه کش ــورد توج ــاد م ــروز زی ــاي ام ــه در دنی ک
اســت، اقتصاد خلاق اســت. در دنیــاي مــدرن رویكــرد ســنتي بــه کســب وکارها 
منســوخ شــده و تــا حــد زیــادي کارایــی خــود را از دســت داده اســت؛ در عــوض 
آن دســته از کســب وکارها کــه بــا بهره گیــری از ظرفیت هــاي فرهنگــي و 
ــت  ــد، اهمی ــكل مي دهن ــود را ش ــادي خ ــای اقتص ــع فعالیت ه ــي جوام اجتماع
ــا  ــاره کســب وکارهاي نویــن ب ــه قصــد داریــم درب ــد. در ایــن مقال ــادي یافته ان زی

ــم. ــه دهی ــي را ارائ رویكــرد خــلاق در جهــان توضیحات
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درآمد پایدار
یكــي از مهم تریــن مســایل روســتاها و مدیریــت روســتایي چگونگــي و نحــوه ي 
ــه  ــر ب ــات بهت ــه خدم ــداوم ســكونت و ارائ ــور ت ــه منظ ــدار ب ــد پای ــن درآم تأمی
روســتاییان اســت. در بررســي متــون اقتصــادي، تعاریــف متعــددي از درآمدهــاي 
ــمند  ــر ارزش ــس" در اث ــار "هیك ــن ب ــراي اولی ــت. ب ــده اس ــه گردی ــدار ارائ پای
خــود »ارزش و ســرمایه« بــه بحــث پیرامــون ســرمایه می پــردازد. برایــن اســاس 
تعریــف درآمــد پایــدار، عبارتســت از: »حداکثــر درآمــد قابــل دســترس در یــک 
ــا فــرض  دوره زمانــي بــا تضمیــن ایجــاد همــان ســطح درآمــد در دوره آینــده ب
محدودیت هــاي منابــع، نیــروي کار، ســرمایه هاي تولیــدي توســط بشــر و 
ــد  ــه ســطح تولی ــاط مســتقیمي ب ــد ارتب ــن درآم ــي«. بنابرای ســرمایه های طبیع
ــه ســرمایه هاي طبیعــي نیــز وابســته اســت. ــه انســان و همچنیــن ب دارد کــه ب

ــدار  ــد پای ــداري، درآم ــوع  پای ــه موض ــیک ب ــان نئوکلاس ــرش اقتصاددان در نگ
ــه  ــدون این ک ــک دوره ب ــي در ی ــارج مصرف ــزان مخ ــر می ــت از حداکث عبارتس
ســبب کاهــش در مخــارج مصرفــي واقعــي در دوره هــاي بعــد گــردد. در شــرایط 
ــان،  ــول زم ــره در ط ــرخ به ــر در ن ــت و تغیی ــرات قیم ــا تغیی ــدن ب ــه ش مواجه
ــف دیگــري از  ــدار اســت. تعری ــد پای ــف از درآم ــف مناســب ترین تعری ــن تعری ای
درآمدهــاي پایــدار کــه بــا تعریف فــوق قرابــت و نزدیكــي دارد تعریــف درآمدهاي 
پایــدار در نظریــه قانــون اختصــاص کارایــی زمانــي منابــع طبیعــي »هتلینــگ« 
ــاي  ــر )کالاه ــي فناپذی ــع طبیع ــک مناب ــت ی ــگ، قیم ــاد هتلین ــه اعتق اســت. ب
ــیر  ــد. تفس ــش یاب ــره افزای ــي به ــرخ واقع ــا ن ــب ب ــد متناس ــت محیطی( بای زیس
ــي  ــدار، کوشش ــع پای ــرداری از مناب ــه بهره ب ــرد آن در نظری ــه و کارب ــن نظری ای
ــي  ــي واقع ــارج مصرف ــه مخ ــه چگون ــوع ک ــن موض ــراري ای ــت برق ــت جه اس
مبتنــي بــر اســتفاده از منابــع طبیعــي بایــد در طــول زمــان ثابــت بمانــد. ثابــت 
مانــدن مخــارج مصرفــي واقعــي در طــول زمــان مســتلزم نگهــداري و حفاظــت از 
نهادهــاي تولیــد شــامل ســرمایه های تولیــد شــده توســط بشــر، منابــع طبیعــي، 

تكنولــوژي و ســطح آمــوزش )ســرمایه انســان( اســت.
در متــون و نظریه هــاي اقتصــادي درآمدهــاي پایــدار در یــک اقتصــاد صرف نظــر 
از اینكــه اقتصــاد ملــي مدنظــر باشــد یــا اقتصــاد شــهري یــا روســتایي، مســتقل 
از مقولــه ي توســعه پایــدار نیســتند و اصــولاً درآمدهــاي پایــدار مســتلزم وجــود 
ــدار در  ــعه پای ــر توس ــرف دیگ ــت از ط ــاد اس ــک اقتص ــدار در ی ــعه ي پای توس
ــات و  ــه چگونگــي اســتفاده از امكان اقتصــاد روســتایي، بســتگي بســیار شــدید ب
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ــتایي دارد. ــاي روس ــود در فضاه ــاي موج ظرفیت ه

کسب وکارهاي خلاق
اگرچــه کســب وکارهاي مختلفــي در سراســر جهــان در حــال فعالیــت هســتند، 
ــه  ــد؛ ب ــوان همــه آن هــا را کســب وکار خــلاق نامی ــا روشــن اســت کــه نمي ت ام
عبــارت دیگــر کســب وکارهاي خــلاق بــه دســته اي از کســب وکارها گفتــه 
مي شــود کــه خلاقیتــي را در محصــول یــا خدمــت خــود بــه کار گیرنــد؛ البتــه 
ــي از کســب وکارهاي خــلاق  ــولاً وقت ــام اســت و معم ــان ع ــف همچن ــن تعری ای
صحبــت مي شــود، منظــور کســب وکارهایي اســت کــه بــر پایه صنایــع 
ــر  ــه ب ــود ک ــه مي ش ــي گفت ــه صنایع ــع خــلاق ب ــد. صنای خلاق شــكل مي گیرن
ــن  ــه همی ــد و ب ــكل مي گیرن ــر ش ــاع و هن ــگ، اجتم ــاي فرهن ــاس مؤلفه ه اس
خاطــر، گاه از آن هــا بــا عنــوان صنایــع فرهنگــي نیــز یــاد مي شــود. ایــن صنایــع 
ــا و  ــاري، روزنامه ه ــد از: معم ــه عبارتن ــوند ک ــیم مي ش ــاخه تقس ــازده ش ــه ی ب
ــاي  ــمي، هنره ــاي تجس ــم، هنره ــیقي، فیل ــون، موس ــو، تلویزی ــلات، رادی مج
نمایشــي، بازي هــا، کتــاب، بازاریابــي و تبلیغــات. اگرچــه ایــن دســته از صنایــع 
در کشــورهاي مختلــف برحســب ظرفیت هــاي موجــود بــه صــورت بالقــوه وجــود 
ــا را  ــن ظرفیت ه ــته اند ای ــورها توانس ــدودي از کش ــداد مح ــا تع ــا تنه ــد، ام دارن
ــا  ــن ب ــب وکارهاي نوی ــرگاه از کس ــن ه ــانند؛ بنابرای ــكوفایي برس ــرحد ش ــه س ب
رویكــرد خــلاق صحبــت مي کنیــم، منظورمــان آن دســته از کســب وکارها اســت 

ــا ایــن یــازده شــاخه در ارتبــاط باشــند. کــه بــه نوعــي ب

اهمیت کسب وکار خلاق
ــع  ــش مناب ــورها و افزای ــاد کش ــذاري در اقتص ــر تأثیرگ ــلاق از نظ ــع خ صنای
ــع  ــر پایه صنای ــه ب ــادي ک ــه اقتص ــد. ب ــده دارن ــر عه ــي را ب ــش مهم ــي نق مال
مي شــود.  خلاق گفتــه  مي کند، اقتصــاد  رشــد  و  گردیــده  خلاق شــكوفا 
ــروت  ــد ث ــر تولی ــه خاط ــع ب ــته از صنای ــن دس ــت ای ــوان از اهمی ــه نمي ت اگرچ
ــر  ــه خاط ــع خلاق ب ــه مهم تر صنای ــه وج ــت ک ــد گف ــا بای ــید، ام ــم پوش چش
تأثیراتــي اســت کــه در جامعــه زمینــه خــود مي گذارنــد. بــه بیــان دیگر اقتصــاد 
خلاق تنهــا در آن دســته از جوامــع مي توانــد شــكوفا شــود کــه بدنــه اجتماعــي 
از پویایــي قابل توجهــی برخــوردار باشــد. همیــن مســئله، خــود نمایشــي از جنبــه 
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دیالكتیــک تأثیرگــذاري فرهنــگ و جامعــه بــر یكدیگــر اســت. تعامــل ســه جانبه 
فرهنــگ، جامعــه و اقتصــاد در کســب وکارهاي خــلاق به تدریــج نــه تنهــا موجــب 
ــه را  ــاري و فكــري جامع ــاي رفت ــه الگوه ــاروري اقتصــاد درون زا مي شــود، بلك ب
نیــز دســتخوش تغییراتــي قــرار مي دهــد کــه البتــه سمت وســوی ایــن تغییــرات 

در جهــت سیاســت گذاري هاي کلان دولت هــا خواهــد بــود.
کســب وکارهاي خــلاق عمدتــاً بــر محــور نیازهــاي انســان مــدرن شــكل 
ــا  ــالانه ب ــد، س ــت داده ان ــاد خلاق اهمی ــه به اقتص ــورهایي ک ــد و کش گرفته ان
ــه ســایر کشــورهاي  ــع خلاق ب ــزان قابل توجهــی از محصولات صنای صــادرات می
جهــان اقتصــاد خــود را ســامان مي بخشــند. کشــورهاي چیــن، آمریــكاي لاتیــن، 
ــه  ــته اند ب ــه توانس ــتند ک ــورهایي هس ــه کش ــوئد از جمل ــا و س ــان، ایتالی آلم
اقتصــاد خــلاق جایــگاه مهمــي در اقتصــاد ملــي خــود اختصــاص دهنــد. مزیــت 
ــدارد  ــروکار ن ــا س ــا دولت ه ــاد ب ــه زی ــت ک ــلاق در آن اس ــب وکارهاي خ کس
ــل  ــه تعام ــر ب ــا یكدیگ ــد ب ــف مي توانن ــع مختل ــاني از جوام ــای انس و گروه ه
ــل  ــه بین المل ــط در عرص ــد. از این رواب ــت کنن ــه فعالی ــن زمین ــه و در ای پرداخت
ــران رســمي  ــار بازیگ ــه در کن ــاد مي شــود ک ــران غیررســمي ی ــوان بازیگ ــا عن ب
ــش  ــاي نق ــه ایف ــورها ب ــي کش ــت خارج ــؤولان سیاس ــا و مس ــي دیپلمات ه یعن
ــد. همچنیــن  ــي مي پردازن ــا رویكــرد بین الملل ــه اقتصــادي و فرهنگــي ب در زمین
کســب وکارهاي نویــن بــا ایجــاد اشــتغال نقــش مهمــي را در ایجــاد رفــاه عمومــي 
و کاهــش بیــكاري جوامــع ایفــا مي کننــد؛ در حــال حاضــر میــزان اشــتغال ایجــاد 
شــده توســط صنایع خلاق حــدود 28.5 میلیــون شــغل بــوده کــه تقریبــاً یــک 
ــن  ــد. همچنی ــكیل مي ده ــان را تش ــه کار جه ــاده ب ــت آم ــد از کل جمعی درص
ــه  ــاص دارد ک ــاد خلاق اختص ــا به اقتص ــاد دنی ــارد دلار از کل اقتص 2250 میلی
رقــم قابل توجهــی اســت. بــا ایــن وجــود هنــوز مفهــوم کســب وکارهاي خــلاق و 

اقتصــاد خــلاق در بســیاري از کشــورها مــورد توجــه قــرار نگرفتــه اســت.

روستا و اقتصاد خلاق
ــتاها  ــه در روس ــي ک ــاي فراوان ــه اهمیت اقتصــاد خــلاق و ظرفیت ه ــا توجــه ب ب
ــز  ــتایي نی ــوزه روس ــت اندرکاران ح ــه دس ــد ک ــر مي رس ــه نظ ــود دارد، ب وج
مي بایســت بــه ســمت اســتفاده از نیروهــاي خــلاق انســاني و ظرفیت هــا 
حاضــر  حــال  در  کننــد.  حرکــت  روســتایي  ســكونتگاه های  توان هــاي  و 
ــش  ــه بخ ــتند ک ــكل گیری هس ــال ش ــان در ح ــادي در جه ــب وکارهاي زی کس
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قابل توجهــی از آن هــا را کســب وکارهاي مــدرن تحــت عنــوان اســتارتاپ تشــكیل 
ــكوفایي اقتصاد  ــراي ش ــي ب ــیار خوب ــیل بس ــب وکارها پتانس ــن کس ــد. ای مي ده
ــا  ــد و بســیاري از کشــورهاي پیشــرفته ب ــه شــمار مي رون خــلاق در روســتاها ب
ــي و خارجــي در جهــت شــكوفایي اســتارتاپ ها  ــر ســرمایه گذاران داخل ــه ب تكی
ــه رشــد ســریعي  ــا توجــه ب ــه نظــر مي رســد اســتارتاپ ها ب ــد. ب ــلاش مي کنن ت
کــه در مــدت زمانــي کوتــاه دارنــد، مي تواننــد بــه عنــوان دروازه اي بــراي ورود بــه 
ــن رو سیاســت گذاری  ــع خــلاق  در روســتاها محســوب شــوند؛ از ای دنیاي صنای
در ایــن راســتا و ایجــاد بســترهاي فرهنگــي در جهــت جامعه پذیــری ایــن دســته 

ــود. ــد ب ــروري خواه ــري ض ــب وکارها ام از کس

اشتغال و اشتغال آفریني
اشــتغال از جملــه مقــولات مؤثــر و مهــم در توســعه روســتایي اســت کــه همــواره 
مــورد توجــه بــوده اســت. ایــن توجــه به واســطه تأثیرپذیــری و تأثیرگــذاری آن 
بــر فقــر، مهاجــرت و... نشــات گرفتــه اســت. در طــي زمان هــاي مختلــف اشــتغال 
ــرات  ــادي و تأثی ــي و اقتص ــي، فرهنگ ــف اجتماع ــل مختل ــر عوام ــر اث ــواره ب هم
ــتایي از  ــوده و در نواحــي روس ــي ب ــرات مختلف ــهر دســتخوش تغیی ناشــي از ش

ــوده اســت. ــعه ب ــتراتژي هاي توس ــت و اس ــاي دول ــم برنامه ه اه
ــزي روســتایي  ــه برنامه ری ــه ب ــرادي ک ــن اف ــه اولی ــه از جمل ــن )Orvin( ک اور وی
توجــه نمــوده اســت، ایــن مســاله را در چهــار مؤلفــه اصلــي برنامه ریــزی 

ــت: ــده اس گنجان
ایجاد فرصت های اشتغال در روستا- 1
بالا بردن سطح زندگي در روستاها- 2
توجه به عقب ماندگی های اقتصادي و اجتماعي- 3
ــي - 4 ــظ زیبای ــتا و حف ــتي روس ــي و زیس ــر طبیع ــب مناظ ــري از تخری جلوگی

ــدوي: 1369: 48-54( ــتا )مه روس
ــه  ــد ک ــرا در مي آی ــه اج ــكاري ب ــا بی ــه ب ــت در مواج ــوع سیاس ــران دو ن در ای

ــر اســت: ــوارد زی ــامل م ش
سیاســت های فعــال بــازار کار: بیــكاران را در پیــدا کــردن شــغل و کاري کــه - 1

متناســب بــا تخصــص آن هاســت، کمــک مي کننــد.
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سیاســت های منفعــل: حمایت هایــي )از جملــه پرداخــت حــق بیمــه - 2
بیــكاري، حــق بیــكاري و ...( از بیــكاران بــه عمــل مي آورنــد.

ــا مطــرح هســتند و  ــال حاضــر در دنی ــه در ح ــازار کار ک ــال ب سیاســت های فع
ــر هســتند: ــته زی ــار دس ــامل چه ــوند ش ــرا می ش اج

اولیــن نــوع سیاســت های فعــال سیاســت یارانه هــاي مــزدي اســت: بدیــن - 1
نحــو کــه اگــر کارفرمایــي یــک نفــر بیــكار را در واحــد تولیــدي خــود بــه 

کار بگیــرد، دولــت بخشــي از مــزد کارگــر را مي پــردازد.
ــازده: ایــن سیاســت - 2 ــه بنگاه هــای زود ب سیاســت های حمایــت و کمــک ب

مختــص ســازمان بین المللــی کار اســت کــه برخــلاف دیدگاه هــای 
 ســازمان های تجــارت جهانــي و بانــک جهانــي اســت کــه دنبــال مســائل

کلان مي باشند.
سیاســت های فعــال خدمــات عمومــي اشــتغال کــه هدفشــان ایــن اســت - 3

ــد شــغل مناســب خودشــان را  ــا بتوانن ــد ت ــكاران کمــک کنن ــه بی ــه ب ک
ــه  ــن عرض ــد بی ــه بتوانن ــت ک ــن اس ــان ای ــدف دیگرش ــد و ه ــدا کنن پی

ــد. ــرار کنن ــاط برق ــروي کار ارتب ــروي کار و تقاضــاي نی نی
ــتفاده از - 4 ــكان اس ــوان و ام ــت، ت ــروي کار، قابلی ــوزي نی ــوزش و بازآم آم

ــه ــكاران در جامع بی
بــه طــور کلــي ایجــاد فرصت هــای شــغلي پایــدار و کاهــش بیــكاري از ضروریــات 

توســعه همــه جانبه روســتایي اســت.

کارآفریني
فراینــد بســیج منابــع بــراي بــه راه انداختــن کســب وکار جدیــد و تولیــد محصــول 

یــا خدمــات جدیــد کــه بــا خطــر از دســت دادن ســرمایه همــراه اســت.
واژه کارآفرینــي از ریشــه فرانســوي Entrepredre بــه مفهــوم تعهــد کــردن کاري 
اســت. برایــن  اســاس، کارآفریــن کســي اســت کــه تعهــد مي کنــد تــا ســازماندهي 

و مدیریــت کســب وکار جدیــدي را کــه تــوأم بــا ریســک اســت، بپذیــرد.
کارآفریــن در زبــان فرانســه، ابتــدا بــه کســي اطــلاق مي شــد کــه گــروه موزیــک 
یــا دیگــر فعالیت هــای تفریحــي و ســرگرم کننده را ســازماندهي مي کــرد ســپس 
ــه  ــرده مي شــد کــه ب ــه کار ب ــراي کســاني ب در اوایــل قــرن 16م ایــن مفهــوم ب
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مأموریت هــای نظامــي اعــزام مي شــدند. به تدریــج ایــن واژه در قــرن 17م 
کاربــرد بیشــتري پیــدا کــرد و فعالیت هــای مهندســي، همچــون امــور ســاختماني 
ــراي  ــن اصطــلاح ب ــرن 18م، ای ــا شــروع ق ــز شــامل شــد. ب و سنگرســازي را نی
ــن،  ــب، مفهــوم کارآفری ــن قال ــه کار گرفتــه شــد. در ای فعالیت هــای اقتصــادي ب
ــود  ــد ب ــه بع ــان ب ــن زم ــود. از ای ــي خــود را پیم ــرن مســیر تكامل ــش از 4 ق بی
کــه واژه کارآفریــن بــراي فعالیت هــای متنــوع و در قالــب دیدگاه هــای مختلــف 

مطــرح شــد.

اهمیت و ضرورت کارآفریني
ــن  ــر ای ــعه یافته، بیانگ ــورهاي توس ــادي در کش ــعه اقتص ــد توس ــک، رون بي ش
ــه  ــه ای ک ــت، به گون ــي اس ــر کارآفرین ــت تأثی ــاد تح ــه اقتص ــت ک ــت اس واقعی
کارآفرینــان در توســعه اقتصــادي کشــورهاي توســعه یافته، نقــش محــوري 
داشــته اند و کشــورهاي توســعه نیافته اهمیــت آن را در توســعه اقتصــادي نادیــده 
ــرداري  ــا بهره ب ــف و از آن ه ــورها را کش ــترس کش ــرمایه در دس ــد؛ س گرفته ان

مي کننــد.
تاریخچــه توســعه اقتصــادي در کشــورهاي توســعه یافته، مســتنداتي بــراي 
حمایــت از ایــن واقعیــت فراهــم مــي آورد کــه اقتصــاد تحــت تأثیــر کارآفرینــي 
ــورهایي  ــعه کش ــت توس ــد عل ــان مي ده ــه نش ــود دارد ک ــواهدي وج ــت. ش اس
توســعه یافته اند،  نظــر صنعتــي  از  کــه  آلمــان  و  ژاپــن  امریــكا،  همچــون 
ــرده  ــور ک ــه ظه ــک حرف ــوان ی ــون به عن ــي هم اکن ــت. کارآفرین ــي اس کارآفرین
ــاي  ــق برنامه ه ــد و از طری ــعه یاب ــد توس ــا بای ــر حرفه ه ــد دیگ ــت و همانن اس
آموزشــي و دانشــگاهي خــاص مبتنــي بــر مطالعــات رفتــاري و تجربــي، پــرورش 

ــد. ــدا کن پی
پارســون و اسملســر، کارآفرینــي را یكــي از دو شــرط ضــروري توســعه اقتصــادي 
ــي  ــت از خروج ــارت اس ــان عب ــر آن ــه نظ ــر ب ــروري دیگ ــرط ض ــد. )ش مي دانن
افــزوده ســرمایه(. شــومپیتر نیــز از جهــت نقــش کارآفرینــي در ایجــاد نــوآوري 

ــد. ــي مي کن ــادي تلق ــعه اقتص ــدي توس ــور کلی آن را مح
ــر نقــش کارآفرینــي در توســعه اقتصــادي و اجتماعــي  ــروزه، صاحب نظــران ب ام

ــد: ــن قرارن ــا از ای ــن نقش ه ــن ای ــد. مهم تری ــر دارن اتفاق نظ
	y ــود ــرگردان مي ش ــدف و س ــي بي ه ــاي عموم ــردآوري پس اندازه ــب گ موج
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ــد تشــكیل ســرمایه را بهبــود مي بخشــد؛ و رون
	y منجــر بــه ایجــاد اشــتغال در مقیــاس وســیع مي شــود. بنابرایــن، مشــكلات

ــي اســت،  ــه ریشــه بســیاري از مشــكلات اقتصــادي- اجتماع ــكاري را ک بی
ــد؛ ــش مي ده کاه

	yبه توسعه متوازن منطقه اي منجر مي شود؛
	yباعث کاهش تمرکز اقتصادي در جامعه مي شود؛
	y منجــر بــه توزیــع مجــدد ثــروت، درآمــد و حتــي قــدرت سیاســي به صــورت

ــه در جامعــه مي شــود؛ عادلان
	y منابــع، ســرمایه ها و مهارت هــا را کــه ممكــن اســت بي اســتفاده و ســرگردان

باقی مانــده باشــند، به طــور مؤثــر بــه تحــرک وامــي دارد؛
	y کیفیــت زندگــي را بهبــود مي بخشــد. کارآفرینــان، پیوســته در حــال ابــداع

ــع، موجــب  ــه تلاش هــای بدی ــد. این گون و توســعه کالاهــا و خدمــات جدیدن
تولیــد فنــاوري و ماشــین آلات بهتــر و سیســتم های تولیــدي مؤثرتــر 
مي شــود و از ایــن طریــق، محصــولات و خدمــات ارتقــاء مي یابــد و کیفیــت 
زندگــي را بهبــود مي بخشــد و زندگــي را راحت تــر و ســاده تر مي کنــد؛

	y ،ــت ــادي کشورهاس ــعه اقتص ــي از توس ــزء مهم ــه ج ــي را ک ــارت خارج تج
ارتقــا مي دهــد؛ و

	y موجــب افزایــش ســود اجتماعــي از طریــق دولــت مي شــود. بــا درآمدهایــي
کــه دولــت از طریــق مالیــات، حقــوق گمرکــي و واگــذاري پروانــه کارآفرینــان 
ــداث  ــون اح ــي همچ ــاي مختلف ــد در پروژه ه ــي آورد، مي توان ــت م ــه دس ب
جاده هــا و پل هــا، ســرویس ها و تســهیلات آموزشــي و پزشــكي، حفــظ 
ــرمایه گذاري  ــي س ــي و فرهنگ ــاي اجتماع ــر زمینه ه ــش و دیگ ــح و آرام صل

کنــد.
ــویق  ــک و تش ــل تحری ــي را عام ــوان کارآفرین ــده، مي ت ــوارد یادش ــر م ــلاوه ب ع
حــس رقابــت، ترکیــب و مهیــا کــردن عوامــل تولیــد، عامــل ســاماندهي منابــع 
و اســتفاده اثربخــش از آن هــا، عامــل یكپارچگــي و ارتبــاط بازارهــا، عامــل رفــع 
ــل  ــد، عام ــل تولی ــي از عوام ــاع، یك ــازار و اجتم ــاي ب ــل، شــكاف ها و تنگناه خل
کاهــش دیوانســالاري اداري عامــل تحــول و تجدیــد حیــات ملــي و محلــي، عامــل 
ــده  ــوآوري و روان کنن ــل ن ــد، عام ــاي جدی ــترش بازاره ــاد و گس ــناخت، ایج ش
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ــا، تلقــي کــرد )مقیمــي،45:1385(. تغییــر و عامــل تعــادل در اقتصــاد پوی

انواع کارآفریني
ــعه اقتصــادي  ــرک توس ــره در ســرمایه گذاري و مح ــول مخاط ــي قب کارآفرین
ــز در جســتجوي فرصــت  ــا ســرمایه گذاري مخاطره آمی ــان کــه ب اســت. کارآفرین
ــود. ــوب مي ش ــت محس ــراي موفقی ــان ب ــزار آن ــن اب ــت، مهم تری ــتند خلاقی هس

یــک  در  کرده انــد.  دســته بندي  مختلفــي  شــیوه هاي  بــه  را  کارآفرینــي 
تقســیم بندي ســاده، کارآفرینــي بــه 2 دســته شــامل کارآفرینــي فــردي 

مي شــود: تقســیم  ســازماني  کارآفرینــي  و  )مســتقل( 
y کارآفرینــي فــردي )مســتقل(، حالتــي اســت کــه فــردي کســب وکار مســتقلي 	

را ایجــاد مي کنــد یــا نمایندگــي آن را از طریــق شناســایي فرصــت و بســیج 
منابــع و امكانــات لازم بــه دســت مــي آورد، درحالي کــه تمرکــز او بــر نــوآوري، 

توســعه فراینــد، ایجــاد محصــولات یــا خدمــات جدیــد اســت.
y کارآفرینــي ســازماني یــا درون ســازماني، شــامل پــرورش رفتــار کارآفرینانــه 	

در ســازماني اســت کــه قبــلًا تأســیس شــده اســت. در ایــن نــوع کارآفرینــي، 
یــک شــرکت یــا ســازمان، محیطــي را فراهــم مي ســازد تــا اعضــا بتواننــد در 
ــات  ــوارد محصــولات، خدم ــه م ــد. در این گون ــي شــرکت کنن ــور کارآفرین ام
ــه  ــه ب ــگ کارآفرینان ــق ایجــاد فرهن ــه از طری ــاي نوآوران ــا فراینده ــد ی جدی

)Bygrav,1994:68( ــند ــور مي رس ظه

فرایند  کارآفریني
ــت.  ــده اس ــكیل ش ــي تش ــر مختلف ــه از عناص ــت ک ــدي اس ــي فراین کارآفرین

ــت. ــر اس ــرار زی ــه ق ــد ب ــن فراین ــزاي ای ــن اج مهم تری
y ــب وکار 	 ــرد کس ــم مي گی ــه تصمی ــورت آگاهان ــه به ص ــردي ک ــن. ف کارآفری

مخاطره آمیــز جدیــدي را آغــاز کنــد کــه کلیدي تریــن جــزء فراینــد 
ــت. ــي اس کارآفرین

y فرصــت. فرصت هــای زیــادي در جامعــه بــراي کســب وکار وجــود دارد؛ ولــي 	
ــازار، فرصت هایــی  ــه و تحلیــل و شناســایي موقعیت هــای ب کارآفریــن باتجرب
ــروع کســب وکار خــود  ــي برخوردارنــد، بــراي ش را کــه از ظرفیــت بالای

برمي گزیننــد؛
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y ســاختار. کارآفریــن بــراي انجــام کســب وکار خــود بایــد مشــخص کنــد کــه 	
ــرکتي(  ــا ش ــراکتي ی ــردي، ش ــورت ف ــاختاري )به ص ــوع س ــه ن ــب چ در قال

ــد؛ ــاز کن ــود را آغ ــت خ ــد فعالی مي خواه
y ــب 	 ــي و انســاني شناســایي و حمایــت ســرمایه گذاران جل ــع مال ــع. مناب مناب

مي شــود؛ و
y ــا و 	 ــي، راهبرده ــداف کل ــردن اه ــب وکار. مشــخص ک ــه کس ــرد و برنام راهب

ــي کســب وکار. برنامه هــاي تفصیل

کارآفریني  روستایي
رونــد توســعه روســتایي در کشــورهاي توســعه یافته بیانگــر ایــن واقعیــت اســت 
کــه توســعه آن هــا در گــرو کارآفرینــي اســت. در کارآفرینــي روســتایي، ســرمایه 
در دســترس کشــف و مــورد بهره بــرداري قــرار مي گیــرد و برایــن  اســاس، 
شــرکت های کوچــک کارآفریــن ایجــاد مي شــوند و روســتاییان بــه کالاهــا 
ــادي در رشــد  ــر زی ــر تأثی ــن ام ــد. ای ــاز خــود دســت مي یابن ــات موردنی و خدم
ــتاها  ــته دارد. روس ــای ناخواس ــده مهاجرت ه ــش پدی ــتاها و کاه ــادي روس اقتص
نیــز، همچــون شــهرها، مملــو از فرصت هــای جدیــد و کشــف نشــده هســتند کــه 
کشــف و بهره بــرداري از آن هــا و ایجــاد کســب وکارهاي جدیــد و رقابت پذیــر بــر 
آن مبنــا، مي توانــد مزایــاي اقتصــادي و اجتماعــي چشــمگیري بــراي روســتاییان 

بــه همــراه داشــته باشــد.
ــا  ــت و از آنج ــعه روستاهاس ــراي توس ــب ب ــردي مناس ــي راهب ــعه کارآفرین توس
کــه نســبت بــه ســایر راهبردهــا هزینــه کمتــري دارد، بــراي محیط هــای 
روســتایي مناســب تر اســت. برایــن  اســاس، دســت اندرکاران توســعه کارآفرینــي 
ــت از  ــویق و حمای ــي تش ــد: یك ــد دارن ــي تأکی ــت اصل ــر 2 فعالی ــتاها ب در روس
ــد؛ و دیگــري تشــویق  ــراي ایجــاد کســب وکارهاي جدی ــان روســتایي ب کارآفرین
ــه ســمت  ــه گســترش فعالیت هــای خــود و حرکــت ب کســب وکارهاي موجــود ب

ــد. ــد و کارآم ــه هاي جدی ــق اندیش تحق
توســعه کارآفرینــي در روســتاها مســتلزم تأکیــد بــر 3 پیش نیــاز اساســي اســت 

)Kuratko, 2001:128(
y توســعه فرهنــگ کارآفرینــي. فرهنــگ کارآفرینــي نوعــي فرهنــگ اجتماعــي 	
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ــعه  ــد. در توس ــت مي کن ــب و حمای ــه را ترغی ــار کارآفرینان ــه رفت ــت ک اس
ــود: ــال مي ش ــي دنب ــدف اساس ــد ه ــي چن ــگ کارآفرین فرهن

1. ایجاد بستر لازم براي تربیت کارآفرینان روستایي؛
2. ترغیــب روســتاییان بــه مشــارکت فعالانــه در طرح هــای کارآفرینــي 

روســتایي؛ و
ــای  ــت از فعالیت ه ــه حمای ــي ب ــي و غیردولت ــازمان های دولت ــویق س 3. تش

کارآفرینــي در روســتاها.
y آمــوزش کارآفرینــي. راه انــدازي و اداره یک واحــد اقتصادي فعال در روســتاها، 	

ــان  ــا و مهارت هاســت. جوان ــف وســیعي از دانش ه ــا طی ــنایي ب ــد آش نیازمن
روســتایي اغلــب در ایــن زمینــه مهــارت کمتــري دارنــد. برگــزاري دوره هــاي 
آمــوزش کارآفرینــي و ارائــه مشــاوره در ایــن زمینــه، از سیاســت های عمــده 
توســعه کارآفرینــي در روستاهاســت. در این گونــه برنامه هــاي آموزشــي، بــر 

4 گــروه از مهارت هــای موردنیــاز کارآفرینــان تأکیــد مي شــود:
1. مهارت های علمي و فني، بر اساس نوع فعالیت صنعتي؛

ــور  ــي، اداري و ام ــي، بازاریاب ــت مال ــي، شــامل مدیری 2. مهارت هــای مدیریت
کارکنــان؛

از  اســتفاده  و  تشــخیص  توانایــي  شــامل  کارآفرینــي،  مهارت هــای   .3
ــا  ــه ب ــه در مقابل ــای نوآوران ــه راه حل ه ــازار و ارائ ــد در ب ــای جدی فرصت ه

و چالش هــا؛ 
ــت و  ــس، خلاقی ــي، اعتمادبه نف ــامل خوداتكای ــان، ش ــای کارکن 4. مهارت ه

مســؤولیت پذیری.
ــد،  ــت یابن ــاز دس ــای موردنی ــري از مهارت ه ــطح بالات ــه س ــه ب ــي ک کارکنان
ــرکت در  ــک ش ــه ی ــا ب ــرکت تازه پ ــک ش ــود را از ی ــرکت های خ ــد ش مي توانن

ــد. ــل کنن ــي تبدی ــه جهان ــر در عرص ــد و رقابت پذی ــال رش ح
y توســعه زیرســاخت های کارآفرینــي. فراهــم آوردن امــكان دسترســي 	

بــه  وام  اعطــاي  به خصــوص ســرمایه هاي مخاطره پذیــر،  بــه ســرمایه، 
سیســتم های  گســترش  و  حمل ونقــل  امكانــات  توســعه  کارآفرینــان، 
ــي و  ــش همگان ــات و دان ــع اطلاع ــه مناب ــال ب ــي، اتص ــي و ارتباط اطلاعات
گســترش امكانــات زندگــي در روســتاها، زمینــه را بــراي توســعه کارآفرینــي 
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ــاز،  ــه از دیرب ــن زمین ــكا در ای ــور امری ــد. کش ــم مي کن ــتاها فراه در روس
ــم  ــي فراه ــاخت های کارآفرین ــاد زیرس ــراي ایج ــده اي را ب ــت های عم سیاس

ــد از: ــه آن عبارتن ــد نمون ــه چن ــت، ک آورده اس
1. اعطاي تخفیف های مالیاتي؛

2. حمایت از صنایع کوچک و متوسط براي مدرنیزه شدن؛
ــكیل  ــكاري و تش ــعه هم ــه توس ــط ب ــک و متوس ــع کوچ ــویق صنای 3. تش

ــبكه. ش

انواع کارآفرینان روستایي
بــا توجــه بــه اهــداف و انگیزه هــاي اصلــي بــراي شــروع فعالیت هــای جدیــد، 3 

دســته کارآفریــن کشــاورز- محــور وجــود دارد:
y کشاورزان کارآفرین؛	
y کارآفرینان منابع- محور؛ و	
y کارآفرینان چندکاره.	

ایــن 3 دســته ویژگــي کــه در 3 دیــدگاه کارآفرینــي بیــان شــد، بــا هــم از نظــر 
ــغلي،  ــاي ش ــغلي، ایده ه ــداف ش ــاورزي، اه ــا کش ــاط ب ــد ارتب ــی مانن ویژگی های
منابــع و همچنیــن فضاهــاي رقابتــي و همچنیــن در صفــات ویــژه شــغلي، مثــل 

وســعت شــغل، حجــم احتیاجــات، مالكیــت و اســتخدام تفــاوت دارنــد.
فعالیت هــای جدیــد در کنــار کشــاورزي توانســته اند یــک نفــر یــا اکثــر خانــواده 
را درگیــر کار کننــد. درآمــد خانواده هــاي کشــاورز مي توانــد از کشــاورزي، ســایر 

فعالیت هــای اقتصــادي و یــا دســتمزد تأمیــن شــود.

کشاورز کارآفرین
ایــن کارآفرینــان شــامل کشــاورزاني هســتند کــه نســبت بــه محــل انجــام کار و 
محــل درآمــد، در ســطوح ابتدایــي و اولیــه هســتند، امــا فعالیت هــای جدیــدي را 
بــراي بقــا و توســعه و یــا ارتبــاط بــا کشــاورزي شــروع مي کننــد. تعهــد جــدی 
آن هــا ممكــن اســت بــه انتخــاب ســبک زندگــي جدیــد بینجامــد کــه بــر اســاس 
 آن، در یــک خانــواده کشــاورز باقــي بماننــد. بــراي ایــن افــراد کارآفرینــي یــک 
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راه افزایــش درآمــد حاصــل از کشــاورزي اســت. از زمانــی کــه رشــد محصــولات 
کشــاورزي ســنتي محــدود بــه تولیــدات لبنــي شــده اســت، دسترســي بــه زمیــن 
زراعــي در فصــل کار کشــاورزان مشــكل اســت و رشــد محصــولات غیرلبنــي بایــد 
ــد. کشــاورزان، یــک کار  ــه وجــود آی ــه( ب ــق ســایر فعالیت هــا )کارآفرینان از طری
جنبــي در کنــار کشــاورزي )کــه مرتبــط بــا کشــاورزي باشــد( را بــه اســتخدام 
ــتخدامي  ــاي اس ــام کاره ــب و انج ــرا ترکی ــد، زی ــح مي دهن ــرکت ها ترجی در ش
در کنــار کشــاورزي و هماهنــگ کــردن آن بــا ســبک زندگــي روســتایي مشــكل 

اســت.
ــای  ــا فعالیت ه ــد و ب ــیار کوچكن ــب بس ــده اغل ــاز ش ــد آغ ــای جدی فعالیت ه
اصلــي کشــاورزي درآمیخته انــد. بدینســان به عنــوان دســته جداگانــه اي از 
فعالیت هــا محســوب نمي شــوند تــا جایــی کــه حتــي صورت هــای مالــي 
ــم  ــاورزي از ه ــد و کار کش ــای جدی ــه فعالیت ه ــاي این گون ــد و هزینه ه درآم

ــتند. ــزا نیس مج
یكــي از موضوعــات مهــم هنــگام تصمیم گیــري بــراي کارآفرینــي ایــن اســت کــه 
ایــن اقــدام چگونــه بــا حجــم کاري متنــوع کشــاورزان هماهنگ شــود. بــراي اکثر 
کشــاورزان تــا مدتــي کار کشــاورزي نســبت بــه فعالیت هــای کارآفرینانــه نقــش 
ــتفاده  ــكان اس ــر ام ــاورزي ب ــد کش ــای جدی ــد دارد. فعالیت ه ــتري در درآم بیش
از منابــع ذخیــره شــده کشــاورزي )ماننــد نیــروي انســاني و ماشــین آلات( و یــا 
رضایــت و میــل بــراي کارآفرینــي و یــا ترکیبــي از ایــن 2 عامــل بنــا شــده اســت. 
ــد  ــای جدی ــي از فعالیت ه ــد از مدت ــاورزان بع ــه کش ــت ک ــادي هس ــوارد زی م

دســت کشــیده و بــراي درآمــد بیشــتر بــه کار دیگــري پرداخته انــد.
ــال  ــم دنب ــد و ه ــال مي کنن ــنتي را دنب ــم راه س ــاورزان ه ــته از کش ــن دس ای

نوســازي شــیوه هاي کشــاورزي هســتند.

کارآفرینان  منبع  محور
انگیــزه ایــن کارآفرینــان، دســتیابي بــه منابــع منحصربه فــرد و یگانــه اســت. ایــن 
ــل آمــوزش و تجــارب شــغلي  ــادي مث ــع غیرم ــع ممكــن اســت حتــي مناب مناب

باشــند.
ایــن منابــع منحصــر بــه  فــرد، اغلــب بــا کشــاورزي و اعضــاي خانــواده کشــاورزان 
 در ارتبــاط هســتند کــه البتــه در جوامــع شــهري نیــز مي تواننــد منبــع
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کارآفریني باشند.
کارآفرینــان منبــع- محــور، زمیــن کشــاورزي نیــز دارند، امــا برخــلاف کارآفرینان 
ــاورزي  ــد و کش ــاورزي ندارن ــه کار کش ــادي ب ــتگي زی ــور، وابس ــاورزي- مح کش
بخشــي از درآمــد آن هاســت. بدینســان، شــغل های جدیــد بــا توجــه بــه درآمــد، 
ســطح زندگــي و رضایــت شــغلي بــراي آن هــا مهم تــر از کشــاورزي اســت. آن هــا 
ــز  ــا توســعه کشــاورزي نی ــل اســتخدام در شــرکت ها ی ــای دیگــري مث فرصت ه
دارنــد، امــا ایــن راهكارهــا بــه آن هــا اجــازه بهره بــرداري از منابــع منحصربه فــرد 
را نمي دهــد. ایــن افــراد نســبت بــه دســته قبــل، حجــم کار کمتري در کشــاورزي 
ــراي ایــن دســته از کارآفرینــان اغلــب  ــه کشــاورزي ب ــد. فعالیــت کارآفرینان دارن
ــن کار  ــا ای ــت، ام ــل اس ــته قب ــد دس ــای جدی ــیع تر از فعالیت ه ــر و وس بزرگ ت
ــراد خانواده هــاي کشــاورزان انجــام مي دهنــد. ایــن مشــاغل  را معمــولاً فقــط اف
ــت  ــن اس ــه ممك ــت و از جمل ــاورزي نیس ــای کش ــزء فعالیت ه ــاً ج ــد الزام جدی
به صــورت کار تجــاري جداگانــه اي درآیــد و صورت هــای مالــي مســتقلي از 
کشــاورزي داشــته باشــند. عوامــل رقابتــي مطــرح در ایــن قســمت، دسترســي بــه 
منابــع و ترکیــب آن هــا بــراي بهره بــرداري اســت. بــراي مثــال، ســرمایه انســاني 
ــراي  ــبي را ب ــای مناس ــت، فرصت ه ــغلي اس ــارب ش ــوزش و تج ــه آم ــه نتیج ک

ــد. ــه مي کن ــي ارائ شــروع کارآفرین
منابــع و ســرمایه هاي مرتبــط بــا کشــاورزي نیــز مي تواننــد رقابت هــای 
ســودآوري را در شــروع کارآفرینــي ایجــاد کننــد. اساســاً فعالیت هــای کارآفرینانــه 
ــع  ــاورزان منب ــود. کش ــام مي ش ــد انج ــه درآم ــک ب ــراي کم ــور، ب ــع- مح منب
ــا  ــرداري و کشــف ب ــن بهره ب ــه هرچــه ای ــد ک ــردي را کشــف مي کنن منحصربه ف
کیفیــت بهتــري انجــام شــود، فعالیت هــای اقتصــادي جدیدتــري انجــام خواهنــد 

شــد.

کارآفرینان چندکاره
ــغلي  ــد ش ــاي جدی ــف ایده ه ــق، کش ــان موف ــي کارآفرین ــزه اصل ــدف و انگی ه

ــد. ــمه نمي گیرن ــاورزي سرچش ــع کش ــاً از مناب ــا لزوم ــن ایده ه ــت. ای اس
ــتري  ــرمایه گذاري بیش ــل، س ــته قب ــه 2 دس ــبت ب ــان نس ــوع کارآفرین ــن ن ای
مي کننــد و ریســک پذیري بالاتــري دارنــد، امــا ایــن ریســک فقــط مالــي 
ــه  ــد ک ــزي مي کنن ــاي مخاطره آمی ــرف کاره ــود را ص ــت خ ــه وق ــت، بلك نیس
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ممكــن اســت آن هــا را از شــغل اصلــي خــود بــازدارد. ایــن کارهــا ممكــن اســت 
افــراد خانــواده و ســایر افــراد روســتا یــا جامعــه را نیــز درگیــر خــود کنــد. ایــن 
ــان در قیــد اینكــه حتمــاً کار کشــاورزي انجــام دهنــد نیســتند، بلكــه  کارآفرین
بــه درآمــد بیشــتر مي اندیشــند. کارآفرینــي ممكــن اســت بــه یــک منبــع درآمــد 
ــه در واحدهــاي  ــراي آن هــا تبدیــل شــود. ایــن فعالیت هــای کارآفرینان ــزرگ ب ب
ــاغل در  ــراد ش ــداد اف ــا و تع ــرمایه آن ه ــوند و س ــازماندهي مي ش ــه اي س جداگان

آن هــا خیلــي بیشــتر از 2 مــورد قبــل اســت.
فضاهــاي رقابتــي شــغل های جدیــد در ایــن قســمت بــر پایــه ایده هــاي خــاص 
و منحصربه فــرد کارآفرینــي بنــا شــده اند، درحالي کــه در 2 قســمت قبــل، 
ــان  ــود. کارآفرین ــتوار ب ــع اس ــود مناب ــاورزان و وج ــلاش کاري کش ــه ت ــر پای ب
ــاوت  ــل تف ــتند، مث ــرد هس ــای منحصربه ف ــن فرصت ه ــي یافت ــش در پ ــن بخ ای
محصــولات آن هــا بــا محصــولات دیگــر و طراحــي و بازاریابــي محصولاتــي کــه بــر 
فــروش بیشــتر تمرکــز دارنــد. ایــن تمرکــز نشــان مي دهــد کــه ایــن کارآفرینــان 

ــد. ــد ایده هــاي شــغلي خــود را توســعه بیشــتري دهن قصــد دارن
ــروع  ــت، ش ــف اس ــا مختل ــرک آن ه ــل مح ــه عوام ــن ک ــته کارآفری ــن 3 دس ای
بــه کارآفرینــي مي کننــد و ایــن گوناگونــي مي توانــد بــراي سیاســت های 
ــا و  ــدگاه فرصت ه ــد. دی ــته باش ــت داش ــي اهمی ــات آت ــا تحقیق ــتخدامي و ی اس
ــات کشــاورزي اســت.  ــدرت موضــوع تحقیق ــع- محــور( به ن ــع )منب کشــف مناب
ــردي  ــوان راهب ــي به عن ــر کارآفرین ــتر ب ــتایي بیش ــي روس ــدگاه جامعه شناس دی
ــف در  ــغل های مختل ــتخدام در ش ــادي و اس ــرات اقتص ــا تغیی ــاق ب ــراي انطب ب

ــد دارد. ــتایي تأکی ــق روس مناط
ــد و  ــاي جدی ــه ابتكاره ــد ک ــان مي ده ــان نش ــلیقه و کار کارآفرین ــاوت س تف
ــاز دارد.  ــاورزان نی ــن کش ــه در بی ــای کارآفرینان ــش فعالیت ه ــه افزای ــاوت ب متف
ــا  ــا انگیزه ه ــاورزان ب ــه کش ــود ک ــدار مي ش ــي پدی ــي به خوب ــئله وقت ــن مس ای
ــه کارآفرینــي ترغیــب شــوند.  و اهــداف مختلــف، در ســطوح متفــاوت جامعــه ب
البتــه، ایــن امــر بــه عكس العمــل مناســب کارآفرینــان بــه سیاســت های موجــود 
بســتگي دارد. تمــام کارآفرینــان مي تواننــد در توســعه روســتاها شــرکت کننــد. 
ــا  ــای اقتصــادي ب ــراد، ایجــاد فعالیت ه ــري اف ــه کارگی ــامل ب ــن مشــارکت ش ای

ــت. ــي اس ــاي فرهنگ ــت از جنبه ه ــژه و محافظ ــع وی ــتفاده از مناب اس
ــراي ایجــاد شــغل انجــام نمي شــود، بلكــه میــراث  ــاً ب درواقــع، کارآفرینــي صرف
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ــال،  ــراي مث ــده اند. ب ــرار ش ــه برق ــي ک ــده از کارهای ــا مان ــت به ج ــودي اس و س
ــده  ــغلي دی ــای ش ــف فرصت ه ــه کش ــوان نتیج ــت به عن ــن اس ــاورزي ممك کش
شــود، امــا درواقــع میراثــي بــه جامانــده از انگیــزه شــروع کارآفرینــي اســت کــه 
.)Stathopoulou,2004,67( ــد ــدي باش ــان بع ــراي کارآفرین ــي ب ــد الگوی مي توان

تعریف و مفهوم خلاقیت و نوآوري
ــراري  ــراي برق ــرد ب ــه شــیوه اي منحصربه ف ــا ب ــق ایده ه ــي تلفی ــت توانائ خلاقی
ــی و  ــم پیش بین ــي تجس ــف )توانائ ــاي مختل ــن ایده ه ــول بی ــاط غیرمعم ارتب

ــا(. ــاد ایده ه ایج
روبــرت جــي اســترنبرگ و لینــداي اوهــارا در بررســي هاي خــود شــش عامــل را 

در خلاقیــت افــراد مؤثــر دانســته اند:
دانش: داشــتن دانــش پایــه اي در زمینــه اي محــدود و کســب تجربــه و . 1

ــادي. ــالیان متم ــص در س تخص
ــدد و . 	 ــف مج ــق تعری ــلاق از طری ــده خ ــه ای ــي ارائ ــي عقلاني: توانای توانای

ــائل. ــد در مس ــات جدی ــراري ارتباط برق
ــرف . 	 ــده از ط ــه ش ــل روش ارائ ــاً در مقاب ــلاق عموم ــراد خ ــبک فکري: اف س

ــد. ــي را برمی گزینن ــري ابداع ــبک فك ــد، س ــت ارش ــازمان و مدیری س
ــود . 4 ــاي خ ــل درآوردن ایده ه ــه فع ــراي ب ــاً ب ــلاق عموم ــراد خ انگیزش: اف

مي شــوند. برانگیختــه 
ــر . 	 ــد مص ــخصیتي مانن ــاي ش ــاً داراي ویژگي ه ــلاق عموم ــخصیت: افراد خ ش

ــي و داخلــي و نیــز مقــاوم  ــل فشــارهاي بیرون ــودن در مقاب ــودن، مقــاوم ب ب
بــودن در مقابــل وسوســه همرنــگ جماعــت شــدن هســتند.

ــاً در داخــل محیط هــای حمایتــي بیشــتر امــكان . 	 ــراد خــلاق عموم محیط: اف
ــد. ــور مي یابن ظه

ــک محصــول  ــه ی ــل آن ب ــده خــلاق و تبدی ــک ای ــردن ی ــد بكارب ــوآوري فرآین ن
ــوآوري  ــي و ن ــه ذهن ــت جنب ــي خلاقی ــور کل ــه ط ــد. ب ــیوه مفی ــا ش ــت ی خدم

ــت. ــت اس ــي خلاقی ــول نهای ــوآوري محص ــي دارد و ن ــه عمل جنب
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مقدمه

ــرم  ــوان اه ــک به عن ــب وکارهای کوچ ــي و کس ــعه کارآفرین ــه توس ــروزه مقول ام
توســعه اقتصــادي در اکثــر کشــورهاي جهــان مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت. 
ــعه در  ــف توس ــاي مختل ــت ها و راهكاره ــا، سیاس ــا، راهبرده ــه برنامه ه مطالع
کنــار بررســي تجربــه عملــي کشــورهاي مختلــف در زمینــه توســعه کارآفرینــي 
و اشــتغال زایی در روســتاها، مي توانــد راهكارهــاي مناســبي را در اختیــار 
ــا  ــا و رویكرده ــن تجربه ه ــوان ای ــه نمي ت ــد. اگرچ ــرار ده ــور ق ــزان کش برنامه ری
را بــه صــورت مشــابه اســتفاده کــرد امــا یادگیــري و فهــم درســت، باعــث روشــن 
شــدن فضــاي موضــوع کارآفرینــي و اشــتغال زایی در روســتاها و تســهیل 
ــلاوه  ــه ع ــد. ب ــد ش ــه خواه ــن زمین ــت گذاری در ای ــد سیاس ــریع فرآین و تس
ــا  ــري و رویكــرد »بومي ســازي«، ب ــه کارگی ــا ب ــوارد ب ــوان در بســیاري از م مي ت
ــا،  ــش، روش ه ــه ای اثربخ ــورها، به گون ــایر کش ــش س ــا و دان ــتفاده از ابتكاره اس
ــن  ــن منظــور در ای ــرد. بدی ــرا ک ــي را طراحــي و اج ــاي محل ــا و برنامه ه طرح ه
بخــش تجــارب کارآفرینــی و اشــتغال زایی در حــوزه روســتایي در چنــد کشــور 

ــود. ــه می ش ــرو ارائ پیش

1. آموزه های کارآفرینی و اشتغال روستایي در چین
ــاي  ــروري در برنامه ه ــردي ض ــه راهب ــتایي ب ــي روس ــویق کارآفرین ــروزه، تش ام
توســعه اقتصــادي چیــن تبدیــل شــده اســت. و بــا گذشــت بیــش از ســي ســال 
ــش  ــي، در کاه ــای کارآفرین ــترش فعالیت ه ــن، گس ــادي چی ــات اقتص از اصلاح
نــرخ فقــر و افزایــش درآمــد خانوارهــاي روســتایي تأثیــر بســزایي داشــته اســت. 
اســتفاده از نیــروي کارآفرینــي در برنامه ریــزي روســتایي چیــن همــراه بــا اجــراي 
ــه  ــن کشــور ب ــر روســتایي را در ای ــت فقی ــاي توســعه روســتایي، جمعی برنامه ه
ــتایي  ــر روس ــت فقی ــال 2010 جمعی ــه در س ــي ک ــش داد، در حال ــف کاه نص
چیــن برابــر بــا همیــن جمعیــت در جنــوب آفریقــا در ســال 1990 بــود. افزایــش 
ــه کالا  ــرف بهین ــا مص ــي ت ــش خصوص ــای بخ ــدد از فعالیت ه ــاي متع نوآوري ه
ــدازی  ــراي راه ان ــتاییان را ب ــزه روس ــات آموزشــي انگی ــات و عرضــه خدم و خدم

)chow,2010,2( ــرده اســت ــت ک ــه تقوی ــای کارآفرینان هرچــه بیشــتر فعالیت ه
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اقتصــاد چیــن تــا حــد زیــادي متكــي بــر اقتصــاد روســتایي و در نتیجــه  بخــش 
کشــاورزي اســت. پــس از گذشــت اجــراي اصلاحــات سیاســي ســال های 1978 
ــی در  ــرفت هاي قابل توجه ــت، پیش ــوم اس ــلاب دوم موس ــه انق ــه ب و 1979 ک
توســعه کشــاورزي و نیــز دســتاوردهاي مهمــي در صنایــع روســتایي ایــن کشــور 
ــع  ــه و مناب ــزان چشــمگیري کاهــش یافت ــه می ــر ب ــده اســت. فق ــه دســت آم ب

ــده اند. ــا ش ــظ و احی ــور حف ــت محیطي کش ــي و زیس طبیع
توســعه اقتصــادي چیــن در ایــن ســال ها رونــدي آرام و ســنجیده داشــته اســت. 
ــا  ــده و ب ــته ش ــاورزي کاس ــر کش ــت ب ــدي دول ــج از تص ــدت به تدری ــن م در ای
ــه  ــش یافت ــتاییان افزای ــد روس ــتایي، درآم ــعه روس ــت های توس ــراي سیاس اج

اســت.
استراتژي توسعه روستایي چین

ســال های 1978 و 1979 را مي تــوان نقطــه عطفــي در تاریــخ چیــن به حســاب 
آورد. در ایــن ســال ها پــس از گذشــت 30 ســال از انقــلاب کشــاورزي، مقامــات 
کشــور متوجــه سیاســت های اشــتباه خــود در توســعه سیاســي و اقتصــادي چیــن 
ــه  شــدند و اقدامــات اصلاحــي جدیــدي را جهــت رفــع مشــكلات و چالش هــا ب
ــن ســال ها، تحــولات عمــده اي  ــن در ای ــد. اصلاحــات سیاســي چی اجــرا در آورن
ــر  ــت تأثی ــه تح ــي ک ــن بخش ــد آورد و مهم تری ــن پدی ــي چی ــاد مل در اقتص
ایــن تحــولات قــرار گرفــت، بخــش کشــاورزي بــود. در آن زمــان دولــت چیــن 
ــر  ــر صنایــع ســنگین  ، ب سیاســت های خــود را دگرگــون کــرد. به جــاي تأکیــد ب
ــت  ــي را جه ــرد؛ برنامه های ــز ک ــاورزي تمرک ــای کش ــبک و فعالیت ه ــع س صنای
ــه اجــرا گذاشــت؛ و از میــزان دخالت هــاي خــود در  ــه مرحل کنتــرل جمعیــت ب
ــي در بخــش کشــاورزي  ــر مثبت ــن سیاســت ها تأثی ــور کشــاورزي کاســت. ای ام
داشــت. طرح هــا و برنامه هــاي عمــده چیــن در توســعه روســتایي عبــارت بودنــد 

از:
1. تبدیل "مزارع اشتراکي" به "مزارع خانوادگي"

2. افزایش اندازه زمین هاي زراعي
3. بهره برداري بهینه از منابع کشاورزي

4. ایجاد توازن در عرضه و تقاضاي غلات
5. کاهش شكاف میان درآمد روستاییان و شهرنشینان

6. به کارگیري فناوري هاي جدید تولید
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7. اجراي طرح تجدید ساختار استراتژیک کشاورزي

توسعه کارآفریني و اشتغال در چین
ــار  ــش " انب ــات 1978 و 1979 نق ــام اصلاح ــل از انج ــا قب ــن ت ــتاهاي چی روس
ــاز  ــهرها نی ــه ش ــي ک ــد. در مواقع ــا مي کردن ــهرها ایف ــراي ش ــروي کار" را ب نی
ــراي  ــتاییان ب ــتند، روس ــت داش ــروي کار ارزان قیم ــژه نی ــروي کار به وی ــه نی ب
ــادي  ــورد اقتص ــل رک ــه دلی ــه ب ــي ک ــدند و در مواقع ــهرها مي ش ــذب ش کار ج
در شــهرها، نیــازي بــه نیــروي کار جدیــد نبــود، روســتاییان مهاجــر دوبــاره بــه 
ــهرها  ــه در ش ــران ن ــیاري از مهاج ــراي بس ــتند. ب ــاز مي گش ــود ب ــتاهاي خ روس
ــه شــغل  ــاره در روســتا ب ــه مي توانســتند دوب شــغل مناســبي یافــت مي شــد و ن
کشــاورزي بپردازنــد. بــراي حــل ایــن معضــل دولــت چیــن اقــدام بــه تأســیس و 
ــهرک ها  ــتاها و ش ــي در روس ــدي و صنعت ــک تولی ــرکت های کوچ ــدازی ش راه ان
ــا  ــه ب ــوند ک ــوب مي ش ــی محس ــرکت هایي نیمه دولت ــرکت ها، ش ــن ش ــود. ای نم
ــت  ــده و تح ــیس ش ــینان تأس ــي از روستانش ــط جمع ــت و توس ــتیباني دول پش
ــت  ــن دخال ــزي چی ــت مرک ــوند. دول ــه اي اداره مي ش ــي و منطق ــن محل قوانی
چندانــي در اداره ایــن شــرکت ها نــدارد. بــا توســعه کشــاورزي و افزایــش درآمــد 
ــد  ــراي سیاســت های جدی ــا اج ــه ب ــادي از کشــاورزان ک ــداد زی ــتاییان، تع روس
ــرمایه گذاري  ــرکت ها س ــن ش ــد، در ای ــده بودن ــي ش ــرمایه و امكانات ــب س صاح
ــد. ایــن شــرکت ها در تمــام دوران اصلاحــات به جــز ســال 1989 و 1990  کردن
پیشــرفت چشــمگیري داشــتند. در دوره زمانــي بیــن ســال های 1981 تــا 1994 
تولیــدات ایــن شــرکت ها ســالیانه 30 درصــد رشــد داشــته اســت. در ســال 1978 
ــن  ــه ای ــد، ک ــه کار بودن ــن شــرکت ها مشــغول ب ــر در ای ــون نف حــدود 25 میلی
تعــداد تــا ســال 1990 بــه 90 میلیــون نفــر رســید. حــدود 60 درصــد کارکنــان 
ــي در  ــرکت های صنعت ــغولند. ش ــي مش ــای صنعت ــه فعالیت ه ــرکت ها ب ــن ش ای
ــده  ــرمایه اي عم ــاي س ــي را از کالاه ــولات گوناگون ــهرک ها محص ــتاها و ش روس

ــد. ــد مي کنن ــي ارزان قیمــت تولی ــاي مصرف ــا کالاه ــه ت گرفت
ــف  ــان طی ــداد کارکن ــت و تع ــوع فعالی ــاد، ن ــر ابع ــتایي از نظ ــرکت های روس ش
ــر  ــا 4100 نف ــن 90 ت ــرکت ها بی ــن ش ــان ای ــداد کارکن ــد. تع ــترده اي دارن گس
ــود  ــتاي محــل کار خ ــا روس ــان شــهرک ی ــان در هم ــن کارکن ــب ای اســت. اغل

زندگــي مي کننــد.
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بــا تأســیس ایــن شــرکت ها متوســط درآمــد روســتاییان افزایــش یافــت؛ 
ــراي مهاجــرت از  ــه ب ــد و متنوعــي فراهــم آمــد و زمین فرصت هــای شــغل جدی

ــم شــد. ــتا فراه ــه روس ــتا ب روس
ــدازي و پیشــرفت  ــاري روســتایي نقــش مهمــي در راه ان ــي و اعتب مؤسســات مال
ــر  ــد و ه ــي دارن ــاد متفاوت ــات ابع ــن مؤسس ــد. ای ــا مي کنن ــرکت ها ایف ــن ش ای
یــک نقــش منحصربه فــردي در ارائــه خدمــات مالــي بــه روســتاییان و در نتیجــه 
ــک توســعه کشــاورزي  ــد بانــک کشــاورزي چیــن، بان اقتصــاد ملــي کشــور دارن
ــار از  ــن اعتب ــرکت های تأمی ــتایي و ش ــرمایه گذار روس ــرکت های س ــن، ش چی

جملــه ایــن مؤسســات هســتند.
ــان را  ــان روســتایي آن ــه کارآفرین ــا اعطــاي وام و تســهیلات ب ــن مؤسســات ب ای

ــد. ــدي مي کنن ــي و تولی ــرکت های صنعت ــدازي ش ــه راه ان ــویق ب تش

موفقیت  برنامه هاي کارآفرینانه روستایي در چین
کشــور چیــن یــک الگــوي موفــق در زمینــه بهره گیــري از کارآفرینــی روســتایي 
ــه یــک  ــن کشــور پــس از تجرب در راســتاي توســعه اقتصــادي کشــور اســت. ای
ــا اجــراي اقدامــات اصلاحــي بــه  دوره رکــود و محرومیــت شــدید در روســتاها ب
ــات  ــن تجربی ــرور ای ــت. م ــت یاف ــه دس ــن زمین ــی در ای ــرفت قابل توجه پیش

ــد. ــد باش ــیار مفی ــد بس مي توان
ــل  ــرح ذی ــه ش ــه ب ــرد ک ــدا ک ــود پی ــلاب نم ــب دو انق ــات در قال ــن تجربی ای

. شــند مي با

انقلاب اول؛ دخالت دولت در بخش کشاورزي
ــات  ــه تبع ــد ک ــال ش ــن اعم ــور چی ــي در کش ــات ارض ــه 1950 اصلاح در ده
ــاي  ــب تعاوني ه ــن در قال ــت چی ــن دوره دول ــال داشــت. در ای ــه دنب بســیاري ب
ــت در  ــه عضوی ــردم را ب ــرد و م ــب ک ــاورزي را تصاح ــتایي، زمین هاي کش روس
ــوع  ــد و ن ــا روش تولی ــه تنه ــتم ن ــن سیس ــود. در ای ــار نم ــا اجب ــن تعاونی ه ای
محصــول بلكــه نحــوه فــروش و قیمــت محصــولات کشــاورزي نیــز توســط تعاوني 

ــن مي شــد. ــت تعیی ــت دول و در حقیق
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ــر و گرســنگي  ــرد و موجــب فق ــتاییان وارد ک ــه روس ــادي ب ــد، فشــار زی این رون
بســیاري از آنــان شــد. ایــن شــیوه اداره امــور در نهایــت موجــب کاهــش شــدید 
ــه تنهــا بخــش کشــاورزي کــه  تولیــد محصــولات کشــاورزي چیــن شــد کــه ن

اقتصــاد ملــي چیــن را متضــرر کــرد.

انقلاب دوم؛ توسعه کارآفرینی روستایي
در اواخــر دهــه 1970 مقامــات چینــي درصــدد اصــلاح سیاســت های غلــط خــود 
ــد. آن هــا دریافتنــد دخالــت دولــت در بخــش کشــاورزي نتایــج مخربــي  برآمدن
داشــته بــه همیــن خاطــر نقــش دولــت بــه یــک حامــي و پشــتیبان تغییــر کــرد. 
دولــت چیــن تــلاش کــرد بــا تكیــه بــر اصــول کارآفرینــی روســتایي، روســتاییان 

را در راه انــدازي کســب وکار یــاري نمایــد.
در ایــن سیســتم، زمین هــاي کشــاورزي بــه مــردم اجــاره داده شــد و تعاونی هــا 
بــه عنــوان یــک پشــتیبان در امــوري نظیــر سیســتم آبیــاري، تأمین ماشــین آلات، 
ــرداري  ــظ و بهره ب ــه حف ــردم در زمین ــوزش م ــد و آم ــاي جدی ــي فناوري ه معرف

اصولــي از منابــع طبیعــي فعالیــت خــود را ادامــه دادنــد.
ــذر مناســب و در صــورت  ــه انتخــاب محصــول و اســتفاده از ب مشــاوره در زمین
نیــاز بــذر اصــلاح شــده از دیگــر اقدامــات ایــن تعاوني هــاي دولتــي اســت. ولــي 
ــرد. ــورت مي گی ــاورزان ص ــار کش ــه اختی ــولات ب ــروش محص ــذاري و ف قیمت گ

از ســوي دیگــر در راســتاي توســعه کارآفرینــی روســتایي راه انــدازي شــرکت های 
ــت.  ــرار گرف ــت ق ــتور کار دول ــتاها در دس ــي در روس ــدي و صنعت ــک تولی کوچ
ــرمایه گذاران  ــذب س ــب ج ــه موج ــن زمین ــت در ای ــي دول ــت های حمایت سیاس

خصوصــي و ایجــاد اشــتغال در روســتاها شــد.
ــه  ــن در عرص ــت چی ــر دول ــات مؤث ــر اقدام ــي از دیگ ــع تبدیل ــدازي صنای راه ان
کارآفرینــی روســتایي بــود. صنایــع تبدیلــي بــا ایجــاد ارزش افــزوده در محصــولات 
ــوزه  ــره وري در ح ــش به ــات و افزای ــش ضایع ــي در کاه ــش مهم ــاورزي نق کش
ــش  ــا کاه ــتاها ب ــي در روس ــن مجموعه های ــدازي چنی ــد. راه ان ــاورزي دارن کش
ــر  ــاف ب ــت. مض ــراه اس ــاني هم ــروي انس ــز نی ــه و نی ــواد اولی ــن م ــه تأمی هزین
ــه  ــر مهاجــرت روســتاییان ب ــي نظی ــا ایجاد اشــتغال در روســتا معضلات اینكــه ب

ــد. ــز کاهــش مي ده شــهرها را نی
البتــه در کنــار تمــام اقدامــات فــوق کشــور چیــن هم زمــان بــا توســعه کارآفرینــی 
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روســتایي بــه گســترش ارتباطــات خــود بــا دیگــر کشــورها پرداخــت. در حقیقــت 
دولــت چیــن از یک ســو منابــع داخلــي خــود را بــراي تولیــد محصــولات مناســب 
مدیریــت کــرد و از ســوي دیگــر از اختیــارات خــود بــراي ایجــاد ارتبــاط و فــروش 

در بازارهــاي جهانــي بهــره گرفت.
ــن  ــود را تأمی ــي خ ــاز داخل ــا نی ــه تنه ــن ن ــور چی ــون کش ــه هم اکن در نتیج
مي کنــد بلكــه بــا فــروش مــازاد تولیــدات خــود بــه دیگــر کشــورها بــه یكــي از 
ــا  قدرت هــاي اقتصــادي دنیــا تبدیــل شــده اســت. ایــن سیســتمي اســت کــه ب
توجــه بــه تنــوع و حجــم منابــع طبیعــي در کشــور مــا بــه خوبــي قابــل اجراســت. 
ــا  ــت ت ــي لازم اس ــد بوم ــران توانمن ــه مدی ــاد ب ــح و اعتم ــت صحی ــا مدیری تنه

توســعه روســتاها در مســیر توســعه اقتصــادي کشــور محقــق شــود.
از دلایــل موفقیــت برنامه هــاي کارآفرینــي و توســعه روســتایي چیــن، مي تــوان 
سیاســت تمرکززدایــی و تقویــت دولت هــای محلــي، رویكــرد تدریجــي کاهــش 
ــرد.  ــام ب ــتایي را ن ــي روس ــرمایه گذاری در نواح ــد س ــویق رش ــا و تش یارانه ه
تقویــت ظرفیــت کارآفرینــي روســتایي در چیــن، از طریــق تقویــت رقابــت در 
ــازار محلــي، منطقــه اي و جهانــي احــداث بانک هــاي مســتقل و غیردولتــي و  ب
مؤسســات اعطــاي وام در ایجــاد رقابــت و همــكاري لازم براي توســعه کارآفریني 
روســتایي چیــن نقــش مهمي داشــته اســت بــراي مثــال، روســتاییان در اســتان 
گوئیــژو بــا کمــک دانشــجویان دانشــگاه تســینگ هــوا توانســتند صنایع دســتی 
ــام  ــا ن ــد و ب ــک خــط تولی ــده، در ی ــروش پراکن ــه جــاي ف ــه را ب ــن منطق ای
ــاي  ــوزش فناوري ه ــد. آم ــي کنن ــازار جهان ــت ب ــوص وارد رقاب ــاري مخص تج
ــدي از کارآفرینــي مــدرن را در  ــز مــوج جدی ــد و طرح هــای حمایتــي نی جدی
ــردي روســتاییان نقــش  ــوزش کارب ــه وجــود آورده کــه آم نواحــي روســتایي ب

.)chen,2006( مهمــي در ایــن زمینــه داشــته اســت
ــارس  ــاه م ــن، در م ــور چی ــالۀ کش ــج س ــه پن ــن برنام ــب یازدهمی ــا تصوی  ب
ــن  ــل چی ــور تبدی ــه منظ ــه ب ــه و کارآفرینان ــای نوآوران ــال 2006 فعالیت ه س
ــت  ــرار گرف ــد ق ــورد تأکی ــه کشــوري پیشــرو در صنعــت، بیــش از پیــش م ب
ــا 2010  ــال های 2003 ت ــراي س ــتایي ب ــاغلان روس ــوزش ش ــي آم ــه مل برنام
ــالم، 1384، 180(  ــاري و س ــتایي )بختی ــون روس ــوزش 60 میلی ــدف آم ــا ه ب
ــن  ــراي تدوی ــال 2003 ب ــاورزي در س ــي کش ــیون علم ــای کمیس و فعالیت ه
ــر  ــي کمت ــتایي در نواح ــه روس ــای کارآفرینان ــویقي فعالیت ه ــت های تش سیاس
ــتایي  ــي روس ــي کارآفرین ــت های آموزش ــن از سیاس ــرب چی ــعه یافته غ توس
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ــوده اســت. از دیگــر نقــاط قــوت برنامه هــاي کارآفرینــي چیــن در   در چیــن ب
ــت.  ــور اس ــن کش ــتایي ای ــاد روس ــا در اقتص ــدی از تعاونی ه ــتاها، بهره من روس
ــي نواحــي  ــتایي در تمام ــاري روس ــاي اعتب ــبكه تعاوني ه ــر، ش ــان حاض در زم
ــردن  ــن ب ــان از بی ــدف اصلي ش ــه و ه ــن گســترش یافت ــتایي کشــور چی روس
شــكاف میــان شــهر و روســتا بــه دلیــل برنامــه اصلاحــات اقتصــادي در دهــه 

ــت. ــلادي اس 1970 می
در جــدول زیــر سیاســت ها و برنامه هــاي اجرایــي در زمینــه تقویــت کارآفرینــي 

روســتایي در کشــور چیــن و نتایــج آن هــا آورده شــده اســت.

جدول - سیاست های اجرایي در زمینه تقویت کارآفریني روستایي و نتایج آن ها در کشور چین

نتایجسیاست های کارآفرینانه روستایيبرنامه/سیاست اجرایي

تدوین برنامه هاي
پنج سالة توسعه

)از دهه 0	19 تاکنون(

- تبدیل تدریجي اقتصاد دستوري به 
اقتصاد کارآفرینانه

- اصلاح شرایط عرضه و تقاضا
- تخفیف های مالیاتي

- مقررات زدایي
- خصوصی سازی

- اصلاح سیاست های آموزش وپرورش
- برنامه هاي مالي

- اعطاي یارانه
- تعدیل بازار کار و قوانین مربوط به 

ورشكستگي
- توجه به مسائل توسعه پایدار

- توسعه فرهنگ کارآفریني، آموزش
کارآفریني و زیرساخت های لازم

- تأمین دسترسي به اطلاعات به روز 
براي روستاییان

- تغییر شیوه هاي تولید
-ورود کارآفریني روستایي به بازارهاي

جهاني
- توجه بیشتر به نقش بنگاه های 

کوچک و متوسط در توسعه روستایي
- استفاده از صنایع و تولیدات زودبازده

ایجاد کمون هاي خلق
)19	8(

- حرکت خیز بزرگ به جلو
- افزایش تولیدات کشاورزي

- ایجاد صنایع کوچ کم قیاس
- حذف بخش خصوصي

- تقویت روستاها در نظام برنامه ریزي
منطقه اي با مشارکت روستاییان و

بهره برداری از توانایي هاي موجود در 
روستا

سیاست درهاي باز
)1978(

- پیوستن به اقتصاد بازار
- پیشرفت های اقتصادي در روستاها و 

تأثیر آن بر توسعه کشور

- قانون گذاری ها و سیاست های 
تسهیل کننده 

سیاست تبدیل
روستاها به شهر

)دهه 1980(

- افزایش فعالیت غیرکشاورزي و 
آوردن صنایع به روستاها

- خودکفایي اقتصادي شهرهاي 
کوچک

- جلوگیري از مهاجرت به کلانشهرها...................

- ایجاد فرصت های شغلي جدید براي 
جلوگیري از مهاجرت روستاییان به 

شهرها
- تقویت کارآفریني براي ایجاد 

منابع مالي و امكانات لازم در نقاط 
سكونتگاهي جدید

- استفاده از فناوري هاي جدید
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	. توسعه روستایي و کارآفریني روستایي در هند
ــتاییان،  ــه روس ــک ب ــراي کم ــور ب ــن کش ــردان ای ــت های دولتم ــي از سیاس یك
ــاورزي  ــای غیرکش ــن در بخش ه ــدون زمی ــاورزان ب ــراي کش ــتغال ب ــاد اش ایج
ــراي  ــغلي ب ــای ش ــاد فرصت ه ــه ایج ــن زمین ــت در ای ــه دول ــت. برنام ــوده اس ب
نیــروي کار روســتایي در کشــاورزي و بخش هــای وابســته بــه آن اســت. "برنامــه 
ــت از  ــراي حمای ــد ب ــت هن ــده دول ــای عم ــتایي" از طرح ه ــتغال روس ــي اش مل
ــا حمایــت مالــي دولــت مرکــزي و دولت هــای  روســتاییان اســت. ایــن برنامــه ب
محلــي در ســال 1979 بــه اجــرا درآمد. تنهــا در ســال 1981 تــا 1982 بودجه اي 
برابــر 3/6 میلیــارد روپیــه بــه ایــن طــرح اختصــاص یافــت. 5/06 درصــد افــراد 
ــن طــرح را کارگــران بخــش کشــاورزي و 19/7 درصــد آن را  تحــت پوشــش ای
کارگــران غیرکشــاورزي تشــكیل مي دادنــد. ایــن برنامــه تأثیــر قابــل ملاحظــه اي 
ــز در  ــري نی ــه دیگ ــت. برنام ــته اس ــتایي داش ــه روس ــي جامع ــرایط زندگ ــر ش ب
ــه  ــن و ب ــكار" تدوی ــان بی ــراي جوان ــتغال ب ــاد اش ــدف "ایج ــا ه ــال 1979 ب س
ــا  ــال، مهارت ه ــا 35 س ــان 18 ت ــوزش جوان ــا آم ــن طــرح ب ــد. در ای ــرا درآم اج
و توانمندي هــاي آن هــا، افزایــش یافــت و ایــن جوانــان تشــویق شــدند کــه بــه 
کارآفرینــي و خوداشــتغالي روي آورنــد. هــدف دیگــر ایــن برنامــه آمــوزش زنــان 

ــود. ــراي کارآفرینــي ب روســتایي ب
 تأســیس و فعالیــت "مؤسســه توســعه کارآفرینــي" در ســال 1983 نیــز تأثیــر 
عمــده اي بــر توســعه کارآفرینــي در هنــد گذاشــته اســت. ایــن مؤسســه، 
ــد  ــي مانن ــه توســط برخــي از مؤسســات دولت ــي اســت ک مؤسســه اي غیرانتفاع
بانــک توســعه صنعتــي هنــد، اتحادیــه ســرمایه گذاران صنعتــي و بانــک ایالتــي 
هنــد، از نظــر مالــي حمایــت مي شــود. مؤسســه توســعه کارآفرینــي برنامه هــاي 
ــه  ــف ب ــاي مختل ــتاها در حوزه ه ــي در روس ــعه کارآفرین ــراي توس ــده اي را ب عم
ــان  ــوزش خرده کارآفرین ــا، تشــویق و آم ــن برنامه ه ــدف از ای ــذارد. ه اجــرا مي گ
ــورد، در طــي  ــاد ف ــده بنی ــای ارزن ــا حمایت ه ــن مؤسســه ب روســتایي اســت. ای
ســه ســال طرحــي آزمایشــي را در ســه ایالــت هنــد بــه اجــرا درآورده اســت. ایــن 
طــرح کــه از ســال 1986 تــا 1990 بــه طــول انجامیــد، الگویــي را بــراي توســعه 
کارآفرینــي روســتایي ارائــه داد. ایــن موسســه از حمایــت برخــي از ســازمان های 
ــعه  ــه توس ــراي 610 برنام ــا اج ــه ب ــت. مؤسس ــوردار اس ــز برخ ــي نی غیردولت
شــرکت های کوچــک در طــول یــک دهــه حــدود 15243 نفــر از روســتاییان را 
آمــوزش داده اســت. توســعه کارآفرینــي روســتایي، بــر اســتفاده از فناوري هــاي 
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ــن طــرح فرصت هــای شــغلي  مناســب تأکیــد مي کنــد. اجــراي موفقیت آمیــز ای
جدیــد بــراي روســتاییان ایجــاد نمــود.

 محیط کارآفرینی و کسب وکار در کشور هند
بــا توجــه بــه جمعیــت زیــاد و بالابــودن فقــر در کشــور هنــد، کارآفرینــی و ایجــاد 
کســب وکار، بــه  ویــژه کارآفرینــی زنــان بــه عنــوان محــرک توســعه اقتصــادي، در 
رأس اولویت هــاي بخــش دولتــي و حتــي بخــش خصوصــي قــرار گرفتــه اســت 
ــل  ــود. از اوای ــاد مي ش ــي ی ــت مل ــک حرک ــوان ی ــه از آن به عن ــوری ک ــه  ط ب
ــطح  ــی در س ــئله کارآفرین ــه مس ــبت ب ــازي نس ــث حساس س ــه 1990 بح ده
ــد،  ــان در هن ــت کارآفرین ــان جمعی ــه اســت. در می ــداوم یافت ــاز و ت ــدارس آغ م
زنــان 10/5 درصــد را بــه خــود اختصــاص مي دهنــد کــه ایــن رقــم بــا توجــه بــه 
ــک  ــر طبــق ی ــه رشــد مي باشــد. ب اولویت هــاي سیاســت گذاری و ترویجــي رو ب
ــي  ــد دارای ــد قادرن ــاد کســب وکارهاي جدی ــا ایج ــان ب ــده، زن ــام ش بررســي انج
شــخصي خــود را بــه میــزان 19/7 درصــد افزایــش بخشــند کــه خــود گامــي در 

ــواده مي باشــد. ــی و توانمندســازي اقتصــادي خان جهــت فقرزدای
ــی  ــعه کارآفرین ــتغال و توس ــوزه اش ــذاری در ح ــه و تأثیرگ ــل توج ــات قاب اقدام
روســتایي در کشــور هنــد صــورت پذیرفتــه اســت کــه بــه تفصیــل در ذیــل ارائــه 

مي شــوند.

سیستم های حمایتي از توسعه کارآفرینی و صنایع کوچک
بــا توجــه بــه اهمیــت کارآفرینــی در رفــع معضــل عــدم اشــتغال و همچنیــن بــا 
ــان به عنــوان نیمــي از جمعیــت کشــور، کارآفرینــی به طــور  آگاهــي از نقــش زن
ــان به طــور خــاص، مــورد توجــه دولتمــردان کشــور هنــد  عــام و کارآفرینــی زن
ــه  همیــن دلیــل سیاســت های متعــددي جهــت حمایــت از آن  ــرار گرفتــه و ب ق
ــان مطــرح و در  ــن راســتا بحــث توانمندســازي زن ــده اســت. در ای اتخــاذ گردی

ــه اســت. ــرار گرفت دســتور کار نهادهــا و ســازمان های متعــدد ق
در کشور هند گروه های خودیار به سه صورت تشکیل مي شوند:

گروه های خودیار توسط بانک ها ایجاد و تأمین مالي مي گردند.. 1
گروه هــای خودیــار توســط ســازمان های غیردولتــي و یــا مؤسســات دولتــي . 2
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ــار مي شــوند. ــا تأمیــن اعتب تشــكیل و توســط بانک ه
ــرد . 3 ــورت مي پذی ــا ص ــق بانک ه ــار از طری ــای خودی ــي گروه ه ــن مال تأمی

ــا  ــن گروه ه ــن ای ــي بی ــطه مال ــوان واس ــي به عن ــازمان های غیردولت ــن س لك
ــد. ــرار مي گیرن ــک ق و بان

ســازمان های غیردولتــي نقشــي حیاتــي را در شــكل گیري و توســعه ایــن گروه هــا 
ایفــا مي کننــد. گروه هــای خودیــار تشــكیل شــده نیــز بــا یكدیگــر ارتبــاط برقــرار 
نمــوده اتحادیــه گروه هــای خودیــار را تشــكیل مي دهنــد کــه دسترســي آنــان را 
ــه DHAN کــه  ــه اتحادی ــي گســترده تر فراهــم مي ســازد )از جمل ــع مال ــه مناب ب
از ترکیــب ایــن گروه هــا ایجــاد شــده اســت.( این رونــد تــا بــه امــروز ادامــه دارد 
و یكــي از مؤثرتریــن راهكارهــا در جهــت توســعه دسترســي زنــان روســتایي بــه 
منابــع مالــي )حــدود 90 درصــد از بهره گیــران از منابــع مالــي خــرد در جهــان 
زنــان مي باشــند( مي باشــند. امــروزه بســیاري از کشــورهاي درحال توســعه 
ــن  ــیا از ای ــرقي آس ــوب ش ــا و جن ــن، آفریق ــكاي لاتی همچــون کشــورهاي آمری
ــده تســهیلات  ــه دهن ــد مؤسســات ارائ ــد. در کشــور هن ــروي مي نماین ــدل پی م
مالــي خــرد در دو بخــش رســمي و غیررســمی فعالیــت دارنــد کــه بخــش رســمي 
ایــن مؤسســات و نهادهــا، شــعب روســتایي بانک هــای بازرگانــي و یــا بانک هــای 

روســتایي و محلــي و همچنیــن مؤسســات اعتبــاري بخــش تعاونــي مي باشــند.

همسویي دولت و بخش خصوصي در توسعه کسب وکارهاي کوچک
یكــي از ایده هــاي بســیار جالــب و خــلاق در انگیــزش زنــان روســتایي بــه ســمت 
ایجــاد کســب وکارهاي کوچــک، سیســتم توزیــع روســتایي اســت. ایــن حرکــت 
ــت و  ــده اس ــاز ش ــي آغ ــش خصوص ــت و بخ ــكاري دول ــا هم ــال 2002 ب از س
ــي  ــا بررس ــت ب ــده، دول ــن ای ــد. در ای ــا مي نمای ــهیلگر را ایف ــش تس ــت نق دول
نیــاز روســتاها، بــه شناســایي شــرکت های موفــق و صاحب نــام در بخــش 
ــع محصــول  ــد و ســپس از آن هــا مي خواهــد کــه توزی ــدام مي نمای خصوصــي اق
خــود را در روســتاها بــه زنــان توزیع گــر بســپارند. دولــت بــا همــكاري نزدیــک بــا 
ــار تشكیل شــده  ــه شناســایي گروه هــای خودی ســازمان های غیردولتــي نســبت ب
در روســتاها اقــدام مي نمایــد و زنــان موردنظــر خــود را در ایــن گروه هــا شناســایي 
مي نمایــد. ایــن زنــان بــه دلیــل عضویــت در گروه هــای خودیــار بــه منابــع مالــي 



47

فصل دوم: تجارب کارآفریني و اشتغال روستایي در کشور هاي پیشرو

دسترســي دارنــد و بــا دریافــت وام از گــروه، قادرنــد محصــولات شــرکت موردنظر 
را خریــدار نمــوده بــه توزیــع آن اقــدام نماینــد و در حقیقــت کســب وکار خــود را 
ایجــاد کننــد. در ایــن صــورت هزینــه تبلیغــات ایــن محصــول بــه عهــده شــرکت 
تولیدکننــده خواهــد بــود و ایــن زنــان بــا ایجــاد ایــن کســب وکار کوچــک ســودي 
ــویه  ــه تس ــادر ب ــه ق ــد ک ــت مي نماین ــود دریاف ــروش خ ــد ف ــادل 10 درص مع
ــان به صــورت بالفعــل کارآفریــن  وام اخــذ نمــوده نیــز خواهنــد گردیــد. ایــن زن
ــوزش  ــه و آم ــه توجی ــي ب ــازمان های غیردولت ــالان س ــن فع ــند و بنابرای نمي باش
ایــن زنــان مي پردازنــد. آموزش هــاي ارائــه شــده بــه ایــن زنــان عمدتــاً در زمینــه 
ــس از  ــد. پ ــابداري مي باش ــروش و حس ــا، ف ــه و تقاض ــول، عرض ــي محص بازاریاب
ــتاهاي  ــئولیت روس ــود مس ــتاي خ ــر روس ــلاوه ب ــر ع ــر زن توزیع گ ــوزش، ه آم
 Hindustan  ــرکت ــردد. ش ــتقل می گ ــرد و مس ــده مي گی ــر عه ــز ب ــاور را نی مج
ــن  ــگامان ای ــي از پیش ــتي، یك ــولات بهداش ــده محص Lever Limited  تولیدکنن
ــت وارد  ــه عرصــه فعالی ــر را ب ــون 11000 زن توزیع گ ــه تاکن طــرح مي باشــد ک
ــه  ــت مي باشــد، از جمل ــه از جهــات متعــدد داراي مزی ــن برنام نمــوده اســت. ای
ــل  ــروم، ح ــق مح ــي در مناط ــلامت عموم ــت و س ــترش بهداش ــه گس ــک ب کم
معضــل بیــكاري و کمــک بــه توســعه کســب وکارهاي کوچــک، کارآفرینــی و در 
نتیجــه رشــد اقتصــادي و همچنیــن اســتفاده از ظرفیت هــاي بخــش خصوصــي 
و تقویــت آن در همكاري هــاي دوجانبــه بــا دولــت. شــرکت های دیگــري نیــز در 
ایــن عرصــه وارد گردیده انــد، از جملــه شــرکت هایي وجــود دارنــد کــه بــا ارائــه 
مــواد خــام بــه ایــن زنــان روســتایي، از آنــان مي خواهنــد کــه بــه تولیــد محصــول 
تحــت امتیــاز ایــن شــرکت بپردازنــد و حتــي محصــولات روســتا را بــه خــارج از 
ــي و  ــش حام ــل نق ــه مراح ــز در کلی ــت نی ــد. دول ــادر مي نماین ــز ص ــور نی کش

تســهیلگر را بــه عهــده دارد.

توسعه کارآفرینی و اشتغال در بخش صنایع دستی
ســازمان توســعه صنایع دســتی در کشــور هنــد، زیــر نظــر وزارتخانــه نســاجي بــه 
ــد.  ــتی مي باش ــعه صنایع دس ــترش و توس ــدف آن، گس ــردازد و ه ــت مي پ فعالی
مخاطبیــن عمــده ایــن بخــش زنــان هســتند و صنایع دســتی پــس از کشــاورزي 
ــاً  ــازمان توســعه صنایع دســتی عمدت ــن کشــور مي باشــد. س ــت ای ــن صنع دومی
ــازمان های  ــا و س ــي، تعاونی ه ــازمان های غیردولت ــا س ــكاري ب ــه هم ــل ب تمای
ــه  ــاز ب ــش نی ــن بخ ــي دارد. ای ــازمان های غیردولت ــعه س ــر توس ــال در ام فع
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ــا توانمندســازی، ســرمایه  ســرمایه گذاري اندکــي دارد و در مقابــل قــادر اســت ب
ــد. از ایــن رو دولــت توانمندســازي و حمایــت از  ــه کشــور وارد نمای خارجــي را ب
ســازمان های غیردولتــي را در جهــت توســعه صنایع دســتی در برنامــه کار خــود 
ــان  ــر زن ــرار داده اســت کــه در حــال حاضــر در بحــث صنایع دســتی تأکیــد ب ق
ــتند  ــاکن هس ــتاها س ــاً در روس ــه عمدت ــتی ک ــدگان صنایع دس ــت. تولیدکنن اس
ــن  ــي مي شــوند. ای ــت حمایــت مال در 4 ســال اولیــه فعالیــت خــود توســط دول
حمایت هــا در زمینه هایــي همچــون آمــوزش طراحــي، بــروز رســاني تكنولــوژي 
ــه،  ــواد اولی ــودن م ــم نم ــولات، فراه ــه محص ــي و عرض ــوزش بازاریاب ــد، آم تولی
اجــاره مــكان فعالیــت و... مي باشــد کــه کلیــه ایــن خدمــات به صــورت رایــگان 
ــه دو  ــي جهــت تولیدکننــدگان صنایع دســتی ب ــه می گــردد. آمــوزش بازاریاب ارائ

ــرد: ــام مي پذی ــورت انج ص
1. برنامه هاي آموزشي که مستقیماً از طریق دولت ارائه مي شود.

2. برنامه هایــي کــه مجــري آن ســازمان های غیردولتــي و ســایر ســازمان های 
ــب مي باشــند. داوطل

ــت  ــود کیفی ــد و بهب ــش تولی ــه افزای ــادر ب ــهیلات ق ــن تس ــدگان ای دریافت کنن
محصــولات خــود گردیــده بــا فرآینــد فــروش و بازاریابــي آشــنا مي شــوند. یكــي 
از عمده تریــن مشــكلاتي کــه هنرمنــدان پــس از تولیــد بــا آن مواجــه مي گردنــد، 
ــتاییان  ــروش در ســطح شــهر مي باشــد. روس ــد شــده و ف ــاي تولی حمــل کالاه
ــود  ــاي خ ــل کالاه ــت حم ــاً بضاع ــب وکار، عموم ــروع کس ــدو ش ــد در ب هنرمن
ــروژه نمایشــگاه های دائمــي  ــت پ ــن رو دول ــد، از ای ــي را ندارن ــه شــهر و بازاریاب ب

ــت. ــه اس ــش گرفت ــتی را در پی صنایع دس
ــام Delhi Haat در اواخــر ســال  ــا ن ــو ب ــن طــرح در شــهر دهلی ن ــه ای ــده اولی ای
1990 ارائــه گردیــد و توســط مؤسســه توســعه توریســم و حمل ونقــل دهلــي بــا 
همــكاري ســازمان توســعه شــهري دهلی نــو بــه اجــرا درآمــد کــه در حــال حاضــر 
نمایشــگاه های مشــابهي در سرتاســر کشــور برگــزار می گــردد. نمایشــگاه دائمــي 
ــه  ــداد 62 غرف ــگاه تع ــن نمایش ــت. در ای ــع اس ــو واق ــتی در دهلی ن صنایع دس
ــار بــه عــده جدیــدي از  وجــود دارد کــه به صــورت گردشــي هــر دو هفتــه یک ب
هنرمنــدان واگــذار مي شــود. رونــد کار بــه ایــن صــورت اســت کــه ســازمان های 
غیردولتــي و یــا ســازمان های داوطلــب پــس از شناســایي هنرمنــدان و آمــوزش 
ــه ســازمان مربوطــه  آن هــا جهــت بهبــود کیفیــت محصــولات خــود، آن هــا را ب
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ــل  ــئولیت حم ــتی مس ــازمان صنایع دس ــورت س ــن ص ــد. در ای ــي مي نماین معرف
محصــولات از روســتا بــه شــهر و اســكان هنرمنــدان روســتایي را به طــور 
ــي،  ــور طراح ــن در ام ــان از متخصصی ــور هم زم ــه و به ط ــده گرفت ــگان برعه رای
بســته بندي، بازاریابــي، صــادرات و.. جهــت حضــور در ایــن نمایشــگاه ها دعــوت 
ــات  ــر مؤسس ــازمان هایی نظی ــور س ــه حض ــن زمین ــي آورد. همچنی ــل م ــه عم ب
ــا هنرمنــدان  توریســتي، هتل هــا و غیــره را نیــز در نمایشــگاه جهــت مذاکــره ب
فراهــم مي نمایــد. دولــت بــا انجــام ایــن کار در حقیقــت چهــار هــدف عمــده را 

ــد: ــال مي کن دنب
ــا . 1 ایجــاد رقابــت میــان تولیدکننــدگان صنایع دســتی کــه در ایــن فرصــت ب

ــب  ــده از جان ــه ش ــا کالاي ارائ ــود ب ــروش خ ــزان ف مقایســه محصــول و می
ســایر تولیدکننــدگان قــادر بــه کشــف نقــاط ضعــف خــود و بهبــود کیفیــت 

ــد. محصولاتشــان گردن
مواجهــه تولیدکننــدگان بــا متخصصیــن و طراحــان مدعــو و بهبــود کیفیــت . 2

کالا و نحــوه ارائــه مناســب تــوأم بــا بســته بندي صحیــح
شــرکت تولیدکننــدگان در کلاس هــای آموزشــي دایــر بــه مدت 2 ســاعت در . 3

طــول روز، جهــت آمــوزش و یادگیــري مســائل مالــي و مدیریتــي از جملــه: 
تعییــن قیمــت تمــام شــده، قیمت گــذاري کالاي تولیــد شــده، تحلیــل ســود 

بــه دســت آمــده، بهبــود کیفیــت و بســته بندي و ســایر موضوعــات مشــابه
مذاکــره تولیدکننــدگان جهــت دریافــت ســفارش از ســازمان های متقاضــي و . 4

متعاقبــاً توســعه کســب وکار ایجــاد شــده توســط کارآفریــن هنرمنــد

حمایت از تولید و صادرات کالا در جهت توسعه کسب وکارهای کوچک
یكــي از ســازمان های کلیــدي فعــال در زمینــه ارائــه خدمــات بــه کســب وکارهای 
ــه  ــد ک ــک مي باش ــع کوچ ــه صنای ــات ب ــده خدم ــه دهن ــه ارائ ــک، مؤسس کوچ
خدمــات گوناگونــي را قبــل و بعــد از تولیــد کالا بــه کارآفرینــان ارائــه مي دهــد. 
ایــن موسســه کــه تحــت نظــر وزارت صنایع کوچــک هنــد قــرار دارد، فعالیت هایي 
را در زمینــه توســعه صنایــع کوچــک نظیــر آمــوزش، مشــاوره، ترویــج، آزمایــش 
ــي و  ــاي اطلاعات ــاد پایگا ه ه ــق ایج ــاني از طری ــانی، اطلاع رس محصــول، به روزرس

به ویــژه صــادرات و بازاریابــي در دســت انجــام دارد.
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ــد  ــا تولی ــط ب ــاي مرتب ــه زمینه ه ــه در کلی ــن مؤسس ــي ای ــاي آموزش برنامه ه
ــي  ــي و فن ــي، مدیریت ــش  عموم ــه بخ ــه در س ــد ک ــات مي باش ــه خدم و ارائ
ــه  ــن مؤسســه برنام ــاي آموزشــي عمــده در ای ــردد. یكــي از برنامه ه ــه می گ ارائ
ــت  ــز جه ــه اي نی ــن بخــش طــرح جداگان ــه در ای ــي اســت ک ــوزش کارآفرین آم
ــردد ــه می گ ــر ارائ ــش زی ــه بخ ــرح در س ــن ط ــود دارد. ای ــن وج ــان کارآفری زن

	yانگیزش و ترویج کارآفریني در بین زنان
	y)آموزش در زمینه ایجاد و توسعه کسب وکار )قبل از فرآیند ایجاد
	y آمــوزش در جهــت توســعه مهارت هــا شــامل مهارت هــای فنــي، تكنولوژیكــي

و مدیریتــي )بعــد از فرآینــد ایجاد(
کلیه خدمات آموزشي جهت متقاضیان رایگان مي باشد.

ــه  ــردي را ارائ ــات منحصربه ف ــه خدم ــن مؤسس ــادرات، ای ــعه ص ــه توس در زمین
ــد از: ــات عبارتن ــن خدم ــد. ای مي ده

	yجمع آوري و ارائه اطلاعات بازار صادرات
	yارائه اطلاعات در مورد فرآیند و قوانین و مقررات صادرات
	yآموزش مدیریت صادرات
	yآموزش بسته بندي صادراتي
	yبرگزاري سمینار و کارگاه مرتبط با رویه هاي صادرات
	yگردآوري گزارشات و کلیه منابع مرتبط با صادرات کالا
	yبرگزاري سمینار در مورد تجارت جهاني
	y)برگزاري سمینار در مورد مالكیت معنوي )کپی رایت
	yهماهنگي جهت شرکت محصولات برتر در نمایشگاه های بین المللي

مؤسســه  SISI، تحــت برنامــه اي هماهنــگ و منظــم، زمینه حضــور تولیدکنندگان 
ــي آورد.  ــم م ــي فراه ــگاه های بین الملل ــت را در نمایش ــز کیفی ــولات حائ محص
ــل  ــه دلای ــه ب ــي ک ــار تولیدکنندگان ــتثنایي در اختی ــي اس ــرح فرصت ــن ط در ای
محدودیــت مالــي امــكان حضــور در نمایشــگاه های بین المللــی و صــادرات 
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ــورت  ــد در ص ــدگان مي توانن ــردد. تولیدکنن ــم می گ ــد فراه ــود را ندارن کالاي خ
ــن  ــه ای ــود را ب ــی درخواســت خ ــه حضــور در نمایشــگاه های بین الملل ــل ب تمای
ــر و در  ــي کالاي موردنظ ــس از بررس ــه SISI پ ــد. مؤسس ــه نماین ــه ارائ مؤسس
صــورت تأییــد کیفیــت آن مبنــي بــر وجــود پتانســیل فــروش اقــدام بــه ارائــه آن 
ــه هزینه هــاي  ــد و کلی ــه نمایشــگاه موردنظــر در خــارج از کشــور مي نمای کالا ب
ــام  ــس از اتم ــده پ ــه دارن ــاع آن ب ــل کالا و ارج ــم از حمل ونق ــر را اع موردنظ
ــه اطلاعــات مرتبــط  ــه و ارائ ــه اجــاره غرف ــوط ب نمایشــگاه، همچنیــن امــور مرب
ــا  ــاط ب ــراري ارتب ــه برق ــدام ب ــن، اق ــر ای ــلاوه ب ــد. ع ــل می کن ــول را تقب محص
خریــداران و متقاضیــان نمــوده اطلاعــات اخــذ شــده را پــس از اتمــام نمایشــگاه 
بــه دارنــده محصــول منتقــل مي نمایــد. در صــورت فراهــم شــدن امــكان توســعه 
ایــن محصــول و تــوأم بــا رشــد کســب وکار دولــت حمایــت مالــي خــود را اندکــي 
ــه نمایشــگاه و صــادرات کالا را  ــده 95 درصــد از هزین ــت آین کاهــش داده و نوب
ــن  ــردد و بدی ــل گ ــده تقب ــد توســط تولیدکنن ــر بای ــردازد و 5 درصــد دیگ مي پ

ــردد. ــن می گ ــز تضمی ــن کســب وکار نی ــده ای نحــو اســتقلال آین

حمایت از فن آوری های نوین
یكــي از مؤسســات دولتــي مؤثــر و حامــي کارآفرینــي در کشــور هنــد مؤسســه 
ملــي تحقیــق و توســعه مي باشــد. ایــن مؤسســه تحــت نظــر دپارتمــان 
تحقیقــات علمــي و صنعتــي هنــد فعالیــت مي نمایــد و تكنولوژي هــاي نویــن را 
از مرحلــه ظهــور تــا مرحلــه ثبــت و تبدیــل بــه کســب وکارهای اقتصــادي مــورد 
حمایــت قــرار مي دهــد. ایــن مؤسســه بیــش از 100 تكنولــوژي جدیــد را مــورد 
حمایــت خــود قــرار داده اســت کــه تــا کنــون 50 درصــد از آن هــا بــه موفقیــت 
ــن  ــان کارآفری ــت زن ــژه جه ــن مؤسســه به وی ــه اســت. ای اقتصــادي دســت یافت
کــه در کشــور هنــد بــه دلایــل فرهنگــي دارایــي چندانــي ندارنــد مــورد اســتقبال 
واقــع گردیــده اســت. مؤسســه ملــي تحقیــق و توســعه بــا ارائــه خدماتــي نظیــر 
ــدک و  ــیار ان ــه بس ــا هزین ــلاق ب ــن و خ ــولات نوی ــذاردن محص ــش گ ــه نمای ب
ــد، چــاپ بروشــور  ــر روي طرح هــای جدی ــا ســرمایه گذاران ب ــراري ارتبــاط ب برق
ــر  ــي نظی ــات ارتباط ــرار دادن امكان ــار ق ــات، در اختی ــاي تبلیغ ــل هزینه ه و تقب
فكــس، تلفــن، اتــاق کنفرانــس و ...، هماهنگــي جهــت بازدیــد ســرمایه گذاران و 
نماینــدگان کشــورهاي خارجــي و در نهایــت کمــک بــه ثبــت ایــده و تبدیــل آن 
ــي دارد. از  ــي گام برم ــعه کارآفرین ــت توس ــادي در جه ــب وکارهای اقتص ــه کس ب
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جملــه زنــان کارآفرینــي کــه بــا حمایــت ایــن مؤسســه بــه موفقیــت چشــمگیري 
ــوده  ــر فرس ــتفاده از تای ــا اس ــه ب ــد ک ــد مي باش ــم آنان ــت خان ــه اس ــت یافت دس
اتومبیــل اقــدام بــه تولیــد مبلمــان و ســایر محصــولات خانگــي نمــوده و توانســته 
اســت بــه کمــک ایــن مؤسســه، تكنولــوژي خــود را بــه 120 کشــور جهــان صــادر 

نمایــد.

حمایت مؤسسات مالي و اعتباري از کارآفریني زنان
ــتور  ــن در دس ــان کارآفری ــي از زن ــدد حمایت ــت های متع ــد سیاس ــور هن در کش
کار نهادهــا و مؤسســات اعتبــاري از جملــه بانک هــا قــرار دارد. از جملــه 
ــک  ــوده اســت بان ــدام نم ــم اق ــن مه ــه ای ــه ب ــي سیاســت گذار ک مؤسســات مال
ــده  ــداف عم ــي از اه ــد. یك ــد مي باش ــتایي هن ــعه روس ــاورزي و توس ــي کش مل
ــي و  ــي، فرهنگ ــاي اجتماع ــه عرصه ه ــان در کلی ــازي زن ــک، توانمندس ــن بان ای
اقتصــادي مي باشــد کــه در ایــن راســتا تأکیــد ویــژه بــر روي کارآفرینــي زنــان، 
ــه  منظــور تأمیــن اعتبــار  ــه  همیــن جهــت و ب ــان روســتایي اســت. ب ــژه زن به وی
موردنیــاز زنــان، در ایــن ســازمان واحــد مجزایــي به توســعه زنــان اختصــاص داده 
شــده اســت کــه هــدف آن عمدتــاً تهیــه بانــک اطلاعاتــي از زنــان کارآفریــن و 
تعریــف قوانیــن و سیاســت های موردنیــاز جهــت توســعه اعتبــار قابــل ارائــه بــه 
زنــان کارآفریــن مي باشــد. در جهــت نیــل بــه ایــن اهــداف، ایــن ســازمان عــلاوه 
بــر آمــوزش کارکنــان خــود جهــت حســاس ســازي آنــان نســبت بــه مشــكلات 
ــان تحــت انجــام  ــان، فعالیت هــای متعــددي را جهــت توســعه کارآفرینــی زن زن

ــا اشــاره مي شــود: ــه برخــي از آن ه ــلًا ب ــه ذی دارد ک
	yظرفیت سازي در جهت توسعه مهارت های فردي و مدیریتي
	y افزایــش دسترســي زنــان بــه اعتبــارات مالــي از طریــق: تشــكیل گروه هــای

ــي توســط تشــكل هاي غیردولتــی، اعطــاي  ــار، اعطــاي تســهیلات مال خودی
ــا بهره هــاي کــم ــي ب وام و ســایر تســهیلات مال

	y ــن از ــان کارآفری ــه زن ــات ب ــي و خدم ــهیلات مال ــه تس ــود سیســتم ارائ بهب
ــري  ــازمان و جهت گی ــان در س ــه زن ــوط ب ــاي مرب ــكیل واحده ــق تش طری

ــن ــان کارآفری ــه زن ــک نســبت ب ــزاران بان ــت کارگ مثب
	y ــر جنســیت و در راســتاي ــا تأکیــد ب انجــام مطالعــات و تحقیقــات عملــي ب

ــه کارآفرینــان ــه تســهیلات مالــي و اعتبــاري ب بهبــود نحــوه ارائ



53

فصل دوم: تجارب کارآفریني و اشتغال روستایي در کشور هاي پیشرو

	yطراحي کارت های اعتباري روستایي جهت کارآفرینان زن در روستاها
ــت گذار  ــي سیاس ــات مال ــي از مؤسس ــک یك ــن بان ــه ای ــت ک ــر اس ــه ذک لازم ب

ــد. ــرار دارن ــد ق ــور هن ــاري کش ــي و اعتب ــتم مال ــه در رأس سیس ــد ک مي باش
ــه  ــی ک ــان کارآفرین ــه زن ــن اســت ک ــرد ای ــاره ک ــه آن اش ــد ب ــه بای ــه اي ک نكت
ــام  ــه انج ــدام ب ــاً اق ــد عمدت ــرار مي گیرن ــعه ق ــه توس ــد در مرحل ــور هن در کش
فعالیت هــای اجتماعــي در قالــب ســازمان های غیردولتــي مي نماینــد تــا از 
ایــن طریــق بتواننــد زمینــه حضــور ســایر زنــان را در عرصــه کارآفرینــی فراهــم 
آورنــد و حتــي برخــي از آنــان تولیــد محصــولات خــود را از طریــق ســازمان های 
غیردولتــي مرتبــط، بــه ســایر زنــان در ســطح روســتاها مي ســپارند و ســعي در 
ــه حــوزه کســب وکار و توســعه فضــاي کســب وکار و  ــان ب وارد نمــودن ســایر زن

ــد. ــی در کشــور دارن کارآفرین

	. توسعه روستایي و کارآفریني روستایي در مالزي
ــردم آن  ــب م ــه اغل ــت ک ــیایي اس ــت آس ــبتاً پرجمعی ــورهاي نس ــزي از کش مال
ــا  ــغولند. ت ــاورزي مش ــای کش ــه فعالیت ه ــیایي ب ــورهاي آس ــایر کش ــد س همانن
ــده اي در اقتصــاد  ــل از اســتقلال، نابســاماني هاي عم ــا قب ــي ت ــال 1957 یعن س
ــه بخــش کشــاورزي و نقــش آن در  ــدم توجــه ب ــن کشــور وجــود داشــت. ع ای
توســعه اقتصــادي یكــي از علــل عمــده بــروز ایــن مشــكلات بــود. در ایــن زمــان 

ــد. ــر مي بردن ــه س ــر ب ــزي در فق ــردم مال ــادي از م بخــش زی

توسعه روستایي زیربناي رشد اقتصادي
ــاي توســعه  ــر برنامه ه ــزي اکث ــر روستانشــینان مال ــت کثی ــه جمعی ــا توجــه ب ب
ــر توســعه روســتایي  ــژه اي ب ــا تأکیــد وی ــر ب ــزي در دهه هــاي اخی اقتصــادي مال
و کاهــش فقــر در میــان روســتاییان تدویــن و اجــرا شــده اســت. ایــن برنامه هــا 

ــد: ــال مي کردن ــي را دنب ــدف اصل ــد ه چن
	yایجاد اشتغال در بخش های غیرکشاورزي 
	yکنترل جمعیت
	yتوسعه اجتماعي و شهري سازي روستاها 
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	yکاهش مهاجرت روستاییان به شهر
	yافزایش سطح رفاه روستانشینان

چهار استراتژي عمده برنامه هاي توسعه روستایي در مالزي عبارت اند از:   

توسعه کارآفرینی
در زمــان اســتقلال مالــزي اغلــب روستانشــینان کــه در بخــش کشــاورزي بــه کار 
ــي،  ــای صنعت ــر فعالیت ه ــت ب ــد دول ــا تأکی ــس از آن ب ــا پ اشــتغال داشــتند، ام
ــا اجــراي  ــد. ب ــه فعالیت هــای صنعتــي پرداختن بخشــي از جمعیــت روســتایي ب
ــای آن  ــده اي از فعالیت ه ــش عم ــه بخ ــتاها ک ــازي روس ــاي صنعتي س برنامه ه
بــه توســعه کارآفرینــي روســتایي، اختصــاص داشــت، گام هــاي مؤثــری در جهــت 
توســعه اشــتغال برداشــته شــد. در ایــن برنامــه بــا ارائــه خدمــات مشــاوره و نیــز 

برگــزاري:
راه اندازي کسب وکارهاي غیرکشاورزي 	
صنعتي سازي روستاها با رویكرد کارآفرینی 	
ارائه ي خدمات مشاوره به کارآفرینان 	
برگزاري دوره هاي آموزشي به روستاییان 	

ــای  ــترش فعالیت ه ــتایي و گس ــد روس ــز رش ــعه مراک ــدند. توس ــویق مي ش تش
صنعتــي در ایــن مراکــز نیــز فرصت هــای جدیــدي را بــراي انجــام فعالیت هــای 
غیرکشــاورزي در اختیــار کارآفرینــان روســتایي قــرار داد. بــا ایــن وجــود هنــوز 

هــم کشــاورزي منبــع عمــده اشــتغال در ایــن کشــور اســت.
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4. اشتغال و کارآفرینی روستایي در اتحادیه اروپا
ــا  ــه اروپ در ســال های اخیــر تغییــرات چشــمگیري در مناطــق روســتایي اتحادی
مشــاهده شــده اســت. ایــن تغییــرات بیشــتر شــامل: اصــلاح سیاســي کشــاورزي، 
ــت سیاســت های توســعه  ــا و تقوی ــه اروپ اصــلاح ســرمایه هاي ســاختاري اتحادی
روســتایي، اصــلاح و آزادســازي تجــارت بین المللــی، فراینــد جهانی شــدن تغییــر 
تكنولوژیكــي، تعییــن محــل مي شــوند. عــلاوه بــر ایــن توســعه ها و پیشــرفت ها، 
ــد از لحــاظ  ــا از کشــاورزي ســودمند و کارآم ــلاش اســت ت ــا در ت ــه اروپ اتحادی
اقتصــادي و قابــل دوام از لحــاظ محیط زیســت محافظــت نمایــد و تنــوع اقتصادي 

و پیشــرفت یكپارچــه و منســجم مناطــق روســتایي را در روســتاها بــكار گیــرد.
ــال 2011  ــا در س ــیون اروپ ــی کمیس ــتغال و کارآفرین ــعه اش ــتاي توس در راس
هرمــي را تحــت عنــوان هــرم توســعه کارآفرینــی روســتایي ارائــه نمــوده و ســه 
رکــن اصلــي را بــه عنــوان ارکان توســعه کارآفرینــی در روســتاها عنــوان کــرده 

اســت.

)EC ،2011( هرم توسعه کارآفریني روستایي در اتحادیه اروپا - )شکل )1

شــكل )1( هــرم توســعه کارآفرینــي روســتایي را بــر اســاس سیاســت های 
توســعه روســتایي اتحادیــه اروپــا نشــان مي دهــد. در ذیــل بــه بررســي جزئیــات 

ــم. ــرم می پردازی ــن ه ای

توسعه کارآفریني

توسعه کارآفریني روستایي
توسعه آموزش و پرورش کارآفریني براي حمایت از رشد 

اقتصادي و پیشبرد ظهور کسب وکارهاي جدید

ایجاد محیط کسب وکار مناسب براي کارآفرینان
تسهیل دسترسي به منابع مالي، فراهم نمودن حمایت هایي در 

مراحل توسعه کسب و کارو کاهش محدودیت هاي اجرایي

اقدامات لازم براي توسعه کارآفریني
پویاسازي فرهنگ کارآفریني از طریق مدل هاي نقش خوب و 
تحریک ابتكارات کارآفریني گروه هدف با پتانسیل براي تبدیل 

شدن به کارآفرین
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اهم ارکان توسعه کارآفرینی روستایي در اتحادیه اروپا
رکن اول: توسعه کارآفریني روستایي

اولین رکن از اقدامات توسعه کارآفریني روستایي عبارت است از:
	y ،بالاتــر و  حرفــه اي  متوســط،  ابتدایــي،  آموزش وپــرورش  برنامه هــاي 

آمــوزش  و  موردنیــاز  رشــته هاي  بــراي  بزرگســالان،  آموزش وپــرورش 
کارآفرینــي روحیــه  توســعه  بــراي  مهارت هــای لازم 

	yاستفاده از ظرفیت هاي جوانان براي احیاي آموزش کارآفریني
رکن دوم: ایجاد یک محیط کسب وکار مطلوب براي کارآفرینان

	y دسترســي بــه منابــع مالــي و تأمیــن برخــي از طرح هــای اعتبــاري خــرد و
ــراي شــروع فعالیت هــای غیــر کشــاورزي روســتاییان تضمیــن وام ب

	y ــق ــب وکار از طری ــد کس ــل رش ــان در مراح ــراي کارآفرین ــنهاد ب ــه پیش ارائ
سیســتم مالیاتــي روســتایي مطلوب تــر بــراي ایجــاد کســب وکارها در 
مراحــل اولیــه و اجــراي طرح هــای پرداخــت جدیــد مالیــات بــر ارزش افــزوده 

ــک ــب وکارهای کوچ ــراي کس ب
	y ــاي ــان پرداخــت کمک ه ــم زم ــک سیســتم تنظی ــازی ی طراحــي و پیاده س

اجتماعــي در یــک دوره محــدود زمانــي بــر اســاس شــرایط خــاص برخــي از 
کارآفرینــان

	y ارائــه پشــتیباني جهــت دسترســي بــه برنامــه اتحادیــه اروپــا بــراي توســعه
کشــاورزي و روســتایي

	y ــک نقطــه تمــاس در ــا و ایجــاد ی کاهــش بوروکراســي اداري و محدودیت ه
ــراي  ــه اطلاعــات کامــل ب ــه منظــور دســتیابي ب ســطح منطقــه روســتایي ب

ــتایي ــط روس ــرکت های متوس ش
	y ــه ــوط ب ــن مرب ــي و تســهیل قوانی ــي، مشــاوره عموم ــت مال ــا، حمای مجوزه

اشــتغال و اجــراي برنامه هــاي انعطاف پذیــر.
رکن سوم: اقدامات لازم براي توسعه کارآفریني 

	y تحریــک طرح هــای کارآفرینــي روســتایي از طریــق اشــاعه مدل هــاي
ــدود  ــور مح ــه منظ ــوب ب ــات مطل ــي از اقدام ــب وکار و نمونه های ــق کس موف
کــردن خطــرات ناشــي از شكســت کســب وکارهای کوچــک و افزایــش 
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ــتایي ــد روس ــوه جدی ــان بالق ــس کارآفرین اعتمادبه نف
	y:تشویق ایجاد کسب وکارهای جدید توسط گروه های جمعیتي زیر

گروه هــای حاشــیه اي )زنــان، بیــكاران( از طریــق تشــویق آن هــا بــه تغییــر 	 
در درکشــان بــر روي شــانس موفقیــت

ــیه 	  ــتایي حاش ــت روس ــر و جمعی ــان مهاج ــران )کارآفرین ــای مهاج گروه ه
ــتایي و  ــاي روس ــه فض ــت ب ــراي بازگش ــا ب ــودن آن ه ــهرها( و وادار نم ش
ــای  ــد فعالیت ه ــتاها و رش ــعه روس ــراي توس ــا ب ــش آن ه ــتفاده از دان اس
Otiman and Ste� ،2013(  کشــاورزي و یــا غیــر کشــاورزي بــه صــورت کارا

)riu
جدول 1- فعالیت های کشور هاي پیشرو در زمینه ي توسعه ي اشتغال و کارآفریني روستایي

فعالیت های کارآفریني روستایيکشورها

ایجاد فرصت های شغلي در مناطق روستایي	 هند
برنامه ي ملي اشتغال براي نواحي روستایي	 
ایجاد اشتغال براي جوانان بیكار	 
تأسیس موسسه ي کارآفریني در سال 1983	 
تشویق و آموزش خرده کارآفرینان روستایي	 
ایجاد فرصت های کارآفریني براي زنان روستایي	 

تقویت زمینه هاي خوداشتغالی در بخش غیر کشاورزي مناطق روستایي	 چین
تأسیس و راه اندازی شرکت های کوچک تولیدي و صنعتي در روستاها	 

صنعتي سازي روستاها	 مالزي
ارائه ي خدمات مشاوره	 
برگزاري دوره هاي آموزشي	 
توسعه ي فعالیت های غیر کشاورزي	 

تشویق و حمایت از کارآفرینان روستایي براي ایجاد کسب وکارهای جدید	 امریكا
تشویق و توسعه ي فعالیت ها به سمت ایده هاي جدید و کارا در روستا	 
راهبرد آموزشي، آموزش و تربیت کارآفرینان جوان	 
راهبرد سرمایه گذاری، زمینه سازی دسترسي به وام و سرمایه	 
راهبرد شبكه هاي کارآفریني	 
راهبردهاي حمایتي	 
راهبردهاي اطلاعاتي	 

تقویت و توسعه کشاورزي روستایي کارآمد و سودمند	 اتحادیه اروپا
بهره گیري از تكنولوژي هاي نوین	 
تشویق گروه های مهاجران و حاشیه اي براي کارآفرینی	 
استفاده از ظرفیت هاي جوانان براي احیاي آموزش کارآفریني	 
کاهش بوروکراسي اداري و محدودیت	 
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جمع بندی
ــن،  ــور هاي چی ــتایي در کش ــتغال روس ــي و اش ــت های کارآفرین ــي سیاس بررس
ــا  ــب آن ه ــه اغل ــد ک ــان مي ده ــا نش ــه اروپ ــزي و اتحادی ــكا، مال ــد، آمری هن
ــر  ــک بناب ــه هری ــد. اگرچ ــدف برگزیده ان ــوان ه ــه عن ــرد" را ب ــای خ "بنگاه ه
تعبیــر خــود، تعریــف خاصــي از خــرد بــودن بنگاه هــا دارنــد همیــن بنگاه هــای 

ــد. ــن کشــورها دارن ــد و اشــتغال ای ــي در تولی خــرد ســهم بزرگ
چنیــن مي نمایــد کــه نقطــه آغــاز حرکــت تمــام ایــن کشــورها در رونــد توســعه 
ــي  ــئول و متول ــز مس ــا مرک ــازمان ی ــک س ــزی ی ــي، پی ری ــج کارآفرین و تروی
ــرا در تمــام آن هــا دســت کم یــک  سیاســت گذاری توســعه کارآفرینــي باشــد زی

مرکــز یــا ســازمان، چنیــن مســئولیت مهمــي را برعهــده دارد.
 بــه طــور کلــي عمده تریــن اقداماتــي کــه در کشــورهاي پیشــرو بــراي توســعه 

کارآفرینــی و اشــتغال روســتایي انجــام پذیرفتــه بــه شــرح ذیــل مي باشــد:
ــن بینــش اســت کــه بنگاه هــای -  ــر ای ــدام متكــي ب ــن اق ــارات: ای وام و اعتب

ــود  ــت مي ش ــت و مدیری ــاني هدای ــوي کس ــبي از س ــور نس ــه ط ــرد ب خ
ــرد  ــه کارب ــل ب ــن لحــاظ می ــه همی ــد و ب ــي محــدودي دارن ــوان مال ــه ت ک

تكنولوژي هــاي کاربــر دارنــد.
ــر -  ــي ب ــئول کارآفرین ــز مس ــه، مراک ــورهاي موردمطالع ــوژي: در کش تکنول

ــون  ــیوه هاي گوناگ ــه ش ــد و ب ــد دارن ــر آن تأکی ــوژي و کارب ــرد تكنول کارب
ــق  ــدف تحق ــن ه ــند ای ــو، مي کوش ــین آلات ن ــراي ماش ــد دادن وام ب مانن

ــرد. پذی
ــات -  ــي خدم ــز کارآفرین ــرو مراک ــورهاي پیش ــاوره اي: در کش ــات مش خدم

مشــاوره اي در زمینه هایــي ماننــد مدیریــت، امورمالــي، فعالیت هــای تجــاري 
ــه  ــه مي کننــد و هزینــه ارائ و بازاریابــي و گاه تهیــه طرح هــای توجیهــي ارائ

ــود. ــت پرداخــت مي ش ــات از ســوي دول ــن خدم ای
حمایت هــای اطلاعاتــي: عــلاوه بــر خدمــات مشــاوره اي، حمایت هــای - 

ایــن  اســت  متــداول  نیــز  خــرد  فعالیت هــای  بــراي  اطلاع رســانی 
اطلاع رســاني شــامل مــواردي همچــون وضعیــت تجــاري، مدیریتــي و فنــي 

مي شــود.
ــد در میــان تولیدکننــدگان -  ــي: ایجــاد و تقویــت پیون پیوندهــاي درون بخش
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ــمار آورد. ــه ش ــعه ب ــاي توس ــي ترین پایه ه ــوان از اساس ــه را مي ت ــک جامع ی
ظرفیت ســازی علمــي: در راســتاي تقویــت تكنولوژیــک و حمایت هــای - 

ــو  ــرد از یک س ــای خ ــان بنگاه ه ــا می ــت ت ــده اس ــلاش ش ــانی، ت اطلاع رس
و مراکــز علمــي و فنــي از ســوي دیگــر پیونــد برقــرار شــود. ایــن ارتبــاط از 
طریــق مرکــز توســعه کارآفرینــي و در حوزه هایــي ماننــد تحقیــق، آمــوزش 

ــود. ــرار مي ش ــي برق ــعه صنعت و توس
ــازار و مشــكلات حاصــل -  ــانات ب ــرکت ها: نوس ــیس ش ــراي تأس ــهیلات ب تس

از آن بــه طــور طبیعــي موجــب ورشكســتگي دائمــي شــماري از بنگاه هــای 
خــرد مي شــود. از ایــن رو برخــي دولتهــا بــا الهــام از یكــي از اصــول اقتصــاد 
آزاد یعنــي برداشــتن موانــع ورودیــه بــازار، کوشــیده اند تــا مقــررات دســت و 

ــه حداقــل برســانند. ــا انحــلال شــرکت ها را ب ــراي تأســیس ی پاگیــر ب
ــتقیم -  ــور مس ــه ط ــه ب ــت ک ــتي اس ــي سیاس ــوزش کارآفرین ــوزش: آم آم

ــذارد.  ــر مي گ ــه اث ــک جامع ــن در ی ــه کارآفری ــت عرض ــت و کیفی ــر کمی ب
ــورهاي  ــژه کش ــورها به وی ــیاري از کش ــه در بس ــت ک ــل اس ــن دلی ــه همی ب
ــع و مشــكلات برطــرف شــده اند، دولت هــا  پیشــرفته کــه حتی الامــكان موان

ــد. ــردم پرداخته ان ــوه م ــوان بالق ــردن ت ــكوفا ک ــه ش ب
در چارچــوب ایــن مجموعــه اقدامــات اســت کــه در بســیاري از کشــورها 
ــادرات،  ــش ص ــد افزای ــت مانن ــي دول ــادي - اجتماع ــون اقتص ــای گوناگ هدف ه
ــه شــهر و توســعه مناطــق محــروم  اشــتغال آفریني، کاهــش مهاجــرت روســتا ب

ــرد. ــق می پذی ــتایي، تحق ــق روس ــوص مناط ــه خص ب
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فرآیند انتخاب روستاهاي بدون بیکار

بــا هــدف شناســایي و جمــع آوري تجــارب موفــق روســتاها و مدیریــت روســتایي 
)شــوراها و دهیاري هــا( در زمینــه کارآفرینــي و ایجــاد زمینه هــاي اشــتغال 
در ســطح روســتاهاي کشــور و در ادامــه نشــر و گســترش ایــن تجــارب موفــق، 
ــال 1398 در  ــداي س ــكار در ابت ــدون بی ــتاهاي ب ــاب روس ــن کت ــوع تدوی موض
ــاي  ــهرداري ها و دهیاري ه ــازمان ش ــاي س ــور دهیاري ه ــت ام ــتور کار معاون دس
کشــور قــرار گرفــت. بدیــن منظــور در ابتــدا بــا تشــكیل کمیتــه اي تخصصــي و 
ــا بحــث و هم اندیشــی کارشناســي در معاونــت امــور دهیاري هــا، شــاخص هاي  ب
زیــر بــه عنــوان شــاخص هاي شناســایي روســتاهاي بــدون بیــكار مشــخص شــد:

فراهــم نمــودن امــكان اشــتغال پایــدار بــراي جامعــه فعــال روســتا بــر اســاس 	 
ــتا ــاي روس ــا و قابلیت ه ظرفیت ه

شــهره بــودن روســتا بــه عناوینــي همچــون روســتاي بــدون بیــكار، خــلاق و 	 
مشــابه آن در منطقــه، اســتان و کشــور

واقــع شــدن زمینــه اشــتغال و کســب وکار در داخــل محــدوده روســتا و یــا 	 
اراضــي بلافصــل متصــل بــه آن

بهره گیــري از ظرفیــت و مشــارکت مــردم، بخــش خصوصــي، ســرمایه گذاران 	 
و یــا مدیریــت روســتا )شــورا و دهیــاري ( در ایجــاد اشــتغال پایدار

ــات 	  ــن ملاحظ ــه و همچنی ــب وکار مربوط ــا کس ــط ب ــط مرتب ــت ضواب رعای
زیســت محیطي، اجتماعــي و فرهنگــي

ــي  ــان هماهنگ ــا معاون ــه اي ب ــه طــي مكاتب ــي شــاخص ها، در ادام ــس از معرف پ
امــور عمرانــي اســتانداري هاي کشــور و بــر اســاس جــدول زیــر فهرســت 

ــد. ــع آوري ش ــور جم ــكار کش ــدون بی ــتاهاي ب روس
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جدول مشخصات روستاي بدون بیکار
استان........شهرستان.........بخش.........دهستان........روستا........

جمعیت:خانوار:

جمعیتشاغلروستا:

محور/محورهاياشتغالياکسبوکارغالبروستا)صنعت،کشاورزي،خدمات(:

پیشینهونحوهشکلگیریاشتغالياکسبوکارغالبروستا:

دلیلشهرهشدنروستابهعنوان“روستايبدونبیکار”:

ويژگیهایخاصومنحصربهفردروستا)درزمینهاشتغالوکسبوکار(:

نحوهبازاريابيوارائهمحصولياتولیداتروستا:

میزانتغییراتجمعیتيروستابعدازايجادمشاغلوکسبوکار)مهاجرتمعکوس(:

نقشمديريتروستايي)شوراودهیاري(درايجادمشاغلوکسبوکارهايغالبروستا:

مشخصاتفرديدهیارروستا)نامونامخانوادگي،سن،تحصیلات،سابقهفعالیتدر
دهیاري،شمارهتلفنهمراه(:

مشخصاتفردياعضايشوراياسلاميروستا)نامونامخانوادگي،سنوتحصیلات(:

پــس از جمــع آوري اطلاعــات رســیده از اســتانداري هاي کشــور در مــورد 
روســتاهاي بــدون بیــكار، پالایــش اولیــه اطلاعــات در کمیتــه تخصصــي معاونــت 
امــور دهیاري هــا صــورت گرفــت و فهرســت تهیــه شــده مربــوط بــه هــر اســتان 
ــي  ــور عمران ــي ام ــان هماهنگ ــه معاون ــازمان ب ــرم س ــت محت ــق ریاس از طری
ــت  ــد و درنهای ــال ش ــي ارس ــه نهای ــذ تأییدی ــراي اخ ــور ب ــتانداري هاي کش اس
تعــداد 59 روســتاي بــدون بیــكار از 21 اســتان کشــور شناســایي و نهایــي شــد 

ــاب درج شــده اســت. ــه کت ــا در ادام ــه مشــخصات آن ه ک
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معرفي روستا
روســتاي مافي کنــدي در اســتان آذربایجــان غربــی، شهرســتان ســلماس بخــش 
ــر   ــن روســتا داراي793 نف ــع شــده اســت. ای مرکــزی دهســتان کــره ســنی واق

ــوار اســت.  جمعیــت و 184 خان
پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا

در حــدود پنــج ســال پیــش آقــاي عبــاس امجــدي کــه از ریش ســفیدان روســتا 
بــوده اســت، بــا توجــه بــه وجــود قنــات و چشــمه اي کــه ســالیان ســال در روســتا 
جــاري بــود، تصمیــم گرفــت بــا ایجــاد اســتخر کوچكــي بــه پــرورش ماهــي براي 
مصــرف خانــواده اقــدام نمایــد. پــس از این کــه نتایــج خوبــي از پــرورش ماهــي 
ــي  ــرورش ماه ــه محــل پ ــد ب ــراي بازدی ــتا ب ــي روس ــوام و اهال ــد، اق حاصــل ش
ــت  ــن از حرک ــلاع یافت ــس از اط ــز پ ــتا نی ــوراي روس ــاري و ش ــد. دهی مي رفتن
ــا تشــكیل  ــراي توســعه آن، ب ــي روســتا ب ــاي عبــاس امجــدي و اشــتیاق اهال آق
ــه  ــان روســتا، آن هــا را تشــویق ب ــا مــردم به خصــوص جوان جلســات مشــترک ب

نام روستا:  روستاي مافي کندي

شهرت روستا در كسب وكار:
کشاورزي، پرورش آبزیان و طیور، احداث اقامتگاه بوم گردي و مجسمه سازي

استان  آذربایجان غربی
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ــراي ایجــاد  ــس از آنكــه بســیاري از روســتاییان ب ــد. پ ایجــاد کســب وکار نمودن
ــا  ــا برگــزاري جلســات ب ــد، دهیــاري و شــورا ب ایــن طــرح اعــلام آمادگــي کردن
ــري از  ــتاییان و بهره گی ــوز روس ــذ مج ــراي اخ ــه را ب ــط زمین ــتگاه هاي مرتب دس
ــي  ــرورش ماه ــرح پ ــداد 10 ط ــال 1397 تع ــد. در س ــم نمودن ــهیلات فراه تس
قــزل آلا در ایــن طــرح ایجــاد و بــه بهره بــرداري رســید. در ایــن روســتا دهیــاري 

ــد. ــا نموده ان ــهیل گري را ایف ــش تس ــورا نق و ش
از طرفــي بــا توجــه بــه کوهپایــه اي بــودن روســتا و کوهنــوردان بســیاري بــراي 
ــتا  ــوراي روس ــاري و ش ــد، دهی ــت مي نمودن ــتا عزیم ــن روس ــه ای ــوردي ب کوهن
درصــدد ایجــاد زیرســاخت هاي مناســب بــراي گردشــگران و کوهنــوردان 
ــرر شــد  ــان گذاشــتند و مق ــي درمی ــا اهال ــن موضــوع را ب ــن ای ــد. بنابرای برآمدن
ــا  ــتا ب ــي روس ــي از اهال ــه یك ــود. در نتیج ــداث ش ــردي اح ــگاه بوم گ ــه اقامت ک
ــات  ــه خدم ــراي ارائ ــه را ب ــردي زمین ــگاه بوم گ ــداث اقامت ــرمایه گذاري و اح س
ــگاه، گردشــگران  ــا احــداث اقامت ــوردان و گردشــگران فراهــم نمــود. ب ــه کوهن ب
بیشــتري بــه روســتا مي آمدنــد و بــه تبــع آن فــروش محصــولات باغــي و لبنــي 
ــک  ــن موضــوع ی ــت. ای ــق گرف ــه آن هــا رون ــات اقامتــي ب ــه خدم همچنیــن ارائ
حرکــت اجتماعــي را بــراي انتقــال از توســعه کشــاورزي معیشــتي بــه کشــاورزي 

ــازار محــور فراهــم نمــود. ب
یكــي دیگــر از مشــاغلي کــه ایــن روســتا را شــهره کــرده اســت، اشــتغال تعــداد 
زیــادي از اهالــي ایــن روســتا بــه شــغل مجسمه ســازي اســت. شــغلی کــه صفــر 
ــته بندی را  ــزی و بس ــاخت، رنگ آمی ــه، س ــواد اولی ــه م ــم از تهی ــد آن اع ــا ص ت
اهالــي روســتا انجــام می دهنــد. در آغــاز، یكــی از اهالــی روســتا کــه در تهــران 
ــازي  ــوزش مجسمه س ــلاب آم ــل انق ــی در اوای ــر اروپای ــتادکارهای ماه ــزد اس ن
ــدازی کــرد و ضمــن فعالیــت،  ــود، اولیــن کارگاه را در ایــن روســتا راه ان ــده ب دی
بــه آموزش وپــرورش نیــروي انســاني نیــز پرداخــت. بــه تدریــج تعــداد کارگاه هــا 
ــا  ــازی ب ــش از 70 کارگاه مجسمه س ــروزه بی ــه ام ــا اینك ــرد، ت ــدا ک ــش پی افزای
اســتفاده از مــواد پلی اســتر و فایبــرگلاس در ایــن روســتا دایــر می باشــد. عــلاوه 
بــر اشــتغال جمعیــت فعــال روســتا در ایــن حرفــه، تعــدادی از اهالــی روســتاهای 
اطــراف نیــز جهــت کار به صــورت روزانــه بــه روســتای مافــی کنــدی رفت وآمــد 

می کننــد.
ــد  ــا کرده ان ــای مجسمه ســازی برپ ــادي کارگاه ه ــاي زی ــن روســتا خانواده ه در ای
و بــه ســاخت مجســمه های گچــی، پلی اســتری و انــواع وســایل تزئینــی مشــغول 
نــه تنهــا زینت بخــش منــازل و بخش هــای  هســتند. مجســمه هایی کــه 
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مختلــف شــهرهای ایــران اســت، بلكــه بــه کشــورهای خارجــی زیــادی از جملــه 
ــز صــادر می شــود. ــراق و جمهــوری آذربایجــان نی ارمنســتان، ع

طراحی هــای متنــوع و کــم نظیــر، کیفیــت بــالای مجســمه های تولیــدی، تولیــد 
و ســاخت مجســمه هایی بــا نیــاز روز بازارهــای داخلــی و خارجــی موجــب شــده 
همــه ســاله علاقه منــدان تولیــدات ایــن روســتا، در جــای جــای ایــران اســلامی 

و حتــی کشــورهای خارجــی افزایــش یابــد.
ظرفیــت و توانمنــدی اهالــی ایــن روســتا در ســاخت مجســمه های پلی اســتری و 
گچــی بــه حــدی اســت کــه هــم اکنــون تولیــدات آن بــا مجســمه های تولیــدی 
ســایر نقــاط و کشــورهای دیگــر رقابــت می کنــد و در بســیاری از مواقــع گــوی 

رقابــت را از تولیــدات دیگــر نیــز ربــوده اســت.
هدف از اجراي طرح:

ایجاد اشتغال و جلوگیري از مهاجرت روستاییان  - 1
ایجاد درآمد پایدار براي مردم و دهیاري- 2
افزایش مزیت رقابتي تولیدات روستا - 3

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستا و دهیاري - 1
ایجاد حدود 10 طرح پرورش ماهي و چند طرح در حال بهره برداري طیور و - 2

ایجاد اقامتگاه بوم گردي و کارگاه هاي متعدد مجسمه سازي
فراهم نمودن بستر اشتغال براي کل اهالي روستا  - 3
مهاجرت معكوس - 4
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معرفي روستا
ــزي،  ــش مرک ــتي، بخ ــتان دش ــهر، شهرس ــتان بوش ــري، در اس ــتاي بحی روس
ــت  ــر جمعی ــن روســتا داراي 1070 نف ــع شــده اســت. ای ــري واق دهســتان بحی
ــت  ــر اس ــه  اي و مهاجر پذی ــتایي کوهپای ــري، روس ــد. بحی ــوار مي باش و 307 خان
کــه طــي ســنوات قبــل جمعیــت آن رو بــه افزایــش بــوده اســت. نــام بحیــري در 
گویــش محلــي از »بحــر« گرفتــه شــده و بــه جایــي مي گوینــد کــه روان آب هــا  
ــود. در  ــع مي ش ــا جم ــود و در آنج ــرازیر مي ش ــا س ــه آنج ــت ب ــاط بالا دس از نق
گذشــته شــغل مــردم روســتا، کشــاورزي و دامپــروري بــوده اســت و محصولاتــي 
ــا  ــه، گنــدم بــه صــورت ســنتي کاشــت مي شــده اســت. ب ماننــد گوجــه، هندوان
ورود تكنولــوژي و پیشــرفت علــم، رویكــرد مــردم نیــز تــا حــدودي تغییــر کــرد و 
امــروزه در روســتاي بحیــري یكــي از بزرگ تریــن گلخانه هــا در حــوزه کشــاورزي 
ــاد  ــه وارد اقتص ــدي ک ــاي جدی ــر از فعالیت ه ــي دیگ ــت. یك ــده اس ــاخته ش س
روســتا شــده اســت، صنایــع چوبــي اســت کــه بــه همــت بخــش خصوصــي یكــي 
ــا جــذب ســرمایه گذار  ــي ب ــع چوب ــد مبلمــان و صنای ــزرگ تولی از کارگاه هــاي ب

نام روستا:  روستاي بحیري  
شهرت روستا در كسب وكار:  

گردشگري و صنایع دستی )قالي بافي، عبابافي، گلیم بافي، حصیربافي( و مصنوعات 
چوبي مانند مبلمان و ... 

استان  بوشهر
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در ایــن روســتا احــداث شــده اســت. مــردم روســتاي بحیــري مردمــي پرتــلاش 
و ســخت کوش مي باشــند.

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
عبابافــي یكــي از هنرهــاي ســنتي ایــن منطقــه بــوده کــه افــراد بومــي از گذشــته 
دور تاکنــون بــه آن اشــتغال داشــته اند. متأســفانه در دهه هــاي اخیــر ایــن هنــر 
ــه  ــن دغدغ ــپرد. ای ــي مي س ــه فراموش ــت رو ب ــه داش ــل، رفته رفت ــي و اصی بوم
باعــث شــد تــا دهیــاري و شــوراي اســلامي روســتا بــراي احیــا و توســعه ایــن هنر 
ــه  ــي از جامع ــوان نیم ــان به عن ــه زن ــد. جامع ــي چاره اندیشــی کنن ــل و بوم اصی
ــه؛ فرهنگــي، اقتصــادي، اجتماعــي  محلــي مي تواننــد در تمــام زمینه هــا از جمل
ــه آن توجــه مي شــود. در همیــن راســتا  ــر ب ــد کــه کمت و ... نقش آفرینــي نماین
ــوار  ــان سرپرســت خان ــژه زن ــه وی ــان، ب ــت زن ــري از ظرفی ــه منظــور بهره گی و ب
در احیــاي هنــر عبابافــي و همچنیــن در راســتاي کمــک بــه اقتصــاد و معیشــت 
خانوارهــاي روســتا، دهیــاري و شــورا تصمیــم بــه ایجــاد زمینه هــاي لازم بــراي 
ــک  ــزرگ و کوچ ــاي ب ــاد کارگاه ه ــا ایج ــد و ب ــتایي گرفتن ــان روس ــتغال زن اش
خانگــي و غیرخانگــي هنــر بافندگــي را بــا کمــک زنــان روســتایي دوبــاره احیــا 
ــان در عرصــه اقتصــاد روســتا  ــراي حضــور زن ــق، زمینــه ب ــن طری ــد. از ای نمودن
ــن  ــتاي تأمی ــورا، در راس ــاري و ش ــه دهی ــم شــد و در ادام ــش فراه ــش از پی بی
ســرمایه اولیــه، زمینــه ایجــاد کســب وکار بــراي زنــان روســتا، نســبت بــه تشــكیل 
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صنــدوق خــرد زنــان روســتایي کمــک و پیگیــري نمودنــد.  
ــي  ــي از خانواده های ــت، برخ ــر اس ــتا مهاجر پذی ــن روس ــه ای ــه این ک ــه ب ــا توج ب
کــه بــه روســتاي بحیــري مهاجــرت نمودنــد بــا خــود هنــر بافندگــي قالــي، گلیم، 
حصیــر و ... را بــه روســتا آوردنــد. ایــن امــر ســبب شــد تــا بومیــان روســتا نیــز 
ــتا به خصــوص  ــي روس ــروزه بســیاري از اهال ــد و ام ــرا بگیرن ــي را ف ــر بافندگ هن
ــه بافندگــي قالــي، گلیــم، حصیــر، عبــا و ... مشــغول مي باشــند.  ــان روســتا ب زن
یكــي دیگــر از جذابیت هــاي روســتاي بحیــري نــان و غذاهــاي محلــي این روســتا 
اســت بــه ویــژه آنكــه بــا توجــه بــه موقعیــت جغرافیایــي و اقلیــم مناســب روســتا 
ــد.  ــتا باش ــن روس ــه ای ــگران ب ــذب گردش ــراي ج ــي ب ــاز خوب ــد زمینه س می توان
در همیــن راســتا بــا ترغیــب و تشــویق دهیــاري دو اقامتــگاه بومگــردي توســط 
ــگران  ــه گردش ــر ب ــال حاض ــه در ح ــت ک ــده اس ــداث ش ــي اح ــش خصوص بخ
ــز،  ــدام نی ــن اق ــود. ای ــه مي ش ــي و... ارائ ــي، تفریح ــي و فرهنگ ــات اقامت خدم
فرصتــي بــراي بازاریابــي محصــولات روســتایي، غذاهــاي محلــي و صنایع دســتی 
و . . .  را بــراي اهالــي فراهــم نمــوده اســت. از ســوي دیگــر دهیــاري بــا برگــزاري 
جشــنواره ، کوشــیده اســت تــا روســتا و محصــولات آن را معرفــي نمایــد. عمــده 
ــا،  ــد عب ــتی مانن ــوص صنایع دس ــتا، به خص ــن روس ــدات ای ــولات و تولی محص

ــود.  ــادر مي ش ــارس ص ــوزه خلیج ف ــورهاي ح ــه کش ــم ب ــي و گلی قال
هدف از اجراي طرح:

احیا، معرفي و توسعه هنر  بافندگي به خصوص عبا بافي- 1
اشتغال زایي براي زنان روستایي و جوانان- 2
رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  - 3
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
احیاي هنر بافندگي و توسعه تولیدات و محصولات روستایي  - 1
ایجاد بازارهاي جدید و صادرات محصولات به کشورهاي حوزه خلیج فارس- 2
توسعه اقتصاد روستا و اشتغال براي همه اقشار جامعه روستایي   - 3
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري- 4
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معرفي روستا
روستاي جزیره شیف، در استان بوشهر، شهرستان بوشهر، بخش مرکزي، دهستان 

حومه است که داراي جمعیت 3965 نفر و 1079 خانوار مي باشد. همان طور 
که از نامش پیداست این روستا به صورت جزیره اي است که آب هاي نیلگون 

خلیج فارس اطراف آن را احاطه نموده است. 
این روســتا، جزیره ای اســت ماســه ای در شــمال بندر بوشــهر در منتهی الیه تالاب 
ــده و  ــود آم ــاپور و دالكی به وج ــتن آب رودخانه ش ــم پیوس ــه ه ــه از ب حله ک
ــری شــمال  ــی شهرســتان بوشــهر و در 6 کیلومت ــری شــمال غرب در 12 کیلومت
ــن  ــي ای ــي، اهال ــت جغرافیای ــه موقعی ــه ب ــد.با توج ــع می باش ــهر واق ــدر بوش بن
ــازار  ــه ب ــه ب ــي و عرض ــد ماه ــه کار صی ــنتي ب ــه صــورت س ــاز ب ــتا از دیرب روس

ــته اند.  ــتغال داش اش
ــاد  ــور ایج ــه منظ ــبي ب ــاي مناس ــتا، فض ــود روس ــت موج ــه ظرفی ــه ب ــا توج ب
کســب وکارهاي نویــن در حــوزه صیــد و پــرورش آبزیــان در ایــن روســتا 

نام روستا:  روستاي جزیره شیف

شهرت روستا در كسب وكار:  کشاورزي، شیلات

استان  بوشهر
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وجــود دارد. شــرکت صنعتــي تولیــد لنــج، قایــق و تجهیــزات دریایــي در زمینــه 
ماهیگیــري و ... نیــز در همجــواری روســتا مي باشــد کــه بــراي فعالیــت در حــوزه 

ــود.  ــوب مي ش ــت محس ــت و ظرفی ــک فرص ــیلات ی ش
مــردم ایــن جزیــره غالبــاً عــرب زبــان هســتند و لهجــهٔ عربــی خــاص خودشــان 
ــی )عواســی( تشــكیل  ــه شــرقی)حیاره( و غرب ــره از دو محل ــن جزی ــد .ای را دارن
شــده اســت کــه به وســیلهٔ یــک آبــراه کوچــک از هــم جداشــده اند. ایــن جزیــره 
از ســال 1388 بــا احــداث جــاده از جزیــره صــدرا، بــه خشــكی راه پیــدا کــرده 

اســت. 
پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا

ــوه  ــي و بالق ــت طبیع ــک ظرفی ــارس ی ــا خلیج ف ــیف ب ــره ش ــواری جزی همج
اســت کــه بــر اســاس آن بــراي فعالیــت اقتصــادي و ایجــاد کســب وکار در ایــن 
ــد  ــد، بحــث صی ــرد خطــور مي کن ــر ف ــه ذهــن ه ــه ب ــزي ک ــن چی روســتا، اولی
ــادي  ــتا صی ــي روس ــغل اهال ــته هاي دور ش ــن رو از گذش ــت. از ای ــادي اس و صی
ــع  ــعه صنای ــا توس ــده اســت. ب ــام مي ش ــنتي انج ــه به صــورت س ــوده اســت ک ب
ــد  ــرورش و صی ــم از پ ــیلات، اع ــوزه ش ــوص در ح ــاورزي به خص ــي و کش دریای
ــدي در حــوزه  ــرآوري و بســته بندي، کســب وکارها و شــیوه هاي جدی ماهــي و ف
شــیلات، صیــادي و پــرورش آبزیــان نیــز بــه وجــود آمــده اســت. وجــود شــرکت 
ــن روســتا  ــري در مجــاورت ای ــزات ماهیگی ــق و تجهی ــج، قای ــد لن ــي تولی صنعت
نیــز بــه صنعــت کشــاورزي، بخصــوص شــیلات و آبزیــان کمــک شــایاني نمــوده 
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ــتا،   ــلامي روس ــوراي اس ــاري و ش ــاي دهی ــن دغدغه ه ــي از مهم تری ــت. یك اس
ــردم و  ــارکت م ــا مش ــیلات ب ــادي و ش ــا صی ــط ب ــب وکار هاي مرتب ــعه کس توس
بخــش خصوصــي بــوده اســت. در ایــن زمینــه دهیــاري و شــورا نقــش حمایتــي 
و هدایتــي داشــته و نســبت بــه رفــع موانــع و مشــكلات صیــادي، اخــذ مجوزهــا، 

ــد.  ــدام مي نمای ــهیلات و ... اق تس
ــن روســتا، شــاهد فعالیــت  ــه همــت مــردم ســخت کوش ای در حــال حاضــر و ب
ــه  ــتیم ک ــري هس ــق ماهي گی ــت قای ــش از دویس ــادي و بی ــج صی ــد لن یک ص
ــراي اشــتغال زایي بــه وجــود آورده اســت. صیــد ماهــي  ظرفیــت بي نظیــري را ب
ــه  ــه ب ــادي و عرض ــب صی ــزات مناس ــي و تجهی ــاي تخصص ــج و قایق ه ــا لن ب
ــرد.  ــق بیشــتري بگی ــز رون ــي نی ــازار، ســبب شــده اســت کــه کســب وکار اهال ب
البتــه اهالــي روســتا تنهــا از دریــا آبزیــان را صیــد نمي کننــد بلكــه ســایت هاي 

ــد.     ــره دارن ــف را در جزی ــاي مختل ــه صورت ه ــو ب ــي و میگ ــرورش ماه پ

هدف از اجراي طرح:
توسعه صنعت صیادي و پرورش آبزیان به روش هاي نوین - 1
اشتغال زایي براي زنان روستایي و جوانان- 2
رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  - 3
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
1- افزایش ظرفیت صید ماهي با استفاده تجهیزات جدید  

2- ایجاد بازارهاي جدید و صادرات محصولات به کشورهاي حوزه خلیج فارس
3- توسعه اقتصاد روستا و اشتغال براي همه اقشار جامعه روستایي   

4- ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري
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معرفي روستا
روســتاي شــهنیا، در اســتان بوشــهر، شهرســتان دیــر، بخــش بردخــون، دهســتان 
آبكــش واقــع شــده اســت کــه داراي 2070 نفــر جمعیــت و 567 خانوار مي باشــد. 
ایــن روســتا داراي مراتــع و اراضــي ملــي طبیعــت بكــر و زیبــا مي باشــد. منطقــه 
ــاورزي  ــراي کش ــاعد ب ــز و مس ــاي حاصلخی ــب و زمین ه ــوای مناس داراي آب وه
ــاً  ــوده و غالب ــاورزي ب ــز کش ــته نی ــتا در گذش ــي روس ــغل اهال ــه ش ــت. البت اس
به صــورت ســنتي انجــام مي شــده اســت. مهم تریــن ظرفیــت روســتا آب و 
ــب  ــي مناس ــی خیل ــت گوجه فرنگ ــراي کش ــه ب ــت ک ــز اس ــاي حاصلخی زمین ه

مي باشــند. 

نام روستا:  روستاي شهنیا

شهرت روستا در كسب وكار: کشاورزي، صنایع تبدیلي و بسته بندی  

استان  بوشهر
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
تقریبــاً در حــدود 18 ســال پیــش گوجه فرنگــی در ایــن روســتا کاشــت و 
برداشــت شــد. بــه مــرور بــه دلیــل بازدهــي مناســب و محصــول مرغــوب، کشــت 
ــه  گوجه فرنگــي فراگیــر شــد. در آغــاز، روش هــاي کاشــت، داشــت و برداشــت ب
ــا حــال حاضــر بســیار  ــر کشــت در مقایســه ب ــود و ســطح زی صــورت ســنتي ب
ــاورزي و  ــون کش ــوم و فن ــعه عل ــا توس ــج ب ــه تدری ــود. ب ــر ب ــر و محدودت کمت
ــت،  ــاي کاش ــن، روش ه ــاي نوی ــج روش ه ــاورزي و تروی ــوژي کش ــعه تكنول توس
ــرات اساســي  ــار تغیی ــز دچ ــن روســتا نی داشــت و برداشــت گوجه فرنگــی در ای
شــد. همچنیــن بــه دنبــال توســعه ســطح زیــر کشــت و افزایــش بازدهــي بخــش 

ــن روســتا توســعه یافــت.  ــز در ای ــي نی ــي و تكمیل ــع تبدیل کشــاورزي، صنای
اکنــون روســتاي شــهنیا یكــي از قطب هــاي تولیــد گوجه فرنگــی در کشــور اســت. 
ــتگاه هاي  ــا دس ــي ب ــردم و هماهنگ ــكاري م ــا هم ــتا ب ــوراي روس ــاري و ش دهی
مربوطــه بســیاري از زمین هــاي ملــي اطــراف روســتا را آزاد نمــود. بــا آزادســازي 
ــدا  ــش پی ــر افزای ــا براب ــي ده ه ــت گوجه فرنگ ــر کش ــطح زی ــي س ــاي مل زمین ه
ــت هاي  ــعه کش ــن توس ــطح و همچنی ــي در س ــیع گوجه فرنگ ــت وس ــرد. کش ک
گلخانــه اي در روســتا ســبب شــد تــا محصولــي بــا کیفیت تــر و بــه مراتــب بیشــتر 
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)تــا ده هــا برابــر کشــت ســنتي( برداشــت شــود. بــه تبــع ایــن تولیــد و بــا حمایت 
ــازي  ــه سبدس ــي و کارخان ــه رب گوجه فرنگ ــتا، کارخان ــوراي روس ــاري و ش دهی
و بســته بندي نیــز احــداث شــد و از ســوي دیگــر ایجــاد ایــن صنایــع تبدیلــي، 
ــال  ــد. در ح ــي ش ــش اهال ــش گرای ــی و افزای ــت گوجه فرنگ ــق کش ــبب رون س
حاضــر در حــدود 90 درصــد جامعــه روســتایي در زمینه هــاي کاشــت، داشــت، 
ــي و  ــه گوجه فرنگ ــي و عرض ــته بندي، بازاریاب ــي و بس ــع تبدیل ــت، صنای برداش

ــند.   ــال مي باش ــه فع ــب وکارهاي مربوط ــایر کس ــی و س رب گوجه فرنگ
ــه کشــورهاي  ــز ب ــد گوجه فرنگــی و رب گوجه فرنگــی نی بخشــي از ظرفیــت تولی
ــه   ــور عرض ــي کش ــاي داخل ــه بازاره ــي از آن ب ــود و بخش ــادر مي ش ــر ص دیگ
ــي  ــد گوجه فرنگ ــاورزي مانن ــول کش ــک محص ــهنیا ی ــتاي ش ــود. در روس مي ش
ســبب شــده اســت کــه کل روســتاییان داراي اشــتغال و درآمــد پایــدار شــوند. 
ــي  ــهیل گري و حمایت ــش تس ــتگاه ها و نق ــایر دس ــي س ــكاري و هماهنگ ــا هم ب
ــت  ــودن فعالی ــي نم ــردم و تخصص ــارکت م ــو و مش ــورا از یكس ــاري و ش دهی
کشــاورزي و صنایــع تبدیلــي و همچنیــن بــا ایجــاد بازارهــاي جدیــد، زمینه هــاي 
ــوان  اشــتغال همــه روســتاییان در ایــن زمینــه فراهــم شــده اســت. حتــي مي ت
ــتاي  ــده در روس ــاد ش ــاي ایج ــم از ظرفیت ه ــراف ه ــتاهاي اط ــه روس ــت ک گف
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شــهنیا بهره گیــري مي نماینــد. 

هدف از اجراي طرح:
1-توسعه کشاورزي و بهره گیري از روش هاي نوین به منظور تولید انبوه  

2- تثبیت جمعیت و جلوگیري از مهاجرت 
3- رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا

4- تخصصي شدن یک فعالیت در یک روستا  

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
رشد و توسعه تولیدات گوجه فرنگی و فرآورده هاي آن  - 1
افزایش حدوداً دو برابري جمعیت روستا طي یک دهه اخیر- 2
توسعه اقتصاد روستا و اشتغال براي همه اقشار جامعه روستایي   - 3
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري- 4
افزایش بهره وري تولید در بخش کشاورزي - 5
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معرفي روستا
روســتاي فقیــه حســنان، در اســتان بوشــهر، شهرســتان دشــتي، بخــش مرکــزي، 
دهســتان کبــكان واقــع شــده اســت کــه داراي 281 نفــر جمعیــت و 61 خانــوار 
ــه  ــر این ک ــلاوه ب ــژه اي دارد. ع ــي وی ــت جغرافیای ــتا موقعی ــن روس ــد. ای مي باش
ــي از مشــخصه هاي  ــا دارد. یك ــا ســاحل دری ــي ب ــه کم ــه اي اســت فاصل کوهپای
ــكل  ــه ش ــوز ب ــتاییان هن ــاي روس ــه فعالیت ه ــت ک ــن اس ــتا ای ــن روس ــارز ای ب
ســنتي باقی مانــده و زندگــي ســنتي و قدیمــي روســتایي هنــوز در اینجــا جــاري 
ــن  ــراث ناملمــوس در ای ــي و می ــا و پتانســیل تاریخــي و طبیع اســت. ظرفیت ه
روســتا مثال زدنــی اســت. بنابرایــن جاذبه هــاي گردشــگري زیــادي ماننــد 
بافندگــي گلیم هــا و حصیــر، خانه هــاي تولیــد صنایع دســتی و همچنیــن 
جاذبه هــاي طبیعــي ماننــد کلوت هــا )شــكل هایي کــه در کوه هــا بــر اثــر 
ــه،  ــد(، رودخان ــوت مي گوین ــي کل ــش محل ــه گوی ــد ب ــد می آین ــایش پدی فرس
ــتانی کلات  ــای اس ــتا، بن ــری روس ــه 30 کیلومت ــی جاشــک در فاصل ــد نمك گنب
حیــدری در نزدیكــی روســتای حیــدری در فاصلــه 5 کیلومتــری روســتا، قلعــه 

نام روستا:  روستاي فقیه حسنان

شهرت روستا در كسب وكار:  گردشگري و صنایع دستی 

استان  بوشهر
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ــروه  ــا گ ــوردی همــراه ب ــه محمدخــان، عمــارت شــیرینه، دریان داراب خــان، قلع
ــد.  ــی و ... در روســتا وجــود دارن موســیقی محل

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
در ســال1396 دهیــاري تصمیــم گرفــت کــه روســتاي حاصل خیــز فقیــه  حســنان 
بــا جاذبه هــاي طبیعــي را بــه عنــوان روســتاي گردشــگري معرفــي نمایــد. پــس 
از برگــزاري جلســات متعــدد بــا شــورا و اهالــي روســتا، طــرح احــداث اقامتــگاه 
بوم گــردي و احیــاي صنایع دســتی و گیاهــان دارویــي را در دســتور کار قــرار داد. 
اولیــن اقــدام دهیــاري، آمــوزش اهالــي روســتا بــه منظــور آشــنایي بــا صنعــت 
گردشــگري، ســبک زندگــی گردشــگری و آداب برخــورد بــا گردشــگران بــود کــه 
ــراث  ــان می ــک کارشناس ــا کم ــپس  ب ــرد. س ــروع ک ــود ش ــواده خ ــدا از خان ابت
فرهنگــی اســتان از طریــق توانمندســازي مشــارکتي و آمــوزش  تئــوري و عملــي، 
ــاط  ــراي ارتب ــتا ب ــي روس ــه اهال ــان انگلیســی را ب ــرت و زب ــوزش آداب معاش آم
بهتــر و پذیرایــی از مهمانــان داخلــي و خارجــي آغــاز نمــود. همچنیــن دهیــاري 
و شــورا بــا کمــک اهالــي بــراي گردشــگران برنامــه ویــژه بــه منظــور آشــنایي بــا 
ــاد  ــتاییان و ایج ــاي روس ــایر فعالیت ه ــگ و س ــیقي، فرهن ــي، موس آداب زندگ
ــل  ــتا مث ــي روس ــاي اهال ــي فعالیت ه ــه تمام ــا و تجرب ــارکت، تماش ــه مش زمین
دوشــیدن شــیر بــز و گاو، دادن علــف و یونجــه بــه حیوانــات، ســوارکاری، طریقــه 



82

روستاهاي اشتغال آفرین

ــی،  ــی و مردم شناس ــوزه بوم شناس ــد از م ــر، بازدی ــا قاط ــاه ب ــیدن آب از چ کش
ــان غــذا خــوردن،  ــه صحــرا و در کنــار چوپان چیــدن گیاهــان دارویــی، رفتــن ب
ــه  ــاران، قبل ــای ب ــی )دع ــای محل ــزاری آیین ه ــی، برگ ــمات مذهب ــدن مراس دی
دعــا، حنابنــدان و ...( موســیقی محلــی، درســت کــردن نان هــای محلــی، شــبانه 
ــی  ــای طبیع ــتفاده از جاذبه ه ــتاره ها و اس ــدن س ــن و دی ــتان رفت ــه کوهس ب
)اکوتوریســم( را تهیــه و تدویــن نمودنــد. از طرفــي ظرفیت هــا و پتانســیل روســتا 
ــد  ــه، گنب ــا1، رودخان ــد کلوت ه ــد، مانن ــگري بودن ــاي گردش ــه داراي جاذبه ه ک
ــت  ــی و ... جذابی ــیقی محل ــروه موس ــا گ ــراه ب ــوردی هم ــک، دریان ــی جاش نمك
خاصــي بــراي گردشــگران داخلــي و خارجــي داشــتند، را احصــا نمــوده و ســپس 
ــه  ــا ارائ ــا کســب وکارهاي مناســب و متناســب ب اهالــي روســتا تشــویق شــدند ت

ــد. ــاد نماین ــگران و صنایع دســتی را ایج ــه گردش ــات ب خدم
ــروش  ــد و ف ــي، تولی ــان داروی ــته بندي گیاه ــردي، بس ــگاه بوم گ ــداث اقامت  اح
صنایع دســتی، احــداث رســتوران و کافه ســنتي، احیــاي آیین هــاي محلــي 
)گــروه 12 نفــره مســؤول برگــزاری آیین هــای محلــی بــرای مهمانــان(، طریقــه 
ــورت  ــر به ص ــدود 100 نف ــد در ح ــبب ش ــر و... س ــا قاط ــاه ب ــیدن آب از چ کش
مســتقیم و ده هــا نفــر به صــورت غیرمســتقیم، از طریــق ایجــاد کســب وکارهاي 

1- به شكل هایي که در کوه ها بر اثر فرسایش پدید می آیند در گویش محلي کلوت مي گویند.
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ــت طــرح  ــت در موفقی ــز اهمی ــه حائ ــه نكت ــه کار شــوند. البت ــد مشــغول ب جدی
ایــن بــود کــه اولاً همــه روســتاییان در کارهــا مشــارکت داده شــدند و ثانیــاً اینكه 
مجموعــه مشــاغل، به صــورت یــک گــروه مكمــل شــغلي ایجــاد شــدند و درآمــد 
همــه تجمیــع شــده و به صــورت مســاوي بیــن اعضــاي گــروه تقســیم مي شــود. 
ــا ســبب اشــتغال زایي شــده  ــه تنه ــاري و شــورا ن ــات دهی ــن اقدام ــه ای مجموع
ــن  ــت و همچنی ــاي رســمي شــاهد رشــد جمعی ــر اســاس آماره ــه ب اســت، بلك
مهاجــرت معكــوس بــه روســتا بوده ایــم. در پــي اقدامــات انجــام شــده، در حــال 
حاضــر گردشــگران داخلــي و خارجــي بســیاري بــه ایــن روســتا ســفر مي کننــد 

کــه باعــث رونــق کســب وکار و اقتصــاد روســتا شــده اســت.
هدف از اجراي طرح: 

احیا و تولید صنایع دستی و ایجاد اشتغال زایي- 1
تثبیت جمعیت و جلوگیري از مهاجرت روستاییان- 2
رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا- 3
بهره گیري از ظرفیت ها و قابلیت هاي خدادادي منطقه  - 4

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح: 
توسعه تولیدات و محصولات روستایي و صنایع دستی  - 1
مهاجرت معكوس و افزایش جمعیت روستایي - 2
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توسعه اقتصاد روستا و اشتغال براي همه اقشار جامعه روستایي   - 3
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري- 4
افزایش روحیه مشارکت و همدلي در اهالي، شورا و دهیاري- 5
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معرفي روستا
روســتاي بهمن آبــاد، در اســتان تهــران، شهرســتان اسلامشــهر، بخــش احمدآبــاد 
مســتوفي، دهســتان چیچكلــو واقــع شــده اســت کــه داراي 200 نفــر جمعیــت 
ــت  ــه اس ــرار گرفت ــز ق ــت حاصلخی ــتا در دش ــن روس ــد. ای ــوار مي باش و 50 خان
ــار  ــران از کن ــویه ته ــال آب تس ــد. کان ــز مي باش ــاي حاصلخی ــه داراي زمین ه ک
ــراي  ــرایط را ب ــز ش ــاي حاصلخی ــود زمین ه ــا وج ــه ب ــذرد ک ــتا مي گ ــن روس ای
توســعه کشــاورزي مهیــا نمــوده اســت. ایجــاد انــواع باغ هــاي میــوه و ... نیــز بــر 
اســاس همیــن ظرفیــت شــكل گرفتــه اســت. در حــدود 200 هكتــار از اراضــي 
ــد  ــه اي تولی ــاي گلخان ــز واحده ــراً نی ــد. اخی ــت مي باش ــر کش ــتا زی ــن روس ای
محصــولات کشــاورزي در حــدود 2 هكتــار در حــال اجراســت کــه ظرفیــت خوبي 
را بــراي تولیــد محصــولات کشــاورزي و صنایــع تبدیلــي بــه وجــود مــي آورد. لازم 
ــي یكــي از  ــه لحــاظ موقعیــت جغرافیای ــن روســتا ب ــه ای ــادآوري اســت ک ــه ی ب

نام روستا:  روستاي بهمن آباد

شهرت روستا در كسب وكار:  کشاورزي، صنایع چوبي، مصنوعات چوبي مانند 
مبلمان و...  

استان  تهران
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روســتاهاي نزدیــک بــه کلان شــهر تهــران اســت کــه فرصــت خوبــي بــراي ارائــه 
ــت.  ــب وکارها اس ــا و کس ــایر فعالیت ه ــاورزي و س ــولات کش محص

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
بــا توجــه موقعیــت جغرافیایــي روســتا و نیــاز جوامــع شــهري بــه صنایــع چوبــي 
ــتاهاي  ــت از روس ــه تبعی ــتا ب ــي روس ــي از اهال ــتر و ... برخ ــل، لوس ــد مب مانن
همجــوار ابتــدا کارگاه هــاي کوچكــي را بــه منظــور تولیــد مبــل در 5 ســال اخیــر 
ایجــاد نمودنــد. بــا توجــه بــه بــازار بالقــوه تهــران و کــرج بــراي عرضــه محصولات 

و مصنوعــات چوبــي و لوســتر ایــن حرفــه فراگیــر شــد. 
ــل و  ــد مب ــزرگ، کوچــک و بعضــاً خانگــي، تولی ــاي ب ــا ایجــاد کارگاه ه ــروز ب ام
لوســتر از محصــولات اصلــي ایــن روســتا مي باشــد و اکثــر روســتاییان بــه ایــن 

حرفــه مشــغول هســتند.
ــهیل گري  ــي و تس ــش حمایت ــه نق ــن زمین ــتا در ای ــوراي روس ــاري و ش دهی
ــدازي کارگاه هــا  ــع و مشــكلات راه ان داشــته اند و تــلاش آن هــا بیشــتر رفــع موان
و هماهنگــي بــه منظــور تســهیل صــدور مجوزهــا و تســریع در صــدور پروانه هــا 
بــوده اســت. البتــه نكتــه قابــل توجــه ایــن اســت کــه جمعیــت روســتا در شــب 
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و روز متغیــر اســت. بدیــن صــورت کــه جمعیــت روز دو برابــر مي شــود چراکــه 
بســیاري از افــراد غیربومــی در کارگاه هــاي تولیــد مبلمــان و لوســتر و بعضــاً در 
بخــش کشــاورزي ایــن روســتا مشــغول بــه کار مي باشــند. دهیــاري و شــورا نیــز 
ــده  ــن پدی ــت ای ــتا و مدیری ــاخت هاي روس ــاد زیرس ــراي ایج ــه ب ــن زمین در ای

تلاش هــاي خوبــي را داشــته اند.  

هدف از اجراي طرح:
اشتغال زایي براي اهالي روستا - 1
ایجاد کسب وکار و اشتغال زایي - 2
رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا - 3
بهره گیري از موقعیت جغرافیایي روستا براي رونق اقتصادي - 4

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
توسعه کشاورزي و ایجاد کارگاه هاي تولیدي مبلمان و لوستر   - 1
اشتغال براي اهالي روستا، شهرها و روستاهاي اطراف - 2
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري- 3
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نام روستا:  روستاي جعفرآباد باقراف

شهرت روستا در كسب وكار:   تولیدی آیینه- شمعدان  و لوستر و دکوری عروس

معرفي روستا
جعفرآبــاد باقــراف، در اســتان تهــران، شهرســتان تهــران، بخــش آفتاب، دهســتان 
ــر  ــي و 250 نف ــت ایران ــر جمعی ــه داراي 427 نف ــت ک ــده اس ــع ش ــاب واق آفت
افاغنــه و 104 خانــوار مي باشــد. ایــن روســتا در دشــت شــهر آفتــاب واقــع شــده 
کــه داراي زمین هــاي حاصلخیــز اســت. در گذشــته هاي دور تاکنــون کشــاورزي 
جــزء لاینفــک اهالــي روســتا بــوده اســت. ایــن فعالیــت بیشــتر توســط مهاجریــن 
افغانــي انجــام مي پذیــرد. روســتاي مذکــور حــدوداً 200 ســال قدمــت دارد کــه 
ــه  ــه ب ــا توج ــت. ب ــوده اس ــش ب ــه افزای ــت آن رو ب ــر جمعی ــاي اخی در دهه ه
موقعیــت جغرافیایــي روســتا و نزدیكــي بــه کلان شــهر تهــران فرصــت مناســبي 
ــه وجــود آمــده اســت. ایــن روســتا جــزء 30  ــراي توســعه اقتصــادي روســتا ب ب

روســتاي برتــر داراي فرصــت اقتصــادي اســتان تهــران اســت. 
روســتای »جعفرآبــاد باقــراف« تهــران تــا قبــل از ســال 1390روســتایی کوچــک 

استان  تهران
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ــه  ــل شــده ک ــق تبدی ــه دهكــده ای پررون ــا حــالا ب ــود ام ــق ب ــم رون و بســیار ک
ــان  ــک در اتوب ــتایی کوچ ــد. روس ــدک می کش ــزی« را ی ــده برن ــوان »دهك عن
ــازد و  ــه و شــمعدان هایش می ن ــتر و آیین ــی لوس ــه زیبای ــه ب بهشــت زهرا)س( ک
آن طــور کــه دهیــار روســتا می گویــد نــه تنهــا یــک جــوان بیــكار در ایــن روســتا 
نیســت، کــه از روســتاهای اطــراف هــم بــرای کار بــه جعفرآبــاد باقــراف می آینــد. 
ایــن روســتا پــر از نــور و آینــه اســت و کارگاه هــای لوسترســازی اش شانه به شــانه 

هــم، مملــو از جوانانــی اســت کــه ســخت مشــغول کارنــد.  

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــاي  ــرت و کار در کارگاه ه ــتا مهاج ــرادي از روس ــش، اف ــه پی ــدود دو ده در ح
تولیــدي لوســتر، تولیــدی آیینــه- شــمعدان و لوســتر و دکــوری عــروس، مهــارت 
ــه روســتا اولیــن کارگاه تولیــدي را  لازم را کســب نمودنــد و پــس از بازگشــت ب
ایجــاد نمودنــد. بــا رونــق گرفتــن ایــن کســب وکار این افــراد هرکــدام یــک کارگاه 
ــا  احــداث نمودنــد و جوانــان روســتا را در کارگاه هــاي خــود مشــغول نمودنــد. ب
ــر،  ــازي معاب ــد بهس ــتایي مانن ــاخت هاي روس ــاد زیرس ــاري و ایج ــیس دهی تأس
ــت  ــت و اکثری ــرار گرف ــه ق ــورد توج ــتر م ــتا بیش ــن روس ــرق، گاز و ... ای آب، ب
ــع  ــعه صنای ــا توس ــدند. ب ــتا ش ــدن در روس ــه مان ــد ب ــتا علاقه من ــان روس جوان
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ــا  )ماشــین آلات، تجهیــزات و ...( روش هــاي تولیــد نیــز تغییــر کــرد. دهیــاري ب
همــكاري شــورا و افــرادي کــه اســتادکار ایــن حرفــه بودنــد اقــدام بــه آمــوزش 
ــان  ــوص جوان ــتا به خص ــي روس ــتر اهال ــد و بیش ــدان نمودن ــان و علاقه من جوان
پــس از کســب مهارت هــاي لازم اقــدام بــه ایجــاد کارگاه هــاي تولیــدي و بعضــاً 
خانگــي نمودنــد. البتــه نقــش حمایتــي، هدایتــي و تســهیل  گري دهیــار روســتا 
بســیار مؤثــر بــوده اســت و در پــاره اي مــوارد بــا هماهنگــي دســتگاه ها ذی ربــط 
و بانک هــا اقــدام بــه اخــذ مجوزهــاي لازم و تســهیلات ارزان قیمــت بــراي 

کارآفرینــان نمــوده اســت. 
ــاد باقــراف یكــي از قطب هــاي تولیــد لوســتر،  در حــال حاضــر روســتاي جعفرآب
تولیــدی آیینــه- شــمعدان و لوســتر و دکــوری عــروس اســت کــه ده هــا کارگاه 
ــا  ــند. ب ــت مي باش ــغول فعالی ــداث و مش ــک در آن اح ــزرگ و کوچ ــدي ب تولی
ــده اند  ــه کار ش ــتا مشــغول ب ــي روس ــه اهال ــا هم ــه تنه ــت ن ــن صنع ــعه ای توس
بلكــه بســیاري از افاغنــه و جوانــان جویــاي کار از روســتاهاي مجــاور نیــز در ایــن 
کارگاه هــاي تولیــدي مشــغول بــه کار شــدند. ایــن کســب وکار در روســتا بســیار 

پــر رونــق اســت و روســتا بــه دهكــده برنــز شــهرت یافتــه اســت.  
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هدف از اجراي طرح:
توسعه روستا و اشتغال زایي براي اهالي روستا - 1
ایجاد کسب وکار هاي جدید - 2
رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  - 3

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
توسعه صنایع کوچک    - 1
اشتغال براي همه اهالي روستا، بعضاً شهرها و روستاهاي اطراف - 2
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري- 3
بهره گیري از ظرفیت ها و قابلیت هاي جغرافیایي روستا در راستاي توسعه - 4
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معرفي روستا
ــار  ــتان کی ــاری، شهرس ــال و بختی ــتان چهارمح ــكا، در اس ــه مم ــتاي قلع روس
ــع شــده اســت کــه داراي 750 نفــر   ــی واق ــار غرب بخــش مرکــزی دهســتان کی
ــتاني دارد.  ــوای کوهس ــتا آب وه ــن روس ــد. ای ــوار مي باش ــت و 233 خان جمعی
اهالــي روســتاي قلعــه ممــكا بیشــتر بــه شــغل کشــاورزي و دامــداري مشــغول 
ــروري  ــي و دامپ ــاً آب ــم و بعض ــت دی ــراي کش ــب ب ــاي مناس ــند. زمین ه مي باش
بــه شــكل ســنتي اهــم فعالیت هــاي آن هــا را تشــكیل مي دهــد. روســتاي قلعــه 
ممــكا در مســیر خوزســتان بــه اصفهــان قــرار گرفتــه اســت کــه ایــن موقعیــت 
ــولات  ــه محص ــتا و عرض ــادي روس ــعه اقتص ــراي توس ــي را ب ــي، فرصت جغرافیای

ــه وجــود آورده اســت.  ــه مســافران ب روســتایي ب

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــه شــكل  از گذشــته، عمــده فعالیــت  اهالــي ایــن روســتا، کشــاورزي و آن هــم ب
ســنتي بــوده اســت. لــذا علیرغــم ظرفیت هــا و قابلیت هــاي مناســب و خــدادادي، 

نام روستا:  روستاي قلعه ممکا

شهرت روستا در كسب وكار:   کشاورزي – تولید و پرورش قارچ

استان  چهارمحال و بختیاری
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همــواره جمعیــت ایــن روســتا دچــار نوســان بــوده اســت و بعضــاً جوانــان جویــاي 
ــل  ــي از دلای ــدند. یك ــراف مي ش ــهرهاي اط ــه ش ــرت  ب ــه مهاج ــور ب کار، مجب
ــا  ــژه ب ــه وی ــتا و ب ــاورزي روس ــش کش ــتغال در بخ ــت اش ــودن ظرفی ــم ب آن ک

ــت.  ــنتي اس ــیوه هاي س ش
در ســال هاي اخیــر یكــي از اهالــي روســتا اقــدام بــه کارگاه کوچــک پــرورش قارچ 
خوراکــي بــه روش ســنتي نمــود. البتــه تحصیــلات کارشناســي ارشــد در رشــته 
ــي،  ــت از بازده ــول و رضای ــت محص ــس از برداش ــان پ ــت. ایش ــاورزي داش کش
مجوزهــاي لازم را از جهــاد کشــاورزي و دســتگاه هاي مربوطــه اخــذ نمــود و پــس 
ــر  ــاي بزرگ ت ــدازي کارگاه ه ــا راه ان ــارچ را ب ــد ق ــش تولی ــا کمــک برادران از آن ب
گســترش داد. رفته رفتــه اهالــي روســتا نیــز بــا تولیــد قــارچ آشــنا شــدند و پــس 

از کســب مهارت هــاي لازم کارگاه هــاي کوچــک و بــزرگ راه انــدازي شــد.
قلعــه ممــكا بــه عنــوان تولیــد قــارچ معــروف شــده اســت و محصــولات تولیــدي 
و فــرآورده اي آن بــه بازارهــاي شهرســتان ها و اســتان هاي همجــوار عرضــه 
ــن  ــراي ای ــي ب ــي و هدایت ــش حمایت ــتا نق ــوراي روس ــاري و ش ــود. دهی مي ش
فعالیــت داشــتند و در اخــذ مجوزهــاي لازم و تســهیل فرآینــد اجــراي کارگاه هــا 
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و راه انــدازي آن هــا همــواره نقــش مؤثــری را ایفــا نموده انــد. نحــوه عرضــه ایــن 
ــان  ــه بعضــاً جوان ــرد ک ــع صــورت مي گی ــا ایجــاد شــبكه هاي توزی محصــولات ب
روســتا نیــز در ایــن شــبكه توزیــع فعالیــت دارنــد. بــا ایجــاد کارگاه هــاي تولیــد 
قــارچ در روســتاي قلعــه ممــكا جمعیــت روســتا ثابــت مانــده اســت و در حــدود 

ــده اند.    ــه کار ش ــي مشــغول ب ــر از اهال 500 نف

هدف از اجراي طرح:
توسعه کشاورزي نوین و ایجاد کسب وکارهاي جدید مبتني بر کشاورزي - 1

 ایجاد اشتغال براي جوانان و اهالي روستا در حدود 500 نفر 2- 
رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  - 3

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
توسعه کشاورزي نوین    - 1
اشتغال براي همه اهالي روستا- 2
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان - 3
تثبیت جمعیت روستایي - 4
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معرفي روستا
ــش  ــس،  بخ ــتان طب ــی، شهرس ــان جنوب ــتان خراس ــک در اس ــتاي اصفه روس
ــر  ــتا داراي 763  نف ــن روس ــت. ای ــده اس ــع ش ــوک واق ــتان دیه ــوک دهس دیه
ــه دلیــل  ــن روســتا ب ــاي ای ــوار مي باشــد. موقعیــت جغرافی جمعیــت و 248 خان
ــه  ــرد. در ســال 1357 روســتاي اصفهــک ک ــدا ک ــر پی ــه 50 تغیی ــه در ده زلزل
ــل  ــه  مح ــتا ب ــذا روس ــد ل ــب ش ــود، تخری ــي ب ــي و تاریخ ــت قدیم داراي باف
جدیــدي تغییــر مــكان یافتــه و بافــت قدیــم خالــي از ســكنه شــد. اهالــي روســتا 
ــتاي  ــد. آرام آرام روس ــداث نماین ــدي را اح ــاي جدی ــه خانه ه ــدند ک ــور ش مجب
ــا  ــي ب ــاي قدیم ــامل خانه ه ــه ش ــتا ک ــي روس ــت قدیم ــوص باف ــم به خص قدی
معمــاري ســنتي، حمــام و مدرســه بــود، در  معــرض تخریــب قــرار گرفــت، کــه 
برخي هــا بعضــاً بناهــا را کامــلًا تخریــب و تســطیح و ســپس بــه عنــوان مزرعــه 
ــاري و  ــي )دهی ــت محل ــاد مدیری ــس از تشــكیل نه ــد. پ در آن کشــت مي نمودن

نام روستا:  روستاي اصفهک

شهرت روستا در كسب وكار:     گردشگري و کشاورزي

استان  خراسان جنوبی
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شــورا(، دهیــاري بــا کمــک شــورا جلســاتي را بــا مــردم روســتا برگــزار نمــود و 
اهمیــت بافــت قدیمــي روســتا کــه تخریــب شــده بــود را بــا کمــک کارشناســان 
ــه  ــا مراجعــه دهیــاري ب ــان تبییــن نمــود. بنابرایــن ب ــراي آن میــراث فرهنگــي ب
ــي  ــت قدیم ــب باف ــوي تخری ــردم، جل ــا م ــات ب ــزاري جلس ــراث و برگ اداره می
گرفتــه شــد. موقعیــت روســتاي جدیــد بــا فاصلــه کمــي از بافــت قدیــم روســتا، 
کوهپایــه اي و تقریبــاً داراي آب وهــوای مطبــوع بــود. در ســال هاي اخیــر بــه دلیل 
بارندگي هــاي نســبتاً مناســب، کشــاورزي در ایــن روســتا به صــورت ســنتي نیــز 
بهتــر شــد. چــون قنــات روســتاي قدیــم خشــكیده بــود و در روســتاي جدیــد آب 

ــن مي شــد.        ــق تأمی ــاه عمی ــق چ ــاز از طری موردنی

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
بــا تــلاش و کوشــش نهــاد دهیــاري و شــوراي روســتا و برگــزاري جلســات متعدد 
مقــرر شــد کــه دهیــاري بافــت قدیمــي را احیــاء نمایــد. دهیــاري بــا برگــزاري 
جلســات بــا جوانــان روســتا توانســت بــا کمــک جوانــان یــک بــاب خانــه  و حمــام 
را بازســازي نمایــد. البتــه معمــاري آن هــا حفظ شــد و به شــكل ســنتي بازســازی 
شــدند. خانــه بازســازي شــده به عنــوان اقامتــگاه بومگــردي مــورد اســتفاده قــرار 
ــي  ــیل هاي طبیع ــا و پتانس ــي، ظرفیت ه ــت جغرافیای ــل موقعی ــه دلی ــت. ب گرف
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و تاریخــي بافــت قدیــم روســتا، توجــه بســیاري از گردشــگران بــه ایــن روســتا 
ــاوري کــه در  ــا ب ــد. ب ــه روســتا ســفر کردن جلــب شــد و گردشــگران بســیاري ب
ذهــن مــردم بــه وجــود آمــد خانه هــاي قدیمــي نیــز یكــي پــس از دیگــري بــا 
کاربــري اقامتــگاه بومگــردي بازســازی شــدند. دهیــاري نیــز یــک بــاب چایخانــه 
ســنتي احــداث نمــود. مدرســه نیــز بــه عنــوان "پژوهشــكده خشــت و گل" بــه 
ــد  ــل دارن ــه تمای ــراي دانشــجویاني ک ــوزش و پژوهــش به خصــوص ب منظــور آم
واحدهــاي عملــي را در آنجــا بگذراننــد، بازســازي شــد. دو بــاب رســتوران ســنتي 
ــري  ــس از دیگ ــي پ ــگران یك ــراي جــذب گردش ــاخت ها ب ــد و زیرس ــاخته ش س
مهیــا شــد. رفته رفتــه پــاي گردشــگران داخلــي و خارجــي بــه ایــن روســتا بــاز 
شــد بــه طــوري کــه در طــي یــک ســال حــدود 3500 نفــر گردشــگر کــه 1000 
نفــر آن هــا خارجــي بودنــد، بــه روســتا ســفر کردنــد. نكتــه قابــل توجــه در ایــن 
حرکــت فرهنگــي، اجتماعــي و عمرانــي ایــن اســت کــه تدویــن طــرح و اجــراي 
آن بــا کمــک اســاتید دانشــگاه تهــران و مشــارکت مــردم و نهــاد مدیریــت محلــي 
و ســرمایه گذاري بخــش خصوصــي صــورت گرفــت و تجربــه بســیار ارزشــمندي 

بــود.
امــروزه از کشــورهاي خارجــي بــراي مطالعــه و پژوهــش در پژوهشــكده روســتا 
ــراث  ــران می ــش مدی ــد همای ــیاري مانن ــاي بس ــوند و همایش ه ــتقر مي ش مس
فرهنگــي و بنیــاد مســكن در ایــن روســتا برگــزار شــده اســت. طــرح مذکــور کــه 
طــرح کامــلًا مشــارکتي و خلاقانــه اســت در چنــد مســابقه کشــورهاي خارجــي 
ماننــد مســابقه TO DO کشــور آلمــان شــرکت و رتبــه هفتــم را کســب نمــوده 

اســت. 
از ســوي دیگــر بــا رونــق صنعــت گردشــگري در روســتا، کشــاورزي نیــز رونــق 
گرفــت. تولیــد محصــولات کشــاورزی از قبیــل انــواع ســبزیجات، نعنــاع، زعفــران، 
خرمــا، جــو و گنــدم نیــز رشــد بســیار چشــمگیري داشــته اســت کــه بــه تبــع 
آن زمینــه ایجــاد کســب وکارهاي جدیــد و اشــتغال بــراي اهالــي فراهــم گردیــده 
اســت و مي تــوان گفــت کــه اصفهــک هنــوز تــا رســیدن بــه وضعیــت مطلــوب 

ــش رو دارد. ــیاري را پی ــاي بس ــا و ظرفیت ه ــه و فرصت ه راه نرفت
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هدف از اجراي طرح:
توسعه صنعت گردشگري با جلب مشارکت اهالي روستا - 1
جلوگیري از تخریب بافت تاریخي روستا و حفظ آن به عنوان یک ظرفیت و - 2

پتانسیل   
ایجاد اشتغال و درآمد پایدار براي جامعه روستایي - 3

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
توسعه گردشگري و صنایع دستی روستایي و  رونق کشاورزي- 1
افزایش تولیدات روستایي و ایجاد درآمد بیشتر براي روستاییان و دهیاري- 2
توسعه اقتصاد روستا و اشتغال براي همه اقشار جامعه روستایي   - 3
جلوگیري از مهاجرت روستاییان- 4
بهره گیري از خلاقیت و نوآوري در باز احیای روستا  - 5
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معرفي روستا
ــی، شهرســتان  ــی )ره( در اســتان خراســان جنوب ــام خمین روســتاي شــهرک ام
بشــرویه، بخــش مرکــزی، دهســتان علــی جمــال واقــع شــده اســت کــه داراي 
710  نفــر جمعیــت و 224 خانــوار مي باشــد. ایــن روســتا از جملــه روســتاهایي 
اســت کــه بعــد از انقــلاب توســط جهــاد ســازندگي احــداث شــده اســت. شــهرک 
امــام خمینــی در منطقــه اي قــرار گرفتــه اســت کــه در 360 روز از ایــام ســال، 
ــه ظرفیت هــاي طبیعــي ایــن روســتا اســت. یكــي  ــن از جمل ــي اســت و ای آفتاب
ــي  ــع آب دیگــر از پتانســیل هاي روســتا زمین هــاي کشــاورزي حاصل خیــز و مناب

زیرزمینــي نســبتاً خــوب اســت.  

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــا هــدف توســعه و  ــه ظرفیت هــا و پتانســیل هاي روســتا، دو طــرح ب ــا توجــه ب ب
اشــتغال زایي طراحــي و اجــرا شــده اســت. یكــي از ایــن طرح هــا، طــرح توســعه 
کشــاورزي اســت، کــه بــا مشــارکت بنیــاد برکــت، مــردم و نهــاد شــورا و دهیــاري 

نام روستا:  روستاي شهرک امام خمینی )ره(    

شهرت روستا در كسب وكار:   صنعت )پانل هاي خورشیدي( و کشاورزي

استان  خراسان جنوبی
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اجــرا شــده اســت. در ایــن طــرح بــر اســاس مطالعــات انجــام شــده باغــات پســته 
و کشــت پنبــه، گنــدم و جــو همچنیــن جالیــز و زیــره ســبز توســعه  یافتــه اســت. 
همچنیــن بــا ایجــاد مجتمــع گلخانــه اي، گوجــه و خیــار  نیــز بــه تولیــدات ایــن 
روســتا افــزوده شــده اســت. بــا توجــه بــه اهتمــام اهالــي روســتا بــه کشــاورزي 
ــتگاه هاي  ــت و دس ــاد برک ــا بنی ــده ب ــام ش ــاي انج ــا هماهنگي ه ــروري، ب و دامپ
مرتبــط، کلاس هــاي آموزشــي )بیشــتر در زمینــه باغــداري پســته( بــراي اهالــي 
ــان، هرکــدام  ــدي جوان ــه علاقه من ــا ب ــس از آموزش هــاي لازم بن ــزار شــد. پ برگ
ــق کشــاورزي در  ــد. رون ــه فعالیــت نمودن ــک حــوزه از کشــاورزي شــروع ب در ی
ــاورزي  ــب کش ــر قط ــال حاض ــه در ح ــت ک ــوده اس ــه اي ب ــتا به گون ــن روس ای

ــود.  ــوب مي ش ــتان محس شهرس
ــا  ــان، طــرح دوم ب ــه شــرایط اقلیمــي منطقــه و آفتــاب همیشــه تاب ــا توجــه ب ب
ــات  ــس از مطالع ــد. پ ــرا ش ــیدي" اج ــاي خورش ــرق از پانل ه ــد ب ــوان "تولی عن
انجــام شــده و برگــزاري جلســات متعــدد دهیــاري و شــورا بــا مــردم همچنیــن 
ترغیــب و تشــویق آنــان بــه اجــراي طــرح و همچنیــن پــس از جلســات بررســي 
کارشناســي، نهایتــاً 30 نفــر از اهالــي انتخــاب شــدند تا طــرح را عملیاتــي نمایند. 
دهیــاري بــا پیگیری هــای مســتمر خریــد بــرق را توســط دولــت بــا عقــد قــرارداد 
تضمیــن نمــود و تســهیلاتي بــراي متقاضیــان فراهــم شــد. خوشــبختانه طــرح بــا 
موفقیــت انجــام شــد و 30کیلــووات بــرق تولیــد شــده توســط دولــت خریــداري 
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و وارد مــدار شــد. پــس از آن یک صــد نفــر از اهالــي نیــز متقاضــي اجــراي طــرح 
شــده اند کــه در حــال حاضــر، دهیــاري روســتا پیگیري هــاي مربوطــه را انجــام 

مي دهــد. 

هدف از اجراي طرح:
اشتغال زایي براي اهالي روستا - 1
ایجاد کسب وکار و اشتغال زایي - 2
رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا - 3
خلق مزیت هاي جدید با توجه به قابلیت هاي جغرافیایي - 4

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
توسعه کشاورزي و ایجاد درآمد پایدار براي اهالي روستا    - 1
اشتغال براي اهالي روستا در حدود 600 نفر- 2
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري- 3
کمک به اقتصاد کشور و تولید برق موردنیاز- 4
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معرفي روستا
روســتای ریــاب از توابــع بخــش مرکــزی شهرســتان گنابــاد در اســتان خراســان 
ــمیه  ــه تس ــد. وج ــوار مي باش ــا 251 خان ــر ب ــه داراي 874 نف ــت ک ــوي اس رض
ریــاب بــه مفهــوم ري آب بــوده چــون داراي آبــي گــوارا بــوده اســت و آن را بــه 
جایــي کــه آبــي ماننــد آب ري دارد، تشــبیه  کرده انــد. برخــي نیــز معتقدنــد کــه 
چــون آب گــوارا و فــراوان در بســتر ایــن منطقــه بــوده اســت بــه معنــي روي آب 
ــرم و خشــک  ــوای گ ــر اســت و داراي آب وه ــاب در دل کوی اســت. روســتاي ری
بــوده کــه آب کشــاورزي روســتا به وســیله یــک رشــته قنــات کــه قدمــت بالایــي 
ــوع و  ــی متن ــش گیاه ــا پوش ــتا ب ــون روس ــع پیرام ــود. مرات ــن مي ش دارد تأمی
انــواع گیاهــان دارویــی ماننــد گل ختمــی، خاکشــیر، شــاه  تره، اســطوخودوس و 
غیــره بــه ویــژه در بهــار و تابســتان سرشــار از طــراوت و زیبایــی شــده و شــور و 

حــال خاصــی پدیــد مــی  آورد.

نام روستا:  روستایریاب

شهرت روستا در كسب وكار:   گردشگري و کشاورزي 

استان  خراسان رضوی
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ــتاي  ــزو روس ــتان و ج ــاک شهرس ــتاهاي پ ــي از روس ــوان یك ــتا به عن ــن روس ای
ــي  ــاي تاریخ ــل جاذبه ه ــه دلی ــر ب ــال هاي اخی ــت. در س ــگري اس ــدف گردش ه
ــا،  ــام، بادگیره ــد حم ــه مانن ــه و قاجاری ــده از دوران صفوی ــاي مان ــار به ج و آث
ــه  ــي مي  باشــد ب ــه داراي لایه هــاي امنیت ــو ک ــه تودرت ــي و قلع برج هــاي دیده بان

عنــوان یــک طــرح گردشــگري مطــرح گردیــد. 
ــرد  ــاري منحصربه ف ــا معم ــنتي ب ــاي س ــا و خانه ه ــاجد، بناه ــتی، مس صنایع دس
ــه  ــت تاریخــي روســتا از جمل ــد کاه گل و خشــت گل و باف ــح بومــي مانن و مصال

ــتا مي کشــاند.  ــن روس ــه ای ــه گردشــگران بســیاري را ب ــي اســت ک جاذبه های

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــتاي  ــوان روس ــتا به عن ــن روس ــب، ای ــیل هاي مناس ــت و پتانس ــل ظرفی ــه دلی ب
ــوراي  ــاري و ش ــت. دهی ــرار گرف ــه ق ــورد توج ــرح و م ــگري مط ــدف گردش ه
اســلامي روســتا بــا پیگیري هــاي مــداوم و بــا همــكاري بنیــاد مســكن اقــدام بــه 
بهســازي و بازســازي معابــر و ... نمــود. پــس از آن بــا همــكاري میــراث فرهنگــي 
اقــدام بــه تهیــه طــرح مطالعاتــي نمــود کــه پــس از انجــام مطالعــات دقیــق فــاز 
ــردی  ــه داراي معمــاري منحصربه ف ــي ک ــاي ارباب ــت و بازســازي خانه ه اول، مرم
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اســت آغــاز شــد و اولیــن اقامتــگاه  
بوم گــردي بنــام "قوامیــه" دایــر شــد و 
ــه وجــود  ــا ب ــایر اقامتگاه ه ــه س در ادام

آمــد. 
پــس از این کــه بافــت تاریخــي روســتا 
مرمــت و بازســازی شــد و اقامتگاه هــاي 
آغــاز  را  خــود  فعالیــت  بومگــردي 
نمودنــد. گردشــگران بســیاري بــه ایــن 
روســتا آمدنــد، در ابتــداي ســال جدیــد 
ــه  ــگر ب ــر گردش ــدود 21000 نف در ح
روســتا ســفر نمودنــد. بــا رونــق گرفتــن 
صنعــت گردشــگري در روســتا مشــاغل 
جدیــدي ماننــد راهنمــاي گردشــگران، 
ــنتي  ــتوران هاي س ــا و رس ــخ غذاه طب
و لبنیــات ســنتي نیــز شــكل گرفتنــد. 

از موضوعــات مهمــي کــه تحــت تأثیــر 
ایــن صنعــت احیــاء شــد صنایع دســتی 
و میــراث فرامــوش شــده فرهنگــي بــود 
کــه امــروزه احیــاء و رونق گرفته اســت. 
ــایل و  ــتی، وس ــن صنایع دس ــي از ای یك
جعبه هایــي اســت کــه بــا ســاقه گنــدم 
بافتــه مي شــوند یــا پارچه بافــي ســنتي 
اســت. صنعــت گردشــگري کــه بــا 
ــاري، شــوراي اســلامي،  ــكاري دهی هم
فرهنگــي  میــراث  مســكن،  بنیــاد 
گرفــت،  رونــق  مــردم  مشــارکت  و 
ــد  ــب وکارهاي جدی ــاد کس ــبب ایج س
همچنیــن رشــد کشــاورزي و دامپروري 
و در نتیجــه توســعه همه جانبــه روســتا 

ــد.  گردی
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هدف از اجراي طرح:
1-ایجاد اشتغال و جلوگیري از مهاجرت روستاییان  

2-ایجاد درآمد پایدار براي مردم 
3-توسعه اجتماعي و اقتصادي روستا 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستا و دهیاري - 1

 ایجاد کسب وکارهاي خانگي براي زنان خانه دار 2- 
ایجاد اشتغال براي تمامي اهالي روستا  - 3
توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا - 4
مهاجرت معكوس در حدود 150 نفر  - 5
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معرفي روستا
روســتاي بردیــه، در اســتان خوزســتان، شهرســتان دشــت آزادگان، بخــش 
مرکــزي، دهســتان حومــه غربــي واقــع شــده اســت کــه داراي جمعیــت 1173 
ــرار  ــوار مي باشــد. ایــن روســتا در دشــت حاصلخیــز آزادگان ق ــا 279 خان نفــر ب
گرفتــه اســت. وجــه تســمیه بردیــه یعنــي پوشــیده از نــي زار اســت و قدمــت 300 
ــه  ــرار مي گرفت ــورد اســتفاده ق ــراي زوار م ســاله دارد کــه کاروانســراي روســتا ب
اســت. هم جــواری ایــن روســتا بــا تــالاب هورالعظیــم و رودخانــه کرخــه از دیگــر 

ــد.  ــتا مي باش ــن روس ــیل هاي ای ــا و پتانس ظرفیت ه
ــع  ــاورزي و صنای ــعه کش ــود توس ــیل هاي موج ــا و پتانس ــود ظرفیت ه ــا وج ب
ــعه  ــتغال زایي و توس ــب اش ــا و موج ــتا را پوی ــاد روس ــد اقتص ــي می توان تبدیل

ــود. ــتایي ش ــاي روس ــاد خانواره اقتص

نام روستا:  روستاي بردیه

شهرت روستا در كسب وكار:    کشاورزي، خدمات

استان  خوزستان
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
بــا توجــه بــه موقعیــت جغرافیایــي روســتا و ظرفیت هــاي بالقــوه ماننــد 
ــم در دو  ــالاب هورالعظی ــن ت ــه کرخــه همچنی ــز و رودخان ــاي حاصل خی زمین ه
ســه ســال اخیــر بــا همــكاري و مشــارکت مــردم و صنــدوق کارآفرینــي امیــد و 
ــا محوریــت دهیــاري و شــوراي اســلامي، دو فــاز  موسســه مــوج الحســین )ع( ب
ــد  ــر علاقه من ــدا 279 نف ــد. ابت ــي اجــرا گردی طــرح توســعه کشــاورزي و خدمات
ــد  ــاورزي مانن ــاي کش ــاز اول طرح ه ــپس در ف ــدند س ــخص ش ــتا مش در روس
ــات  ــز خدم ــكاري مرک ــا هم ــاي لازم ب ــس از آموزش ه ــج پ ــدم و برن کشــت گن
کشــاورزي مســتقر در روســتا بــه 40 نفــر بــراي اجــرا واگــذار شــد. اجــراي ایــن 
طــرح در نــوع خــود بســیار حائــز اهمیــت اســت چراکــه کارگروهــي و مشــارکتي 
ــارات از  ــرح اعتب ــن ط ــود دارد. در ای ــازماني در آن وج ــي و س ــردي، اجتماع ف
صنــدوق کارآفرینــي امیــد، نظــارت و توانمندســازي بــا موسســه مذکــور، 
ــا مرکــز خدمــات کشــاورزي همچنیــن مشــارکت مــردم و  آمــوزش و نظــارت ب
دهیــاري انجــام گرفتــه اســت. در فــاز دوم نیــز بــه همیــن صــورت علاقه منــدان 
ــري  ــي و پیگی ــا هماهنگ ــي ب ــد و جلســات توجیه ــاي لازم را فراگرفتن آموزش ه
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ــراد طرح هــاي  ــا مهــارت و علاقه منــدي اف ــاري انجــام گرفــت و متناســب ب دهی
ــدم و ... و  ــي، گن ــر نجف ــج عنب ــالیكاري برن ــات، ش ــامل صیفي ج ــاورزي ش کش
خدماتــي ماننــد صنایــع تبدیلــي لبنــي، کارواش، شــالیكوبي، نجــاري و ... بــراي 
ــوي  ــد الگ ــتا می توان ــن روس ــد. ای ــذار گردی ــتا واگ ــي روس ــراد بوم ــه اف ــرا ب اج
مناســبي بــراي ســایر روســتاهایي کــه موقعیتــي ماننــد روســتاي بردیــه دارنــد، 
باشــد. محصــولات تولیــدي ماننــد گنــدم بــه دولــت فروختــه مي شــود و مابقــي 

ــود.      ــه مي ش ــتان عرض ــارج از اس ــتان و خ ــاي اس ــه بازاره ــولات ب محص

هدف از اجراي طرح:
اشتغال زایي براي خانوارهاي روستایي - 1

 ایجاد کسب وکارهاي مكمل و موردنیاز مردم روستا و کشاورزي2- 
رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  - 3
جلوگیري از مهاجرت- 4
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
توسعه کشاورزي و ایجاد کارگاه هاي خدماتي مكمل   - 1
اشتغال براي خانوارهاي روستایي - 2
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري- 3
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معرفي روستا
روســتای تشــویر در اســتان زنجــان، شهرســتان طــارم، بخــش مرکــزی، دهســتان 
ــوار  ــا 378خان ــر ب ــت 1279 نف ــه داراي جمعی ــت ک ــده اس ــع ش ــوان واق گیل
ــن روســتا در 75 کیلومتــري شــهر زنجــان و 45 کیلومتــري شــهر  مي باشــد. ای
منجیــل اســت کــه روســتایي کوهپایــه اي و داراي زمین هــاي حاصلخیــز اســت. 
شــغل اصلــي و ســنتي مــردم روســتا کشــاورزي و دامپــروري اســت. امــا شــهرت 
ــاي  ــز داراي ظرفیت ه ــتا نی ــت.  روس ــاي آن اس ــون و فرآورده ه ــه زیت ــتا ب روس
ــه و  ــاني، قلع ــكده دوران ساس ــد آتش ــي مانن ــاي تاریخ ــا جاذبه ه ــگري ب گردش
حمــام دوره قاجاریــه، منطقــه لهنــه و زرده مي باشــد. یكــي دیگــر از جاذبه هــاي 
طبیعــي روســتا، رودخانــه قــزل ازون اســت کــه ظرفیــت مناســبي بــراي 

کشــاورزي ایجــاد کــرده اســت. 

نام روستا:  روستاي تشویر

شهرت روستا در كسب وكار:  کشاورزي- تولید زیتون و فرآورده هاي  آن

استان  زنجان



111

فصل سوم: معرفی روستاهای اشتغال آفرین

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــن  ــار زمی ــا هكت ــزي دارد و صده ــه روســتا خــاک حاصلخی ــه این ک ــا توجــه ب ب
قابــل کشــت در روســتا وجــود دارد. از طرفــي رودخانــه قــزل ازون در فاصلــه 4 
کیلومتــري در آن جــاري اســت. بنابرایــن منابــع کافــی بــراي کشــاورزي و امــكان 
ــوده اســت. از گذشــته هاي  ــه زیتــون فراهــم ب کشــت محصــولات باغــی از جمل
دور اکثریــت اهالــی منطقــه و روســتا بــه کشــت زیتــون و فــرآوري آن مشــغول 
ــر  ــر ضمــن فراگی ــه در ســال های اخی ــن اســت ک ــل توجــه ای ــه قاب ــد. نكت بودن
شــدن کاشــت زیتــون، بجــای این کــه بــه صــورت مســتقیم در بازارهــای فــروش 
ــه  ــر ب ــزوده بالات ــا ارزش اف ــده ب ــرآوری ش ــورت ف ــه ص ــون ب ــود، زیت ــه ش عرض
ــون  ــرآوري زیت ــاي ف ــه وجــود دارد روش ه ــه دیگــري ک ــروش می رســد و نكت ف
اســت کــه در روســتا کارگاه هــاي بــزرگ و کوچــک به صــورت صنعتــي، ســنتي  

ــد.  ــرآوري مي کنن ــون را ف ــي زیت و خانگ
 عــلاوه بــر محصــول زیتــون، محصــولات کشــاورزی از جملــه ســیر، گوجه فرنگــی، 
کرفــس، ســیب زمینی و ... نیــز در ایــن روســتا کشــت میشــود. در واقــع می تــوان 
گفــت اهالــی در تمــام مــدت ســال بــه کشــت و تولیــد یكــی از محصــولات زراعی 
و باغــی متناســب بــا فصل هــاي مختلــف مشــغول هســتند. نحــوه بازاریابــي نیــز 
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ــاري  ــود. دهی ــام مي ش ــتا انج ــود روس ــان خ ــبكه اي و توســط جوان به صــورت ش
ــت  ــا حمای ــد و ب ــال بوده ان ــتا فع ــاخت هاي روس ــاد زیرس ــز در ایج ــورا نی و ش
ــاري  ــد. دهی ــویق مي نماین ــب و تش ــتاییان را ترغی ــتا، روس ــي روس ــوي اهال معن
ــه  ــرح اولی ــد و ط ــاماندهي نمای ــرآوري را س ــاي ف ــا کارگاه ه ــت ت ــدد اس درص
ــن موضــوع را نیــز تهیــه نمــوده اســت کــه در صــورت اخــذ مجوزهــاي لازم  ای
ــرا  ــون آن اج ــتا و پیرام ــت روس ــظ محیط زیس ــور حف ــه منظ ــرح را ب ــن ط ای
خواهــد نمــود. همچنیــن دهیــاري از ظرفیت هــاي گردشــگري نیــز غافــل نشــده 
اســت و در منطقــه گردشــگري روســتا پارکــي را احــداث نمــوده تــا گردشــگران 
بتواننــد از آن اســتفاده کننــد. اشــتغال اهالــی بــه شــغل کشــاورزی و باغــداری 
ــراي فــرآوری محصــولات از  و احــداث واحدهــای صنایــع تبدیلــی و تكمیلــی  ب
ــاري آب رســانی توســط خــود  ــه زیتــون و ســیر و اجــراي طرح هــاي خودی جمل
ــق  ــب رون ــطه ها موج ــذف دلالان و واس ــر ح ــلاوه ب ــداران، ع ــاورزان و باغ کش

تولیــد و افزایــش ســود کشــاورزان نیــز شــده اســت. 

هدف از اجراي طرح:
1-اشتغال زایي براي خانوارهاي روستایي متناسب با ظرفیت هاي روستا 

2- ایجاد کسب وکارهاي مكمل و موردنیاز و رونق تولید
3-رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
1- توسعه کشاورزي و ایجاد کارگاه هاي خدماتي مكمل   

2- اشتغال براي خانوارهاي روستایي در حدود 600 نفر
3- ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري
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معرفي روستا
ــارم،  ــتان ط ــزی شهرس ــش مرک ــان،  بخ ــتان زنج ــه در اس ــتای گیلانكش روس
ــا 574  ــر ب ــت 1794 نف ــه داراي جمعی ــع شــده اســت ک ــوان واق دهســتان گیل
خانــوار مي باشــد. ایــن روســتا در 75 کیلومتــري شــهر زنجــان و 45 کیلومتــري 

شــهر منجیــل اســت.
وجــه تســمیه ایــن روســتا مثــل و ؛ماننــد گیــلان اســت )بــه احتمــال زیــاد وجــه 
ــودن  ــون و همیشــه سرســبز ب ــای زیت ــان زیب ــه دلیــل داشــتن درخت تســمیه ب
ــر  ــون پ ــات زیت ــه اي سراســر از باغ ــن روســتاي کوهپای ــه شــده اســت(. ای گرفت
ــتا  ــهرت روس ــروري و ش ــاورزي و دامپ ــردم کش ــتر م ــغل بیش ــت و ش ــده اس ش
ــاي  ــن روســتا داراي جاذبه ه ــاي حاصــل از آن اســت. ای ــون و فرآورده ه ــه زیت ب
ــي  ــم  اندازهاي طبیع ــه و چش ــكده گیلانكش ــد آتش ــي مانن ــگري و تاریخ گردش

بســیار اســت.

نام روستا:  روستاي گیلانکشه

شهرت روستا در كسب وكار:  کشاورزي- تولید زیتون و فرآورده هاي  آن

استان  زنجان
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
نــام ایــن روســتا و ســابقه وجــود درختان زیتــون هــزار ســاله ي آن در ســفرنامه 
ناصرخســرو نیــز بــه صــورت جیلان جیــه ذکــر شــده اســت. در برخــی از متــون 
ــن  ــودن بی ــی ب ــاهراه ارتباط ــل ش ــه دلی ــه ب ــه گیلانكش ــز از منطق ــی نی قدیم
ــه قدمــت تاریخــي کشــاورزي  ــا توجــه ب ســلطانیه و گیــلان یــاد شــده اســت. ب
ــل  ــن قاب ــز و زمی ــاک حاصلخی ــار خ ــا هكت ــتا و صده ــن روس ــداري در ای و باغ
ــراي فعالیــت اکثــر  ــه در نزدیكــي ایــن روســتا زمینــه ب کشــت و وجــود رودخان
اهالــي روســتا در امــور باغــداري و کشــاورزي و دامپــروري فراهــم اســت. از آنجــا 
ــت  ــي نیس ــادي چندان ــام داراي ارزش اقتص ــورت خ ــون به ص ــروش زیت ــه ف ک
اهالــي تصمیــم گرفتــه کــه ایــن محصــول را بــا فــرآوري بــه طــرق مختلــف بــا 
ارزش افــزوده همــراه نمــوده و بــا احــداث کارگاه هــاي کوچــک و بــزرگ و حتــي 
خانگــي بجــای این کــه بــه صــورت مســتقیم در بازارهــای فــروش عرضــه شــود، 
ــانند.  ــروش می رس ــه ف ــر ب ــزوده بالات ــا ارزش اف ــده ب ــرآوری ش ــورت ف آن را ص
ــده  ــداث ش ــتا اح ــن روس ــز در ای ــته بندي نی ــک بس ــام اتوماتی ــه تم دو کارخان
ــه صــورت کارگاه هــاي  ــرآوري زیتــون ب ــن ف ــار روش هــاي نوی اســت کــه در کن
ــرآوري و بســته بندي  ــون را ف ــي، ســنتي و خانگــي زیت ــزرگ و کوچــک صنعت ب
مي نماینــد.  عــلاوه بــر محصــول زیتــون، محصــولات کشــاورزی از جملــه ســیر، 
ــن روســتا کشــت می شــود.  ــز در ای ــس، ســیب زمینی و ... نی گوجه فرنگــی، کرف
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شــوراي  و  دهیــاري 
ــا ایجــاد  اســلامي روســتا ب
زیرســاخت هاي  و  بســتر 
لازم و بــا حمایــت معنــوي 
بــه  را  روســتا  اهالــي 
ــش  ــوارد پی ــتغال در م اش
ــویق  ــب و تش ــه ترغی گفت
از  بخشــی  مي نماینــد. 
صــورت  بــه  محصــولات 
میادیــن  در  مســتقیم 
ــروش  ــه ف ــروش ب خریدوف
نیــز  می رســد و بخشــی 
بعــد از فــرآوری توســط 
فــروش  بــه  کشــاورزان 
همچنیــن  می رســد. 
برخــی از جوانان روســتا در 
ــولات  ــش محص ــوزه پخ ح
باغــی  و  کشــاورزی 
ــتان های  ــتان در اس شهرس
همجــوار فعالیــت دارنــد. 

بــه علــت وجــود شــغل ثابــت کــه منجــر بــه افزایــش ســطوح درآمــدی اهالــی 
ــن  ــل ممك ــتا در حداق ــن روس ــهر در ای ــه ش ــرت ب ــزان مهاج ــت می ــده اس ش
می باشــد. و همچنیــن تعــدادی از اهالــی کــه در زمان هــای قدیــم بــه شــهرهاي 
ــب  ــتغال مناس ــای اش ــود زمینه ه ــل وج ــه  دلی ــد، ب ــرده بودن ــوچ ک ــف ک مختل
ــه شــغل زراعــت و باغــداری مشــغول شــده اند. ــه روســتا برگشــته و ب مجــدداً ب

هدف از اجراي طرح:
ــا ظرفیت هــاي روســتا . 1 اشــتغال زایي بــراي خانوارهــاي روســتایي متناســب ب

بــه تعــداد900 نفــر
ایجاد کسب وکارهاي مكمل و موردنیاز و رونق تولید. 2
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رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  . 3

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
توسعه کشاورزي و ایجاد کارگاه هاي خدماتي مكمل   - 1
اشتغال براي خانوارهاي روستایي در حدود 600 نفر- 2
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري- 3
مهاجرت معكوس - 4
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معرفي روستا
روســتای جودانــه، در اســتان ســمنان شهرســتان میامــی بخــش مرکــزی 
دهســتان میامــی واقــع شــده اســت کــه داراي جمعیــت 970 نفــر بــا 352 خانوار 
مي باشــد. ایــن روســتا در 15 کیلومتــري میامــي و بیــن دشــت و کوهپایــه قــرار 
گرفتــه اســت. یكــي از روســتاهایي اســت کــه اطــراف آن کلات هــا بــا قنات هــاي 
ــا واحدهــاي کوچــک کشــاورزي هســتند و  آب وجــود دارد. کلات هــا محل هــا ی
حــدود 13 کلات در اطــراف ایــن روســتا وجــود دارد. روســتاي جودانــه روســتایي 
ــبک و  ــداري س ــود و دام ــوب مي ش ــداري محس ــاورزي و دام ــب کش ــه قط ک
ســنگین از گذشــته هاي دور جــزء فعالیــت اصلــي ســاکنین روســتا بــوده  اســت.

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــود  ــتا وج ــي روس ــن اهال ــت و پتانســیل در بی ــن ظرفی ــه ای ــه اینك ــه ب ــا توج ب
ــلاش  ــراوان ت ــاي ف ــا پیگیري ه ــلامي ب ــوراي اس ــاري و ش ــت دهی ــته اس داش

نام روستا:  روستاي جودانه

شهرت روستا در كسب وكار:  کشاورزي-دامداري، خدمات

استان  سمنان
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ــن  ــد. بنابرای ــعه دهن ــتا توس ــن روس ــداري را در ای ــاورزي و دام ــا کش ــد ت کردن
ــه توانســتند تســهیلات ارزان قیمــت را  ــا هماهنگي هــاي و پیگیري هــاي مجدان ب
برخــي از ســاکنین اخــذ نماینــد. البتــه ایجــاد زیرســاخت هاي لازم بــراي زندگــي 
بهتــر ســاکنین روســتا نیــز توســط دهیــاري انجــام گرفــت تــا مــردم بــا انگیــزه 
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ــري  ــان جلوگی ــرت آن ــد و از مهاج ــي نماین ــتا زندگ ــد در روس ــتري بتوانن بیش
ــرا  ــبک در صح ــوص دام س ــداری به خص ــش دام ــال پی ــن س ــود. در چندی ش
ــا روش هــاي  و مراتــع اطــراف روســتا پــرورش داده می شــد. امــا اکنــون غالبــاً ب
ــه انجــام مي رســد  ــرورش به صــورت ســنتي، نیمه صنعتــی و صنعتــي ب ــد پ جدی
ــنگین و  ــداری س ــن دام ــداث اولی ــا اح ــز ب ــنگین نی ــرورش دام س ــن پ همچنی

ــود.  ــدا نم ــترش پی ــتا گس ــداران در روس ــی دام ــكان دائم اس
بــا توجــه بــه موقعیــت طبیعــي و مناســب روســتا بــه لحــاظ آب وهــوای مناســب 
ــا هماهنگــي دســتگاه های  ــع و زمین هــاي حاصلخیــز، دهیــاري و شــورا ب و مرات
ــاز  ــول موردنی ــت محص ــوي کش ــر الگ ــا تغیی ــا ب ــد ت ــلاش نمودن ــه ت مربوط
دامــداران ماننــد علوفــه و خــوراک دام را در دســتور کار کشــاورزان قــرار 
دهنــد کــه ایــن موضــوع ســبب شــد کــه کشــاورزان بتواننــد علوفــه ي موردنیــاز 

ــد. ــن نماین ــود را تأمی ــنگین خ ــبک و س دام س
در حــال حاضــر مرغــداري، دامــداری ســبک و بیشــتر ســنگین در ایــن روســتا 
گســترش پیــدا کــرده کــه کلیــه اهالــی و خانــواده ي آنــان بــه ایــن کار مشــغول 
ــار  ــت در کن ــوده اس ــدا نم ــش پی ــز افزای ــدات نی ــه تولی ــن این ک ــده اند. ضم ش
ایــن فعالیــت اموراتــي مثــل احــداث کارگاه هــاي خدماتــي ماننــد خیاطــي نیــز 
ــي در  ــدات دام ــبک و تولی ــنگین و س ــاي س ــداد دام ه ــت. تع ــده اس ــداث ش اح

روســتا بــه شــرح ذیــل اســت. 
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4500 رأس دام سنگین که 3000 رأس آن مولد و 1500 رأس آن برای - 1
تولید گوشت است. 

2500 رأس دام سبک- 2
تولید روزانه بیش از 40 تن شیر- 3
تولید گوشت قرمز دام سنگین، بیش از 1200 تن در سال- 4
تولید گوشت قرمز دام سبک، بیش از 1200 تن در سال- 5
تولید گوشت مرغ سالانه 1500 تن در پنج دوره- 6

هدف از اجراي طرح:
1- اشتغال زایي براي خانوارهاي روستایي متناسب با ظرفیت هاي روستا 

2- ایجاد کسب وکارهاي مكمل و موردنیاز مردم روستا و کشاورزي
3- رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
توسعه کشاورزي و ایجاد کارگاه هاي خدماتي مكمل   - 1
اشتغال براي خانوارهاي روستایي در حدود 600 نفر- 2
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري- 3
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معرفي روستا
ــش  ــی، بخ ــتان میام ــمنان،  شهرس ــتان س ــرحد در اس ــاد س ــتاي محمدآب روس
ــوار  ــا 476 خان ــر ب ــت 1397 نف ــه داراي جمعی ــت ک ــده اس ــع ش ــزی واق مرک
مي باشــد. محمدآبــاد ســرحد روســتایي کوهپایــه ای بــا آب وهــوای تقریبــاً 
معتــدل اســت کــه چاه هــاي عمیــق و رشــته قنات هــاي بــزرگ عمومــی، 
ــه ایــن  همچنیــن  قنات هــا و چشــمه های کوچــک شــخصی، زیبایــي خاصــي ب
روســتا بخشــیده اســت. ایــن روســتا قدمــت دیرینــه دارد و در ســطح روســتا های 
شهرســتان جــزو تولیدکننــدگان اصلــی محصــولات دامــی و کشــاورزی می باشــد.  
محمدآبــاد ســرحد داراي جاذبه هــاي طبیعــي و زمین هــاي حاصلخیــز مي باشــد.

نام روستا:  روستاي  محمدآباد سرحد

شهرت روستا در كسب وكار:  تولید پوشاک

استان  سمنان
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــي روســتا در تهــران و در مشــاغل  ــا 1360 برخــي از اهال در ســال های 1350 ت
تولیــد پوشــاک مشــغول بوده انــد. در دهــه 60 پدیــده ي  مهاجــرت معكــوس در 
ــا ایجــاد  ــه روســتا بازگشــتند و ب ــاد و برخــي از آن هــا ب ــاق افت ــن روســتا اتف ای
کارگاه هــاي کوچــک در همیــن حرفــه مشــغول شــدند. رفته رفتــه ایــن مشــاغل 
مــورد توجــه اهالــي روســتا قــرار گرفــت و امــروز جمعیــت قابل توجهــی از زنــان 
ــند.   ــه کار مي باش ــغول ب ــاک مش ــد پوش ــاي تولی ــان در کارگاه ه ــردان، جوان و م
امــروزه در حــدود 130 کارگاه کوچــک و بــزرگ  و کارگاه هــاي خانگــي در منــازل 
روســتا ایجــاد شــده اســت. البتــه ایجــاد کارگاه هــاي مختلــف در روســتا عــلاوه بر 
ایــن این کــه ســبب اشــتغال و توســعه اقتصــادي در روســتا شــد تأثیــر بســیاري 
بــر روســتاها و شــهرهاي دیگــر اســتان نیــز گذاشــت، به طــوري کــه اکنــون در 
ــی  ــتان و حت ــهرهای اس ــتا ها و ش ــاک در روس ــد پوش ــدود 100 کارگاه تولی ح
اســتان های همجــوار ) گلســتان و خراســان رضــوی ( توســط اهالــی ایــن روســتا و 
ســایر روســتا ها ایجــاد شــده اســت. ایــن روســتا به عنــوان قطــب تولیــد پیراهــن 
ــد و  ــن و ســرزمین تولی ــردم کارآفری ــار م ــه دی ــز ب ــی کشــور و نی اســتان و حت
ــارت  ــص و مه ــتا، تخص ــر روس ــای دیگ ــد. از ویژگی ه ــهره می باش ــتغال ش اش
ــاک  ــته بندی پوش ــت و بس ــرش و دوخ ــی و ب ــل طراح ــی مراح ــی در تمام اهال
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ــه ایجــاد مشــاغل مختلــف ماننــد  اســت. ایــن موضــوع تأثیــرات مهمــي از جمل
تعمیــر ماشــین آلات دوخــت و بســته بندي و ... و همچنیــن مهاجــرت معكــوس 
ــلات  ــاي ســطح  تحصی ــبب ارتق ــن س ــته اســت. همچنی ــتا داش ــه روس ــهر ب ش
ــم و  ــر معل ــتا حــدود 100 نف ــن روس ــه ای ــی ک ــه صورت ــوده  ب ــتا ب ــی روس اهال
ــتا  ــن روس ــت ای ــار جمعی ــاس آم ــر اس ــت. ب ــه داده اس ــل جامع ــی تحوی فرهنگ
ــه 1478 نفــر  ــن جمعیــت ب ــوده و در ســال 1390 ای در دهــه 80،  976 نفــر ب
افزایــش داشــته اســت. دهیــاری و شــورا بــا همــكاری مرکــز فنــی و حرفــه ای و 
ــاي آموزشــي و  ــزاري کلاس ه ــه برگ ــا فراهم ســازي بســترهاي آموزشــي، زمین ب
دریافــت مــدرک مهارتــی فنــی و حرفــه ای را بــراي اکثــر تولیدکننــدگان فراهــم 

نمــوده اســت. 

هدف از اجراي طرح:
1- ایجاد اشتغال و جلوگیري از مهاجرت روستاییان

2- ایجاد درآمد براي روستاییان
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان- 1
ارتقاء سطح تحصیلي اهالي روستا- 2
فراهم نمودن بستر اشتغال براي کل اهالي روستا در حدود  650 نفر- 3
ــدم مهاجــرت و مهاجــرت - 4 ــل ع ــه دلی ــتایي ب ــت روس ــش رشــد جمعی افزای

ــوس معك
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معرفي روستا 
منــزلاب یكــی از روســتاهای زیبــای دهســتان چشــمه زیــارت، بخــش مرکــزی 
ــه داراي 1400  ــدان در اســتان سیســتان و بلوچســتان اســت ک شهرســتان زاه
نفــر بــا حــدود350 خانــوار مي باشــد و در فاصلــه 20 کیلومتــری زاهــدان و 210 
ــد  ــن روســتا بای ــاره وجــه تســمیه ای ــع شــده اســت. درب ــری خــاش واق کیلومت
ــزل  ــرای من ــكان را ب ــن م ــان و تجــار ای ــم بازرگان ــای قدی ــه در زمان ه گفــت ک
کــردن و اســتراحت خــود برمی گزیننــد، یكــی از افــراد قافلــه بــه وجــود قناتــی 
پــرآب در زیرزمیــن پــی می بــرد کــه ایــن موضــوع باعــث اســكان دائمــی آن هــا 
شــده و شــروع بــه آبــاد کــردن زمین هــای ایــن منطقــه می کننــد و از آن زمــان 

بــه بعــد ایــن مــكان بــه منــزل آب یــا منــزلاب معــروف شــده اســت.

نام روستا:  روستای منزلاب

شهرت روستا در كسب وكار:   گردشگري

استان   سیستان و بلوچستان
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
خشــک شــدن آب قنــات روســتای منــزلاب در پــی خشكســالی های اخیــر باعــث 
مهاجــرت اکثــر اهالــی روســتا بــه شــهرهای اطــراف شــده بــه طــوری کــه تقریبــاً 
ــا ورود  ــان ب ــه ناگه ــود ک ــده ب ــل ش ــكنه تبدی ــی از س ــتای خال ــک روس ــه ی ب
صنعــت گردشــگری بــه ایــن روســتا تحــول عظیمــی در ایــن منطقــه ایجــاد شــد. 
ــار و  ــون دهی ــاره خــود را مدی ــی دوب ــق و پویای ــزلاب رون ــتای من ــع روس در واق
شــوراي اســلامي ایــن روســتا می دانــد کــه اهالیــش را تشــویق کــرد تــا میزبــان 
ــا،  ــاخت اقامتگاه ه ــث س ــر باع ــن ام ــند و همی ــور باش ــر کش ــافران سراس مس

ــزلاب زاهــدان شــده اســت.  ــی در روســتای من خانه هــای بومــی و محل
ــد ســوزن دوزي،  ــه مانن ــر ارزشــمند منطق ــاي هن اقامتگاه هــاي بوم گــردي و احی
ــن  ــه ای ــیاري را ب ــگران بس ــتی و ... گردش ــاي صنایع دس ــكه دوزي و کارگاه ه س
ــن روســتا بســیاري از  ــن گردشــگري در ای ــق گرفت ــي رون روســتا کشــاند. در پ
ــت و  ــق گف ــد و رون ــا ش ــي احی ــتی محل ــاي و صنایع دس ــوم و غذاه آداب ورس
ــي و خارجــي  ــان هــزاران نفــر گردشــگر داخل ــن روســتا ســالانه میزب اکنــون ای
ــتغال زایي شــده اســت.  ــتا و اش ــق اقتصــادي روس ــث رون ــر باع ــن ام اســت و ای
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ــه  ــت ک ــن اس ــه ای ــل توج ــه قاب نكت
هنــر منــزلاب پنهــان نمانــد و در 
چهــار نمایشــگاه خارجــي و ده هــا 
ــد و  ــزار گردی ــي برگ ــگاه داخل نمایش
نمایندگي هــاي خارجــي و داخلــي 
ــتی  ــولات و صنایع دس ــروش محص ف

ــد.  ــده گرفتن ــر عه ــزلاب را ب من
   

هدف از اجراي طرح:
از  اشــتغال و جلوگیــري  1-ایجــاد 

روســتاییان   مهاجــرت 
2-ایجــاد درآمــد پایــدار بــراي مــردم 

و دهیــاري
اقتصــادي  و  اجتماعــي  3-توســعه 

روســتا 
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستا و دهیاري - 1

 ایجاد کسب وکارهاي خانگي براي زنان خانه دار 2- 
ایجاد اشتغال براي تمامي اهالي روستا  - 3
احیاي فرهنگ، سنت ها و صنایع دستی و میراث ملموس و ناملموس روستا- 4
مهاجرت معكوس - 5
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معرفی روستا
ــارج  ــه وکم ــش کنتارتخت ــع بخ ــت(؛ از تواب ــت )پیرمهل ــی مهل ــتاي بی ب روس
ــت و دارای  ــده اس ــع ش ــارس واق ــتان ف ــه در اس ــت ک ــتان کازرون اس شهرس
ــماري  ــن سرش ــاس آخری ــر اس ــتا ب ــن روس ــد.  ای ــاله می باش ــی 700 س قدمت
ــوار  ــا 143 خان ــت ب ــر جمعی ــوس و مســكن )1395(، داراي 430 نف ــي نف عموم

مي باشــد.
ــک  ــت، ی ــام زاده بي بي مهل ــره ام ــه خاطــر وجــود مقب ــت ب ــي مهل روســتاي بي ب
روســتاي گردشــگري مذهبــي محســوب شــده و ســالانه بالــغ بــر 20 هــزار زائر، از 
اســتان هاي جنوبــي کشــور و ســایر اســتان ها، از ایــن روســتا بازدیــد مي کننــد. 
ــه  ــرق مشــغول ب ــع ب ــكاری توزی ــور پیمان ــت در ام ــي مهل ــتای بی ب ــي روس اهال
فعالیــت هســتند،  به گونــه ای کــه بیــش از 80  درصــد امــور مربــوط بــه تعمیــر 
و نگهــداری شــبكه توزیــع بــرق اســتان بوشــهر، توســط اهالــي ایــن روســتا انجــام 

نام روستا:  روستايبی بی مهلت )پیرمهلت(

شــهرت روســتا در كســب وكار:  ایجــاد حــدود 0	 شــرکت خدماتــی و تعاونــی 
در زمینــه امــور پیمانــکاری توزیــع بــرق

استان   فارس
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ــكاري توزیــع  ــر اشــتغال در زمینــه امــور پیمان مي شــود. اهالــي روســتا عــلاوه ب
بــرق، در بخــش کشــاورزی و دامــداری نیــز مشــغول بــه فعالیــت هســتند. 

پیشینه و فرایند شکل گیری کسب وکار در روستا
 در ســال 1360، یكــی از اهالــي روســتاي بي بــي مهلــت کــه در امــور پیمانــكاري 
ــتفاده  ــروي کار اس ــن نی ــراي تأمی ــتا ب ــاکنین روس ــت، از س ــت داش ــرق فعالی ب
مي کــرد. بــا گذشــت زمــان و کســب تجربــه و آمــوزش لازم، هرکــدام از ســاکنان 
روســتا، بــا ثبــت شــرکت خانوادگــی و جــذب نیــروی انســاني مناســب از اقــوام 
ــا  ــه داشــت ت ــه ادام ــن روی ــد. ای ــت خــود را شــروع کردن و خویشــاوندان، فعالی
این کــه بــه مــرور زمــان 50 شــرکت تأســیس شــد و افــراد زیــادي مشــغول بــه 
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کار شــدند. 
ــد و  ــتغال دارن ــرکت ها اش ــن ش ــتا در ای ــاکنان روس ــر س ــاس، اکث ــن اس ــر ای ب
بیــش از 80 درصــد از امــور پشــتیباني، تأمیــن و نگهــداري شــبكه برق رســاني 
ــه  ــز ب ــت نی ــي مهل ــار روســتاي بي ب ــد. دهی در اســتان بوشــهر را انجــام مي دهن
عنــوان مدیــر ارشــد روســتا، نقــش مهمــي در ترغیــب و تشــویق اهالــي روســتا 

بــر عهــده دارد.
    

هدف از اجرای طرح: 
ایجاد اشتغال و درآمد پایدار براي اهالي	 
توسعه اقتصادی روستا و بهبود وضعیت معیشت اهالي	 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي خانوارهاي روستایي 	 
ریشه کن نمودن بیكاري در روستا	 
کاهش نرخ مهاجرت و تثبیت جمعیت روستایي  	 
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معرفی روستا 
روســتاي شــهرک غدیــر؛ از توابــع بخــش جنــت شهرســتان داراب واقع در اســتان 
فــارس اســت کــه در مســیر بزرگــراه داراب- بندرعبــاس واقــع شــده اســت. ایــن 
روســتا بــر اســاس آخریــن سرشــماري عمومــي نفــوس و مســكن )1395(، داراي 
ــر روســتاي شــهرک  ــام دیگ ــوار مي باشــد. ن ــا 405 خان ــت ب ــر جمعی 1372  نف
ــاي  ــد از کمک ه ــش از 30 درص ــاله  بی ــه هرس ــرا ک ــت. چ ــران اس ــر، خی غدی
ــر  ــهرک غدی ــی ش ــط اهال ــتان داراب، توس ــزان شهرس ــن گلری ــی، در جش اهدای
ــران و  ــتای خی ــه روس ــر ب ــهرک غدی ــل ش ــن دلی ــه همی ــود. ب ــن می ش تأمی
ــردم  ــت م ــی شــهرت دارد. شــغل اکثری ــتان و مل ــز، درســطح اس ــوکاران نی نیك
روســتا باغــداری دیــم وآبــی اســت و در کشــاورزي و پــرورش دام و طیــور نیــز 
ــی  ــي و ورزش ــی- بهداشتی،آموزش ــاخت هاي درمان ــعه زیرس ــت دارند.توس فعالی
ــر  ــر 3500 نف ــغ ب ــی بال ــتا، جمعیت ــه روس ــنه خیری ــای قرض الحس و صندوق ه
ــرار داده  ــي ق را از 5 روســتاي همجــوار خــود، تحــت پوشــش و حمایــت خدمات

نام روستا:  روستايشهرک غدیر

شهرت روستا در كسب وكار: کشاورزي؛ باغداري، پرورش دام و طیور

استان   فارس
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اســت. بنابرایــن وجــود چنیــن زیرســاخت هایي در کنــار برخــورداري از موقعیــت 
ــه بزرگــراه داراب-بندرعبــاس-  طبیعــي مناســب و دشــت وســیع و دسترســی ب
ــی داراب در مجــاورت  ــی شــهرک دوم صنعت ــراي جانمای شــیراز، شــرایط لازم ب

روســتا را فراهــم نمــوده اســت.

پیشینه و فرآیند شکل گیری کسب وکار در روستا
همان گونــه کــه پیش تــر اشــاره شــد، شــغل اکثریــت مــردم روســتا، کشــاورزي، 
پــرورش دام و طیــور و باغــداری دیــم وآبــی اســت. همچنیــن بــه دلیــل شــرایط 
اقلیمــي ایــن روســتا، پــرورش گل محمــدي نیــز رونــق فراوانــي دارد به گونــه ای 
ــار و  ــي ان ــولات باغ ــار محص ــتا در کن ــولات روس ــن محص ــي از مهم تری ــه یك ک

ــد. ــدي مي باش ــر، گل محم انجی
ــن در حــوزه  ــوژي و فناوري هــاي نوی ــا گســترش تكنول ــر، ب طــي ســال هاي اخی
کشــاورزي، بــه منظــور اشــتغال آفرینــی براي جوانــان روســتا، تأســیس واحدهای 
تولیــدی دامــی پــرورش مــرغ گوشــتی، شــترمرغ،گاو و ســایر طیــور، در روســتاي 
ــري  ــاي دیگ ــدام، فعالیت ه ــن اق ــور ای ــه فراخ ــت و ب ــق گرف ــر رون شــهرک غدب
همچــون فــرآوري و بســته بندي فرآورده هــاي گوشــتي طیــور رشــد قابل توجهــی 
داشــته اســت. همچنیــن احــداث مجتمــع رفاهــی چندمنظــوره بیــن جــاده ای 
الغدیــر نیــز، نقــش مهمــي در رونــق کســب وکار، اشــتغال آفرینــی و کاهــش نــرخ 
ــن  ــزان اشــتغال مســتقیم در ای ــران داشــته اســت. می ــكاري در روســتاي خی بی
واحدهــا، 100 نفــر مي باشــد. شــوراي اســلامي روســتا و دهیــاري بــا مشــارکت 
ــه   ــی، زمین ــته بندی و تبدیل ــع بس ــاد صنای ــا ایج ــا ب ــد ت ــلاش مي کنن ــردم، ت م
رشــد و شــكوفایی هرچــه بیشــتر روســتا را فراهــم نماینــد و ایــن از اهــم اهــداف 
مدیریــت محلــي در روســتاي خیــران اســت. بخشــی از درآمــد ســالیانه روســتا، 
صــرف توســعه زیرســاخت های روســتا از جملــه تأســیس مرکــز جامــع ســلامت 
روســتایی، ســاخت دبیرســتان مقطــع متوســطه دوم، ســالن سرپوشــیده ورزشــی، 
حفــر چــاه آب شــرب، آســفالت معابــر، ســالن نمازخانــه، مدرســه پیش دبســتانی، 
پایــگاه امــداد جــاده ای و کتابخانــه عمومــی شــده اســت. درکنــار اشــتغال آفرینی 
ــرآوری  ــواده در ف ــردان خان ــادوش م ــز دوش ــتا نی ــان روس ــتا، زن ــردان روس م
محصــولات تولیــدی از جملــه لبنیــات محلــی، رب انــار، شــیره انگــور، پــرورش 

مــرغ خانگــی و بافــت قالــی و گلیــم و ... مشــغول فعالیــت هســتند.
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هدف از اجرای طرح:
فراهم سازی زمینه های درآمد پایدار- 
توسعه اجتماعی و اقتصادی روستا- 
کاهش نرخ مهاجرت روستا به شهر- 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
اشتغال آفرینی و ایجاد درآمد پایدار در تمام فصول سال- 
کمک به توسعه اجتماعی- فرهنگی، اقتصادی و رفاهی روستا- 
اشتغال آفرینی و ایجاد فرصت شغلي براي روستاهاي همجوار- 
کاهش مهاجرت به شهرها با عنایت به مهاجرت معكوس- 
ــي و رفاهــی روســتا بهبــود شــاخص های بهداشــتی -  بهبــود وضعیــت خدمات

و آموزشــی روســتا
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معرفی روستا
ــع بخــش فــورگ شهرســتان داراب، در جنــوب شــرقي  ــو؛ از تواب روســتاي قلعه ن
ــر اســاس آخریــن سرشــماري  ــن روســتا ب ــارس واقــع شــده اســت. ای اســتان ف
عمومــي نفــوس و مســكن )1395(، داراي 1530 نفــر جمعیــت بــا 422 خانــوار 
ــش  ــی در بخ ــاز جغرافیای ــت ممت ــل موقعی ــه دلی ــو ب ــتاي قلعه ن ــد روس مي باش
فــورگ و همچنیــن قرارگرفتــن در مســیر محورهــاي ترانزیتــي جدیــد و قدیــم 
شــیراز- بندرعبــاس، داراي شــرایط ارتباطــي ویــژه  نســبت بــه ســایر روســتاهای 
بخــش فــورگ اســت و بــه دلیــل اســتقرار نهادهــاي دولتــی و عمومــی مختلــف 
در ایــن روســتا، روزانــه پذیــرای تعــداد زیــادی از ســاکنین  روســتاهای همجــوار 
بــراي انجــام امــور اداري و روزمره اســت. وجــود حمــام عمومی قدیمی،کنارســتان 
ــی  ــی و طبیع ــای تاریخ ــه، از جاذبه ه ــرکره و بیدوی ــوات س ــو و قن ــزرگ قلعه ن ب
ــه روســتا بخشــیده اســت. ــوه گردشــگري ب ــو می باشــد کــه جل روســتای قلعه ن

بــا توجــه بــه ظرفیــت بــالای روســتای قلعه نــو در زمینــه کشــاورزی و باغــداری، 

نام روستا:  روستايقلعه نو

شهرت روستا در كسب وكار: تولید مرکبات، خرما و غلات

استان   فارس



137

فصل سوم: معرفی روستاهای اشتغال آفرین

اکثــر مــردم و جوانــان روســتای قلعه نــو، در زمینــه تولیــد محصــولات کشــاورزی 
ــت  ــند. موقعی ــه کار می باش ــغول ب ــه آن، مش ــته ب ــای وابس ــی و فعالیت ه و باغ
ــاس،  ــیراز- بندرعب ــت ش ــاده ترانزی ــه ج ــي ب ــاظ دسترس ــتا ازلح ــي روس ارتباط
باعــث رونــق صــادرات و حمل ونقــل محصــولات باغــي و کشــاورزی بــه 
اســتان های همجــوار همچــون هرمزگان،کرمــان، یــزد، اصفهــان، بوشــهر و ســایر 
ــه  ــزگان و دسترســی ب ــا اســتان هرم ــاط کشــور شــده اســت و همســایگی ب نق
دریــا باعــث شــده تــا بخشــی از محصــولات تولیدشــده نیــز بــه کشــورهای حــوزه 

ــود. ــادر ش ــارس ص خلیج ف

پیشینه و فرآیند شکل گیری کسب وکار در روستا
ــی و  ــرایط جغرافیای ــورداري از ش ــد، برخ ــاره ش ــر اش ــه پیش ت ــه ک همان گون
ــاز   ــتا، از دیرب ــن روس ــي در ای ــاک کاف ــع آب وخ ــود مناب ــب و وج ــی مناس اقلیم
ــد محصــولات  ــداری و تولی ــاي کشــاورزی و باغ ــراي فعالیت ه بســتر مناســبی ب
مختلــف و بــا کیفیــت را فراهــم نمــوده اســت. مالكیــت زمین هــای کشــاورزی در 
روســتای قلعه نــو بــه صــورت دهقانــی و بخشــي نیــز از طریــق ســتاد واگــذاری 
ــی از  ــات دهقان ــا و باغ ــاز زمین ه ــت. آب موردنی ــده اس ــض ش ــردم تفوی ــه م ب
ــذار  ــی واگ ــود و اراض ــن می ش ــرکره تأمی ــه و س ــات بیدوی ــته قن ــق دو رش طری
شــده توســط ســتاد واگــذاری، از طریــق چاه هــای عمیــق و نیمه عمیــق، آبیــاري 
مي شــوند محصولاتــي همچــون گنــدم، ذرت، کنجــد، محصــولات جالیــزی نظیــر 
ــف  ــای مختل ــی درگونه ه ــولات باغ ــن محص ــزه و همچنی ــه، خرب ــار، هندوان خی
ــی و  ــت اهال ــا هم ــیرین ب ــی، لیموش ــو، نارنگ ــال، لیم ــامل پرتق ــات، ش مرکب
ــا بهتریــن کیفیــت تولیــد می شــوند. به گونــه ای کــه  خصوصــاً جوانــان روســتا، ب
پرتقــال دارابــی بــه لحــاظ کیفیــت در ســطح کشــور نیــز شــهرت دارد. همچنیــن 
گونه هــای مختلــف خرمــا نیــز بــا بهتریــن کیفیــت، در روســتای قلعه نــو تولیــد 

می شــود.
ــون  ــرد و تاکن ــرار گی ــه ق ــورد توج ــرورت دارد م ــتا ض ــن روس ــه در ای ــه ک آنچ
مــورد غفلــت واقــع شــده اســت، ایجــاد صنایــع تبدیلــی و بســته بندی مناســب و 
ــه اســت. چــرا کــه بســته بندی  ــن زمین ــي در ای بازارپســند و تبلیغــات و بازاریاب
ــند،  ــیک و مشتري پس ــوه اي ش ــتن جل ــول و داش ــا محص ــب ب ــب و متناس مناس
ــوده کــه در ایــن روســتا  یكــی از عوامــل مهــم جــذب مشــتري و درآمدزایــی ب
ــی در  ــع تبدیل ــدم وجــود صنای ــذا ع ــه اســت. ل ــرار گرفت ــورد توجــه ق ــر م کمت
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ــل از  ــی حاص ــد اصل ــود و درآم ــا س ــت ت ــده اس ــبب ش ــو، س ــتاي قلعه ن روس
ــتقرار  ــه اس ــي ک ــود. در حال ــدگان نش ــب تولید کنن ــولات، نصی ــروش محص ف
ــع درآمــدي  ــد نقــش مهمــي در ایجــاد مناب ــي در روســتا، می توان ــع تبدیل صنای
پایــدار و اشــتغال آفرین، از طریــق فــرآوري محصــولات و تولیــدات داشــته باشــد 
و وجــود ظرفیــت نزدیكــی بــه دریــا و بازارهــای مناســب در حــوزه خلیج فــارس 
نیــز، می توانــد بســتر مناســبی بــرای صــادرات محصــولات مختلــف تولیــد شــده 

ــد. ــوار باش ــورهاي همج در کش
ــط  ــارات و تســهیلات مناســب از ســوی دســتگاه های ذی رب ــذا تخصیــص اعتب ل
ــد  ــا، می توان ــوی بانک ه ــهیلات از س ــای تس ــر اعط ــع دســت و پاگی ــع موان و رف
ــا ایجــاد صنایــع  زمینــه اشــتغال تعــداد بیشــتری از اهالــی را فراهــم نمایــد و ب
تبدیلــي و بســته بندي مناســب، بخــش اعظــم درآمــد حاصلــه عایــد اهالــي خــود 

روســتا شــود.
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هدف از اجرای طرح:
فراهم سازی زمینه های درآمد پایدار- 
توسعه اجتماعی و اقتصادی روستا- 
ایجاد اشتغال- 
جلوگیری از مهاجرت روستائیان- 
تغییــر رویــه تبدیــل فراینــد تولیــد از ســنتی بــه صنعتــی و مكانیــزه کــردن - 

فراینــد تولیــد

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار برای اهالی روستا و روستاهای همجوار- 
ــتغال -  ــتا و اش ــي روس ــر از اهال ــر 800  نف ــغ ب ــتقیم بال ــتغال مس ــاد اش ایج

ــر ــش از 500  نف ــتقیم بی غیرمس
توسعه اقتصادی و اجتماعی روستا- 
مهاجرت معكوس- 
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معرفی روستا
روســتاي لایزنــگان؛ دهســتان رســتاق، از توابــع بخــش رســتاق شهرســتان داراب 
اســت کــه در اســتان فــارس واقــع شــده اســت. ایــن روســتا بــر اســاس آخریــن 
ــا  سرشــماري عمومــي نفــوس و مســكن )1395(، داراي 1999 نفــر جمعیــت ب
615 خانــوار مي باشــد. روســتاي لایزنــگان داراي آب وهــوای مناســب و زمین هــاي 
حاصلخیــز اســت و شــغل عمــوم مــردم باغــداری و کشــت گل محمــدي به صــورت 
دیــم می باشــد. در ایــن روســتا، حــدود 20 هــزار هكتــار زمیــن و باغــات وجــود 
ــم  ــورت دی ــه ص ــدي ب ــر و گل محم ــول انجی ــات، محص ــن باغ ــه در ای ــد ک دارن
کاشــت مي شــود. یكــي از مشــخصه هاي بــارز ایــن منطقــه عــدم آبیــاري باغــات 
ــه  ــن منطق ــب در ای ــاي مناس ــه بارش ه ــرا ک ــت، زی ــدي اس ــزارع گل محم و م

ســبب شــده اســت کــه باغــات و مــزارع از آبیــاري بي نیــاز باشــند.   

نام روستا:  روستاي لایزنگان

شهرت روستا در كسب وكار: کشاورزي، باغداري و پرورش گل محمدي دیم

استان   فارس
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پیشینه و فرآیند شکل گیری کسب وکار در روستا
ــم  ــي و اقلی ــل موقعیــت جغرافیای ــه دلی ــر اشــاره شــد، ب ــه پیش ت ــه ک همان گون
خــاص روســتاي لایزنــگان، واقــع شــدن در دامنــه کــوه و بارندگی هــای 
مناســب در طــول ســال، امــكان کاشــت درختــان دیــم در ایــن منطقــه وجــود 
ــته هاي دور  ــدي، از گذش ــر و گل محم ــولات انجی ــم محص ــاورزي دی دارد. کش
ــا نیمــه اول  ــوده اســت. در دهــه  70 و ت بخــش مهمــي از فعالیــت کشــاورزان ب
دهــه ي 80 کشــت گل محمــدي و انجیــر کاهــش چشــم گیري داشــت کــه یكــي 
ــالا  ــل ب ــه  دلی ــال 1385 ب ــت. در س ــوده اس ــادي ب ــه اقتص ــل آن صرف از دلای
ــد  ــان روســتا تصمیــم گرفتن ــر، جوان رفتــن قیمــت غنچــه گل محمــدی و انجی
تولیــدات را توســعه دهنــد. بــا توجــه به این کــه در ایــن منطقــه، از هیــچ 
ــذا محصــولات تولیــد شــده ارگانیــک  ــوع کــود و ســمي اســتفاده نمي شــود، ل ن
بــوده و بــا هزینــه کمتــري تولیــد مي شــوند. بــه منظــور بســته بندي و فــرآوري 
محصــولات، 16 کارگاه ســنتي و 4 کارخانــه، ایجــاد شــدند و تولیــدات بــه 
ــود.  ــادر مي ش ــه ص ــتان و فرانس ــن، پاکس ــارس، چی ــوزه خلیج ف ــورهاي ح کش
یــک شــرکت فرانســوي نیــز در منطقــه احــداث شــده اســت کــه پــس از فــرآوري 
و بســته بندي تولیــدات کشــاورزي بــه شــكل هاي مختلــف، مســتقیم بــه کشــور 
ــب و  ــا ترغی ــتا ب ــلامي روس ــوراي اس ــاري و ش ــد. دهی ــال مي نمای ــه ارس فرانس
ــش تســهیل گري  ــاورزي،  نق ــاي کش ــتاي احی ــتا در  راس ــان روس تشــویق جوان
دارنــد. ایجــاد زیرســاخت هاي لازم  ماننــد بهســازي معابــر بــه منظــور دسترســي 
ــي  ــات مثبت ــز اقدام ــولات نی ــل محص ــات و حمل ونق ــه باغ ــاورزان ب ــر کش بهت
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اســت کــه توســط مدیریــت محلــي انجــام شــده اســت. تعامــل ســازنده بــا اهالــی 
و فراهــم کــردن حداقــل امكانــات رفاهــی و آموزشــی و بهداشــتی و ... در روســتا، 
احداث40کیلومتــر راه خاکــی بیــن باغــی بــا کمــک باغــداران و خیریــن، ترمیــم 
هرســاله راه هــاي موجــود  بــرای ســهولت دسترســی و رســاندن محصــولات بــه 
ــق اداره جهــاد کشــاورزی و  ــوع از طری ــروش، برگــزاری کلاس هــای متن ــازار ف ب
ــه  ــي ب ــاي خانگ ــدازي کارگاه ه ــک در راه ان ــه ای و ...، کم ــی و حرف ــازمان فن س
منظــور توســعه تولیــدات توســط زنــان خانــه دار روســتا، کمــک بــرای پرداخــت 
ــتاي  ــاري در روس ــاد دهی ــات نه ــر اقدام ــان و ... از دیگ ــه متقاضی ــهیلات ب تس

ــوده اســت.  ــگان ب لایزن

هدف از اجرای طرح:
احیاء، رشد و توسعه کشاورزي - 
توسعه اجتماعی و اقتصادی روستا- 
ایجاد اشتغال و جلوگیری از مهاجرت روستاییان- 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد اشتغال پایدار با درآمد مناسب در تمام فصول سال در حدود 700 نفر- 
کمک به توسعه اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و رفاهی روستا- 
جذب و به کارگیری جمعیت فعال روستا  و روستاهاي همجوار- 
کاهش مهاجرت به شهرها با عنایت و مهاجرت معكوس در حدود 18 خانوار- 
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معرفی روستا
روســتاي نوایــگان؛ از توابــع بخــش جنــت شهرســتان داراب اســت کــه در اســتان 
فــارس واقــع شــده اســت. ایــن روســتا بــر اســاس آخریــن سرشــماري عمومــي 
نفــوس و مســكن )1395(، داراي 1391 نفــر جمعیــت بــا 445 خانــوار، یكــی از 
ــن روســتا در دره ای  ــارس مي باشــد. ای روســتاهای هــدف گردشــگری اســتان ف
ــای آن در شــیب کوهســتان  ــده اســت و خانه ه ــع ش ــد واق ــای بلن ــان کوه ه می
بــه صــورت پلكانــی ســاخته شــده اســت. در یــک طــرف دره، منــازل و در طــرف 
ــق  ــا را خل ــع و زیب ــره ای بدی ــه منظ ــده اســت ک ــع ش ــا واق ــای زیب ــر باغ ه دیگ
نمــوده و بــه ماســوله فــارس مشــهور اســت. روســتای نوایــگان در 47 کیلومتــری 
شــرق داراب واقــع شــده اســت و قدمتــی بالــغ بــر 1800 ســال داراســت و ارتفــاع 
آن از ســطح دریــا بــه 1618 متــر می رســد. در روســتا دو قنــات وجــود دارد و از 
ــرد  ــه سنگ نوشــته ای در مســجد آن اشــاره ک ــوان ب ــار باســتانی روســتا می ت آث
ــن سنگ نوشــته  ــردد. ای ــه ســال 181 هجــری قمــری بازمی گ ــه قدمــت آن ب ک

نام روستا:  روستاي نوایگان

شهرت روستا در كسب وكار: محصولات باغی مانند:  انجیر خشک دیم، 
گل محمدی،  بادام، گردو ، مویز 

استان   فارس
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ــد.  ــدالله انصــاری نشــان می ده ــن عب ــخ بازســازی مســجد را توســط جابراب تاری
ــش  ــت مردمان ــم دوســتی و دیان ــه ســبب عل ــام ب ــگان از قدیم الای روســتای نوای
ــی همچــون  ــخصیت های بزرگ بــه قریــه العبــاده معــروف بــوده اســت و ش
ــی  ــیخ یحی ــاج ش ــه ح ــت ال ــاری و آی ــای انص ــیخ زکری ــاج ش ــلام ح نصیرالاس
انصــاری ملقــب بــه شــیخ الاشــراق و تنــی چنــد از بــزرگان کــه وصفشــان در ایــن 
ــای کوهســتانی و  ــده اســت. جغرافی ــان خــود پروران ــال نمی گنجــد را در دام مق
ــه  ــه ب ــم در آن منطق ــای دی ــه باغ ه ــش ســبب آن شــد ک سخت کوشــی مردمان

وجــود بیایــد کــه در ادامــه بــه شــرح آن خواهیــم پرداخــت.

پیشینه و فرآیند شکل گیری کسب وکار در روستا
از قدیم الایــام جغرافیــای کوهســتانی منطقــه، مــردم را بــر آن داشــت تــا بــرای 
ــه  ــا ک ــخاوتمند و زیب ــی س ــاه ببرند.کوه های ــا پن ــان کوه ه ــه دام رزق و روزی ب
ــال  ــان و انتق ــی مردم ــند. سخت کوش ــت زاگرس ــته کوه های پربرک ــداد رش امت
ــی شــده  ــه وجــود آمــدن باغ های ــه نســل دیگــر،  باعــث ب تجربیــات از نســلی ب
ــالانه  ــد س ــزد. تولی ــده ای را برمی انگی ــر بینن ــین ه ــگفتی و تحس ــه ش ــت ک اس
بیــش از 500 تــن انجیــر خشــک دیــم و بزرگ تریــن تولیدکننــده گل محمــدی 
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ــد و  ــن می رس ــش از 1000ت ــه بی ــالانه ب ــه س ــم ک ــورت دی ــه ص ــک ب ارگانی
همچنیــن تولیــد محصــولات باغــی اعــم از بــادام، گــردو، مویــز، بیــش از 2000 
ــار، بیــش از 500 تــن مرکبــات مرغــوب و بســیاری دیگــر از محصــولات  تــن ان
باغی،کــه اکثــراً بــا اســتفاده از آب بــاران بــه بــار می نشــینند، چنــان رونقــی ایجاد 
کــرده کــه نــه تنهــا دیگــر بیــكاری در روســتا یافــت نمی شــود بلكــه موجبــات 
اشــتغال اهالــی آبادی هــای اطــراف را نیــز باعــث گردیــده اســت. مهــارت بــالای 
ــب  و  ــت مناس ــان، طبیع ــلاش بی وقفه ش ــم، ت ــان دی ــرورش درخت ــردم در پ م
متفــاوت و بــارش مناســب باعــث گردیــده کــه تولیــدات نــه تنهــا ارگانیــک و بــا 
کیفیــت بــالا باشــد بلكــه بهــره وری نیــز بــا توجــه بــه هزینــه کــم، افزایــش یابــد. 
ــت  ــا صــورت می گرف ــن تلاش ه ــت بیشــتری از ای ــان چــه حمای ــه چن ــه ک البت

ــه تبــع آن اشــتغال بیشــتری را ایجــاد کــرد. می شــد محصــولات بیشــتر و ب

هدف از اجراي طرح:
توسعه کشاورزي و ایجاد اشتغال براي روستاییان - 
ایجاد درآمد پایدار براي دهیاري و روستاییان- 
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توسعه اقتصادي روستا با بهره گیري از ظرفیت ها و پتانسیل هاي روستا   - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
فراهم نمودن بستر اشتغال براي کل اهالي روستا - 
تثبیت جمعیت روستایي به دلیل عدم مهاجرت  - 
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نام روستا:  روستاي اردلان

شهرت روستا در كسب وكار:   کشاورزي، قفسه سازی، پرورش دام

معرفی روستا
روســتاي اردلان؛ از توابــع بخــش مرکــزي شهرســتان آوج واقــع در اســتان قزویــن 
ــر  ــن روســتا ب ــع شــده اســت. ای ــن واق ــرز بیــن زنجــان و قزوی اســت کــه در م
ــكن )1395(، داراي 2375  ــوس و مس ــي نف ــماري عموم ــن سرش ــاس آخری اس
نفــر جمعیــت بــا 660 خانــوار مي باشــد. شــغل عمــوم مــردم کشــاورزی 
ــد.  ــنگین مي باش ــین س ــی ماش ــن رانندگ ــازی و همچنی ــی و قفسه س ــم وآب دی
روســتای اردلان  بزرگ تریــن روســتا ازلحــاظ جمعیــت و وســعت جغرافیایــی در 
ــن  ــرآب و همچنی ــای پ شهرســتان آوج می باشــد. وجــود دشــت وســیع و چاه ه
بــا وجــود جوانــان ماهــر در صنعــت قفسه ســازی مــرغ ایــن روســتا را در تولیــد 
محصــولات کشــاورزی در رتبــه اول شهرســتان قــرار داده و همچنیــن تولیــدات 
صنعتگــران نیــز بــه کشــورهای همســایه صــادر گردیــده و خدمــات فنــی نصــب و 
راه انــدازی مرغداری هــا در ایــران و دیگــر کشــورها را نیــز در ســطح گســترده ای 
ــاص داده  ــتا اختص ــه روس ــی را ب ــهرت خاص ــاظ ش ــن لح ــرد و از ای در برمی گی

اســت.

استان   قزوین
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پیشینه و فرآیند شکل گیری کسب وکار در روستا
شــغل عمــوم مــردم کشــاورزي دیــم وآبــی و قفسه ســازی و دامــداری بــوده اســت. 
بــه دلایــل مختلــف و بــا توجــه بــه شــرایط ســرمای هــوا در ایــن روســتا فقــط 
ــدات  ــن تولی ــد. بنابرای ــر می باش ــات امكان پذی ــو و صیفی ج ــدم و ج ــت گن کش
ــه  ــوان  ب ــات،  می ت ــروه صیفی ج ــه و از گ ــو و یونج ــدم و ج ــتا، گن ــده روس عم

ــار و کــدو اشــاره کــرد. گوجه فرنگــی، خی
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بــا توجــه بــه رشــد روز افــزون دانــش و تجربــه و مهــارت  اهالــي روســتا در زمینــه 
ــان روســتا از وضعیــت  قفسه ســازی و تولیــد تجهیــزات مرغــداری اشــتغال جوان
خوبــی برخــوردار اســت تــا جایــی کــه در چنــد ســال اخیــر و هــم اکنــون نیــز 
روســتاي اردلان بــه عنــوان روســتای بــدون بیــكار شــناخته شــده و بــا تأســیس 
واحدهــای تولیــدی صنعتــی  در کنــار فعالیت هــاي کشــاورزي و دامــی مهاجــرت 
ــه ســمت روســتا  معكــوس جهــت بهره منــدی از منافــع و درآمد هــای حاصلــه ب
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صــورت گرفتــه اســت.    
توســعه  اردلان،  روســتاي  اســلامی  و شــوراي  دهیــاری  اقدامــات  اهــم  از 
ــراي  ــی ب ــب خصوص ــه و مط ــیس داروخان ــه تأس ــتا ازجمل ــاخت های روس زیرس
پزشــک عمومــی مســتقر در مرکــز بهداشــت و درمــان باشــد و همچنیــن کمــک 
ــز،  ــن مرک ــی ای ــات مال ــعه  خدم ــتا و توس ــت بانک در روس ــراری پس ــه برق ب
ــتان  ــداث دبیرس ــی، اح ــیده ورزش ــالن سرپوش ــاد س ــت ایج ــن جه ــداء زمی اه
ــتان پســرانه اســت.  ــرای دبیرس ــه ب ــالن نمازخان ــر و س ــفالت معاب ــه، آس دختران
درکنــار اشــتغال مــردان روســتا، زنــان روســتا نیــز دوشــادوش مــردان خانــواده 
ــه برداشــت و بســته بندی صیفی جــات   ــدی از جمل ــرآوری محصــولات تولی در ف

ــتند. ــغول هس ــت مش ــه فعالی ــم و ... ب ــی و گلی ــت قال و باف

هدف از اجراي طرح:
ایجاد اشتغال پایدار با درآمد مناسب در تمام فصول سال- 
کمک به توسعه اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و رفاهی روستا- 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
جذب و به کارگیری جمعیت فعال روستاهای همجوار- 
کاهش مهاجرت به شهرها با عنایت به مهاجرت معكوس- 
بهبود وضعیت رفاهی روستا - 
ارتقاء سطح امنیت، بهداشت، تغذیه مناسب- 
 بهبود شاخص های بهداشتی و آموزشی روستا- 



152

روستاهاي اشتغال آفرین

نام روستا:  روستاي طیوقچی

شهرت روستا در كسب وكار:   کشاورزي؛ باغداري، مراکز صنعتی و تولیدی

معرفی روستا
ــع در  ــتان واق ــتان تاکس ــاد شهرس ــش ضیاءآب ــع بخ ــي؛ از تواب ــتاي طیوقچ روس
ــه  ــان ب ــن- زنج ــت قزوی ــاده ترانزی ــاورت ج ــه در مج ــت ک ــن اس ــتان قزوی اس
ــع شــده اســت.  ــوده واق ــرز ب ــر هم م ــا شهرســتان ابه ــار و ب وســعت 1850 هكت
ایــن روســتا بــر اســاس آخریــن سرشــماري عمومــي نفــوس و مســكن )1395(، 

ــد ــوار مي باش ــا 320 خان ــت ب ــر جمعی داراي 798 نف

پیشینه و فرآیند شکل گیری کسب وکار در روستا
بــا توجــه بــه واقــع شــدن ایــن روســتا در مجــاورت ابهــررود و وجــود چراگاه هــای 
مناســب و زمین هــای مرغــوب دامــداری و کشــاورزی، بیشــتر افــراد ایــن روســتا 
بــه باغــداري و کشــاورزي فعالیــت دارنــد. در ســال هاي اخیــر، دامــداری 
ــه  ــرکت شیش ــداث ش ــا اح ــت و ب ــه اس ــق گرفت ــتا رون ــز در روس ــی نی صنعت
فلــوت قزویــن، بســیاري از جوانــان روســتا در ایــن مرکــز مشــغول بــه فعالیــت 

استان   قزوین
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ــد از  ــای تولی ــردان در فعالیت ه ــار م ــز در کن ــتا نی ــن روس ــان ای ــده اند و زن ش
ــند. ــغول مي باش ــی مش ــدات لبن ــیره پزی و تولی ــی، ش ــه قالی باف جمل

هدف از اجرای طرح:
فراهم سازی زمینه های درآمد پایدار- 
کمک به شناخت ظرفیت و توانمندی های روستا- 
شناخت منابع درآمد زایی روستایی- 
توسعه سطح اجتماعی و اقتصادی روستا- 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ــوده و -  ــاش ب ــل امرارمع ــه دلی ــتر ب ــه بیش ــردم ک ــرت م ــری از مهاج جلوگی

ــودن روســتا ــر ب ــه مهاجرپذی ســوق ب
کمک به توسعه اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و رفاهی روستا- 
بهبود وضعیت رفاهی و معیشتی در همه زمینه های زندگی- 
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معرفی روستا
ــع در  ــتان واق ــتان تاکس ــاد شهرس ــش ضیاءآب ــع بخ ــجین؛ از تواب ــهرک فارس ش
اســتان قزویــن اســت کــه در مســیر جــاده ترانزیــت تاکســتان-ابهر واقــع شــده 
ــوس و مســكن  ــي نف ــن سرشــماري عموم ــر اســاس آخری ــن روســتا ب اســت. ای
)1395(، داراي 1870 نفــر جمعیــت بــا 600 خانــوار مي باشــد. ایــن شــهرک بــا 
ــام در  ــهید والامق ــم 53 ش ــل الله و تقدی ــدالله و فض ــاي عب ــودن امامزاده ه دارا ب
جنــگ تحمیلــی دفــاع مقــدس، از پیشــینه تاریخــی و مذهبــی قــوی برخــوردار 
ــا اســتفاده از آب هــای  می باشــد. شــغل اکثریــت مــردم فارســجین، کشــاورزی ب
ــی-  ــي، آموزش ــتي- درمان ــاخت هاي بهداش ــود زیرس ــد. وج ــی می باش زیرزمین
ــه روســتا،  ورزشــی، بانــک صــادرات، پســت بانک و صنــدوق قرض الحســنه خیری
جمعیتــی بالــغ بــر 6 هــزار نفــر را تحــت پوشــش خدمات رســاني قــرار مي دهــد. 

نام روستا:  روستاي شهرک فارسجین

شهرت روستا در كسب وكار:   کشاورزي و دامداری

استان   قزوین
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پیشینه و فرآیند شکل گیری کسب وکار در روستا
مــردم  عمــوم  شــغل 
کشــاورزي  فارســجین، 
آب هــای  از  اســتفاده  بــا 
زیرزمینــی  بــوده اســت. 
ــا  ــف و ب ــل مختل ــه دلای ب
توجــه بــه شــرایط اقلیمــي  .

و  انگــور  بوتــه  موجــود، 
روســتا  ایــن  در  گــردو 
ــی دارد.  ــل  توجه ــد قاب رش
بنابرایــن تولیــدات غالــب 
روســتا انگــور، گــردو و بادام 
متأســفانه در  اســت کــه 
ــه علــت  ســال های اخیــر، ب

ــان گــردو خشــكیده  خشكســالی اکثــر درخت
ــت. ــده اس ــه گردی ــه مواج ــع بی روی ــا قط و ب

حــوزه  در  فنــاوري  و  تكنولــوژي  ورود 
ــیس  ــن تأس ــداري و همچنی ــاورزي و باغ کش
واحدهــاي تولیــدي ســبد پلاســتیكي، تولیــد 
لبــاس، پــرورش گاو و گوســفند،  موجــب 
اشــتغال جوانــان فارســجین در ایــن واحدهــا 
ــه ای کــه میــزان اشــتغال  شــده اســت. به گون
مســتقیم ایجــاد شــده در ایــن واحدهــا تقریباً 
ــراً   100 نفــر به صــورت  مســتقیم اســت. اخی

ــا  ــور ب ــی و خشــک کن انگ ــع تبدیل ــای صنای واحده
اســتقبال ویــژه ای مواجــه شــده و چندیــن مــورد در 
حــال تأســیس می باشــند. بخشــی از درآمــد ســالیانه 
روســتا صــرف توســعه زیرســاخت های روســتا از 
ایجــاد  و  معابــر  آســفالت  و  جملــه ســنگ فرش 
ــتغال  ــار اش ــی شــده اســت. درکن ــاي مذهب هیأت ه
مــردان روســتا، زنــان روســتا نیــز پــا به پــای مــردان 
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خانــواده در فــرآوری محصــولات تولیــدی از جملــه تولیــد لبنیــات محلــی، شــیره 
ــت هســتند. ــه فعالی و ســرکه  انگــور و ... مشــغول ب

هدف از اجرای طرح:
فراهم سازی زمینه های درآمد پایدار- 
توسعه اجتماعی و اقتصادی روستا- 
ایجاد اشتغال جلوگیری از مهاجرت روستاییان- 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد اشتغال پایدار با درآمد مناسب در تمام فصول سال- 
کمک به توسعه اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و رفاهی روستا- 
جذب و به کارگیری جمعیت فعال روستا و روستای همجوار- 
کاهش مهاجرت به شهرها با عنایت به مهاجرت معكوس- 
بهبود وضعیت رفاهی روستا - 
بهبود شاخص های بهداشتی و آموزشی روستا- 
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معرفي روستا
ــم  ــتان ق ــع در اس ــم واق ــتان ق ــک شهرس ــش که ــع بخ ــرم؛ از تواب ــتاي ص روس
اســت کــه در بیــن قــم و کاشــان، در مجــاورت جــاده قدیــم قــرار گرفتــه اســت. 
ایــن روســتا بــر اســاس آخریــن سرشــماري عمومــي نفــوس و مســكن )1395(، 
داراي 2262 نفــر جمعیــت بــا 661 خانــوار مي باشــد. روســتاي صــرم داراي آثــار 
تاریخــي و باســتاني ماننــد قلعــه کهنــه و تپــه  چهــل بنــدگان اســت کــه قدمــت 
ــن  ــون در ای ــود و زینب خات ــلطان محم ــام زاده س ــه ام ــه اي دارد. دو بقع دیرین
ــد. روســتاي صــرم داراي 7 رشــته قنــات و چنــد حلقــه چــاه  ــرار دارن روســتا ق
مي باشــد کــه آب کشــاورزي در حــدود 100 هكتــار از اراضــي حاصلخیــز روســتا 
را تأمیــن مي نماینــد. کشــاورزي و دامپــروري از جملــه فعالیت هایــي بــوده 

ــد. ــا آن عجیــن بوده ان ــاز مــردم روســتا ب اســت کــه از دیرب

نام روستا:  روستاي صرم

شهرت روستا در كسب وكار:   کشاورزي، دامپروري، صنایع دستی و تولید زغال

استان   قم
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
همان گونــه کــه پیش تر اشــاره شــد، 
ــا..  ــرم داراي ظرفیت ه ــتاي ص روس
بــراي  مناســب  پتانســیل هاي  و 
و دامپــروري  فعالیــت کشــاورزي 
بــوده کــه جزیــي از فعالیت هــاي 
ــذا  گذشــته و حــال روســتا اســت. ل
ــب وکارهاي  ــه کس ــت ک ــي اس بدیه
ــد.  ــاورزي باش ــي برکش ــي مبتن اهال
امــا در ســال هاي اخیــر، بــا ورود 
و  تبدیلــي  صنایــع  تكنولــوژي، 
فــرآوري محصــولات کشــاورزي نیــز 
ماننــد خشــک کــردن و بســته بندي 
ســبزیجات و...، در روســتا رونــق 

گرفــت. دسترســي آســان بــه مــواد 
اولیــه موردنیــاز، بومــي بــودن هنــر 
قالی بافــی، مرواریدبافــي و تولیــد 
زغــال به عنــوان دو عرصــه مهــم 
اشــتغال در روســتا مي باشــند. در 
نیــز کارگاه  حــوزه صنایع دســتی 
ســبدبافي احــداث  و کارگاه هــاي 
خانگــي قالي بافــي دایــر گردیــد. 
ــم  ــر ک ــه اخی ــي در دو ده قالي باف
ــق  ــا رون ــراً ب ــي اخی ــد ول ــق ش رون
فــرش همچنیــن  بــازار  گرفتــن 
ــان روســتایي  ترغیــب و تشــویق زن
زنــان  از  درصــد   30 حــدود  در 
روي  قالي بافــي  بــه  روســتایي 
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آورده انــد. یكــي دیگــر از محورهــاي فعالیــت روســتاییان کوره هــاي تولیــد زغــال 
ــا  ــات نجاري ه ــتفاده از ضایع ــا اس ــي ب ــي از اهال ــر یك ــاي اخی ــت. در دهه ه اس
ــزوده  ــا اف ــن کوره ه ــداد ای ــر تع ــه ب ــه رفته رفت ــال نمــود ک ــد زغ ــه تولی ــدام ب اق

شــد. امــروزه تعــداد 100 کــوره 
تولیــد زغــال فعــال هســتند کــه 
ــات  ــا از ضایع ــه آن ه ــواد اولی م
گــردو،  پوســت  و  نجاري هــا 
فنــدق و بــادام اســت. محصولات 
تولیــدي از جملــه زغــال بیشــتر 
بــه بازارهــاي تهــران عرضــه 
شــورا  و  دهیــاري  مي شــود. 
نیــز نقــش حمایتــي، ترغیبــي و 
ــواره  ــته اند و هم ــویقي داش تش
درصــدد ایجــاد زیرســاخت هاي 
طــرح  کــه  مي باشــند  لازم 
ــز در  ــاغل را نی ــاماندهي مش س

ــد.    ــتور کار دارن دس
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هدف از اجراي طرح:
توسعه کشاورزي و بالا بردن ظرفیت تولید- 
جلوگیري از مهاجرت روستاییان- 
ایجاد اشتغال - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
افزایش جمعیت روستایي و بالا بردن ظرفیت تولید- 
اشتغال زایي و بهره گیري از ظرفیت هاي روستا 900 نفر )700 نفر مرد( و  - 

)200 نفر زن(
فراهم نمودن بستر اشتغال براي اهالي روستا- 
جذب سرمایه گذاران و توسعه اقتصادي روستا - 
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معرفي روستا
ــوات،  ــزي دهســتان قن ــع بخــش مرک ــتای حســین آباد میش مســت، از تواب روس
در شهرســتان قــم واقــع در اســتان قــم اســت کــه بــر اســاس آخریــن 
ــر و  ــت 1350 نف ــكن )1395(، داراي جمعی ــوس و مس ــي نف ــماري عموم سرش
398  خانــوار مي باشــد. ایــن روســتا کویــري اســت کــه بیــن قــم و کاشــان اســت. 
عــلاوه بــر اینكــه داراي 8 حلقــه چــاه عمیــق کشــاورزي اســت، در حــدود 600 
ــز در  ــاورزي حاصلخی ــاي کش ــه زمین ه ــراي دام را دارد. البت ــع چ ــار مرت هكت
حــدود 400 هكتــار و مناســبي نیــز دارد. یكــي دیگــر از ظرفیت هــاي طبیعــي، 
موقعیــت جغرافیایــي روســتا اســت. هم جــواری و نزدیكــي روســتا بــا اتوبــان قــم 
بــه کاشــان نیــز فرصــت مناســبي را بــراي آن روســتا بــه وجــود آورده اســت. بــا 
توجــه بــه ظرفیت هــا و موقعیــت جغرافیایــي روســتا، عمــده فعالیــت روســتاییان 
از دیربــاز کشــاورزي و دامپــروري بــوده اســت. غالــب محصــولات کشــاورزي در 
ــوص  ــروري بخص ــت. دامپ ــات اس ــه، صیفي ج ــو، ذرت، یونج ــدم، ج ــتا گن روس

نام روستا:  روستاي حسین آباد میش مست
شهرت روستا در كسب وكار:   کشاورزي )کشت گندم، جو، ذرت، یونجه و صیفی جات، 

هندوانه و خربزه (، دامپروري، مشاغل زنان روستایی )قالی بافی(، خدمات به خارج از روستا

استان   قم
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ــد.  ــتا مي باش ــي روس ــاي اهال ــر فعالیت ه ــز از دیگ ــبک نی دام س
روســتا مهاجرپذیــر بــوده و مطابــق بــا سرشــماري ســال هاي 90 و 95، جمعیــت 
ــا 1350  ــر ب ــال 95 براب ــر و در س ــا  1224 نف ــر ب ــال 90 براب ــتا در س کل روس
نفــر مي باشــد کــه تعــداد روســتاییان مشــغول بــه کار از 450 نفــر بــه 700 نفــر 

افزایــش یافتــه اســت.

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــب  ــیل هاي مناس ــا و پتانس ــتا داراي ظرفیت ه ــد روس ــاره ش ــه اش ــور ک همان ط
بــراي توســعه اقتصــادي و بــه تبــع آن ایجــاد کســب وکار و اشــتغال زایي اســت. 
ــي  ــي و خدمات ــاورزي و قالي باف ــور کش ــه مح ــتا در س ــاي روس ــده فعالیت ه عم
ــا  ــه ب ــت ک ــته اس ــود داش ــته وج ــه از گذش ــداري ک ــاورزي و دام ــت. کش اس
توجــه بــه توســعه علــوم کشــاورزي تجهیــزات و ماشــین آلات همچنیــن صنایــع 
تبدیلــي، ایــن روســتا نیــز بــا تغییــر روش در کشــاورزي و ایجــاد صنایــع تبدیلــي 
ــتغال را در  ــت اش ــر ظرفی ــم ب ــت و ه ــش داده اس ــد را افزای ــت تولی ــم ظرفی ه
کشــاورزي بــا ایجــاد مشــاغل مرتبــط افــزوده اســت. یكــي دیگــر از فعالیت هــاي 
ــا ســرمایه گذاري بخــش خصوصــي و  ــه ب ــي اســت ک ــتاییان محــور خدمات روس
ایجــاد 2 مجتمــع رفاهي-تفریحــي در مســیر اتوبــان قــم بــه کاشــان، ده هــا نفــر 
از جوانــان در ایــن مجتمع هــا مشــغول بــه کار شــدند. یكــي دیگــر از محورهــاي 
ــه  ــت. البت ــي اس ــر قالي باف ــت هن ــان اس ــه زن ــوط ب ــتر مرب ــه بیش ــا ک فعالیت ه
ــي  ــه کار مي باشــند ول ــن رشــته مشــغول ب ــز در ای ــردان روســتا نی برخــي از م
عمدتــاً زنــان روســتایي هســتند کــه بــا ایجــاد کارگاه هــاي خانگــي بــه قالي بافــي 
مشــغول مي باشــند. در حــدود پنجاه درصــد از زنــان روســتایي در منــازل کارگاه 
قالي بافــي دارنــد و بــه ایــن هنــر مشــغول مي باشــند. بنابرایــن در ایــن روســتا بــا 
توســعه ســه محــور کشــاورزي، خدماتــي، صنایع دســتی زمینــه اشــتغال اهالــي 
روســتا فراهــم شــده اســت. عمــده محصــولات روســتایي بــه بازارهــاي کاشــان، 
قــم، تهــران و دیگــر شــهرها عرضــه  مي شــود. دهیــاري و شــوراي اســلامي روســتا 
نقــش حمایتــي، تســهیل گري و جــذب ســرمایه گذاران و ایجــاد زیرســاخت ها را 
داشــته اســت. ســعي و تــلاش در فراهــم نمــودن شــرایط و جــذب کارآفریــن و 
ســرمایه گذار در منطقــه و همچنیــن کمــک بــه جــذب نیــروي کار روســتایي در 

واحدهــای روســتایي ایجــاد شــده، را داشــته اســت.
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هدف از اجراي طرح:
توسعه کشاورزي و بالا بردن ظرفیت تولید- 
جلوگیري از مهاجرت روستاییان- 
ایجاد اشتغال و درآمد براي روستاییان - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
افزایش جمعیت روستایي و بالا بردن ظرفیت تولید- 
اشتغال زایي و بهره گیري از ظرفیت هاي روستا - 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي اهالي روستا- 
جذب سرمایه گذاران و توسعه اقتصادي روستا - 
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معرفي روستا
ــتان  ــتان، شهرس ــتان نخلس ــزي دهس ــش مرک ــع بخ ــری از تواب ــتاي چك روس
کهنــوج در اســتان کرمــان واقــع شــده اســت کــه بــر اســاس سرشــماري عمومــي 
ــد.  ــوار مي باش ــت و 140 خان ــر جمعی ــكن 1395، داراي 504 نف ــوس و مس نف
ــادي دارد.  ــه گل ولای زی ــد ک ــه اي مي گوین ــه منطق ــري ب ــي چك ــان محل در زب
یكــي از دلایــل آن وفــور آب در ایــن منطقــه اســت. ایــن روســتا داراي قدمتــي 
ــز و  ــاي حاصلخی ــري داراي زمین ه ــتاي چك ــت. روس ــاله اس ــدود 70 س در ح
جاذبه هــاي طبیعــي و بكــر مي باشــد. آب وهــوای روســتا معتــدل اســت و خــاک 
آن به گونــه ای اســت کــه در فصــل بارندگــي گل ولای فراوانــی بــه وجــود مي آیــد 
کــه هــر جســمي بــه راحتــي در آن فــرو مــي رود. عمــده فعالیــت اهالــي روســتا 

کشــاورزي و دامپــروري بــوده اســت. 

نام روستا:  روستاي چکري

ــور در  ــان و طی ــرورش آبزی ــاورزي، پ ــب وكار:  کش ــتا در كس ــهرت روس ش
ــردي ــگاه بومگ ــداث اقامت ــز و اح ــدود 7 مرک ح

استان   کرمان
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــه  ــرار گرفت ــه اي ق ــري در منطق ــتاي چك ــد روس ــاره ش ــه اش ــوری ک همان ط
ــه همیــن دلیــل از گذشــته هاي دور کشــاورزی و  ــي دارد ب اســت کــه آب فراوان
دامپــروري بــه شــكل ســنتي از مشــاغل اصلــي جامعــه روســتایي چكــري بــوده 

اســت.  
ــل  ــتا( فص ــلامي روس ــوراي اس ــتایي)دهیاري و ش ــت روس ــاد مدیری ــكیل نه تش
جدیــدي در اقتصــاد روســتا و ایجــاد کســب وکارهاي جدیــد گشــود. بــا توجــه بــه 
تجربیــات شــوراي اســلامي روســتا و دهیــار در حــوزه کشــاورزي و علاقه منــدي 
روســتاییان بــه کار کشــاورزي ســبب شــد کــه همــه دست به دســت هــم بدهنــد 
ــد و کشــاورزي  ــر دهن ــن کشــاورزي الگــوي کشــت را تغیی ــا کمــک مروجی و ب

نویــن گلخانــه اي را جایگزیــن کشــت ســنتي نمودنــد. 
ــي  ــا هماهنگ ــاري ب ــتا و دهی ــلامي روس ــوراي اس ــش ش ــال پی ــدود 5 س در ح
ــتا، روش  ــي روس ــا اهال ــرر ب ــات مك ــزاري جلس ــتمر و برگ ــاي مس و پیگیري ه
ــاد  ــا کمــک جه ــدا ب ــد. ابت ــرار دادن ــر کشــت را در دســتور کار ق و الگــوي تغیی
کشــاورزي کلاس هــاي آموزشــي بــه منظــور توانمندســازي اهالــي برگــزار نمودند. 
ــاي  ــراري هماهنگي ه ــي در برق ــش مهم ــهیل گر، نق ــوان تس ــه عن ــاري ب دهی
ــراي متقاضیــان نقــش  لازم، به منظــور اخــذ مجوزهــاي موردنیــاز و تســهیلات ب
مؤثــری در ایجــاد گلخانه هــا در روســتا داشــته اســت. بــا احــداث اولیــن گلخانــه 

ــس از دیگــري احــداث شــدند.  ــا یكــي پ ــردم گلخانه ه ــاد م ــب اعتم و جل
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... در  در حــدود 50 گلخانــه محصــولات کشــاورزي ماننــد صیفي جــات و 
ــد. نكتــه قابــل توجــه ایــن  ایــن روســتا احــداث و فعالیــت خــود را آغــاز نمودن
ــاي کاشــت، داشــت و برداشــت توســط  ــوارد هزینه ه ــه در بســیاري م اســت ک
ــه جــاي آن  ــگام برداشــت محصــول ب ــن شــده اســت و هن ســرمایه گذاران تأمی

ــد.  ــداري مي نماین ــاورزان خری ــول از کش محص
جــذب ســرمایه گذاران در توســعه و تغییــر الگــوي کشــت نقــش مؤثــری داشــته 
ــاي  ــي و در  بازاره ــورهاي خارج ــه کش ــدي ب ــولات تولی ــتر محص ــت. بیش اس
ــارکت  ــوع مش ــن ن ــوت ای ــاط ق ــر از نق ــي دیگ ــود. یك ــه مي ش ــي عرض خارج
ــل  ــداي فص ــرمایه گذار در ابت ــه س ــت ک ــدف اس ــازار ه ــاز ب ــازار و نی ــي ب بررس
ــن  ــه ای ــد ک ــاورز مي ده ــه کش ــاز را ب ــول موردنی ــوع محص ــفارش ن ــت، س کاش
امــر یــک مزیــت بســیار خوبــي کــه دارد خریــد تضمینــي محصــولات از کشــاورز 

اســت. 
ــه  ــه رفت ــت گلخان ــر کش ــاورزي زی ــاي کش ــار از زمین ه ــد هكت ــش از یک ص بی
اســت کــه بــراي حــدود 168 نفــر ثابــت و 400 نفــر متغیــر فصلــي اشــتغال زایي 

داشــته اســت.    

هدف از اجراي طرح:
ــري از -  ــتغال، جلوگی ــد محصــولات بیشــتر و ایجــاد اش ــالا، تولی ــره وري ب به

ــتاییان   ــرت روس مهاج
ایجاد درآمد پایدار براي مردم - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
تولید محصول بیشتر و کاهش هزینه ها با تغییر الگو و روش کشاورزي- 
ایجاد در حدود 50 طرح گلخانه محصولات کشاورزي - 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي کل اهالي روستا  - 
جذب سرمایه گذار و صادرات محصولات - 
توسعه کشاورزي در روستا - 
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معرفي روستا
روســتاي زیــري از توابــع بخــش مرکــزی دهســتان کوتــک، شهرســتان کهنــوج، 
ــر اســاس سرشــماري عمومــي  کــه در اســتان کرمــان واقــع شــده اســت کــه ب

ــد.   ــوار مي باش ــت و 130 خان ــر جمعی ــكن 1395، داراي 436 نف ــوس و مس نف
در گذشــته نــام روســتا زیري تــک بــوده اســت کــه اتخــاذ شــده از نــام گیاهــي 
ــوه  ــد و از می ــرگ آن را مي پختن ــان از ب ــه بومی ــت ک ــر اس ــام زی ــاردار به ن خ
ــت  ــده اس ــع ش ــتا در آن واق ــه روس ــه اي ک ــد. منطق ــگ آن مي خوردن ــز رن قرم
ــه  ــاه گرفت ــن گی ــز از ای ــام روســتا نی ــذا ن ــوده اســت. ل ــاه ب ــن گی پوشــیده از ای
شــده اســت. شــغل مــردم روســتاي زیــري از دیربــاز کشــاورزي و دامپــروري بــود. 
البتــه نخلســتان هایی نیــز در ایــن روســتا وجــود دارد کــه چنــد نمونــه خرمــاي 
مرغــوب نیــز از آن هــا بــه عمــل مي آیــد. گنــدم، جــو، خیــار، گوجــه، بادمجــان، 
فلفــل از محصــولات ایــن روســتا اســت. درختــان کنــار تنومنــد در منطقــه زیــري 
ــم زده اســت.   ــي را رق ــت جذاب ــد و طبیع ــه چشــم نوازي مي کنن ــز در منطق نی

نام روستا:  روستايزیري

شهرت روستا در كسب وكار:  کشاورزي گلخانه اي

استان   کرمان
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــبب  ــتا س ــوب روس ــاي مرغ ــب و زمین ه ــوای مناس ــه آب وه ــت ک ــي اس طبیع
شــد تــا مــردم از ایــن اســتعداد خــدادادي بــه شــیوه ســنتي اســتفاده کننــد و 
محصولاتــي را بــه شــكل  ســنتي مي کاشــتند و ســپس برداشــت مي نمودنــد کــه 
بخشــي از محصــول بــراي اســتفاده و امرارمعــاش خودشــان بــود و بخشــي دیگــر 

ــازار عرضــه مي شــد.  ــه ب ب
شــرایط مناســب روســتا، تــلاش دهیــاري و شــوراي اســلامي روســتا و همچنیــن 
ــایر  ــكاري س ــا هم ــا ب ــد ت ــبب ش ــر س ــوي دیگ ــتا از س ــي روس ــارکت اهال مش
ــتر  ــد بیش ــراي تولی ــتا ب ــردم روس ــاورزي، م ــاد کش ــوص جه ــتگاه ها به خص دس
ــه در حــدود ده ســال پیــش زده شــد. شــوراي  ــن جرق چــاره اي بیاندیشــند. ای
اســلامي روســتا و دهیــاري ابتــدا هماهنگي هــاي لازم را بــا دســتگاه هاي 
مختلــف انجــام دادنــد، ســپس کلاس هــاي توجیهــي بــا کمــک جهادکشــاورزي 
برگــزار شــد. مســایل و مــوارد مربــوط بــه مكان یابــي و محــل ایجــاد گلخانه هــا 

ــد.  ــوزش دادن ــي روســتا آم ــه اهال و مراحــل و اخــذ مجوزهــاي لازم را ب
بانــک کشــاورزي بــا موقعیت شناســي و فرصت شناســي بــا اهالــي روســتا همــراه 
ــه،  ــن گلخان ــا احــداث اولی ــان عرضــه نمــود. ب ــه متقاضی شــد و تســهیلاتي را ب
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ــب  ــتا جل ــه روس ــرمایه گذاران ب ــه س ــذا توج ــد، ل ــد ش ــتر تولی ــولات بیش محص
شــد. در نتیجــه ســرمایه گذاران بســیاري علاقه منــد بــه ســرمایه گذاري در 
ــاورزي  ــد کش ــدل جدی ــت از م ــا رضای ــاورزان ب ــن کش ــدند.  بنابرای ــتا ش روس
علاقه منــد بــه تغییــر الگــوي کشــت و ســبک کشــاورزي شــدند. بــه تدریــج بــا 
ــه اي جایگزیــن کشــت ســنتي شــد.   ــي روســتا کشــت گلخان توانمندســازي اهال
امــروز بــا تســهیل گري دهیــاري و شــوراي اســلامي روســتا، آمــوزش و 
ــع آن  ــه تب ــاورزي و ب ــدي در کش ــل جدی ــتایي فص ــه روس ــازي جامع توانمندس

ــت.   ــورده اس ــم خ ــتایي رق ــاد روس اقتص
افزایــش بهــره وري، کاهــش هزینــه در کاشــت، داشــت و برداشــت ســبب شــد که 
کشــاورزي رونــق پیــدا کنــد. بنابرایــن محصــولات بیشــتري تولیــد و بــه بازار هاي 
ــي  ــار از اراض ــدود 101 هكت ــروزه در ح ــود. ام ــه مي ش ــي عرض ــي و خارج داخل
روســتا به صــورت کشــت گلخانــه اي فعالیــت دارنــد کــه به صــورت میانگیــن 10 

نــه در هــر هكتــار به صــورت ثابــت و متغیــر اشــتغال زایي نمــوده اســت. 
در مجمــوع در حــدود 1000 نفــر به صــورت مســتقیم و غیرمســتقیم اشــتغال زایي 
ــل مقایســه  ــنتي قاب ــاورزي س ــا کش ــدد در مقایســه ب ــن ع ــه ای ــده اســت ک ش

نیســت.  
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هدف از اجراي طرح:
استفاده بهینه از منابع تولید، بهره وري بالا، تولید محصولات بیشتر - 
ایجاد اشتغال، جلوگیري از مهاجرت روستاییان  - 
ایجاد درآمد پایدار براي مردم - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
تولید محصول بیشتر و کاهش هزینه ها با تغییر الگو و روش کشاورزي - 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي کل اهالي روستا  - 
جذب سرمایه گذار و صادرات محصولات - 
توسعه کشاورزي در روستا - 
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معرفي روستا
ــتان  ــن، در شهرس ــتان آق آلتی ــزي دهس ــش مرک ــع بخ ــاد از تواب ــتا عطاآب روس
ــماري  ــن سرش ــاس آخری ــر اس ــه ب ــت ک ــتان اس ــتان گلس ــع در اس ــلا، واق آق ق
عمومــي نفــوس و مســكن )1395(، داراي 5333 نفــر جمعیــت و 1451 خانــوار 
مي باشــد. ایــن روســتا در دشــت قــرار گرفتــه، کــه داراي زمین هــاي حاصلخیــز 
ــلا،  ــزا، نخــود، باق ــدم، جــو، کل ــد کشــت گن ــت کشــاورزي مانن مي باشــد. فعالی
برنــج، پنبــه، صیفي جــات به صــورت ســنتي در ایــن روســتا رونــق داشــته اســت 
امــا بــه دلیــل تقســیم زمین هــا بــه خــرده مالــكان و تبدیــل اراضــي بــه قطعــات 
ــذا پاســخگوي  ــق کمتــري برخــوردار اســت. ل ــز از رون ــر، کشــاورزي نی کوچک ت
ظرفیــت اشــتغال و جوانــان جویــاي کار را بــه لحــاظ کمــي و کیفــي نبــود و در 
مقطعــي باعــث بــالا رفتــن نــرخ بیــكاري به ویــژه در میــان جوانــان روســتا شــد.

نام روستا:  روستاي عطاآباد

شــهرت روســتا در كســب وكار:  کارگاه مبل ســازی، نمایشــگاه فــروش مبــل و 
ــه مبل ســازی صنایــع وابســته ب

استان      گلستان
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــل  ــه دلی ــتا ب ــان روس ــیاري از جوان ــد بس ــاره ش ــالا اش ــه در ب ــور ک همان ط
ــد و  ــرت کردن ــتا مهاج ــن از روس ــدند. بنابرای ــكار ش ــاورزي بی ــق کش ــدم رون ع
ــد  ــران مشــغول به کار شــدند. چن ــل حاشــیه شــهر ته ــد مب ــای تولی در کارگاه ه
ــه روســتا برگشــتند و  ــه ب ــان پــس از کســب مهارت هــاي لازم و تجرب نفــر از آن
ــان  ــي جوان ــس از مدت ــد. پ ــدازي نمودن ــد مبــل راه ان ــه کارگاه هــاي تولی بلافاصل
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ــتا  ــه روس ــد ب ــرده بودن ــرت ک ــتا مهاج ــه از روس ــی ک ــتا و آن های ــل روس داخ
برگشــتند و جــذب ایــن کارگاه هــاي تولیــد مبــل و صنایــع وابســته شــدند. پــس 
از کســب مهارت هــاي لازم هرکــدام کارگاهــي را در زمینــه تخصــص خــود 
راه انــدازي نمــوده و بــه تولیــد مبــل و صنایــع مربوطــه مشــغول شــدند. بــا ایجــاد 
ایــن کارگاه هــا زمینــه فعالیــت و اشــتغال بــراي اقشــار مختلــف جامعــه روســتایي 
ــدود  ــتا در ح ــن روس ــد. در ای ــم گردی ــردان و ... فراه ــان، م ــان، زن ــامل جوان ش
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ــل و  ــگاه مب ــگاه و فروش ــي، نمایش ــات چوب ــل و مصنوع ــد مب 250 کارگاه تولی
رومبلــي و ... ایجــاد گردیــد. بــازار عرضــه بیشــتر در اســتان و اســتان هاي 
ــت.  ــده اس ــاد گردی ــازار ایج ــن ب ــبكه اي ای ــق ش ــه از طری ــد ک ــوار مي باش همج
ــتیبانی را در  ــي و پش ــش حمایت ــز نق ــتا نی ــلامي روس ــوراي اس ــاري و ش دهی
ــی  ــرکت تعاون ــیس ش ــكاری در تأس ــه، هم ــای مربوط ــدور مجوزه ــه ص زمین
ــد و  ــیما، جرای ــق صداوس ــازی از طری ــای مبل س ــی کارگاه ه ــتا، معرف ــل روس مب
ــان و  ــراي جوان ــب ب ــتر مناس ــاد بس ــا ایج ــته اند. ب ــی داش ــبكه های اجتماع ش
ــد  ــوده بودن ــرت نم ــه مهاج ــي ک ــد از خانوارهای ــدود 90 درص ــتا ح ــي روس اهال
مجــدداً بــه روســتا برگشــتند و از شــهرها و روســتاهاي همجــوار نیــز بــه روســتا 
ــا مشــغول  ــن کارگاه ه ــر در ای ــروزه در حــدود 1438 نف ــد. ام مهاجــرت نموده ان

ــند.  ــه کار مي باش ب

هدف از اجراي طرح:
ایجاد اشتغال براي جوانان روستا و جلوگیري از مهاجرت روستاییان- 
ایجاد درآمد براي روستاییان - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای 
طرح:
ــراي -  ایجــاد درآمــد پایــدار ب

روســتاییان
در -  معكــوس  مهاجــرت 

روســتا
بســتر -  نمــودن  فراهــم 

اشــتغال بــراي کل اهالــي 
روســتا در حــدود  1438 

ــر نف
افزایــش جمعیــت روســتایي - 

بــه دلیــل عــدم مهاجــرت و 
مهاجــرت معكــوس
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معرفي روستا
روســتاي وامنــان از توابــع بخــش چشمه ســاران، دهســتان چشمه ســاران، 
ــاس  ــر اس ــه ب ــت ک ــده اس ــع ش ــتان واق ــتان گلس ــهر، در اس ــتان آزادش شهرس
سرشــماري عمومــي نفــوس و مســكن 1395، داراي 1386 نفــر جمعیــت و 484 
ــرار گرفتــه اســت کــه داراي  ــوار مي باشــد. روســتا در منطقــه کوهســتانی ق خان
آب و هــوای خشــک اســت. زمین هــاي روســتا مناســب کشــاورزي اســت کــه بــه 
صــورت ســنتي نیــز از گذشــته کشــاورزي و دامــداري رونــق داشــته اســت. امــا 
بــه دلایــل مختلــف بــه مــرور زمــان بــا وجــود ظرفیــت و پتانســیل هاي روســتا 
کشــاورزي ســنتي پاســخگوي نیازهــاي مــردم روســتا نبــود و ســبب بیــكاري و 

مهاجــرت جوانــان شــد.

نام روستا:  روستاي وامنان

شهرت روستا در كسب وكار: تغییر الگوي کشت و کشت زعفران و گیاهان دارویی

استان      گلستان
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
حــاج آقــاي احمــدي روحانــي روســتا وامنــان چنــد ســال پیــش بــراي برگــزاري 
مراســم مذهبــي بــه روســتا آمــد. ایشــان وقتــي متوجــه وضعیــت معیشــت مــردم 
شــد، تصمیــم گرفــت کــه فكــري بــه حــال اقتصــاد روســتا کنــد. بــا توجــه بــه 
ــذا ایشــان  ــود. ل ــراي کشــت زعفــران ب این کــه روســتا داراي اقلیمــي مناســب ب
ابتــدا چنــد پیــاز زعفــران را بــراي تســت بــه روســتا آورد و آن هــا را کشــت نمــود. 
ــا اهالــي روســتا و  پــس از این کــه پیازهــا ســبز و محصــول مناســبي را دادنــد ب
معتمدیــن روســتا جلســاتي را برگــزار نمــود. ضمــن ارایــه راهكارهاي مناســب، به 
روســتاییان، تغییــر الگــوي کشــت و محصول را توصیه نمود.  ســپس بــا هماهنگي 
بــا دســتگاه هاي مربوطــه، جلســات توجیهــي و آموزشــي برگــزار گردیــد. بنابرایــن 
تعــدادي از اهالــي روســتا اقــدام بــه کشــت زعفــران نمودنــد. وقتــي ســایر اهالــي 
ــاعد  ــاي مس ــت در زمین ه ــد، اکثری ــه دیدن ــه عین ــران را ب ــت زعف ــه کاش نتیج
زعفــران کاشــتند. متعاقــب آن بــا تســهیل گري و حمایت هــاي دهیــاري و 
شــوراي اســلامي روســتا، برخــي نیــز اقــدام بــه کشــت گیاهــان دارویــي نمودنــد. 
یكــي از اقدامــات خــوب در ایــن روســتا تشــكیل شــرکت تعاونــي تولیــدي کشــت 
زعفــران و تشــكیل صنــدوق خــرد روســتایي بــراي کلیــه اهالــي روســتا مي باشــد.  
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بــازار فــروش در زعفــران در اســتان خراســان مي باشــد. بــراي توســعه آن صنایــع 
بســته بندی زعفــران نیــز بــه عنــوان طــرح مطــرح گردیــد و در حــال راه انــدازي 
ــش  ــا نق ــدور مجوزه ــریع در ص ــي و تس ــكیل تعاون ــاري در تش ــد. دهی مي باش

مؤثــری داشــت. 



179

فصل سوم: معرفی روستاهای اشتغال آفرین

هدف از اجراي طرح:
ایجاد اشتغال براي جوانان روستا و جلوگیري از مهاجرت روستاییان- 
ایجاد درآمد براي روستاییان - 
تغییر الگوي کشت متناسب با ظرفیت هاي روستا - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان- 
مهاجرت معكوس در روستا- 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي کل اهالي روستا در حدود  416 نفر- 
افزایش جمعیت روستایي به دلیل عدم مهاجرت و مهاجرت معكوس در - 

حدود 90 خانوار
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معرفي روستا
ــتان  ــرارود، شهرس ــتان خ ــزی دهس ــش مرک ــع  بخ ــتال، از تواب ــتاي فش روس
ــر اســاس سرشــماري عمومــي  ــع در اســتان گیــلان اســت کــه ب ســیاهكل، واق
ــد.  ــوار مي باش ــت و 317 خان ــر جمعی ــكن 1395، داراي 981 نف ــوس و مس نف
ایــن روســتا کوهپایــه اي و منتهــي بــه جلگــه اســت و داراي حــدود 700 هكتــار 
ــتا  ــاي روس ــي از ظرفیت ه ــز مســتعد کشــاورزي اســت. یك ــاي حاصلخی زمین ه
نزدیكــي بــه ســد منجیــل اســت کــه بخــش عمــده آب کشــاورزي را از طریــق 
یــک کانــال تأمیــن مي نمایــد. آب بنــدان احــداث شــده در روســتا نیــز از دیگــر 
ــزان  ــددي دارد. می ــاي متع ــه کارکرده ــت ک ــتا اس ــي روس ــره آب ــع ذخی مناب
ــتا داراي  ــبب روس ــن س ــه همی ــت ب ــالا اس ــیار ب ــتا بس ــن روس ــي در ای بارندگ
ــاي  ــر ظرفیت ه ــاري از دیگ ــي 30 هكت ــه طبیع ــت. برک ــب اس ــوای مناس آب وه

روســتا اســت.   

نام روستا:  روستاي فشتال

شهرت روستا در كسب وكار: کشاورزي )پرورش مرغ و اردک بومی -ماهی-چای-
نوغان(

استان      گیلان
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
بــا توجــه بــه ظرفیت هــا و پتانســیل هاي موجــود در روســتا از دیربــاز کشــاورزي 
جــزء فعالیت هــاي اصلــي ســاکنین روســتا بــوده اســت. امــا بــه دلیــل کشــاورزي 
ســنتي و روش هــاي کشــت معمــول قدیمــي کشــاورزي بیشــتر معیشــتي بــوده 
ــه  ــوع جامع ــاي متن ــي و نیازه ــه کنون ــاز جامع ــخگوي نی ــن پاس ــت، بنابرای اس
محــدود  نبــود. ظرفیــت  امــروزي  دانش آموختــگان  به خصــوص  روســتایي 
ــان و ... ســبب  کشــاورزي ســنتي چــه در کســب ســود و چــه در اشــتغال جوان
ــان روســتا  ــده ماننــد اشــتغال برخــي از جوان ــه  دلیــل مشــكلات عدی ــا ب شــد ت

مهاجــرت نماینــد. 
عواملــي همچــون پیشــرفت علــوم کشــاورزي،  تجهیزات و ماشــین آلات و از ســوي 
ــادي  ــعه اقتص ــش توس ــي از وظایف ــه یك ــتایي ک ــت روس ــكیل مدیری ــر تش دیگ
اســت، ســبب تغییــر رویكــرد جامعــه محلــي در کشــاورزي و تغییــر الگوي کشــت 
شــد. بنابرایــن بــا هماهنگــي دهیــاري و شــوراي اســلامي روســتا، بــا  همــكاري 
مــردم بــراي آمــوزش و توانمندســازي روســتاییان از طریــق دســتگاه هاي مرتبــط 
ماننــد جهــاد کشــاورزي ایــن تغییــر رویكــرد تقویــت گردیــد. ســاکنین روســتا 

پــس از کســب مهارت هــاي لازم آمــاده تغییــر در روش کشــاورزي شــدند. 
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دهیــاري و شــوراي اســلامي روســتا بــا هماهنگي هــاي لازم و برگــزاري جلســات 
ــا مهارت هــاي هــر یــک از روســتاییان  ــا مــردم و بانــک کشــاورزي متناســب ب ب
ــراي  ــد و ب ــزي نمودن ــا کشــاورزي را طرح ری ــط ب ــدي مرتب کســب وکارهاي جدی
تأمیــن منابــع مالــي تســهیلات ارزان قیمــت از بانــک کشــاورزي را اخــذ نمودنــد.

کســب وکارهاي خانگــي و کارگاهــي ماننــد صنایع دســتي، پــرورش مــرغ و اردک 
ــان  ــرور زم ــه م ــت و ب ــان و ... در روســتا شــكل گرف ــی، چــای، نوغ ــی، ماه بوم
توســعه پیــدا نمــود. صنایــع تبدیلــي و فــرآوري نیــز در روســتا احــداث گردیــد. 
ــه روســتا ســبب یــک  ــال انتقــال آب از ســد منجیــل ب احــداث آب بنــدان و کان
ــا رویكــرد  جهــش اقتصــادي در روســتا گردیــد. نتیجــه آن توســعه کشــاورزي ب

ــن در روســتا شــد.  ــد، کســب وکارهاي نوی جدی

هدف از اجراي طرح:
ایجاد اشتغال براي جوانان روستا و جلوگیري از مهاجرت روستاییان- 
ایجاد درآمد براي روستاییان و دهیاري- 
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان- 
مهاجرت معكوس در روستا561 نفر- 
افزایش جمعیت روستایي به دلیل عدم مهاجرت و مهاجرت معكوس در - 

حدود 20 خانوار 
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معرفي روستا
روســتاي گشــت، از توابــع بخــش مرکــزي دهســتان گشــت، در شهرســتان فومن، 
واقــع در اســتان گیــلان واقــع شــده اســت کــه بــر اســاس سرشــماري عمومــي 
ــد.  ــوار مي باش ــر و 587 خان ــت 1840 نف ــكن 1395، داراي جمعی ــوس و مس نف
ایــن روســتا کوهپایــه اي و منتهــي بــه جلگــه اســت و داراي زمین هــاي حاصلخیــز 
مســتعد کشــاورزي اســت. رودخانه هــا و نهرهــاي روان آب شــامل یحیــي نهــر، 
گلــگل نهــر و کمایــي در ایــن روســتا جــاري مي باشــند کــه بــا وجــود زمین هــاي 
حاصلخیــز در روســتا، آب وهــوای معتــدل و بــارش  مناســب بــاران کاشــت چــاي 
از ظرفیت هــاي  فعالیــت کشــاورزي مي باشــد. گذشــته  رونق تریــن  پــر  از 
ــتا  ــي روس ــت جغرافیای ــتا موقعی ــیل هاي روس ــر از پتانس ــي دیگ ــر، یك فوق الذک
اســت کــه در منطقــه گردشــگري در مســیر منطقــه گردشــگری قلعــه رودخــان 
ــه دلیــل وجــود منابــع طبیعــی و همچنیــن باغــات چــای  واقــع گردیــده کــه ب

همــواره باعــث  اســتقبال گردشــگران قــرار گرفتــه اســت.   

نام روستا:  روستاي گشت

شهرت روستا در كسب وكار: شیلات و گردشگری

استان      گیلان
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
بــا توجــه بــه ظرفیت هــا و پتانســیل هاي طبیعــي موجــود در روســتا، کشــاورزي 
یكــي از عمــده فعالیت هــاي ســاکنین روســتا مي باشــد. نكتــه حائــز اهمیــت در 
کشــاورزي منطقــه ایــن اســت کــه کشــاورزي بیشــتر ســنتي و از نــوع معیشــتي 
ــتغال  ــوزه اش ــوص در ح ــي به خص ــه محل ــاي جامع ــخگوي نیازه ــوده و پاس ب

نبــوده اســت.  
بــا توســعه ماشــین آلات، روش هــا و شــیوه هاي نویــن کشــاورزي و قــرار گرفتــن 
ــراي ایجــاد کســب وکارهاي  ــي مناســب ب ــه گردشــگري، فرصت روســتا در منطق
نویــن بــر مبنــاي گردشــگري و کشــاورزي بــه وجــود آمــد. از ایــن رو بــا توجــه 
ــد،  ــه روســتا ســفر مي کردن به این کــه گردشــگران داخلــي و خارجــي بســیاري ب
ــم آوردن  ــا فراه ــدند. ب ــز ش ــداث و تجهی ــردي اح ــاي بوم گ ــا و خانه ه اقامتگاه ه
زمینــه اقامــت گردشــگران در روســتا، تعــداد گردشــگراني کــه بــه روســتا ســفر 
ــدي در روســتا  ــن کســب وکارهاي جدی ــد بیشــتر و بیشــتر شــد. بنابرای مي کردن
شــكل گرفتنــد و از طرفــي بــا توجــه بــه ظرفیــت منطقــه در حــوزه کشــاورزي 
ــرورش  ــزارع پ ــود و م ــدا نم ــعه پی ــز توس ــاورزي نی ــیلات، کش ــوص ش به خص
ماهــي و ... احــداث گردیــد. ورود خیــل گردشــگران بــه روســتا ســبب شــد کــه 
ــه  ــد ادام ــن فرآین ــود. ای ــه ش ــد و عرض ــتاییان تولی ــط روس ــتی توس صنایع دس
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پیــدا نمــود و ســایر ســاکنین روســتا نیــز بــه تبعیــت از ســایرین کــه اقــدام بــه 
ــد.  ــتی نمودن ــاورزي و صنایع دس ــگري، کش ــه گردش ــط ب ــب وکارهاي مرتب کس
ــه  ــار ارای ــد. در کن ــل گردی ــتغال آفرین تبدی ــتایي اش ــه روس ــتا ب ــن روس بنابرای
خدمــات بــه گردشــگران، محصــولات کشــاورزي نیــز بــه گردشــگران و بازارهــاي 
اســتان عرضــه مي شــود. بــه دلیــل وجــود صنایــع تبدیلــی در روســتا، بســیاري 
ــن  ــروش را در ای ــی و ف ــاي مال ــده فعالیت ه ــوار عم ــتاهاي همج ــراد روس از اف
ــي،  ــع تبدیل ــات و صنای ــود کارخانه ج ــن وج ــد. همچنی ــام می دهن ــتا انج روس
محصــولات روســتاهاي مختلــف نیــز بــرای انجــام فــرآوري و فــروش محصــولات 
ــل  ــتا تحوی ــن روس ــع مســتقر در ای ــه کارخانجــات و صنای ــدات را ب ــده تولی عم

می نماینــد.
دهیــاري و شــوراي اســلامي روســتا نیــز بــا ایجــاد زیرســاخت ها، نقــش مهمــي در 
توســعه روســتایی ایفــا نمــوده اســت.  مدیریــت محلــي بــا همــكاري و مشــارکت 
مــردم روســتا توانســت امكانــات و خدماتــي ماننــد آمــوزش، بهداشــت، بانک هــا، 
صنایــع تبدیلــی و خدماتــی را در ایــن روســتا مســتقر نمایــد تــا زیرســاخت هاي 
لازم، بــراي فعالیــت بهتــر روســتاییان فراهــم شــود. ســپس بــا ترغیــب و تشــویق 
اهالــي روســتا و تســهیل فرآینــد اخــذ مجوزهــا و هماهنگــي بــا ســایر دســتگاه ها، 
ــي داشــته  ــراي اهال نقــش تســهیل گري در توســعه روســتا و اشــتغال آفرینــی ب

. ست ا
هدف از اجراي طرح:

ایجاد اشتغال براي جوانان روستا و جلوگیري از مهاجرت روستاییان- 
ایجاد درآمد براي روستاییان و دهیاري- 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان- 
مهاجرت معكوس در روستا1100 نفر- 
افزایش جمعیت روستایي به دلیل عدم مهاجرت و مهاجرت معكوس- 
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معرفي روستا
روســتاي مــلاط، از توابــع بخــش کوملــه دهســتان دریاســر، در شهرســتان لنگرود 
ــوس و  ــي نف ــماري عموم ــاس سرش ــر اس ــه ب ــلان اســت ک ــتان گی ــع در اس واق
مســكن 1395، داراي 980 نفــر جمعیــت و 371 خانــوار مي باشــد. ایــن روســتا 
ــار  ــد هكت ــدود یک ص ــت و داراي در ح ــه اس ــه جلگ ــي ب ــه اي و منته کوهپای
ــام زادگان و  ــه دوازده ام ــت. بقع ــاورزي اس ــتعد کش ــز مس ــاي حاصلخی زمین ه

ــرار دارد.   ــتا ق ــن روس ــي در ای ــتخر طبیع ــدود 6 اس در ح

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
روســتا  ســاکنین  فعالیت هــاي  عمده تریــن  از  یكــي  کشــاورزي  دیربــاز  از 
مي باشــد. بــا وجــود جاذبه هــاي طبیعــي و مذهبــي گردشــگران داخلــي 
ــاي  ــي از محرک ه ــن یك ــد. بنابرای ــفر مي کردن ــتا س ــن روس ــه ای ــي ب و خارج
توســعه کشــاورزي و صنایع دســتی صنعــت گردشــگري اســت کــه ســبب شــد تــا 
فــروش محصــولات روســتا و تولیــدات کشــاورزي و صنایع دســتی رونــق بگیــرد. 

نام روستا:  روستاي ملاط

شهرت روستا در كسب وكار: کشاورزي)شیلات(، گردشگری و صنایع دستی 

استان      گیلان
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صنعــت  رشــد  دلیــل  بــه 
کشــور،  در  گردشــگري 
گردشــگران بیشــتري نیــز بــه 
ایــن روســتا مي آمدنــد و از 
ــتایي  ــاي روس ــن رو خانه ه ای
ــه اقامتگاه هــاي گردشــگران  ب
تبدیــل گردیــد. دهیــاري و 
شــوراي اســلامي روســتا براي 
ــتایي  ــولات روس ــه محص ارای
ــه  ــداث بازارچ ــه اح ــدام ب اق
این کــه  بــراي  و  نمــود 
ــگران  ــتا و گردش ــي روس اهال
بتواننــد رفــاه بهتــري داشــته 
باشــند زیرســاخت هاي لازم 
را فراهــم نمودنــد و جــاده 
احــداث  را  ســلامت  راه 
ــد  ــه رش ــه ب ــا توج ــد. ب کردن
محصــولات کشــاورزي صنایع 
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بســته بندي نیــز در روســتا احــداث گردیــد و بــراي توســعه شــیلات و کشــاورزي 
آب بنــدان بــه وســعت 22 هكتــار  بــا کاربــرد گردشــگري نیــز ایجــاد شــد. البتــه 
بــه منظــور توانمندســازي ســاکنین روســتا، دهیــاري و شــوراي اســلامي روســتا 
ــه برگــزاري کلاس هــاي مختلــف در حوزه هــاي کشــاورزي، بهداشــت و  ــدام ب اق

ــود.  ــزار نم ــتایي برگ ــاد روس اقتص
بــراي دســتیابي بــه بازارهــاي مختلــف ســایت و نمایشــگاه محصــولات روســتایي 
را ایجــاد نمــود. مجموعــه ایــن اقدامــات ســبب شــد تــا روســتا بــه یــک روســتاي 
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بــدون بــي کار تبدیــل شــود. یكــي دیگــر از طرح هــاي دهیــاري احــداث 
ــش از 50 درصــد انجــام شــده اســت.  ــه بی ــن اســت ک تله کابی

ــازار  محصــولات روســتا از جملــه صنایع دســتی، محصــولات کشــاورزي و ... در ب
ــارز  ــخصه هاي ب ــي از مش ــود. یك ــه  مي ش ــتان عرض ــاي شهرس ــتا و بازاره روس

ــودن محصــولات اســت.  ــک ب محصــولات روســتا ارگانی

هدف از اجراي طرح:
ایجاد اشتغال براي جوانان روستا و جلوگیري از مهاجرت روستاییان- 
ایجاد درآمد براي روستاییان و دهیاري- 
توسعه صنعت گردشگري - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان- 
مهاجرت معكوس در روستا500 نفر- 
افزایش جمعیت روستایي به دلیل عدم مهاجرت - 
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معرفي روستا 
ــرود  ــش برب ــودرز، بخ ــتان الیگ ــتان، شهرس ــتان لرس ــكان در اس ــتاي گای روس
شــرقی، دهســتان چمــن ســلطان  واقــع شــده اســت کــه داراي جمعیــت 898 
نفــر و 240 خانــوار مي باشــد. ایــن روســتا در شمال شــرقي الیگــودرز و در 
ــا  ــا قــرار گرفتــه اســت. ایــن روســتا هم مــرز ب ارتفــاع 2300 متــر از ســطح دری
اســتان مرکــزي و شهرســتان محــلات اســت. بــه دلیــل کوهپایــه اي بــودن، ایــن 
روســتا آب وهــوای ســرد کوهســتاني دارد. یكــي از ظرفیت هــاي بــارز ایــن روســتا 
ــه  ــراوان اســت و رودخان ــار و آب ف ــز در حــدود 3000 هكت زمین هــاي حاصلخی
ــاز جــزء  ــداري و کشــاورزي از دیرب ــذرد. دام ــتا مي گ ــن روس ــار ای ــرود از کن برب
ــوده اســت. بیشــتر محصــولات کشــاورزي در  فعالیت هــاي ســنتي روســتاییان ب
ــور،  ــاي انگ ــار باغ ه ــا و 80 هكت ــه، لوبی ــو، یونج ــدم، ج ــامل گن ــتا ش ــن روس ای

ــد.   ــردو مي باش ــادام و گ ب

نام روستا:  روستاي گایکان

شهرت روستا در كسب وكار:  گل و گیاهان زینتي و دارویي

استان      لرستان
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
بــا توجــه بــه ظرفیت هــا و پتانســیل هاي روســتا، زمین هــاي حاصلخیــز و 
آب وهــوای مناســب، کشــاورزي بــه صــورت ســنتي در ایــن روســتا ادامــه داشــت 
ــا شهرســتان محــلات کــه  ــا توجــه بــه هم جــواری ب ــا در ســه دهــه ي اخیــر ب ت
ــبت هاي  ــل نس ــه دلی ــي ب ــي از اهال ــد، برخ ــاه مي باش ــرورش گل و گی ــز پ مرک
ــرداري نمــوده و گلخانه هــاي  ــا ســاکنین محــلات، از آن هــا الگوب خویشــاوندي ب
پــرورش گل و گیــاه راه انــدازي نمودنــد. در ابتــدا ایــن گلخانه هــا تعــداد اندکــي 
ــا  ــس از مدت ه ــد. پ ــاس بودن ــنتي و کوچک مقی ــاي س ــه  روش ه ــه ب ــد ک بودن

ایــن شــیوه ادامــه داشــت و تعــداد زیــادي گلخانــه ایجــاد گردیــد. 
بــا تشــكیل مدیریــت روســتایي)دهیاري و شــورا(، دهیــاري ابتــدا بــا دســتگاه هاي 
ــد و ...  ــي امی ــدوق کارآفرین ــاورزي، صن ــاد کش ــداري، جه ــد بخش ــط مانن مرتب
مذاکراتــي انجــام داد. ســپس بــا کمــک شــورا جلســاتي بــا مــردم برگــزار نمــود. 
ــكاري  ــا هم ــي ب ــان زینت ــرورش گل و گیاه ــه پ ــرح گلخان ــل ط ــت چه در نهای
مــردم و مشــارکت بخــش خصوصــي  تهیــه شــد و از طریــق صنــدوق کارآفرینــي 
امیــد تســهیلات لازم اخــذ گردیــد. ســپس عملیــات احــداث ایــن چهــل طــرح 
ــر در  ــال حاض ــید. در ح ــرداري رس ــه بهره ب ــت ب ــام و در نهای ــی انج نیمه صنعت
ــد. در حــال حاضــر در  ــدازي گردی ــه ســنتي و صنعتــي راه ان حــدود 200 گلخان
ایــن روســتا به صــورت چهــار فصــل ایــن گلخانه هــا فعالیــت دارنــد و زمینــه جذب 
ده هــا نفــر فراهــم گردیــده اســت. دهیــاري ضمــن این کــه نقــش تســهیل گري 
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را ایفــا نمــود بلكــه  ســبب شــد تــا 
گل  پــرورش  ســنتي  روش هــاي 
و گیاهــان زینتــي جــاي خــود 
نیمه صنعتــی  بــه  روش هــاي  را 
بیــش  حاضــر  حــال  در  بدهــد. 
و  اهالــي روســتا  از  نفــر  از 600 
ــه  ــغول ب ــوار مش ــتاهاي همج روس
ــي  ــروش و بازارياب ــند. ف کار مي باش
از طــرق مختلــف از جملــه فضــاي 
مجــازي و برگــزاري جشــنواره گل و 
ــاه كــه دهيــاري نيــز به صــورت  گي
ــام  ــد، انج ــال مشــاركت مي نماي فع
گلخانــه  محصــولات  مي شــود. 
ــازمان  ــهرداری ها، س ــه ش ــتر ب بيش
ــا، ســازمان جهادكشــاورزی  پارک ه
كشــور  اســتان های  اكثــر  در 
ــتا  ــت روس ــود. جمعي عرضــه مي ش

بــه دليــل مهاجــرت بســياري از روســتاهاي همجــوار و همچنيــن از شــهر افزايــش 
داشــته اســت.

هدف از اجراي طرح:
بهره گیري از ظرفیت هاي روستا به منظور ایجاد اشتغال- 
جلوگیري از مهاجرت روستاییان  - 
توسعه اقتصادي روستا و ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري - 
اصلاح روش هاي کشاورزي - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان - 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي کل اهالي روستا در حدود600 نفر  - 
جایگزیني روش هاي نوین کشاورزي به جاي روش هاي سنتي - 
بازدهي بالا و افزایش محصولات - 
امكان فعالیت در چهار فصل سال - 
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معرفي روستا 
ــزی،  ــش مرک ــا، بخ ــتان ازن ــتان، شهرس ــتان لرس ــت در اس ــتاي دره تخ روس
دهســتان پاچــه لــک غربــی واقــع شــده اســت کــه داراي جمعیــت 417 نفــر  و 
ــوار مي باشــد. ایــن روســتا جــزء روســتاهاي هــدف گردشــگري اســت.  124 خان
جاذبه هــاي طبیعــي و تاریخــي ماننــد آب وهــوای مناســب، آب فــراوان، نزدیــک 
ــت  ــاه، موقعی ــت ش ــراب تخ ــی و س ــل برف ــگری، تون ــق گردش ــه مناط ــودن ب ب
جغرافیایــي روســتا کــه در دامنــه بلندتریــن قلــه اشــترانكوه )ســن بــران( قــرار 
ــراي  ــي ب ــاي دیدن ــي از مكان ه ــه یك ــت را ب ــتاي دره تخ ــت، روس ــه اس گرفت
ــراوان و زمین هــاي مناســب،  ــا وجــود آب ف ــل کــرده اســت. ب گردشــگران تبدی
ــگري،  ــت گردش ــن صنع ــق گرفت ــش از رون ــتاییان پی ــاي روس ــده فعالیت ه عم

ــوده اســت.  ــاً کشــاورزي ب عمدت

نام روستا:  روستاي دره تخت 

شهرت روستا در كسب وكار:  گردشگري، کسب وکارهاي متنوع

استان      لرستان
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــبب  ــب س ــوای مناس ــي آب وه ــتا و از طرف ــي روس ــي و تاریخ ــاي طبیع جاذبه ه
ــل  ــه دلی ــد. ب ــن روســتا ســفر کنن ــه ای ــا گردشــگران بســیاري ب شــده اســت ت
ــدف  ــتاي ه ــوان روس ــه عن ــتا ب ــن روس ــگري، ای ــاي گردش ــود ظرفیت ه وج
ــتاي  ــه روس ــتا ب ــن روس ــت. بنابرای ــده اس ــي گردی ــاب و معرف ــگري انتخ گردش
گردشــگري شــهرت پیــدا کــرد. بــا عزیمــت خیــل گردشــگران در تمــام فصــول 
ــاد  ــتا ایج ــي و ... در روس ــات اقامت ــا خدم ــب ب ــب وکارهاي متناس ــال، کس س
ــي و  ــتی، قالي باف ــاي صنایع دس ــنتی و کارگاه ه ــفره خانه س ــاد س ــد. ایج گردی
ــگران  ــه گردش ــد ک ــبب ش ــی س ــد آب معدن ــه تولی ــردی، کارخان ــگاه بوم گ اقامت
بیشــتري بــه روســتا ســفر کننــد و از ســوي دیگــر رونــق صنعــت گردشــگري نــه 
تنهــا ســبب توســعه و پویایــي ایــن کارگاه هــا و مراکــز خدماتــي گردیــد، بلكــه 
ســبب رونــق کشــاورزي روســتا بــا رویكــرد جدیــد گردیــد و کشــاورزي از شــكل 

ــت.  ــكل گرف ــرفته تر ش ــورت پیش ــنتي به ص س
ــرورش  ــداري،  پ ــنگین، باغ ــبک و س ــرورش دام س ــد پ ــاورزي مانن ــعه کش توس
آبزیــان، پــرورش قــارچ، پــرورش زنبورعســل از جملــه کســب وکارهایي نویــن در 
ــه  ــن روســتا ایجــاد و به صــورت تخصصــي ب ــه در ای حــوزه کشــاورزي اســت ک
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آن پرداختــه شــد.  
ــه  ــتایي ن ــولات روس ــه محص ــد ک ــبب ش ــتا س ــن روس ــه ای ــگران ب ورود گردش
ــد.  ــي ایــن محصــولات نیــز گردی ــه فــروش برســد بلكــه موجــب بازاریاب تنهــا ب
همــكاری فعــال دهیــار و شــورا بــا فرمانــداري و دســتگاه هاي مرتبــط، آمــوزش 
و توانمندســازي روســتاییان و ایجــاد زیرســاخت هاي لازم نقــش مهمــی در رونــق 

اقتصــادي روســتا را داشــته اســت. 

هدف از اجراي طرح:
بهره گیري از ظرفیت هاي روستا به منظور ایجاد اشتغال- 
جلوگیري از مهاجرت روستاییان  - 
توسعه اقتصادي روستا و ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان - 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي کل اهالي روستا در حدود110 نفر  - 
مهاجرت معكوس در حدود 20 خانوار  - 
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معرفي روستا
ــش  ــوادکوه، بخ ــتان س ــدران،  شهرس ــتان مازن ــرا در اس ــوخته س ــتاي س روس
ــر  ــت 109 نف ــه داراي جمعی ــت ک ــده اس ــع ش ــلیان واق ــتان کس ــرآب، دهس زی
ــه اســت  ــرار گرفت ــي ق ــه اي جنگل ــن روســتا در منطق ــوار مي باشــد. ای و 40 خان
کــه دورتــادور آن را جنــگل فراگرفتــه اســت. تــا قبــل از انقــلاب در حــدود 15 
ــوار افزایــش  ــه 40 خان ــوده اســت کــه بعــد از انقــلاب ب ــوار در آن ســاکن ب خان
ــن  ــز و مرطــوب مي باشــد کــه ای ــن روســتا داراي زمین هــاي حاصلخی یافــت. ای
امــر ســبب شــده اســت کــه درختــان و کشــت و زراعــت نیــاز کمتــري بــه آب 
ــرورش دام  داشــته باشــند. بیشــتر ســاکنان روســتا داراي باغ هــاي مرکبــات و پ
ــال و  ــیار فع ــتا بس ــردم روس ــند. م ــغول مي باش ــاز و ... مش ــد غ ــور مانن و طی
ــخصه هاي  ــر از مش ــي دیگ ــت. یك ــور اس ــارکت در ام ــان مش ــارز آن ــخصه ب مش
ــا وجــود جامعــه جــوان  ــدون دود اســت کــه ب ــاک و ب ــارز روســتا، روســتاي پ ب
ــارکتي  ــاي مش ــي از طرح ه ــند. یك ــات نمي باش ــل دخانی ــدام اه ــتا هیچ ک روس

نام روستا:  روستاي سوخته سرا

شهرت روستا در كسب وكار:  کشاورزي، پرورش زنبورعسل

استان      مازندران
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اهالــي روســتا طــرح آب رســانی کشــاورزي اســت کــه در حــدود 4 کیلومتــر آن 
بــا مشــارکت اهالــي روســتا انجــام شــده اســت. البتــه روســتاییان در طرح هــاي 
عمرانــي و آبادانــي روســتا از جملــه در بهســازي معابــر نیــز بــا دهیــاري مشــارکت 

مي نماینــد. 

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
بــا توجــه بــه جنگلــي بــودن روســتا و وجــود باغــات در روســتا، ظرفیــت  مناســبي 
بــراي زنبــورداري در ایــن منطقــه فراهــم بــوده اســت. در طــرح پایلــوت تعــدادي 
ــه  ــور گرفت ــرورش زنب ــي از پ ــه خوب ــد و نتیج ــتقرار داده ش ــا اس ــور در آنج زنب
شــد و محصــول نهایــي یعنــي عســل خیلــي مرغوبــي بــه دســت آمــد. در ادامــه 
دهیــاري و شــورا کلاس هایــي جهــت ارتقــا دانــش  بهره بــرداران برگــزار نمودنــد 
ــه طــرح  ــره، کمــک در تهی ــراي اخــذ تســهیلات کم به ــاي لازم را ب و پیگیری ه
ــتان  ــؤولان شهرس ــا مس ــری ب ــی و راهب ــات هماهنگ ــزاری جلس ــی، برگ توجیه
ــا  ــط ب ــب وکارهاي مرتب ــدازي کس ــد راه ان ــهیل فرآین ــور تس ــه منظ ــتان ب و اس
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زنبــورداري انجــام دادنــد. در حــال حاضــر در حــدود 25 کســب وکار زنبــورداري 
کــه داراي پروانــه کســب هســتند در روســتا دایــر اســت و مابقــي روســتاییان بــا 
فراگیــري دانــش و مهــارت زنبــورداري در منــازل خــود و در مقیــاس کوچک تــر 
ــارگاه  ــورداري مشــغول مي باشــند. یكــي دیگــر از ظرفیت هــاي روســتا ب ــه زنب ب
ــراي  ــي ب ــا گردشــگران مذهب ــه ســبب شــده اســت ت ــح اســت ک ــزاده صال امام
زیــارت بــه ایــن روســتا ســفر کننــد. حضــور گردشــگران نیــز فرصتــي اســت تــا 
بســیاري از محصــولات روســتایي بــه فــروش برســد. نحــوه فــروش نیــز به صــورت 
ســنتي اســت و بازاریابــي به صــورت ســنتي انجــام مي گیــرد. بســیاري از مــردم 
روســتا نیــز بــه ســبک ســنتي بــه پــرورش طیــور از جملــه غــاز در خانــه مشــغول 

مي باشــند. 

هدف از اجراي طرح:
توسعه زنبورداري مبتني بر دانش و مهارت به منظور بالا بردن تولیدات و - 

ظرفیت اشتغال 
جلوگیري از مهاجرت روستاییان- 
ایجاد درآمد براي روستاییان - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان- 
مهاجرت معكوس در روستا- 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي کل اهالي روستا - 
افزایش جمعیت روستایي - 
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معرفي روستا
ــدران، شهرســتان بابلســر، بخــش رودبســت،  روســتای کاری کلا در اســتان مازن
دهســتان پــازوار واقــع شــده اســت کــه داراي جمعیــت 747 نفــر و 268 
ــر  ــت و متأث ــه اس ــرار گرفت ــه اي ق ــه اي جلگ ــتا در منطق ــد. روس ــوار مي باش خان
ــای  ــتا داراي زمین ه ــن روس ــد. ای ــران مي باش ــمال ای ــم ش ــوای اقلی از آب وه
حاصلخیــز کشــاورزی زیــادي اســت. رودخانــه کاري رود نیــز در کنــار این روســتا 
جریــان دارد. یكــي از مشــخصه هاي بــارز اهالــي روســتا، تــلاش و کوشــش آن هــا 
ــاورزي و  ــنتي کش ــورت س ــتا به ص ــاي روس ــه ظرفیت ه ــه ب ــا توج ــد. ب مي باش

ــوده اســت.   ــاز مــورد توجــه مــردم ب دامپــروري از دیرب

نام روستا:  روستاي کاري کلا

شهرت روستا در كسب وكار:  کشاورزي )تغییر الگوي کشت( و مشاغل خدماتي 

استان      مازندران
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
بــا توجــه بــه ظرفیت هــا و پتانســیل هاي موجــود در روســتا و از طرفــي توســعه 
ــا کمــک  ــردم روســتا ب ــذا م ــر، ل ــاي اخی ــارت کشــاورزي در دهه ه ــش و مه دان
ــت  ــت و برداش ــت، داش ــیوه کاش ــر ش ــه تغیی ــم ب ــه تصمی ــتگاه هاي مربوط دس
ــا  ــار گذاشــتند و ب ــرور کن ــاي منســوخ ســنتي را به م ــن روش ه ــد. بنابرای نمودن
ــن  ــدي را جایگزی ــاي جدی ــاورزي، روش ه ــین آلات کش ــزار و ماش ــتفاده از اب اس
ــار  ــنتي یک ب ــورت س ــج به ص ــت برن ــته کاش ــال در گذش ــور مث ــد. به ط نمودن
ــاي  ــت در زمین ه ــه نوب ــر در س ــال هاي اخی ــه در س ــد ک ــام مي ش ــال انج در س
ــي کاشــت و برداشــت مي شــوند. در شــالیزارها کشــت اول  کشــاورزي محصولات
کــه برداشــت شــد کشــت دوم شــالي انجــام مي شــود و پــس از برداشــت کشــت 
ــن  ــه همی ــو و ... انجــام مي شــود. ب ــرب، کاه ــد ت ــي مانن دوم، کاشــت محصولات
دلیــل محصــولات بیشــتري از زمین هــاي حاصلخیــز روســتا برداشــت مي شــود. 
ــه  ــق بیشــتري گرفت ــز رون ــوع محصــولات، کشــاورزي نی ــا تن ــر ب از ســوي دیگ

اســت. 
ــه موقعیــت جغرافیایــي روســتا و نیــاز منطقــه، کارگاه هــا، مشــاغل،  ــا توجــه ب ب
همچنیــن کســب وکارهایي در زمینــه ارائــه خدمــات بــه مشــتریان ماننــد 
آهنگــري، تعمیــرگاه و ... در روســتا راه انــدازي شــده اســت. بازاریابــي محصــولات 
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ــن  ــاي نوی ــري از فناوري ه ــا بهره گی ــنتي و ب ــورت س ــتا به ص ــات روس و خدم
ــبكه  ــتفاده از ش ــرد. اس ــام مي پذی ــات انج ــات و ارتباط ــاوري  اطلاع ــه فن از جمل
ــوده اســت.  ــر ب ــي محصــولات بســیار مؤث ــت و فضــاي مجــازي در بازاریاب اینترن
دهیــاري و شــوراي روســتا نیــز در فراهــم آوردن زیرســاخت ها و تســهیل انجــام 
فرآیندهــا، همچنیــن ترغیــب و تشــویق اهالــي بــه روش هــاي نویــن کشــاورزي 
ــع و  ــكلات و موان ــع مش ــور رف ــه منظ ــط ب ــتگاه هاي ذی رب ــا دس ــي ب و هماهنگ

توانمندســازي نقــش بســیار مؤثــری داشــته اســت.   

هدف از اجراي طرح:

ــردن -  ــالا ب ــور ب ــه منظ ــارت ب ــش و مه ــر دان ــي ب ــاورزي مبتن ــعه کش توس
ــتغال  ــت اش ــدات و ظرفی تولی

جلوگیري از مهاجرت روستاییان- 
ایجاد درآمد براي روستاییان - 
تغییر الگوي کشت متناسب با ظرفیت هاي روستا - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:

ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان- 
مهاجرت معكوس در روستا- 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي کل اهالي روستا در حدود  250 نفر- 
افزایش جمعیت روستایي به دلیل عدم مهاجرت - 
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معرفي روستا
روســتای اوکســر کریمــكلا، در اســتان مازنــدران، شهرســتان فریدونكنــار، بخــش 
ــت  ــه داراي جمعی ــت ک ــده اس ــع ش ــی واق ــرود جنوب ــتان باریك ــزی، دهس مرک
ــاظ  ــه لح ــت و ب ــه اي اس ــتا جلگ ــن روس ــد. ای ــوار مي باش ــر و 146 خان 446 نف
ــتا  ــدود 15 روس ــه ح ــات ب ــه خدم ــت و محــل ارائ ــي مرکزی ــت جغرافیای موقعی
ــار و  ــزي فریدون کن ــش مرک ــتاي بخ ــل، 8 روس ــاد باب ــتاي لاله آب ــامل 4 روس ش
ــه  ــور ب ــتاهاي مذک ــي روس ــد. اهال ــتاي بخــش رودبســت بابلســر مي باش 5 روس
ــد.  ــن روســتا مســافرت مي نماین ــه ای ــات ب ــا و گرفتــن خدم ــع نیازه منظــور رف
ــالیزار  ــاً ش ــه عمدت ــز دارد ک ــن حاصلخی ــار زمی ــدود 110 هكت ــتا در ح در روس
اســت. رودخانــه پلنــگ واز، فــرم رود و اســب شــور از ایــن روســتا مي گذرنــد و از 
نظــر آثــار تاریخــي نیــز ســقاخانه اي در ایــن روســتا وجــود دارد کــه قدمــت 200 

ســاله دارد. 

نام روستا:  روستاي  اوکسر کریمکلا

شهرت روستا در كسب وكار:  کشاورزي شامل صنایع تبدیلي و خدماتي 

استان      مازندران
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــالي در  ــدات ش ــده تولی ــم عم ــرف و حج ــتا از یک ط ــي روس ــت جغرافیای موقعی
ــراي  ــن منطقــه و همچنیــن مرکزیــت روســتاي اوکســر کریمــكلا، فرصتــي ب ای
فــرآوري و تبدیــل شــالي  در ایــن روســتا فراهــم آورده و ایــده احــداث شــالي کوبي 
و ســورتینگ در بیــن اهالــي شــكل گرفــت. از طرفــي چــون اکثــر مــردم روســتا 
نیــز فعالیــت شــالیكاري دارنــد، لــذا خــود آن هــا نیــز بــه کارخانه هــاي شــالیكوبي 
نیازمنــد بودنــد. بنابرایــن بــراي شــالیكوبي و ســورتینگ محصــولات، برخــي افــراد 
ــج در  ــورتینگ برن ــه س ــالیكوبي و 2 کارخان ــه ش ــراکت 4 کارخان ــا ش ــتا ب روس
ــتاهاي  ــتا و روس ــالي روس ــا،  ش ــن کارخانه ه ــد. ای ــداث نمودن ــتا اح ــن روس ای
اطــراف را شــالیكوبي و ســورت مي نماینــد. از طرفــي بــه دلیــل آمدورفــت بســیار 
ــي،  ــن روســتا، 56 کارگاه و مرکــز خدمات ــه ای ــاد مــردم روســتاهاي اطــراف ب زی
فروشــگاهي، تعمیرگاهــي، آهنگــري و ... در ایــن روســتا احــداث شــده اســت.  این 
ــاري،  ــري، نج ــی، آهنگ ــین آلات، لوازم خانگ ــر ماش ــد تعمی ــي مانن ــز خدمات مراک

ــد.  ــه مي نماین ــه ســاکنان روســتاها خدمــات ارائ فروشــگاهي و ... ب
دهیــاري نیــز بــه منظــور تســهیل فرآینــد تبدیــل محصــولات روســتایي و ارائــه 
ــه  ــد؛ ارائ ــي مانن ــاخت هاي لازم و اقدامات ــتاها، زیرس ــایر روس ــه س ــات ب خدم
ــرق و گاز و تلفــن  همچنیــن تعریــض خیابان هــا و جاده هــاي  انشــعابات آب و ب
منتهــي بــه روســتا را انجــام داد. مجموعــه اقدامــات دهیــاري و شــورا ســبب شــد 
تــا اهالــي روســتا ترغیــب و تشــویق شــوند کــه پــس از کســب مهارت هــاي لازم 
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و اخــذ مجوزهــا، مراکــز خدماتــي را در روســتا بــا ســرمایه گذاري خــود احــداث 
نماینــد. 

هدف از اجراي طرح:
ارائه خدمات به کشاورزان و شالیكاران  - 
جلوگیري از مهاجرت روستاییان- 
ایجاد اشتغال و درآمد براي روستاییان - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان- 
مهاجرت معكوس در روستا و افزایش جمعیت روستایي در یک دهه اخیر- 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي 150 نفر - 
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معرفي روستا
ــاي،  ــش قره چ ــداب، بخ ــتان خن ــزي، شهرس ــتان مرک ــداش در اس ــتاي اق روس
دهســتان ســنگ ســفید واقــع شــده اســت کــه بــر اســاس سرشــماري عمومــي 
ــد.  ــوار مي باش ــت و 854 خان ــر جمعی ــكن 1395، داراي 2763 نف ــوس و مس نف
ــا جاذبه هــاي طبیعــي واقــع شــده اســت. تعــداد  ایــن روســتا در دشــتي زیبــا ب
ــه را  ده قنــات در روســتا ایجــاد شــده اســت کــه ســریز آب آن هــا یــک رودخان
تشــكیل داده اســت کــه در فصل هایــي از ســال بســیار پــر آب مي شــود. باغ هــاي 
انگــور متعــدد نیــز بــه ایــن روســتا جلــوه ویــژه اي داده اســت. طرح هــاي خوبــي 
ــه کمــک نهادهــاي مختلــف در روســتا اجــرا شــده اســت.  ماننــد آبخیــز داري ب
ــال مي باشــند. طــي دو  ــداري بســیار فع ــداري، دام ــتا در حــوزه باغ ــردم روس م
ــز در  ــات نی ــر کشــت غــلات و حبوب ــران عــلاوه ب ــر کشــت زعف ســه ســال اخی
ــز در  ــنگین نی ــبک و س ــرورش دام س ــن پ ــت همچنی ــه اس ــق گرفت ــتا رون روس
ــي  ــرایط اقلیم ــل ش ــه دلی ــه ب ــرد. البت ــام مي گی ــنتي انج ــورت س ــتا به ص روس

ــه اســت. ــیار مناســب و به صرف ــتا بس روس

نام روستا:  روستای آقداش

شهرت روستا در كسب وكار:  کشاورزی)باغداري(، تولید انبوه انگور و زعفران 
فرآورده هاي آن

استان      مرکزی
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــته هاي دور  ــي مناســب از گذش ــرایط اقلیم ــدد و ش ــاي متع ــل قنات ه ــه دلی   ب
ــنگین  ــبک و س ــرورش دام س ــداري و پ ــه باغ ــاورزي از جمل ــاي کش فعالیت ه
ــر  ــال اخی ــد س ــد. در چن ــام مي ش ــتا انج ــنتي و معیشــتي در روس به صــورت س
بــا آمــوزش و آگاهــي بخشــي بــه روســتاییان بــا هماهنگــي ســایر دســتگاه ها و 
همــكاري و تعامــل خــوب دهیــاري و شــوراي اســلامي روســتا بــا مــردم و قــرار 
ــه کشــاورزان فعالیت هــاي کشــاورزي توســعه  ــه خدمــات ب ــات و ارای دادن امكان
ــراي  ــاً فعالیت هــاي کشــاورزي ب ــه نوعــي جهــت دار شــد و صرف پیــدا نمــود و ب
ــاورزي  ــد کش ــب درآم ــد و کس ــدف تولی ــا ه ــوده و ب ــا نب ــاز خانواده ه ــع نی رف

گســترش پیــدا نمــود.
محصــولات کشــاورزي بــا هــدف عرضــه بــه بــازار و کســب درآمــد بــه بازارهــاي 
داخلــي عرضــه شــد. باغــات انبــوه انگــور توســعه پیــدا کــرد و روش هــاي آبیــاري 
ــته بندي و   ــن بس ــت همچنی ــت و برداش ــت، نگهداش ــه در کاش ــداري چ و باغ
فــرآوري محصــولات تغییــر پیــدا نمــود. به طــور مثــال 200 هكتــار از اراضــي بــه 
سیســتم آبیــاري قطــره اي مجهــز شــده اســت. در گذشــته کشــاورزي به صــورت 
دیــم کشــت جــو و گنــدم بــوده اســت ولــي امــروزه کاشــت زعفــران نیز در روســتا 
ــاورزي و  ــعه کش ــتا در توس ــلامي روس ــوراي اس ــاري و ش ــود. دهی ــام مي ش انج
ارایــه خدمــات مشــاوره اي و ایجــاد هماهنگــي بــا نهادهــاي مرتبــط بســیار مؤثــر 
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ــه  ــر به صــورت مســتقیم مشــغول ب ــوده اســت. در روســتا در حــدود 1400 نف ب
کار در حــوزه کشــاورزي و مشــاغل مرتبــط می باشــند. ترغیــب و تشــویق نهــاد 
مدیریــت روســتایي در توســعه اقتصــادي روســتا و گــذر از کشــاورزي معیشــتي 
ــوده اســت. نقــش تســهیل گري دهیــاري  ــر ب ــه کشــاورزي تجــاري بســیار مؤث ب
ــیار  ــازار بس ــه ب ــه ب ــتایي و عرض ــولات روس ــد محص ــد تولی ــترش فرآین در گس
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پررنــگ، مســتمر اســت. بــا رونــق گرفتــن اقتصــاد روســتا نــه تنهــا از مهاجــرت 
روســتاییان جلوگیــري شــد بلكــه مهاجــرت معكــوس نیــز صــورت گرفتــه اســت.

هدف از اجراي طرح:
ایجاد اشتغال و جلوگیري از مهاجرت روستاییان - 
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توسعه اقتصادي روستا با بهره گیري از ظرفیت ها و پتانسیل هاي روستا   - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان - 
توسعه کشاورزي روستا   - 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي کل اهالي روستا در حدود 1400نفر - 
افزایش جمعیت روستایي به دلیل عدم مهاجرت  - 
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معرفي روستا
ــزي،  ــش مرک ــلات، بخ ــتان مح ــزي، شهرس ــتان مرک ــرم در اس ــتاي آبگ روس
ــي  ــماري عموم ــاس سرش ــر اس ــه ب ــت ک ــده اس ــع ش ــروان واق ــتان نخچی دهس
نفــوس و مســكن 1395، داراي 51 نفــر جمعیــت و 22 خانــوار مي باشــد. 
ــه داراي  ــت ک ــه اي اس ــتایي کوهپای ــي، روس ــاي طبیع ــا جاذبه ه ــتا ب ــن روس ای
ــاس  ــر اس ــمه ها ب ــن چش ــدام از ای ــت. هرک ــددي اس ــرم متع ــمه هاي آب گ چش
خاصیــت درمانــي و ویژگي هایــي کــه دارنــد نامگــذاري شــده اند. روســتاي آبگــرم 
ــون گردشــگر  ــک میلی ــه ســالانه در حــدود ی روســتایي گردشــگرپذیر اســت ک
ــب وکارهاي  ــن کس ــد. بنابرای ــفر مي کنن ــتا س ــن روس ــه ای ــي ب ــي و خارج داخل
شــكل گرفتــه بــر اســاس ظرفیت هــا و اســتعدادهاي طبیعــي روســتا مي باشــند. 

نام روستا:  روستای آبگرم

شهرت روستا در كسب وكار:  ارائه خدمات گردشگري به واسطه وجود چشمه هاي 
آبگرم 

استان      مرکزی
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
  بــه دلیــل چشــمه هاي متعــدد آبگــرم در روســتاي آبگــرم و وجــود جاذبه هــاي 
ــه  ــه ایــن روســتا ســفر مي کننــد. در ابتــدا ارای طبیعــي، گردشــگران بســیاري ب
خدمــات بــه گردشــگران خیلــي به صــورت منســجم و مناســب نبــود. بــا تشــكیل 
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ــت  ــاد مدیری ــكل گیري نه ــرم و ش ــاري در آبگ ــتا و  دهی ــلامي روس ــوراي اس ش
ــد.  روســتایي برخــي از زیرســاخت هاي لازم در روســتا ایجــاد گردی

ــت.  ــته اس ــتاییان را داش ــویق روس ــب و تش ــهیل گري، ترغی ــش تس ــاري نق دهی
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ــات بــه مســافران احــداث  ــه خدم ــر بــراي ارای ــن هتــل و مهمان پذی بنابرای
ــن  ــن ضم ــی ایجــاد شــد. بنابرای ــاي آب درمان ــي مجتمع ه ــس از مدت ــد. پ گردی
ــه خدمــات و  ــا ارائ جــذب بســیاري از افــراد روســتا کســب وکارهایي متناســب ب

ــه گردشــگران ایجــاد شــد.  محصــولات ب
در  مســتقیم  به طــور  روســتا  افــراد  از  نفــر   39 تعــداد  حاضــر  حــال  در 
کســب وکارهاي مختلــف مشــغول بــه کار مي باشــند. بــراي بازاریابــي محصــولات 
ــاوري اطلاعــات و ارتباطــات، فضــاي  ــدان از ظرفیــت فن ــه علاقه من ــات ب و خدم

ــت.           ــده اس ــتفاده ش ــایت ها و ... اس ــازي، س مج
 

هدف از اجراي طرح:

بهره گیــري از ظرفیت هــاي روســتا بــه منظــور ایجــاد اشــتغال و جلوگیــري - 
از مهاجــرت روســتاییان  

توسعه اقتصادي روستا و ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:

ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان - 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي کل اهالي روستا در حدود39 نفر- 
جلوگیري از مهاجرت روستاییان - 
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معرفي روستا
ــزي،  ــش مرک ــتیان، بخ ــتان آش ــزي، شهرس ــتان مرک ــه در اس ــتاي زرنوش روس
دهســتان گــرگان واقــع شــده اســت. ایــن روســتا بــر اســاس سرشــماري عمومــي 
ــد.  ــوار مي باش ــت و 113 خان ــر جمعی ــكن 1395، داراي 335 نف ــوس و مس نف
مــردم روســتا در حــوزه کارگاه هــاي تولیــدي خانگــي بســیار فعــال می باشــند. 
ســابقه نســبتاً طولانــی روســتا در تولیــد لــوازم صنعتــی ســبب شــده اســت کــه 
ــروش  ــراي ف ــند و ب ــته باش ــت داش ــوزه فعالی ــن ح ــتاییان در ای ــت روس اکثری

محصــولات ارتبــاط مؤثــر بــا مرکــز کشــور برقــرار شــده اســت.

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
چنــد ســال پیــش تعــدادي از اهالــي روســتا بــراي پیــدا کــردن کار بــه شــهرهاي 
مرکــز کشــور رفتنــد. برخــي از آن هــا در کارگاه هــاي تولیــد نردبــان فلــزي، گیــره 
لبــاس و رخت آویــز مشــغول بــه کار شــدند. پــس از اینكه مدتــي در ایــن کارگاه ها 

نام روستا:  روستای زرنوشه

شهرت روستا در كسب وكار:  تولید انواع نردبان فلزی - گیره لباس و رخت آویز

استان      مرکزی
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به خوبــی کار تولیــد ایــن ابــزار را آموختنــد بــه روســتا برگشــتند و کارگاه تولیــد 
ــیاري از  ــد. بس ــدازي نمودن ــزي را راه ان ــره فل ــز و  گی ــزي، رخت آوی ــان فل نردب
ــن کارگاه هــا مشــغول شــدند  ــاي کار در ای ــان جوی روســتاییان به خصــوص جوان
کــه پــس از مدتــي کــه مهارت هــاي لازم را فراگرفتنــد، هریــک از آن هــا کارگاه 
ــورت  ــددي به ص ــاي متع ــس از آن کارگاه ه ــد. پ ــدازي نمودن ــدي را راه ان تولی
خانگــي، کوچــک و بــزرگ در روســتا ایجــاد شــد. بــا ایجــاد کارگاه هــاي متعــدد 
در روســتاي زرنوشــه بســیاري از افــراد در روســتاهاي همجــوار نیــز جــذب ایــن 
ــاد  ــت ایج ــتمري را جه ــاي مس ــورا پیگیری ه ــاري و ش ــدند. دهی ــا ش کارگاه ه
زیرســاخت های لازم بــرای اســتقرار کارگاه هــای تولیــدی انجــام داده انــد. دهیــاري 
نیــز محلــي را به عنــوان لكــه صنعتــی زرنوشــه ایجــاد نمــود کــه قابلیــت اســتقرار 
تعــداد زیــادی کارگاه را دارد. در حــال حاضــر روســتای زرنوشــه بــه عنــوان یكــی 
از روســتاهای فعــال در زمینــه کارگاه هــای تولیــدي خانگــی و کوچــک شــناخته 
شــده اســت. اگرچــه طبــق آمــار جمعیــت روســتا افزایــش نداشــته اســت ولــی 
ــتا  ــن روس ــراف در ای ــتاهای اط ــان روس ــادی از جوان ــداد زی ــر تع ــال حاض در ح

مشــغول بــه کار هســتند.
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هدف از اجراي طرح:
ایجاد اشتغال و کسب درآمد  براي روستاییان  - 
توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا   - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد اشتغال براي روستاییان- 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي کل اهالي روستا - 
جلوگیري از مهاجرت روستاییان - 
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معرفي روستا
ــران دهســتان  روســتاي ســتق در اســتان مرکــزي، شهرســتان ســاوه بخــش نوب
بیــات واقــع شــده اســت کــه بــر اســاس سرشــماري عمومــي نفــوس و مســكن 
ــا  ــتا ب ــن روس ــد. ای ــوار مي باش ــت و 304 خان ــر جمعی 1395، داراي 1046 نف
حاصلخیــز  زمین هــاي  و  آب  پــر  چشــمه هاي  داراي  طبیعــي،  جاذبه هــاي 
مي باشــد. وجــود ســه ســد خاکــي پــر آب ســبب شــده اســت تــا مــردم روســتا 
بــه کشــاورزي و دامــداري روي بیاورنــد. مردمــان ایــن روســتا بســیار پــر تــلاش 
ــلاش  ــر ت ــیار پ ــوده و بس ــوردار ب ــي برخ ــت بالای ــه کار و فعالی و داراي روحی
ــز  ــاي حاصلخی ــب و زمین ه ــتا آب مناس ــیل روس ــت و پتانس ــند. ظرفی مي باش
و مناســب بــراي کشــاورزي اســت و بــه تبــع آن دامپــروري نیــز یكــي از عمــده 

فعالیت هــاي روســتاییان مي باشــد.

نام روستا:  روستای ستق

شهرت روستا در كسب وكار:  کشاورزي، دامپروري و کسب وکارهاي مرتبط

استان      مرکزی
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــاي  ــمه هاي آب و زمین ه ــد چش ــتا مانن ــود روس ــاي موج ــل ظرفیت ه ــه دلی  ب
حاصلخیــز، از دیربــاز کشــاورزي و دامپــروري عمــده فعالیــت مردمــان این روســتا 
بــوده اســت. البتــه کشــاورزي در ایــن روســتا به صــورت ســنتي و معیشــتي بــود 
ــوراي  ــاري و ش ــاد دهی ــكیل نه ــا تش ــت.  ب ــق نداش ــروزي رون ــكل ام ــه ش و ب
ــادی کــه  اســلامي روســتا  و ایجــاد زیرســاخت هاي لازم همچنیــن عمــران و آب
ــث  ــد، باع ــود آم ــه وج ــتا ب ــتا در روس ــلامي روس ــوراي اس ــار و ش ــط دهی توس
ــاد  ــش نه ــلاش و کوش ــوند. ت ــر ش ــته امیدوارت ــه گذش ــبت ب ــردم نس ــد م گردی
ــا اســتفاده از ظرفیت هــاي موجــود  ــراي توســعه کشــاورزي ب مدیریــت محلــي ب
روســتا ســبب شــد ســه ســد خاکــي احــداث شــود. بــا احــداث ســدهاي خاکــي و 
مهــار آب، تغییــر الگــوي کشــت و  روش آبیــاري و کشــاورزي ســبب شــد ســطح 
ــاي  ــا و پیگیري ه ــط و هماهنگي ه ــتگاه هاي مرتب ــكاري دس ــا هم ــت ب ــر کش زی
ــدم  ــه گن ــاورزی از جمل ــدات کش ــن تولی ــود. بنابرای ــر ش ــن براب ــاري چندی دهی
به طــور چشــم گیري افزایــش پیــدا نمــود. ایــن امــر موجــب شــد تــا تجهیــزات 
ــاغل  ــع آن مش ــه تب ــود و ب ــري ش ــتري به کارگی ــاورزي بیش ــین آلات کش و ماش
بیشــتري ایجــاد شــود. کشــاورزي بــه مــرور زمــان توســعه پیــدا نمــود و افــراد 
ــوه محصــولات کشــاورزي  ــد انب ــازار کار شــدند. پــس از تولی بیشــتري جــذب ب
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بــراي ارســال و تحویــل محصولاتــي ماننــد گنــدم بــه ســیلوها نیــاز بــه لجســتیک 
و ... بیشــتر شــد. البتــه بــه دلیــل رونــق کشــاورزي و تولیــد محصولاتــي ماننــد 
ــد  ــه روش جدی ــت ب ــک فعالی ــوان ی ــز به عن ــرورش دام نی ــدم و ...، پ ــو، گن ج
ــي  ــي روســتا طرح های ــز اهال ــرورش دام نی ــاز شــد و در پ توســط روســتاییان آغ
ــا تولیــد انبــوه محصــولات کشــاورزي و دامــي  جدیــدي را راه انــدازي نمودنــد. ب
زمینــه بــراي عرضــه ایــن محصــولات بــه بازارهــای شــهرهایي ماننــد تهــران، قــم، 

همــدان، ســاوه و ... فراهــم گردیــد.
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هدف از اجراي طرح:
بهره گیــري از ظرفیت هــاي روســتا بــه منظــور ایجــاد اشــتغال و جلوگیــري - 

از مهاجــرت روســتاییان  
توسعه اقتصادي روستا و ایجاد درآمد براي روستاییان و دهیاري - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد کسب وکار همچنین درآمد براي روستاییان - 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي اهالي روستا در حدود300 نفر- 
جلوگیري از مهاجرت روستاییان و افزایش جمعیت روستایي - 
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معرفي روستا
روســتاي ســعادت آباد در اســتان مرکــزي، شهرســتان محــلات، بخــش مرکــزي، 
ــي  ــر اســاس سرشــماري عموم ــه  ب ــع شــده اســت ک ــروان واق دهســتان نخجی
ــن  ــت. ای ــوار اس ــت و 43 خان ــر جمعی ــكن 1395، داراي 92 نف ــوس و مس نف
روســتا کوهپایــه اي، داراي آب وهــوای معتــدل و زمین هــاي حاصلخیــز مي باشــد. 
ــاي  ــد. زمین ه ــوار مي باش ــان همج ــاد و بزیج ــتاهاي امیرآب ــا روس ــعادت آباد ب س
ــده  ــبب ش ــتا س ــن روس ــا در ای ــیرین و قنات ه ــمه هاي آب ش ــز، چش حاصلخی
اســت تــا کشــاورزي بخصــوص باغــات هلــو، ســیب، گــردو، بــادام و... همچنیــن 

دامــداري رونــق خوبــي داشــته باشــد.        

نام روستا:  روستای سعادت  آباد

شهرت روستا در كسب وكار:  کشاورزي)باغ هاي هلو و پرورش گل هاي زینتي(

استان      مرکزی
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
کشــاورزي و دامپــروري از دیربــاز در ایــن روســتا جــزء فعالیت هــاي اصلــي مــردم 
ــاد و بزیجــان ســبب  ــا روســتاهاي امیرآب ــوده اســت. هم جــواری ایــن روســتا ب ب
ــه  ــه ب ــا توج ــد. ب ــتاها بگیرن ــن روس ــي از ای ــرات مثبت ــتاییان تأثی ــا روس ــد ت ش
ــرورش گل  ــاي پ ــاً گلخانه ه ــور بعض ــتاهاي مذک ــي روس ــه بســیاري از اهال این ک
و گیــاه احــداث نمودنــد و بــه ایــن کســب وکار مشــغول شــدند. مــردم روســتاي 
ــه پــرورش گل هــاي  ــا ایــن روســتاها ب ــه دلیــل هم جــواری ب ســعادت آباد نیــز ب
زینتــي ماننــد؛ گل رز، گل داوودي، گل گلایــل و ... روي آوردنــد. در حــال حاضــر 
ــد  ــرورش و تولی ــه پ ــتا احــداث شــده اســت و ب ــه در روس در حــدود 25 گلخان
ــاري و اعضــاي شــوراي روســتا  ــي مشــغول مي باشــند. دهی ــان زینت گل و گیاه
ــي روســتا کمــک  ــه اهال ــي داشــته اند و ب ــد بیشــتر نقــش حمایت ــن فرآین در ای
فكــري و برطــرف نمــودن برخــي از نیازمندي هــا ماننــد ســوخت و ... همــكاري 
داشــته اند. یكــي از مشــكلات روســتا، مشــكلات زیرســاختي و جامعــه ســالخورده 

ــر مي باشــند.   اســت کــه در اقتصــاد روســتا بســیار مؤث
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هدف از اجراي طرح:
کسب درآمد و  اشتغال- 
توسعه محصولات کشاورزي و عرضه به بازار - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد کسب وکار همچنین درآمد براي روستاییان - 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي اهالي روستا در حدود 60 نفر - 
ثابت نگه داشتن جمعیت روستایي - 
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معرفي روستا
ــزي،  ــزي، شهرســتان آشــتیان، بخــش مرک روســتاي سیاوشــان در اســتان مرک
ــي  ــماري عموم ــاس سرش ــر اس ــه ب ــت ک ــده اس ــع ش ــان واق ــتان سیاوش دهس
ــوار اســت. ایــن  نفــوس و مســكن 1395، داراي 826  نفــر جمعیــت و 261 خان
ــنتي در  ــورت س ــه به ص ــت ک ــاورزي اس ــب کش ــاي مناس ــتا داراي زمین ه روس
ــارگاه امــام زاده صغــرا در ایــن روســتا مي باشــد  روســتا کشــاورزي رونــق دارد. ب

ــد.   ــن روســتا ســفر مي کنن ــه ای ــارت ب ــراي زی ــادي ب ــه ســالیانه زوار زی ک

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــن  ــاز در ای ــروري از دیرب ــاره شــد کشــاورزي و دامپ ــالا اش ــه در ب ــور ک همان ط
ــف  ــل مختل ــه دلای ــا ب ــوده اســت، ام ــردم ب ــي م ــاي اصل روســتا جــزء فعالیت ه
ــا  ــود. ب ــه نب ــد دانش آموخت ــاي نســل جدی کشــاورزي ســنتي پاســخگوي نیازه

نام روستا:  روستای سیاوشان

شهرت روستا در كسب وكار:  خدمات گردشگري و صنعت)تولید پمپ کولر ، 
پوشاک و انواع کارتن( 

استان      مرکزی
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ــي  ــگران مذهب ــذب گردش ــه ج ــتا زمین ــن روس ــرا در ای ــزاده صغ ــود امام وج
ــد.  ــف مي باش ــاي مختل ــتا داراي جاذبه ه ــون روس ــن چ ــد. بنابرای ــم گردی فراه
ــن روســتا،  ــي در ای ــات اقامت ــه خدم ــت گردشــگري و ارای ــا توســعه صنع ــذا ب ل
گردشــگران بســیاري بــه ایــن روســتا مي آمدنــد بنابرایــن کســب وکارهاي 
ــد. از ســوي  ــال گردی ــن روســتا فع ــز در ای ــا صنعــت گردشــگري نی متناســب ب
ــد و پــس  ــه شــهرهاي قــم و تهــران مهاجــرت نمودن ــان ب دیگــر برخــي از جوان
ــد  ــاي تولی ــا و کارخانه ه ــدازي کارگاه ه ــدام راه ان ــه اق ــارت و تجرب ــب مه از کس
ــوان  ــه ج ــه جامع ــه ب ــا توج ــد. ب ــن نمودن ــواع کارت ــاک و ان ــر، پوش ــپ کول پم
روســتا کــه مســتعد بــراي اشــتغال بودنــد. لــذا پــس از کســب مهارت هــاي لازم 
ــن  ــواع کارت ــر و ان ــپ کول ــد پم ــه تولی ــاک، کارخان ــد پوش ــاي تولی در کارگاه ه
ــتعد  ــراد مس ــور، اف ــب وکارهاي مذک ــكل گیري کس ــا ش ــدند. ب ــری ش به کارگی
ــه  ــولات ب ــروش محص ــازار ف ــدند. ب ــري ش ــز به کارگی ــوار نی ــتاهاي همج از روس
ــه  ــور عرض ــه کل کش ــولات ب ــي از محص ــوار و بعض ــتان هاي همج ــاي اس بازاره
ــز  ــتاییان نی ــرات روس ــتا از مهاج ــدار در روس ــتغال پای ــاد اش ــا ایج ــود. ب مي ش
ــاي  ــن حمایت                                   ه ــتا ضم ــلامي روس ــوراي اس ــاري و ش ــد. دهی ــري گردی جلوگی
روســتا  در  بیشــتري  از ســرمایه گذاران ســبب جــذب ســرمایه گذاران  لازم 
ــتاییان و  ــراي روس ــاخت هاي لازم را ب ــا زیرس ــود ت ــلاش نم ــاري ت ــدند. دهی ش

ــود.  ــاد نم ــرمایه گذاران ایج س
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هدف از اجراي طرح:
ایجاد کسب وکار و اشتغال زایي براي جوانان- 
کمک به اقتصاد روستایي - 
ایجاد درآمد پایدار براي مردم و دهیاري - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
اشتغال جوانان روستا و روستاهاي همجوار در حدود 200 نفر - 
فراهم نمودن بستر لازم براي درآمد پایدار روستاییان  - 
ثابت نگه داشتن جمعیت روستایي - 
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معرفي روستا
ــه،  ــش معصومی ــتان اراک، بخ ــزي، شهرس ــتان مرک ــواران در اس ــتاي شهس روس
ــي  ــماري عموم ــاس سرش ــر اس ــه ب ــت ک ــده اس ــع ش ــک آباد واق ــتان مش دهس
نفــوس و مســكن 1395، داراي جمعیــت 1000 نفــر و 345 خانــوار اســت. 
روســتاي شهســواران کیلومتــر 30 جــاده اراک – تهــران مي باشــد. ایــن روســتا 
ــاد و ســهل آباد اســت  ــاد، ابراهیم آب ــاد، علي آب ــاد، خیرآب ــي امیرآب مرکــز جغرافیای
کــه از جنــوب کوهپایــه اي اســت و از ســمت شــمال حاشــیه کویــر مي باشــد. دو 
ــن  ــن آیی ــد و بزرگ تری ــرار گرفته ان ــتا ق ــن روس ــم در ای ــزاده واجب  التعظی امام
ــر تاســوعاي  ــر را در بعدازظه ــزار نف ــي را در اســتان در حــدود 40000 ه مذهب

ــردد.   ــزار مي گ ــواران برگ ــال در شهس هرس

نام روستا:  روستای شهسواران

شهرت روستا در كسب وكار:  تولید انواع مبل مصنوعات چوبي

استان      مرکزی



229

فصل سوم: معرفی روستاهای اشتغال آفرین

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
بــه دلیــل موقعیــت جغرافیایــي روســتا و عــدم رونــق کشــاورزي در این روســتا در 
ســال  1371 یــک کارگاه توســط یكــي از اهالــي یــک کارگاه تولیــد مبــل ایجــاد 
گردیــد. کارگاه مربوطــه غــلاف مبــل تولیــد مي کــرد و تعــداد معــدودي از جوانــان 
در ایــن کارگاه مشــغول بــه کار شــدند. پــس از مدتــي کــه جوانــان مهارت هــاي 
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لازم را کســب نمودنــد، آن هــا نیــز اقــدام بــه احــداث کارگاه نمودنــد و هرکــدام 
از کارگاه هــا چندیــن جــوان روســتایي را به کارگیــری نمــود. ایــن فرآینــد ادامــه 
داشــت و در 10 ســال اخیــر بــا ایجــاد زیرســاخت ها توســط دهیــاري و همــكاري 
خــوب شــورا، مشــكلاتي ماننــد تقویــت شــبكه بــرق و ... موانــع بــراي راه انــدازي 
ــذا ایجــاد کارگاه هــاي تولیــدي رشــد قابل توجهــی  کارگاه هــا برطــرف گردیــد، ل
داشــته اســت. در حــال حاضــر بیــش از 90 کارگاه در روســتا فعــال مي باشــند. 

تعــداد دو شــرکت نیــز در حــوزه صــادرات و بازاریابي محصــولات فعال مي باشــند. 
ایــن شــرکت ها قلاق هــاي تولیــدي را بــه بازارهــاي داخلــي و بازارهــاي خارجــي 
ــع  ــدود 2000 مترمرب ــه در ح ــا ک ــر از کارگاه ه ــي دیگ ــد. یك ــه مي نماین عرض
وســعت دارد، ضمــن این کــه مبــل تولیــد مي نمایــد، فضایــي را بــراي نمایشــگاه 
تولیــدات مبــل و مصنوعــات چوبــي اختصــاص داده اســت. ایــن نمایشــگاه بــزرگ 
ضمــن در معــرض دیــد قــرار دادن تولیــدات، فــروش مبــل و مصنوعــات چوبــي 
را نیــز به صــورت از تولیــد بــه مصــرف انجــام مي دهــد. دهیــاري و شــورا بیشــتر 

ــته اند.       ــهیل گري داش ــي و تس ــش حمایت نق

هدف از اجراي طرح:
ایجاد کسب وکار و اشتغال براي جوانان و خانوارهاي روستایي - 
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ایجاد درآمد پایدار براي خانوارهاي روستایي و دهیاري - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح
ایجاد کسب وکار همچنین درآمد براي روستاییان - 
فراهــم نمــودن بســتر اشــتغال بــراي اهالــي روســتا و روســتاهاي همجــوار در - 

حــدود 700 نفــر  
ثابت نگه داشتن جمعیت روستایي - 
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معرفي روستا
ــزي،  ــش مرک ــان، بخ ــتان فراه ــزي، شهرس ــتان مرک ــک در اس ــتاي فش روس
دهســتان فشــک واقــع شــده اســت کــه بــر اســاس سرشــماري عمومــي نفــوس 
ــتاي  ــت. روس ــوار اس ــت و 444 خان ــر جمعی ــكن 1395، داراي 1140 نف و مس
ــه  ــدل اســت. بنا ب ــوای معت ــه  اي اســت و داراي آب وه ــتایي کوهپای فشــک، روس
روایــات ایــن روســتا چهارمیــن بــار اســت کــه مكانــش تغییــر کــرده اســت. هــر 
ــار بنــا بــه دلایلــي ماننــد بــراي امنیــت و حفــظ جــان، اهالــي روســتا مدتــي  ب
را در بــالاي کــوه زندگــي مي کردنــد. زمانــي بــراي دسترســي بــه آب و ... 
ــتا  ــي روس ــنتي اهال ــي و س ــغل اصل ــت. ش ــده اس ــر داده ش ــتا تغیی ــل روس مح
کشــاورزي ماننــد کاشــت جــو و گنــدم، همچنیــن دامــداري شــامل دام ســبک 
ــت  ــه قدم ــات اســت ک ــک رشــته قن ــتا داراي ب ــن روس و ســنگین مي باشــد. ای
ــه  ــد ک ــرار دارن ــتا ق ــن روس ــز در ای ــام زاده نی ــار ام ــارگاه چه ــه دارد. ب دیرین
یكــي از آن هــا بــه نــام محــب رضــا بیشــتر مــورد توجــه اهالــي روســتا مي باشــد.   

نام روستا:  روستای فشک

شهرت روستا در كسب وكار:  تولید کفش و پوشاک

استان      مرکزی
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار  در روستا
جغرافیایــي  موقعیــت  دلیــل  بــه 
ــاورزي در  ــق کش ــدم رون ــتا و ع روس
پاســخگویي بــه نیــاز اشــتغال جوانــان، 
در چندیــن ســال پیــش اولیــن کارگاه 
ــه و  تولیــدي کفــش بچه گانــه )دختران
پســرانه( راه انــدازي شــد. ایــن صنعــت 
در ســال هاي اخیــر رونــق پیــدا کــرده 
اســت و در حــدود 13 کارگاه تولیــدي 
ــن کارگاه خانگــي بســته بندي  و چندی
ــتا  ــان روس ــتر زن ــه بیش ــا ک در خانه ه
در ایــن کارگاه هــا اشــتغال بــه کار 
ــي  ــدود 15 کارگاه خانگ ــد. در ح دارن
ــن  ــز در ای ــه نی ــاک زنان ــدي پوش تولی
ــه  ــه البس ــند ک ــال مي باش ــتا فع روس
ــد.  ــد مي نماین ــو و ... تولی ــد مانت مانن
ــا  ــن کارگاه ه ــكل گیري ای ــد ش فرآین
ــه  ــت ک ــوده اس ــورت ب ــن ص ــه ای ب
ــزرگ مشــغول  افــرادي در شــهرهاي ب
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بــه کار شــدند، ســپس مجــدداً بــه روســتا برگشــته و کارگاه تولیــدي را راه انــدازي 
نمودنــد. مهم تریــن موضــوع ارتبــاط بیــن بنــک داران در شــهرهاي بــزرگ 
ــروش  ــا بنــک دار ف ــدي در روســتا اســت. ده ه ــاي تولی ــران و کارگاه ه ــد ته مانن
محصــولات مذکــور در تهــران اهالــي روســتاي فشــک مي باشــند. ایــن موضــوع 
ســبب شــده اســت کــه محصــولات روســتا خیلــي ســریع تر بــه فــروش برســد. 
نقــش دهیــاري و شــورا تشــویق جوانــان اســتادکار بــه روســتا بــه منظــور ایجــاد 

ــت.       ــوده اس ــدازي ب ــد راه ان ــهیل فرآین ــدي و تس کارگاه تولی
هدف از اجراي طرح

ایجاد کسب وکار و اشتغال براي جوانان و خانوارهاي روستایي- 
ــراي خانوارهــاي روســتایي و دهیــاري جلوگیــري از -  ایجــاد درآمــد پایــدار ب

مهاجــرت روســتاییان
دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح

ایجاد کسب وکار همچنین درآمد براي روستاییان- 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي اهالي روستا - 
ثابت نگه داشتن جمعیت روستایي و جلوگیري از مهاجرت روستاییان- 
پیشــگیري از آســیب هاي اجتماعــي به خصــوص اقشــار آســیب پذیر جامعــه - 

روستایي 
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معرفي روستا 
ــزی  ــش مرک ــداب بخ ــتان خن ــزی، شهرس ــتان مرک ــه در اس ــتاي غینرج روس
دهســتان مرکــزی واقــع شــده اســت کــه بــر اســاس سرشــماري عمومــي نفــوس 
و مســكن 1395، داراي 811  نفــر جمعیــت و 200 خانــوار مي باشــد. جاذبه هــاي 
طبیعــي ماننــد چشــمه پــرآب و زمین هــاي حاصلخیــز ســبب شــده اســت کــه 
محــل ســكونتگاهي مناســبي بــراي بســیاري از مــردم شــده اســت. شــغل اکثــر 
ــش روســتا،  ــدای پیدای ــوده اســت. از ابت ــداری ب ــردم روســتا کشــاورزی و دام م
ــا و  ــور آب ه ــود اراضــی کشــاورزی و موت ــوده اســت. وج ــردم ب ــی م شــغل اصل
ــه در ایــن روســتا رواج  وجــود آب چشــمه کشــت گنــدم، جــو و لوبیــا و هندوان
ــن برداشــت محصــول ســطح شهرســتان و اســتان را  چشــمگیری دارد و بالاتری

دارد. 

نام روستا:  روستای غینرجه

شهرت روستا در كسب وكار:  کشاورزی و دامداري

استان      مرکزی
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــه دلیــل قنات هــاي متعــدد و شــرایط اقلیمــي مناســب، از گذشــته هاي دور    ب
ــنگین  ــبک و س ــرورش دام س ــداري و پ ــه باغ ــاورزي از جمل ــاي کش فعالیت ه
ــر  ــال اخی ــد س ــد. در چن ــام مي ش ــتا انج ــنتي و معیشــتي در روس به صــورت س
بــا آمــوزش و آگاهــي بخشــي بــه روســتاییان بــا هماهنگــي ســایر دســتگاه ها و 
همــكاري و تعامــل خــوب دهیــاري و شــوراي اســلامي روســتا بــا مــردم و قــرار 
ــه کشــاورزان فعالیت هــاي کشــاورزي توســعه  ــه خدمــات ب ــات و ارای دادن امكان
ــراي  ــاً فعالیت هــاي کشــاورزي ب ــه نوعــي جهــت دار شــد و صرف پیــدا نمــود و ب
ــاورزي  ــد کش ــب درآم ــد و کس ــدف تولی ــا ه ــوده و ب ــا نب ــاز خانواده ه ــع نی رف

گســترش پیــدا کــرد.
محصــولات کشــاورزي بــا کســب درآمــد بیشــتر بــه بازارهــاي داخلــي عرضه شــد. 
ــن  ــاري و باغــداري نوی باغــات انبــوه انگــور توســعه پیــدا کــرد و روش هــاي آبی
چــه در کاشــت، نگهداشــت و برداشــت توســعه یافــت و همچنیــن بســته بندي و  
فــرآوري محصــولات تغییــر پیــدا کــرد. به طــور مثــال 200 هكتــار از اراضــي بــه 
سیســتم آبیــاري قطــره اي مجهــز شــده اســت. در گذشــته کشــاورزي به صــورت 
ــز در  ــران نی ــروزه کاشــت زعف ــي ام ــوده اســت، ول ــدم ب ــم کشــت جــو و گن دی

ــود.   ــام مي ش ــتا انج روس
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ــات  ــه خدم ــاورزي و ارای ــعه کش ــتا در توس ــلامي روس ــوراي اس ــاري و ش دهی
ــوده اســت.  ــر ب ــا نهادهــاي مرتبــط بســیار مؤث مشــاوره اي و ایجــاد هماهنگــي ب
در روســتا در حــدود 1400 نفــر به صــورت مســتقیم مشــغول بــه کار در حــوزه 
ــت  ــاد مدیری ــویق نه ــب و تش ــند. ترغی ــط مي باش ــاغل مرتب ــاورزي و مش کش
روســتایي در توســعه اقتصــادي روســتا و گــذر از کشــاورزي معیشــتي بــه 
ــاري در  ــوده اســت. نقــش تســهیل گري دهی ــر ب کشــاورزي تجــاري بســیار مؤث
گســترش فرآینــد تولیــد محصــولات روســتایي و عرضــه بــه بــازار بســیار پررنــگ، 
مســتمر اســت. بــا رونــق گرفتــن اقتصاد روســتا نــه تنهــا از مهاجــرت روســتاییان 

جلوگیــري شــد بلكــه مهاجــرت معكــوس نیــز صــورت گرفتــه اســت.
   

هدف از اجراي طرح
ایجاد اشتغال و جلوگیري از مهاجرت روستاییان  - 
توســعه اقتصــادي روســتا بــا بهره گیــري از ظرفیت هــا و پتانســیل هاي - 

روســتا   
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان - 
توسعه کشاورزي روستا   - 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي کل اهالي روستا در حدود  400 نفر  - 
افزایش رشد جمعیت روستایي به دلیل عدم مهاجرت  - 
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معرفي روستا
ــزی،  ــش مرک ــک، بخ ــتان جاس ــزگان، شهرس ــتان هرم ــل در اس ــتاي بح روس
ــر و 426  ــت 1775 نف ــه داراي جمعی ــت ک ــده اس ــع ش ــک واق ــتان جاس دهس
ــک-  ــی جاس ــیر ارتباط ــت و در مس ــاحلي اس ــتا س ــن روس ــد. ای ــوار مي باش خان
کنــارک قــرار گرفتــه اســت. نــام روســتا برگرفتــه از شــخصي اســت کــه روزگاران 
ــه بیــرون مي زند)چــون او را  ــي از خان ــه دلیــل مشــكلات روحــي و روان پیــش ب
دیوانــه مي نامیدنــد و کســي را کــه آزاد مي کننــد و ســر بــه بیابــان گذاشــته بــود 
ــا بــه منطقــه مي رســد  ــا پــاي پیــاده مــي رود ت بحــل مي گفتنــد(. وي آن قــدر ب
ــس از  ــد. پ ــان مي ده ــا ج ــنگي در آنج ــنگي و گرس ــتگي، تش ــل خس ــه دلی و ب
ــذا در همان جــا ایشــان را  ــد، ل ــرده در آنجــا مي یابن ــش وي را م ــي اطرافیان مدت
ــام روســتایي  ــد و ن ــه را بحــل نامیدن ــد آن منطق ــه بع ــد و از آن ب ــن مي کنن دف

کــه در آن منطقــه شــكل گرفــت نیــز بحــل شــد. 
روســتا بحــل از آن زمــان بــه بعــد جمعیتــش رو بــه افزایــش اســت و کانــون کار 

نام روستا:  روستای  بحل

شهرت روستا در كسب وكار:  صید آبزیان، صیادی و شیلات

استان      هرمزگان
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و فعالیــت دیگــر روســتاها نیــز مي باشــد. صنعــت صیــادي و شــیلات نیــز از آن 
زمــان به صــورت ســنتي فعــال بــوده اســت. 

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا 
ــوده  ــن روســتا ب ــي ســاکنین ای ــوان شــغل اصل ــاز به عن ــادي از دیرب ــد و صی صی
ــعه  ــا توس ــت. ب ــوده اس ــق نب ــر رون ــي پ ــتي و خیل ــتر معیش ــه بیش ــت ک اس
ــت و از  ــق گرف ــز رون ــتا نی ــت در روس ــن صنع ــادي، ای ــي و صی ــزات دریای تجهی
رویكــرد معیشــتي بــه رویكــرد تجــاري تغییــر کــرد. بــا توجــه به این  کــه روســتا 
در مســیر ارتباطــي دو شهرســتان قــرار گرفتــه اســت ایــن موضــوع کمــک نمــود 
ــراي خریــد آبزیــان شــكل بگیــرد.  ــازار مناســبي ب ــا تــردد افــراد بیشــتر، ب ــا ب ت
بنابرایــن صیــادي و شــیلات در ایــن روســتا پــر رونق تــر شــد و کســب وکارهاي 
مرتبــط بــا آن نیــز شــكل گرفــت. یكــي از نقــاط قــوت ایــن روســتا در توســعه این 
صنعــت، جمعیــت جــوان و فعــال روســتا اســت کــه بیشــترین تأثیــر را در رونــد 
شــكل گیري کســب وکارهاي جدیــد در صنعــت صیــادي و شــیلات داشــته اند. در 
ســال هاي اخیــر بــا احــداث اســكله ماهي گیــري و مجتمــع شــیلات و همچنیــن 
ــه تن ماهــي  ــان شــامل یخ ســازي، ســردخانه، کارخان ــرآوري و بســته بندي آبزی ف
ــا  ــان ب ــه ماهی فروش ــاد  بازارچ ــن ایج ــي و همچنی ــش خصوص ــط بخ و ... توس
ــتاییان  ــتغال زایي کل روس ــبب اش ــت س ــن صنع ــتا، ای ــردم روس ــارکت م مش
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شــده اســت. شــورا و دهیــاري نیــز بــا مشــارکت و همراهــي مــردم، بــه توســعه 
صنعــت ماهیگیــری در ایــن روســتا کمک هــاي شــایاني نموده انــد. همــكاری در 
خصــوص جــذب اعتبــار بــا صنــدوق کارآفرینــی )اشــتغال روســتایی(، پیگیــری 
امــورات کســب وکارهاي روســتایی و فعــال نمــودن بــازار ماهی فروشــی، برگــزاري 
جشــنواره ها و ... توســط مدیریــت روســتا باعــث ترغیــب و تشــویق روســتاییان 

شــده اســت.   

هدف از اجراي طرح:
توسعه صیادي و ایجاد زیرساخت هاي لازم صنعت صیادي - 
اشتغال زایي براي اهالي روستا و جوانان- 
رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  - 
جلوگیري از مهاجرت روستاییان - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد کسب وکارهاي پایدار   - 
ایجاد بازارهاي جدید و صادرات محصولات به کشورهاي حوزه خلیج فارس- 
توسعه اقتصاد روستا و اشتغال براي همه اقشار جامعه روستایي در حدود - 

1686 نفر   
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري- 
افزایش جمعیت و کاهش روند مهاجرت از روستا  به شهر و همچنین - 

مهاجرت معكوس 
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معرفي روستا
ــزگان، شهرســتان ســیریک بخــش  ــزگ( در اســتان هرم روســتای نوشــهر ) بری
ــر و  ــت 206 نف ــه داراي جمعی ــده اســت ک ــع ش ــان واق ــزی، دهســتان بیاب مرک
ــوار مي باشــد. ایــن روســتا، روســتایي کوهپایــه اي و ســاحلي اســت کــه  45 خان
زمانــي داراي گمــرک بــوده اســت. ایــن روســتا داراي جاذبه هــاي طبیعــي اســت 

ــد.  ــن روســتا ســفر مي کنن ــه ای ــوروز ب ــام ن ــادي در ای و گردشــگران زی

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
صیــادي از دیربــاز مــورد توجــه آبــا و اجــداد ســاکنان روســتا بــوده و از 
زمان هــای قدیــم بــه صیــد و  صیــادی بــه روش ســنتی از طریــق ماهیگیــری بــا 
ــا پیشــرفت صنایــع  ــد . ب ــور و قــلاب اشــتغال داشــته و امرارمعــاش می کرده ان ت
صیــادي، صیــد ماهــي نیــز بــه یــک صنعــت و از طریــق ابــزار مــدرن و بــه روز 
در ایــن روســتا انجــام می گیــرد. در دهــه اخیــر بــا ایجــاد  اســكله چندمنظــوره 

نام روستا:  روستای  بریزگ )نوشهر( 

شهرت روستا در كسب وكار:  صید ماهي و میگو

استان      هرمزگان
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در روســتا و تجهیــز صیــادان بــه تجهیــزات و ماشــین آلات صیــادي، ماهي گیــري 
نیــز در ایــن روســتا متحــول شــده اســت. با تأســیس اســكله صیــادي، ســردخانه، 
کارخانــه   یخ ســازي  و صنایــع بســته بندي در ســال هاي اخیــر، صنعــت صیــادي 

و ماهي گیــري بســیار توســعه پیــدا کــرده اســت. 
ــطه ها  ــق واس ــت و از طری ــنتي اس ــكل س ــه ش ــب ب ــولات اغل ــي محص بازاریاب
انجــام مي پذیــرد. بازارهــاي فــروش ماهــي بیشــتر داخلــي اســت و بــه بازارهــاي 
اســتان هاي همجــوار نیــز عرضــه مي شــود. در برخــي مواقــع نیــز بــه کشــورهاي 
ــته بندي و  ــت بس ــعه صنع ــا توس ــه ب ــود. البت ــادر مي ش ــارس ص ــوزه خلیج ف ح
ــه کشــورهاي همســایه بیشــتر شــده  ــان ب ســردخانه، عرضــه محصــولات و آبزی

اســت. 
ــت  ــعه صنع ــه توس ــردم، ب ــي م ــارکت و همراه ــا مش ــز ب ــاري نی ــورا و دهی ش
ماهیگیــری در ایــن روســتا کمک هــاي شــایاني نموده انــد. احــداث پــارک 
ــاه حــال گردشــگران و مســافران،  ــه منظــور رف ســاحلي و آلاچیــق  در روســتا ب
برگــزاري کلاس هــاي آموزشــي ماهیگیــري بــا هماهنگــي دســتگاه هاي مرتبــط، 
برگــزاري جشــنواره روســتاي بــدون بیــكار و جشــن هاي آیینــي و محلــي 

ــت.        ــتایي اس ــت روس ــاد مدیری ــات نه ــه اقدام ــي از جمل صیدماه
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هدف از اجراي طرح:
توسعه صیادي و ایجاد زیرساخت هاي لازم صنعت صیادي - 
اشتغال زایي براي اهالي روستاي و جوانان- 
رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد کسب وکارهاي پایدار   - 
ایجاد بازارهاي جدید و صادرات محصولات به کشورهاي حوزه خلیج فارس- 
توسعه اقتصاد روستا و اشتغال براي همه اقشار جامعه روستایي در حدود - 

186 نفر   
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري- 
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معرفي روستا
روســتا بندرحســینه در اســتان هرمــزگان، شهرســتان بندرلنگــه،  بخــش مرکــزی،  
دهســتان مغویــه  واقــع شــده اســت کــه داراي جمعیــت 1494 نفــر و 316 خانوار 
ــا قدمتــي در حــدود 700 ســال کوهپایــه اي و ســاحلي  مي باشــد. ایــن روســتا ب
اســت و جاذبه هــاي طبیعــي فراوانــي دارد. از جاذبه هــاي طبیعــي مي تــوان 
ــرد. در  ــام ب ــوه نمــک و دشــت نمــک زار را ن ــن ک ــا، همچنی ــر و زیب ســاحل بك
ســال هاي اخیــر کشــاورزي بــه دلیــل خشكســالي و کمبــود آب از رونــق افتــاده 
اســت. در ایــام تعطیلــي و به خصــوص ایــام عیــد نــوروز گردشــگران زیــادي بــه 
روســتا ســفر مي کننــد. ایــن روســتا کانــون حــدود 15 روســتاي همجــوار اســت. 
برخــي از اهالــي روســتاي بنــدر حســینه افــرادي خیــر مي باشــند کــه در عمــران 

و آبادانــي روســتا و ســاخت مســجد و مدرســه بســیار فعــال مي باشــند. 
ــلاش و  ــن ت ــي، همچنی ــتا وحــدت و همدل ــاکنان روس ــارز س از مشــخصه هاي ب

ــي اســت.   ــه مثال زدن ــا اســت ک کوشــش آن ه

نام روستا:  روستای  بندرحسینه

شهرت روستا در كسب وكار: یخ سازی، تعاونی خدمات صیادی، سردخانه، 
بسته بندی و انجماد آبزیان

استان      هرمزگان
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
صیــادي از دیربــاز مــورد توجــه اهالــي ایــن روســتا بــوده اســت. بنابرایــن در چنــد 
دهــه پیــش بــه صــورت ســنتي صیــد ماهــي و عرضــه آن بــه بــازار جــزء فعالیــت 
ــع دریایــي و ماهیگیــري،  ــا توســعه صنای ــوده اســت. ب اصلــي ســاکنان روســتا ب

ماهیگیــري نیــز در ایــن روســتا توســعه پیــدا نمــود. 
در دهــه اخیــر بــا ایجــاد کارگاه هــاي قایق ســازي و لنج ســازي در روســتا، 
ــل  ــر از عوام ــن روســتا متحــول شــده اســت. یكــي دیگ ــز در ای ــري نی ماهي گی
ــوار در  ــتاهاي همج ــتا و روس ــي روس ــرمایه گذاري اهال ــت، س ــن صنع ــعه ای توس
ــه  ــردخانه، کارخان ــادي، س ــكله صی ــیس اس ــا تأس ــت. ب ــري اس ــت ماهیگی صنع
  یخ ســازي  و صنایــع بســته بندي در روســتا در ســال هاي اخیــر، صنعــت 
صیــادي و ماهي گیــري بســیار توســعه پیــدا نمــوده و کســب وکارهاي جدیــدي 
ــي صیــادان و کارگاه هــاي جمــع آوري ماهیــان  ایجــاد شــده اســت. ایجــاد تعاون
صیــد شــده، دو نهــادي هســتند کــه حمایت هــاي مــادي و معنــوي از صیــادان 
ــدام  ــده هرک ــد ش ــاي صی ــع آوري ماهي ه ــاي جم ــد. کارگاه ه ــام مي دهن را انج
ــد شــده  ــه ماهي  هــاي صی ــد ماهــي را تحــت پوشــش دارد ک ــا شــناور صی ده ه
ایــن شــناورها را پــس از صیــد، جمــع آوري و پــس از تفكیــک و ... آن هــا را بــه 
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ــر از  ــدود 1500 نف ــتا در ح ــي روس ــر اهال ــلاوه ب ــد. ع ــه مي نماین ــا عرض بازاره
ــه ایــن روســتا می آینــد و در کســب وکارهاي  ــي روســتاهاي همجــوار نیــز ب اهال

ــد.  ــا صیــادي فعالیــت دارن مرتبــط ب
بازارهــاي فــروش ماهــي هــم داخلــي اســت و هــم کشــورهاي حــوزه خلیج فــارس 
ــولات و  ــه محص ــردخانه، عرض ــته بندي و س ــت بس ــعه صنع ــا توس ــند. ب مي باش

آبزیــان بــه کشــورهاي همســایه بیشــتر شــده اســت. 
ــت  ــعه صنع ــه توس ــردم، ب ــي م ــارکت و همراه ــا مش ــز ب ــاري نی ــورا و دهی ش
ماهیگیــری در ایــن روســتا کمک هــاي شــایاني نموده انــد. احــداث پــارک 
ــاه حــال گردشــگران و مســافران،  ــه منظــور رف ســاحلي و آلاچیــق  در روســتا ب
برگــزاري کلاس هــاي آموزشــي ماهیگیــري بــا هماهنگــي دســتگاه هاي مرتبــط، 
ــدون  ــادان روســتا، برگــزاري جشــنواره روســتاي ب ــي صی ایجــاد نهادهــا و تعاون
ــاد  ــات نه ــه اقدام ــي از جمل ــد ماه ــي صی ــي و محل ــن هاي آئین ــي کار و جش ب

ــت.        ــتایي اس ــت روس مدیری
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هدف از اجراي طرح:
توسعه صیادي و ایجاد زیرساخت هاي لازم صنعت صیادي - 
اشتغال زایي براي اهالي روستا و جوانان- 
رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد کسب وکارهاي پایدار   - 
ایجاد بازارهاي جدید و صادرات محصولات به کشورهاي حوزه خلیج فارس- 
توسعه اقتصاد روستا و اشتغال براي همه اقشار جامعه روستایي در حدود - 

1400 نفر   
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان و دهیاري- 
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معرفي روستا 
روســتاي اشــترمل در اســتان همــدان، شهرســتان تویســرکان ،بخــش مرکــزی 
ــوار مي باشــد. ایــن روســتا  واقــع شــده اســت کــه داراي 1774 نفــر و 537 خان
ــان دارد.  ــز در آن جری ــین و کاه ری ــه شاه نش ــه دو رودخان ــت ک ــه اي اس کوهپای

ــه  ــه ب ــد ک ــداري مي باش ــاورزي و دام ــتاییان کش ــنتي روس ــي و س ــغل اصل ش
ــت.  ــته اس ــمگیري داش ــش چش ــان کاه ــرور زم م

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار  در روستا
از ســال 1365 دو نفــر از اهالــي روســتا بــه  نام هــاي رضــا کارونــد و مــراد احمدوند 
ــه تهــران رفتنــد. پــس از مدتــي در کارگاه مبل ســازي  بــراي پیــدا کــردن کار ب
ــد  مشــغول به کار شــدند. ایــن  دو نفــر ســال ها در ایــن کارگاه مشــغول به کار بودن

تــا این کــه خــود اســتادکار شــدند و مهارت هــاي لازم را کســب نمودنــد. 

نام روستا:  روستای اشترمل

شهرت روستا در كسب وكار:  تولید مبل و منبت منحصر به فرد و صادراتی

ن استان      همدا
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ــن  ــد. بنابرای ــه  روســتا برگردن ــه ب ــد ک ــم گرفتن ــا تصمی ســال ها گذشــت و آن ه
بــه روســتا برگشــتند و در اولیــن فرصــت کارگاه مبل ســازي را راه انــدازي 
ــر را در کارگاه خــود  ــن هن ــه ای ــد ب ــتایي علاقه من ــان روس ــا جوان ــد. آن ه نمودن
ــه  ــس از این ک ــد. پ ــوزش مي دادن ــا را آم ــد و ســپس آن ه ــري مي نمودن به کارگی
ــدازي  ــه راه ان ــدام ب ــود اق ــود، خ ــارت لازم را کســب مي نم ــتایي مه ــوان روس ج
ــا امــروز در حــدود  ــن فرآینــد از ســال 70 ادامــه داشــت و ت کارگاه مي کــرد. ای
ــدود 12  ــند و در ح ــال مي باش ــتا فع ــن روس ــت در ای ــل و منب 90 کارگاه مب
نمایشــگاه مبــل نیــز بــراي عرضــه محصــولات تولیــدي در روســتا دایــر گردیــده 

اســت. 
ــایه  ــورهاي همس ــاً کش ــور و بعض ــر کش ــاً سراس ــتا، تقریب ــدات روس ــازار تولی ب
ــي از  ــط برخ ــا توس ــز در خانه ه ــط نی ــاي مرتب ــي از فعالیت ه ــد. برخ مي باش

ــود.  ــام مي ش ــي انج اهال
نحــوه بازاریابــي به صــورت شــبكه اي مي باشــد کــه فروشــندگان مبــل در 
اســتان هاي مختلــف کشــور پــس از خریــداري مبــل از تولید کننــدگان در 

ــد.  ــه مي نماین ــف عرض ــهرهاي مختل ــتریان در ش ــه مش ــتا ب روس
دهیــاري و شــورا نیــز نقــش تســهیل گیري را در روســتا داشــته اند و بــا حمایــت 
از تولیدکننــد گان و تســهیل در اخــذ مجوزهــاي لازم، ســبب ترغیــب و تشــویق 
علاقه منــدان بــه راه انــدازي کارگاه تولیــد مبــل در روســتا شــده اند. ایجــاد 
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ــدن در  ــه مان ــد ب ــردم علاقه من ــا م ــد ت ــبب ش ــز س ــتا نی ــاخت هاي روس زیرس
روســتا شــوند. امــروزه در ایــن روســتا 750 نفــر در ایــن کارگاه هــاي صنعتــي و 

ــند.  ــه کار مي باش ــغول  ب ــي مش ــاي خانگ کارگاه ه
توســعه ایــن صنعــت در روســتا نه تنهــا باعــث ایجــاد اشــتغال شــده اســت بلكــه 
از مهاجــرت روســتاییان بــه شــهرها نیــز جلوگیــري نمــوده اســت و چنــد خانــوار 

نیــز مهاجــرت معكــوس داشــته اســت.  
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هدف از اجراي طرح:
ایجاد اشتغال و جلوگیري از مهاجرت روستاییان  - 
ایجاد درآمد پایدار براي مردم و دهیاري - 
توسعه اجتماعي و اقتصادي روستا - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستا و دهیاري و روستاهاي همجوار- 
 ایجاد 90 واحد تولیدي مبل و منبت - 
ایجاد اشتغال براي اهالي در حدود 750 نفر به صورت مستقیم - 
توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا و کمک به اقتصاد کشور- 
مهاجرت معكوس  - 
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معرفي روستا 
روســتاي جیجانكــوه در اســتان همــدان، شهرســتان تویســرکان، بخــش مرکــزی، 
دهســتان ســید شــهاب واقــع شــده اســت کــه داراي 1365 نفــر و 421 خانــوار 
مي باشــد. ایــن روســتا کوهپایــه اي اســت و همان طــوری کــه از نــام آن پیداســت 
جیجانكــوه نــام کوهــي  در هم جــواری روســتا اســت. وجــه تســمیه نــام روســتا 
ــتران  ــه ش ــي ک ــتا در هنگام ــاکنان روس ــه س ــت ک ــده اس ــه ش ــي گرفت از آوای
ــوا  ــن ن ــا ای ــل ب ــه در آن مح ــد ک ــوا مي کردن ــد، نج ــتند آب بدهن را مي خواس

ــد. ــراي آب خــوردن صــدا مي زدن شــتران را ب
ایــن روســتا داراي تپــه اي باســتاني اســت کــه ثبــت شــده اســت و بــه دوران قبــل 
ــن  ــردو در ای ــور و گ ــاغ انگ ــار ب ــد. در حــدود 30 هكت ــوط مي باش ــلاد مرب از می
روســتا وجــود دارد. محصولاتــي ماننــد گنــدم، جــو و ســیر نیــز بــه صــورت دیــم 
ــداري به صــورت محــدود و بیشــتر دام ســبک اســت کــه  کشــت مي شــوند. دام

ــد.  ــرورش مي دهن ــنتي پ ــورت س به ص

نام روستا:  روستای جیجانکوه

شهرت روستا در كسب وكار:  تولید انواع مبلمان و منبت کاري 

ن استان      همدا
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــش  ــاي علي بخ ــه  نام ه ــتا ب ــي روس ــر از اهال ــش دو نف ــه پی ــه ده ــدود س در ح
ــد و در کارگاه  ــران رفتن ــه ته ــن کار ب ــراي یافت ــد ب ــي احمدون ــد و عل احمدون
مبل ســازي و منبــت کاری مشــغول بــه کار شــدند. ایــن دو نفــر پــس از ســال ها 
ــن  ــه روســتا بازگشــتند. در اولی ــد و ب ــلاش مهارت هــاي لازم را فراگرفتن کار و ت
ــد. افــراد و  ــه راه انــدازي کارگاه مبل ســازي و منبــت کاری نمودن فرصــت اقــدام ب
جوانــان علاقه منــد بــه عنــوان شــاگرد در کارگاه مشــغول بــه کار شــدند. جوانــان 
مســتعد روســتا پــس از مدتــي شــاگردي نــزد اســتاد خــود بــه درجــه اســتادي 
منبــت کاري  و  مبل ســازي  کارگاه  و  منبــت کاري مي رســیدند  و  مبل ســازي 

ــد.  ــدازي مي نمودن راه ان
در طــول ایــن ســه  دهــه ایــن فرآینــد اســتاد- شــاگردي و در نهایــت رســیدن 
بــه درجــه اســتادي ادامــه داشــته اســت کــه در دهــه  اخیــر بــه دلیــل تقاضــاي 
بیشــتر مبلمــان در منــازل، ایجــاد کارگاه هــاي مبل ســازي و منبــت کاري شــتاب 
بیشــتري گرفــت. در حــال حاضــر در حــدود 350 کارگاه خانگــي بــه ابعــاد حدوداً 
ــع در ایــن روســتا فعالیــت مي نماینــد. یكــي از چالش هــاي  ــا 100 مترمرب 70 ت
ایــن صنعــت تأمیــن مــواد اولیــه در آینــده اســت و دیگــري خام فروشــي اســت 
ــام  ــورت خ ــه ص ــي ب ــود ول ــاخته مي ش ــكلت س ــت کاري و اس ــه کلاف و منب ک

ــود.  ــه مي ش فروخت
ــور  ــهرهاي کش ــایر ش ــهد و س ــز، مش ــران، تبری ــولات در ته ــه محص ــازار عرض ب
اســت کــه بعضــاً بــه کشــورهاي همســایه نیــز صــادر مي شــود. شــیوه بازاریابــي 

ــرد.  ــل انجــام مي    پذی ــالان حــوزه مب ــق شــبكه فع ــه شــكل ســنتي و از طری ب
دهیــاري و شــورا نیــز نقــش بســیار خوبــي در شــكل گیري و توســعه ایــن صنعــت 
ــه  ــا دســتگاه هاي مرتبــط ب داشــته اســت. صــدور مجوزهــاي لازم، هماهنگــي ب
ــا  ــي ب ــاخت هاي لازم و هماهنگ ــاد زیرس ــل، ایج ــنواره مب ــي جش ــور برپای منظ
ســازمان فنــي و حرفــه اي بــه منظــور آمــوزش و توانمندســازي اهالــي روســتا و 
تكمیــل فرآینــد تولیــد مبــل بــه منظــور جلوگیــري از خــام فروشــي محصــولات 
از جملــه اقدامــات مدیریــت روســتایي بــوده اســت. در مجمــوع دهیــاري نقــش 

ــر عهــده داشــته اســت.  تســهیل گر و مشــاور را در ایــن زمینــه ب
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هدف از اجراي طرح:
ــرت -  ــري از مهاج ــتغال و جلوگی ــاد اش ــتا، ایج ــان روس ــازي جوان توانمندس

ــتاییان   روس
ایجاد درآمد پایدار براي مردم و دهیاري - 
توسعه اجتماعي و اقتصادي روستا - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستا و دهیاري و روستاهاي همجوار- 
 ایجاد 350 واحد تولیدي مبلمان و منبت کاري - 
ایجاد اشتغال براي اهالي در حدود 450 نفر به صورت مستقیم- 
توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا - 
مهاجرت معكوس  - 
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معرفي روستا 
روســتاي دســتجرد در اســتان همــدان، شهرســتان بهــار، بخــش لالجیــن، 
دهســتان مهاجــران واقــع شــده اســت کــه داراي 2955  نفــر جمعیــت و 
941خانــوار مي باشــد. ایــن روســتا کوهپایــه اي اســت و داراي زمین هــاي 
کشــاورزي مناســب مي باشــد و 57 حلقــه چــاه در ایــن روســتا حفــر شــده اســت 
ــراي کشــاورزي اســتفاده مي شــود. ایــن روســتا داراي 6000  کــه از آب آن هــا ب
ــورد  ــراي کشــت گنــدم و جــو م ــار زمیــن کشــاورزي اســت کــه بیشــتر ب هكت
ــود دارد.  ــتا وج ــن روس ــر در ای ــاغ انجی ــار ب ــرد. 20 هكت ــرار مي گی ــتفاده ق اس
ــک  ــدان تمل ــي هم ــگاه بوعل ــط دانش ــتا توس ــاي روس ــار از زمین ه 1300 هكت
شــده اســت کــه بــراي فعالیت هــاي تحقیقاتــي کشــاورزي مــورد اســتفاده قــرار 
مي گیــرد. امام زاده هــاي ابراهیــم)ع( و عقیــل)ع( در ایــن روســتا مي باشــند کــه 

ــد.   ــفر مي کنن ــتا س ــن روس ــه ای ــارت ب ــراي زی ــال ب ــیاري در س ــن بس زائری

نام روستا:  روستای دستجرد

شهرت روستا در كسب وكار:  تولید انواع پوشاک 

ن استان      همدا
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــران  ــه ته ــغل ب ــردن ش ــدا ک ــراي پی ــتا ب ــرادي از روس ــش اف ــه پی در دو ده
رفتنــد. پــس از مدتــي کار کــردن در تولیدي هــاي پوشــاک تهــران و فراگیــري 
ــد.  ــه بازگشــت مي گیرن ــم ب ــالا تصمی ــاي ب ــل هزینه ه ــه دلی ــاي لازم ب مهارت ه
ــن  ــري را در حی ــم دیگ ــتا تصمی ــي روس ــر از اهال ــراه 20 نف ــه هم ــراد ب ــن اف ای
بازگشــت مي گیرنــد و آن راه انــدازي تولیــدي پوشــاک در روســتا بــود. بنابرایــن 
ــد.   ــدازي مي نماین ــي مي کننــد و تولیــدي پوشــاک را راه ان تصمیــم خــود را عمل
ــازار تهــران عرضــه  ــه ب بــه مــرور زمــان پــس از این کــه پوشــاک تولیــد شــده ب
ــدازي شــدند.  شــد و کســب وکار ایشــان رونــق گرفــت، کارگاه هــاي جدیــد راه ان
ــدازي شــدند.  ــان راه ان ــا کســب مهــارت جوان کارگاه هــا یكــي پــس از دیگــري ب
بســیاري از کارگاه هــا به صــورت خانوادگــي اداره مي شــوند. امــروز ایــن کارگاه هــا 
ــه صــورت  ــب ب ــا اغل ــدات آن ه ــده اند و تولی ــز ش ــزات پیشــرفته مجه ــه تجهی ب

ــد.   ــتري مي باش ــفارش مش س
ــروش محصــولات و  ــه ف ــي روســتاي دســتجرد در تهــران ب البتــه برخــي از اهال
ــد. در حــال حاضــر در حــدود 250  ــدات ســاکنین دســتجرد اشــتغال دارن تولی
کارگاه بــزرگ و کوچــک در روســتاي دســتجرد در حــال تولیــد انــواع لباس هــاي 
مختلــف مي باشــند. ایــن محصــولات بــه کل اســتان  هاي کشــور عرضــه 
ــه کار مي باشــند و  ــا مشــغول ب ــن کارگاه ه ــردم روســتا در ای ــر م مي شــوند. اکث
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ــد.  ــتا مهاجــرت مي نماین ــن روس ــه ای ــز ب ــراف نی ــتاهاي اط بعضــاً از روس
در حــدود 120 دســتگاه خــودرو ســنگین در ایــن روســتا وجــود دارد کــه برخــي 
ــاک ســبب  ــدات پوش ــق تولی ــد. رون ــام مي دهن ــدات را انج ــل تولی ــا حم از آن ه

شــده اســت کــه 25 خانــوار دوبــاره بــه روســتا برگردنــد. 
دهیــاري تلاش هــاي زیــادي بــراي ایجــاد کارگاه هــاي تولیــدي، آمــوزش 
ــاري تشــكیل شــوراي  ــات دهی ــر از اقدام ــان و ... نمــوده اســت. یكــي دیگ جوان
ــد  ــورا مي باش ــن ش ــدگان در ای ــي از تولیدکنن ــت یك ــتا و عضوی ــي روس فرهنگ
ــان و  ــویق جوان ــب و تش ــد، ترغی ــوزه تولی ــز در ح ــي نی ــاي فرهنگ ــا برنامه ه ت
تولیدکننــدگان تدویــن و اجــرا شــود. برگــزاري جشــنواره و شــرکت در نمایشــگاه 
ــت.   ــتایي اس ــد گان روس ــت از تولیدکنن ــاري در حمای ــاي دهی و ... از برنامه ه

هدف از اجراي طرح:
توانمندسازي جوانان روستا، ایجاد اشتغال و جلوگیري از مهاجرت روستاییان  - 
ایجاد درآمد پایدار براي مردم و دهیاري - 
توسعه اجتماعي و اقتصادي روستا - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستا و دهیاري و روستاهاي همجوار- 
 ایجاد 250 واحد تولیدي پوشاک - 
ایجاد اشتغال براي اهالي در حدود 900 نفر مستقیم- 
توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا - 
مهاجرت معكوس  - 
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معرفي روستا 
روســتاي زاغــه در اســتان همــدان، شهرســتان بهــار، بخــش مرکــزی، دهســتان 
ــد.  ــوار مي باش ــر و 1061خان ــه داراي 3328 نف ــت ک ــده اس ــع ش ــد واق آبرومن
ــرار گرفتــه اســت  ــي همــدان ق ــوده و در جنــوب غرب ــه اي ب ایــن روســتا کوهپای
ــن آب  ــراي تأمی ــتا ب ــن روس ــاه در ای ــه چ ــد دهن ــات و چن ــته قن ــه 16 رش ک
ــه  ــز دارد ک ــن حاصلخی ــار زمی ــدود 2500 هكت ــود دارد. در ح ــاورزي وج کش
ــتا  ــن روس ــداري در ای ــود. دام ــت مي ش ــا کش ــو در آن ه ــدم و ج ــتر گن بیش
جــزء مشــاغل ســنتي روســتا بــوده اســت کــه در حــال حاضــر بســیار کم رنــگ 
ــود  ــتا وج ــن روس ــز در ای ــور نی ــاغ انگ ــار ب ــدود 260 هكت ــت. در ح ــده اس ش
ــام زاده میرشــمس الدین  ــود ام ــتا وج ــن روس ــاي ای ــر از جاذبه ه ــي دیگ دارد. یك
علمــدار از نــوادگان امــام حســن مجتبــي)ع( اســت کــه از روســتاهاي اطــراف نیــز 

ــد.  ــزاده می آین ــن امام ــارت ای ــه زی ب

نام روستا:  روستای زاغه

شهرت روستا در كسب وكار:  تولید کیف، کفش و ساک هاي ورزشي و کارگاه هاي 
اتاق سازي خودروهاي سبک و سنگین  

ن استان      همدا
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
در حــدود 25 ســال پیــش چنــد نفــر از جوانــان روســتا بــراي پیــدا کــردن کار 
بــه تهــران رفتنــد و پــس از جســتجوي بســیار، ســرانجام در کارگاه هــاي کیــف 
ــران و  ــالي کار در ته ــد س ــس از چن ــدند. پ ــه کار ش ــغول ب ــش دوزي مش و کف
مهارت آمــوزي بــه روســتا برگشــتند و کارگاه تولیــد کیــف و کفــش را راه انــدازي 
نمودنــد. فرآینــد ایجــاد کارگاه هــاي جدیــد نیــز بــه ایــن منــوال بــوده اســت کــه 
جوانــان روســتا در کارگاه جــذب کار شــدند و پــس از فراگیــري آموزش هــاي لازم 
و کســب مهــارت اقــدام بــه ایجــاد کارگاه هــاي جدیــد نمودنــد. ایــن چرخــه ادامه 
ــاي  ــه خصــوص کیف ه ــش ب ــف و کف ــد کی ــروز 60 کارگاه تولی ــرد و ام ــدا ک پی
ــه و ... مشــغول  ــاي اولی ــف کمک ه ــاک هاي ورزشــي، کوله پشــتي، کی ــه، س زنان
ــي و  ــاي داخل ــنتي و در بازاره ــورت س ــه ص ــولات ب ــت. محص ــت اس ــه فعالی ب

خارجــي ماننــد کشــور افغانســتان عرضــه مي شــود. 
فعالیــت دیگــري کــه در ایــن روســتا فراگیــر شــده اســت، کارگاه هــاي اتاق ســازي 
خودروهــاي مختلــف  ســبک و ســنگین ماننــد نیســان، خــاور، تریلــر و ... اســت. 
ــال مي باشــند  ــن روســتا فع در حــدود 200 کارگاه آهنگــري و اتاق ســازي در ای
کــه تولیــدات آن هــا بــراي مصــارف داخلــي و نصــب بــروي خودروهــاي مختلــف 
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مــورد اســتفاده قــرار مي گیــرد. 
ــن اتاق هــا تخصصــي مي باشــند کــه از طریــق مهندســي معكــوس،  برخــي از ای
نمونــه اي خریــداري گردیــد و بــا بررســي هاي فنــي و کارشناســي توســط 
ــدازي  ــا راه ان ــد. ب ــاخته ش ــه س ــاي اولی ــد نمونه ه ــي مانن ــاي کارشناس تیم ه
اولیــن کارگاه، کارگاه هــاي جدیــد نیــز راه انــدازي گردیــد و ســبب اشــتغال زایي 

ــده اســت.    ــي گردی ــاي داخل ــع نیازه و رف

هدف از اجراي طرح:
ایجاد اشتغال و جلوگیري از مهاجرت روستاییان  - 
ایجاد درآمد پایدار براي مردم - 
توسعه اجتماعي و اقتصادي روستا - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستا و دهیاري و روستاهاي همجوار- 
 ایجــاد 60 واحــد تولیــد کیــف و کفــش و در حــدود 200 کارگاه اتاق ســازي - 

خودروهاي ســبک و ســنگین 
ایجاد اشتغال براي اهالي در حدود 800 نفر مستقیم - 
توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا - 
مهاجرت معكوس  - 
جلوگیري از خروج ارز کشور و توسعه تولیدات داخلي - 
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معرفي روستا
ــش  ــرکان، بخ ــتان تویس ــدان، شهرس ــتان هم ــهاب در اس ــید ش ــتاي س روس
ــر و  ــه داراي 3408  نف ــت ک ــده اس ــع ش ــهاب واق ــید ش ــتان، س ــزی دهس مرک
ــید  ــام س ــام شــخص بن ــه از ن ــتا برگرفت ــن روس ــام ای ــد. ن ــوار مي باش 1026خان
ــح  ــا مصال ــده و ســدي را ب ــه آم ــن منطق ــه ای ــته ب ــه در گذش ــهاب اســت ک ش
ســاروج بــرروي رودخانــه بنــا کــرد. بــر همیــن اســاس هــم ســد و هــم رودخانــه 
و هــم نــام روســتا بنــام سیدشــهاب نامیده شــد. روســتاي ســید شــهاب روســتایي 
کوهپایــه اي اســت کــه داراي 96 هكتــار بــاغ انگــور و 1200 هكتــار کشــت دیــم 
ــه دلایــل مختلــف کشــاورزي و به خصــوص دامــداري در  ماننــد گنــدم اســت. ب
ایــن روســتا کــم رونــق شــده اســت کــه شــاید یكــي از دلایــل آن کمبــود آب و 

تغییــرات اقلیمــي بــوده اســت. 

نام روستا:  روستای سید شهاب 

شهرت روستا در كسب وكار:  تولید انواع مبلمان و منبت کاري  

ن استان      همدا
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
 در حــدود ســه دهــه پیش هنــر منبت از طریق اســتادکاران روســتاها و شــهرهاي 
اطــراف از طریــق ایجــاد کارگاه هــاي تولیــد مبــل و منبــت بــه روســتا وارد شــد 
ــه کار  ــا مشــغول ب ــوان شــاگرد در کارگاه ه ــه عن ــد ب ــان علاقه من ــراد و جوان و اف
شــدند. جوانــان مســتعد روســتا پــس از مدتــي شــاگردي نــزد اســتاد خــود بــه 
ــازي و  ــیدند و کارگاه مبل س ــت کاري مي رس ــازي و منب ــتادي مبل س ــه اس درج

ــد.  ــدازي مي نمودن ــت کاري راه ان منب
در طــول ایــن ســه  دهــه ایــن فرآینــد اســتاد- شــاگردي و در نهایــت رســیدن 
بــه درجــه اســتادي ادامــه داشــته اســت کــه در دهــه  اخیــر بــه دلیــل تقاضــاي 
بیشــتر مبلمــان در منــازل، ایجــاد کارگاه هــاي مبل ســازي و منبــت کاري شــتاب 
ــاد  ــه ابع ــي ب ــدود 540 کارگاه خانگ ــر در ح ــال حاض ــت. در ح ــتري گرف بیش
ــد. یكــي  ــن روســتا فعالیــت مي نماین ــع در ای ــا 500 مترمرب ــر  ت حــدوداً 20 مت
ــري  ــت و دیگ ــده اس ــه در آین ــواد اولی ــن م ــت تأمی ــن صنع ــاي ای از چالش ه
ــه  ــود و ب ــاخته مي ش ــت کاري و اســكلت س ــه کلاف و منب خام فروشــي اســت ک

ــود.  ــه مي ش ــام فروخت ــورت خ ص
بــازار عرضــه محصــولات در تهــران، بوشــهر، قــم و ســایر شــهرهاي کشــور اســت 
ــا  ــي ب ــیوه بازاریاب ــود. ش ــادر مي ش ــز ص ــایه نی ــورهاي همس ــه کش ــاً ب ــه بعض ک
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اســتفاده از فنــاوري اطلاعــات و ارتباطــات و از طریــق شــبكه فعــالان حــوزه مبــل 
ــرد.  ــام مي    پذی انج

ــن  ــعه ای ــكل گیري و توس ــي در ش ــیار خوب ــش بس ــز نق ــورا نی ــاري و ش دهی
صنعــت داشــته اســت. صــدور مجوزهــاي لازم، هماهنگــي بــا جهــاد دانشــگاهي 
ــي، فــروش و  ــه منظــور برگــزاري دوره هــاي آموزشــي تخصصــي نحــوه بازاریاب ب
ــل، ایجــاد زیرســاخت هاي لازم  ــي جشــنواره مب ــي و ...، برپای تجــارت الكترونیك
ــش  ــاري نق ــوع دهی ــت. در مجم ــوده اس ــي ب ــت محل ــات مدیری ــه اقدام از جمل
ــل و  ــد گان مب ــوب تولیدکنن ــاط خ ــت. ارتب ــته اس ــاور را داش ــهیل گر و مش تس
ــهرها  ــر از ش ــي دیگ ــم و برخ ــهر، ق ــران، بوش ــه ته ــرمایه گذاري در چهاردانگ س
و ایجــاد نمایشــگاه هاي عرضــه مبــل نیــز ســبب رونــق ایــن صنعــت در روســتا 

شــده اســت

هدف از اجراي طرح:
ــرت -  ــري از مهاج ــتغال و جلوگی ــاد اش ــتا، ایج ــان روس ــازي جوان توانمندس

ــتاییان   روس
ایجاد درآمد پایدار براي مردم و دهیاري - 
توسعه اجتماعي و اقتصادي روستا - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستا و دهیاري و روستاهاي همجوار- 
 ایجاد 350 واحد تولیدي مبلمان و منبت کاري - 
ایجاد اشتغال براي اهالي در حدود 1000نفر به صورت مستقیم- 
توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا - 
مهاجرت معكوس و مهاجرت برخي از روستاهاي همجوار به روستا - 
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معرفي روستا 
روســتاي کردآبــاد در اســتان همــدان، شهرســتان کبودرآهنــگ، بخــش مرکــزي 
واقــع شــده اســت کــه داراي 2347 نفــر و 701 خانــوار مي باشــد. ایــن روســتا بــا 
جاذبه هــاي طبیعــي و تاریخــي در دل دشــت قــرار گرفتــه اســت و قدمتــي 1000 
ــي دوران  ــام عموم ــوان حم ــده مي ت ــاي مان ــي به ج ــار تاریخ ــاله دارد. از آث س
ــاورزي  ــرد. روزگاري کش ــام ب ــتا را ن ــن روس ــي در ای ــاي تاریخ ــوي و قلعه ه صف
ــاورزي  ــه کش ــب ب ــتا اغل ــردم روس ــت و م ــیاري داش ــق بس ــت رون ــن دش در ای
ــه  ــي ب ــفره هاي آب زیرزمین ــطح س ــه س ــه این ک ــه ب ــا توج ــد.  ب ــغول بودن مش
دلیــل خشكســالي کاهــش پیــدا نمــود، کشــاورزي از رونــق افتــاد و مــردم روســتا 
ــد.  ــرار گرفتنــد و رفته رفتــه کسب وکارشــان را از دســت دادن ــا ق بســیار در تنگن
ــاره مشــاغل  امــا ذهــن خــلاق بــه کمــک اهالــي روســتا آمــد و روســتاییان دوب
جدیــدي را خلــق نمودنــد و کسب وکارشــان بــه مــرور زمــان رونــق گرفــت کــه 
همیــن موضــوع ســبب شــهرت روســتا شــد و روســتاي مواجــه بــا معضــل بیكاري 

بــه روســتاي بــدون بیــكار شــهرت گرفــت.

نام روستا:  روستای کردآباد 

شهرت روستا در كسب وكار:  کارگاه تولید انواع پوشاک  

ن استان      همدا
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار  در روستا
از ســال 1362 فعالیــت ســری دوزی به صــورت خیلــي محــدود در روســتا انجــام 
مي شــده اســت و از آن  جــا کــه چنــد نفــري از ســاکنین روســتا کــه بــه تهــران 
ــدات  ــازار پوشــاک فعالیــت داشــتند، بعضــاً تولی ــد و در ب مهاجــرت نمــوده بودن
محــدود بــه ســفارش آن هــا انجــام مي شــد و توســط آنــان بــه فــروش مي رســید. 
ایــن فعالیــت تــا ســال 1395 به صــورت محــدود در بیــن برخــي از روســتاییان و 
آن هــم به صــورت ســنتي ادامــه داشــت. بیشــتر مــردم روســتا عمدتــاً بــه مشــاغل 
ــه ســطح  ــد ک ــی ســبب ش ــد. خشكســالي هاي پی درپ کشــاورزي مشــغول بودن
آب هــاي زیرزمینــي کاهــش پیــدا کنــد. بنابرایــن بــه دلیــل کم آبــي، کشــاورزي 
ــداوم  ــد. ت ــج ش ــتا منت ــردم روس ــكاري م ــه بی ــاد و ب ــق افت ــتا از رون در روس
خشكســالي ســبب شــد منابــع درآمــدي مــردم کاهــش و حتــي بــه صفــر برســد. 
دهیــاري بــا کمــک تعــدادي از اهالــي روســتا کــه از قدیم الایــام در بــازار تهــران 
ــت  ــس از موافق ــد. در نتیجــه پ ــي را انجــام دادن ــد مذاکرات در کار پوشــاک بودن
ــهیل گران  ــن، تس ــا خیری ــاري ب ــط دهی ــاي لازم توس ــتاییان و هماهنگي ه روس
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ــه  ــد کمیت ــف مانن ــاي مختل ــتگاه ها و وزارتخانه ه ــایر دس ــن س ــي بی و هماهنگ
امــداد امــام خمینــي )ره(، وزارت صمــت، وزارت کار و ... مقــرر شــد کــه کارگاه هــا 
تولیــدي پوشــاک راه انــدازي شــوند. طــرح ایجــاد کارگاه هــاي تولیــدي، بافندگــي، 
چــاپ و ... بــه صــورت خانگــي، کارگاهــي، صنعتــي و نیمه صنعتــي در روســتاي 
کردآبــاد بــا محوریــت دهیــاري و همــكاري شــورا و ســایر نهادهــا تهیــه و تدویــن 
ــا مشــارکت خــوب مــردم روســتا و اخــذ تســهیلات، آمــوزش  گردیــد. ســپس ب
ــه  ــه ب ــا توج ــد. ب ــروع ش ــري ش ــس از دیگ ــي پ ــا یك ــازي کارگاه ه و توانمندس
ــواع  ــداران ان ــور از بنك ــتاي مذک ــي روس ــر از اهال ــدود یک صــد نف ــه در ح این ک
ــد  ــد تولی ــورت هدفمن ــه به ص ــدات مربوط ــذا تولی ــد، ل ــران بودن ــاک در ته پوش
ــواع پوشــاک،   ــد ان ــد و تولی ــه کارگاه هــاي جدی ــازار عرضــه مي شــد. البت ــه ب و ب
بــراي گروه هــاي ســني مختلــف زنانــه و مردانــه، بــا فناوري هــاي و ماشــین آلات 
ــد انجــام گرفــت. در حــال حاضــر در حــدود370 واحــد تولیــدي پوشــاک  جدی
ــه  ــي در خوش ــي و صنعت ــي، نیمه صنعت ــي، خانوادگ ــاي خانگ ــوع  کارگاه ه از ن
ــتاي  ــون روس ــتند. هم اکن ــال هس ــاد فع ــاک کردآب ــد پوش ــب وکارهاي تولی کس
کردآبــاد  به عنــوان قطــب تولیــد پوشــاک روســتایي کشــور مطــرح شــده 
ــتگاه ها  ــایر دس ــا س ــي  ب ــت هماهنگ ــهیل گري و محوری ــا تس ــاري ب ــت. دهی اس
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ــوي  ــر الگ ــور تغیی ــه منظ ــتر لازم را ب ــتایي بس ــه روس ــارکت جامع ــب مش و جل
ــه صنایــع کوچــک و ایجــاد اشــتغال پایــدار  ایجــاد کســب وکارهاي کشــاورزي ب
ــاري  ــه دهی ــا هوشــمندي و اعتمــاد ب ــز ب ایفــاي نقــش نمــود. مــردم روســتا نی
مشــارکت فعــال داشــتند و بــا فراگیــري مهارت هــاي لازم و شــرکت در کلاس هــا 
ــدي  ــي، تولی ــاي طراح ــت در کارگاه ه ــه فعالی ــدام ب ــي، اق ــاي آموزش و کارگاه ه

ــد.    ــي و ... نمودن ــاس، خانگ ــزرگ و کوچک مقی ب

هدف از اجراي طرح:
ایجاد اشتغال و جلوگیري از مهاجرت روستاییان  - 
ایجاد درآمد پایدار براي مردم و دهیاري - 
توسعه اجتماعي و اقتصادي روستا - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستا و دهیاري و روستاهاي همجوار- 
 ایجاد 370 واحد تولیدي پوشاک در روستا - 
ایجاد اشتغال براي اهالي در حدود 1000 نفر به صورت مستقیم و 3000 نفر - 

به صورت غیرمستقیم 
توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا - 
مهاجرت معكوس  - 
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معرفي روستا 
روســتاي لتــگا در اســتان همــدان، شهرســتان کبودرآهنــگ، بخــش مرکــزي واقع 
شــده اســت کــه داراي 1884 نفــر و 554خانــوار مي باشــد.این روســتا  بــه لحــاظ 
موقعیــت جغرافیایــي در دشــت قــرار گرفتــه اســت.  لتــگا در اصطــلاح محلــي بــه 
جایــي گفتــه مي شــود کــه محــل تلاقــي بــا چنــد رودخانــه اســت کــه جریــان 
آب کند تــر مي شــود و آب رودخانــه پراکندگــي بیشــتري دارد. دو رودخانــه 
قره چــاي و ســمند رود در ایــن روســتا جــاري هســتند و در حــدود 1500 هكتــار 
زمیــن حاصلخیــز دارد. شــغل اصلــي اهالــي روســتا به صــورت ســنتي دامــداري و 
کشــاورزي اســت. آثــار تاریخــي از قدیــم ماننــد دیوان خانــه نیــز در ایــن روســتا 
ــده  ــب ش ــي تخری ــل بي توجه ــه دلی ــر ب ــه اخی ــفانه در دو ده ــه متأس ــت ک اس

اســت.

نام روستا:  روستای لتگا 

شهرت روستا در كسب وكار:  کارگاه جوراب بافی  

ن استان      همدا
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پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار در روستا
ــاي  ــد و در کارگاه ه ــران رفتن ــه ته ــتاییان ب ــر از روس ــد نف ــال 1350 چن در س
جوراب بافــي مشــغول به کار شــدند. پــس از چنــد ســال کــه مهارت هــاي لازم را 
کســب نمودنــد مجــدداً بــه روســتا برگشــتند و کارگاه جوراب بافــی را در روســتا 

راه انــدازي نمودنــد. 
برخــي از جوانــان در ایــن کارگاه به کارگیــری شــدند. پــس از گذرانــدن آمــوزش 
و کســب مهــارت لازم اقــدام بــه ایجــاد کارگاه هــاي جدیــد نمودنــد. ایــن فرآینــد 
ــاي  ــتا کارگاه ه ــان روس ــه جوان ــت و رفته رفت ــه داش ــوال ادام ــن من ــه همی ب

ــد.  ــدازي نمودن ــدي را راه ان جدی
ــا رکــود مواجــه شــد  در یكــي دو دهــه اخیــر ایــن صنعــت در روســتا اندکــي ب
ولــي پــس از مدتــي کارگاه هــا پــر رونــق شــدند و کارگاه هــاي بیشــتري در روســتا 
شــكل گرفتنــد. اکثــر کارگاه هــا تــا ایــن مقطــع کوچــک بودنــد. بــا شــكل گیري 
نهــاد مدیریــت محلــي ایــن صنعــت نیــز توســعه یافــت کــه بــا افزایــش تقاضــا 
ــدام  ــه هرک ــد ک ــكل گرفتن ــر ش ــزات پیش رفته ت ــا تجهی ــر ب 20 کارگاه بزرگ ت
10 الــي 15 نفــر را به کارگیــري نموده انــد و حجــم تولیــد بیشــتري را بــه خــود 
اختصــاص داده انــد.  در حــال حاضــر در حــدود 250 کارگاه کوچــک و بــزرگ بــه 
ــواع  ــازار محصــولات ان ــه جوراب بافــي مشــغول مي باشــند. ب صــورت تخصصــي ب
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جــوراب بیشــتر شــهرهاي مشــهد، تهــران، همــدان و ... اســت. مدیریــت روســتایي 
بــا ایجــاد زیرســاخت هاي روســتا و بــا ترغیــب و تشــویق ســاکنان روســتا و کمــک 
ــاري  ــت. دهی ــته اس ــهیل گري داش ــش تس ــد نق ــاي جدی ــدازي کارگاه ه در راه ان
ــا  ــان ب ــي جوراب باف ــه تشــكیل تعاون ــدام ب ــن صنعــت اق ــق ای ــه رون ــا توجــه ب ب
عضویــت و مشــارکت صاحبــان کارگاه هــا نمــوده اســت کــه ایــن تعاونــي نقــش 
حمایتــي اعضــاء را دارد و در مدیریــت، پشــتیباني، آمــوزش، بازاریابــي و ... ایفــاي 

نقــش خواهــد نمــود. 
ــه کار در  ــغول ب ــر مش ــتقیم 400 نف ــور مس ــت به ط ــن صنع ــكل گیري ای ــا ش ب
ــي نیــز در کســب وکارهاي مرتبــط  کارگاه هــاي مربوطــه شــده اند. برخــي از اهال
بــا ایــن صنعــت مشــغول به کار مي باشــند. بــا توســعه ایــن صنعــت در حــدود 10 
خانــوار مهاجــرت معكــوس داشــته اند. البتــه برخــي از ســاکنان روســتا نیــز بــه 
شــغل دامــداري به صــورت ســنتي و برخــي بــه شــكل صنعتــي مشــغول هســتند. 
بنابرایــن در ایــن روســتا جامعــه فعــال روســتایي همــه داراي شــغل مي باشــند. 

هدف از اجراي طرح:
ایجاد اشتغال و جلوگیري از مهاجرت روستاییان  - 
ایجاد درآمد پایدار براي مردم و دهیاري - 
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توسعه اجتماعي و اقتصادي روستا - 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستا و دهیاري و روستاهاي همجوار- 
 ایجاد 250 کارگاه جوراب بافی در روستا - 
ایجاد اشتغال براي اهالي در حدود 400 نفر به صورت مستقیم- 
توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا - 
مهاجرت معكوس  - 
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معرفي روستا
روســتای احمدآبــاد مشــیر در اســتان یــزد، شهرســتان  یــزد،  بخــش  مرکــزي،  
ــر و 701  ــت 3000 نف ــه داراي جمعی ــت ک ــده اس ــع ش ــرج  واق ــتان  فه دهس
ــا قدمــت 750 ســاله  ــوار مي باشــد. ایــن روســتا جــزء روســتاهاي قدیمــي ب خان
ــب  ــان کات ــام احمدخ ــخصي بن ــاکنین ش ــیاري از س ــاد بس ــه اعتق ــه ب ــت ک اس
ــد، وارد  ــز کشــاورزي کن ــراي این کــه در دشــت حاصلخی ــه ملاباشــي ب ملقــب ب
ــه  ــراد کــه ب ــي قلعــه اي را ســاختند  و بســیاري از اف منطقــه شــد. پــس از مدت
ــد  ــد از چن ــد. بع ــي مي کردن ــه زندگ ــن قلع ــد، در ای ــغول بودن ــاورزي مش کش
ســالي منطقــه دچــار خشكســالي شــد و لــذا قلعــه نیــز خالــي از ســكنه شــد و 

ــد.  مــردم بــه شــهر یــزد کــوچ نمودن
در حــدود 250 ســال پیــش شــخص دیگــري به نــام مشــیرالممالک وارد منطقــه 
شــد و منطقــه را آبــاد نمــود و روســتا شــكل گرفــت. نــام روســتا نیــز برگرفتــه از 
نام هــاي ایــن اشــخاص مي باشــد. قنــات نیــز در همــان زمــان احــداث شــد کــه 

نام روستا:  روستای احمدآباد مشیر

شهرت روستا در كسب وكار:  کشاورزي و صنایع وابسته )تغییر الگوي کشت( 
محصولات گلخانه اي

استان      یزد
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بیشــتر آب آن مصــرف کشــاورزي بــوده اســت و از آن زمــان تــا حــدوداً 20 ســال 
پیــش کشــاورزي بــه شــكل ســنتي انجــام مي گرفتــه اســت.   

پیشینه و فرآیند شکل گیري کسب وکار  در روستا
ــه ظرفیت هــاي روســتا و پیشــینه تاریخــي آن و همچنیــن مبنــاي  ــا توجــه ب  ب
ایجــاد روســتا کــه کشــاورزي بــوده اســت، بنابرایــن کشــاورزي از دیربــاز مــورد 
توجــه ســاکنین روســتا بــوده اســت. تــا دو دهــه اخیــر کشــاورزي در ایــن روســتا 
ــكار  ــا ابت ــي ب ــر از اهال ــک نف ــه ی ــا این ک ــد، ت ــام مي ش ــنتي انج ــكل س ــه ش ب
عمــل بــا ســازه هاي چوبــي یــک گلخانــه ایجــاد نمــود. ایــن حرکــت ســبب شــد 
ــه موفقــي  ــر اســاس دانــش و مهــارت فــردي کــه تجرب کــه ســایر روســتاییان ب

بــود یكــي پــس از دیگــري ایــن روش را جایگزیــن روش ســنتي نماینــد. 
ــه در ســال هاي  ــا این ک ــت ت ــدي پیــش مي رف ــه کن ــي ب ــن حرکــت خیل ــا ای ام
اخیــر بــا آمــوزش و توانمندســازي ســاکنین روســتا احــداث گلخانه هــاي کاشــت 
گوجه فرنگــی، خیــار )معمولــي و خــاردار(، بامیــه، انــواع فلفــل و ... شــدت 
بیشــتري گرفــت و در حــال حاضــر در ایــن روســتا بــا توســعه صنعت بســته بندي، 
ــازي و ... در  ــكول، کارگاه سبدس ــولات، باس ــه محص ــگاه عرض ــردخانه، فروش س
حــدود 40 گلخانــه بــا ســطح زیــر کشــت در حــدود 110 هكتــار فعال مي باشــند. 
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ــوع و طــرح ســاخت ســازه های  ــن روســتا ن یكــي از ویژگي هــاي گلخانه هــاي ای
ــه  ــه  در ســطح اســتان و اســتان های همجــوار، روســتا را ب ــه اي اســت ک گلخان
عنــوان  قطــب کشــاورزي گلخانــه اي  معرفــي نمــوده اســت.  بازاریابــي بــه روش 
ســنتي و بــا واســطه ها و ... انجــام مي گیــرد و در حــدود 90 درصــد محصــولات 

ــه کشــورهاي خارجــي ماننــد روســیه صــادر مي شــود.   ب
دهیــاري و شــورا نقــش حمایتــي و هدایتــي را داشــته اســت و در ایجــاد 
زیرســاخت ها همچنیــن آمــوزش، توانمندســازي و اخــذ تســهیلات ارزان قیمــت 
ــات و ...  ــوراي قن ــد ش ــي مانن ــاي مردم ــاد نهاد ه ــي و ایج ــراً در بازاریاب و اخی

ــت.    ــته اس ــتا داش ــاکنین روس ــا س ــي ب ــل خوب ــكاري و تعام هم

هدف از اجراي طرح:
توسعه کشاورزي مبتني بر دانش و مهارت به منظور بالا بردن تولیدات و - 

ظرفیت اشتغال 
جلوگیري از مهاجرت روستاییان- 
ایجاد درآمد براي روستاییان - 
تغییر الگوي کشت متناسب با ظرفیت هاي روستا - 
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
ایجاد درآمد پایدار براي روستاییان- 
مهاجرت معكوس در روستا در حدود 70 خانوار- 
فراهم نمودن بستر اشتغال براي کل اهالي روستا در حدود  1700 نفر- 



 راهکارهایي برای کارآفرینی
 و اشتغال زایی روستایی

فصل چهارم
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مقدمه
 کارآفرینــي و اشــتغال زایی نویــن در اقتصــاد رقابتــي و مبتنــي بــر بــازار امــروزه 
ــا،  ــا، ایده ه ــک اقتصــاد پوی ــارت دیگــر در ی ــه عب ــدي اســت. ب داراي نقــش کلی
ــان  ــن می ــند و در ای ــر مي باش ــال تغیی ــواره در ح ــات هم ــولات و خدم محص
ــراي مقابلــه و ســازگاري  ــوآور و خــلاق اســت کــه الگویــي ب کارآفریــن و فــرد ن
ــه ارمغــان مــي آ ورد. از ایــن رو در یــک گســترده وســیع،  ــد را ب ــا شــرایط جدی ب
تمــام عناصــر فعــال در صحنــه اقتصــاد )مصرف کننــدگان، تولیدکننــدگان، 
ــن  ــود کارآفری ــهم خ ــه س ــد و ب ــي بپردازن ــه کارآفرین ــد ب ــرمایه گذاران( بای س

باشــند.
آنچــه در ایــن رابطــه اهمیــت دارد ایــن اســت کــه علیرغــم اهمیــت روزافــزون 
ــن موضــوع  ــه ای ــر ب ــي کمت ــده آن در اقتصــاد جهان ــش فزاین ــده و نق ــن پدی ای
ــه در  ــت اقتصــادي روســتاهای کشــور ک ــه مي شــود. وضعی در روســتاها پرداخت
دوران نــه چنــدان دور از خودکفایــی قابــل توجهــی برخــوردار بوده انــد بیــش از 
ــاد  ــادي، ایج ــه اقتص ــاي پیشــرو در صحن ــن زمینه ه ــد یافت ــا را نیازمن ــش م پی

ــد. ــی می کن ــن و کارآفرین ــتغال های نوی اش

اهم موضوعات قابل تحقیق در کارآفریني و اشتغال روستایي با محوریت 
دهیار:

ــل  ــا قب ــتایی در دهیاری ه ــتغال روس ــی و اش ــای کارآفرین ــاد زمینه ه ــرای ایج ب
ــی و اشــتغال  ــف در کارآفرین ــات مختل ــه و موضوع ــز می بایســت جنب از هــر چی
روســتایی مــورد بررســی و تحقیــق قــرار گیــرد. جنبه هــاي اقتصــادي کســب وکار، 
ویژگي هــاي روان شــناختی و فــردي، عوامــل اجتماعــي و نقــش دولــت، آمــوزش 
کارآفرینــي، نقــش شــرکت های کوچــک، نقــش اســتراتژي و عوامــل ســازماني، 
تكنولــوژي اطلاعــات مــوارد کاربــردی هســتند کــه در ذیــل بــه آن هــا می پردازیم:

1-جنبه های اقتصادي کسب وکار:
	y بررســي علــل و عوامــل عــدم موفقیــت دهیــاران در ایجــاد کســب وکارهاي 

جدیــد؛
	y مطالعــه و بررســي فرآینــد ایجــاد کســب وکار توســط دهیــاران و ارائــه الگــوي

رفتــاري آنــان در صنایــع روســتایي مختلــف؛



280

روستاهاي اشتغال آفرین

	yبررسي شیوه هاي تأمین مالي براي حمایت از کارآفرینان روستایي؛
	yنقش دهیاران در رشد و توسعه اقتصادي روستا از دیدگاه تئوری های اقتصاد؛
	yرویه ها و روش هاي مالي در مؤسسات کارآفریني روستایي؛
	yنقش کارآفریني در احیاي صنایع دستی رو به زوال؛
	yنقش کارآفریني و اشتغال زایی )به ویژه جوانان روستایي(؛
	y بررســي رابطــه بیــن ارزش هــا و قوانیــن اســلامي و اشــاعه فرهنــگ کارآفریني

و مؤسســات خیریه؛
	yبوم شناختی روستایي و کارآفریني؛
	yو کارآفریني؛ )Globalization( جهانی شدن
	yکارآفریني در بخش کشاورزي؛
	y.کارآفریني در بخش صنایع تبدیلي روستایي

	- ویژگی های روان شناختی و فردي:
	y شناســایي دهیــاران موفــق و ارائــه الگــوي موفــق آن هــا در بخــش صنعــت و

کشــاورزي روســتایي )حمایــت از طرح هــاي برتــر روســتایي(؛
	y و روانشناســي کارآفرینــان فــردي )Traits( بررســي ویژگي هــاي شــخصیتي

در روســتا )Entrepreneurs(؛
	y بررســي متغیر هــاي تســهیل کننده و نیازهــاي مختلــف دهیــاران در صنایــع

روستایي؛
	y مطالعــه مقایســه اي و تطبیقــي بیــن ویژگي هــاي مدیــران روســتایي ایــران

ــایر کشــور ها؛ ــا س ب
	yمطالعه در خصوص ویژگي ها و انگیزه هاي کارآفرینان زن روستایي؛ 
	y؛)Entrepreneurship ethics( اخلاق کارآفریني
	yعوامل مؤثر بر تصمیم گیری توسط کارآفرینان روستایي؛
	y مطالعــه مقایســه اي و تطبیقــي بیــن ویژگي هــاي کارآفرینــان روســتایي در

صنایــع تبدیلــي روســتایي ایــران.
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	-عوامل اجتماعي و نقش دولت:
	yبررسي ویژگي هاي جمعیت شناختي کارآفرینان روستایي؛
	yبررسي نقش سیاست هاي حمایتي دولت در توسعه صنایع روستایي؛
	yنقش دولت در ایجاد مراکز آموزش و ترویج کارآفریني روستایي؛
	yنقش رسانه هاي گروهي در ترویج کارآفریني در جامعه روستایي؛
	yارائه الگوي شبكه کارآفریني و ارائه آن در روستا؛
	yموانع کارآفریني روستایي در کشور؛
	y ارتباط قانون کار و مقررات مربوطه با فرهنگ کارآفریني در جامعه روستایي

ایران؛
	y.بررسي عوامل جامعه شناختی در کارآفریني روستایي 

4- آموزش کارآفریني:
	y طراحي دوره هاي آموزشي در سطوح مختلف براي دهیاران و کارآفرینان

روستایي؛
	y.ارائه راهكارهاي اجرایي آموزش کارآفریني روستایي

	- بررسی نقش شرکت های کوچک و تعاونی های دهیاری ها:
	yنقش شرکت های کوچک و تعاونی های روستایی در توسعه اقتصاد روستایي؛
	yبررسي و ارزیابي پروژه ها و فرصت هاي کارآفریني روستایي؛
	yساختار سرمایه در مؤسسات کوچک و کارآفرین؛
	y مدیریت استراتژیک در مؤسسات کوچک و نقش کارآفرین روستایي در

تدوین استراتژي؛
	y.بررسي زمینه هاي کارآفریني روستایي در صنایع کوچک ایران

	- نقش استراتژي و عوامل سازماني:
	yنقش تیم مدیریت در کارآفریني )سازماني(؛
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	y اثربخشي در مؤسسات کارآفرین روستایي و مقایسه با مؤسسات غیر
کارآفرین؛

	yارتباط بین بازاریابي و کارآفریني روستایي؛
	yدورنماي کارآفریني روستایي در قرن 21 و پیامدهاي آن براي ایران؛
	yتوسعه ساختارهاي زیربنایي کارآفریني روستایي؛
	yنقش ساختار و استراتژي در مؤسسات کارآفریني روستایي؛
	yایجاد تیم هاي کارآفریني روستایي جهت رشد مؤسسه؛
	yچالش هاي مؤسسات داراي رشد سریع و کارآفرینانه؛
	y.تبیین مدل مدیریت منابع انساني مبتني بر پرورش کارآفرین روستایي

7- تکنولوژي اطلاعات:
	yنقش تكنولوژي اطلاعات و اینترنت در توسعه فرصت هاي کارآفریني؛
	yفرایند انتقال تكنولوژي و فرایند نوآوري در شرکت های کارآفرین؛
	yبررسي استفاده از تكنولوژي اطلاعات در کارآفریني در ایران؛
	yطراحي سیستم اطلاعات کارآفریني در صنعت و خدمات؛
	y.طراحي سیستم هاي پاداش و حقوق و دستمزد مبتني بر الزامات کارآفریني

پیشــنهادات راهبــردي و نــکات کلیــدي در توســعه اشــتغال پایــدار و 
کارآفرینــي روســتایي

ــارب  ــن تج ــرو و همچنی ــورهای پیش ــات کش ــه، تجربی ــم پای ــل مفاهی ــا تحلی ب
ــام  ــی های انج ــی و بررس ــتغال و کارآفرین ــعه اش ــور در توس ــای کش دهیاری ه

ــت: ــر دســت یاف ــي زی ــدي و اساس ــكات کلی ــه ن ــوان ب ــده، مي ت ش
ــخص، . 1 ــادي مش ــعه اقتص ــعه و توس ــرد کلان توس ــک راهب ــود ی ــدون وج ب

نمي تــوان توفیــق چندانــي در توســعه کارآفرینــي و اشــتغال در روســتاها بــه 
دســت آورد. بنابرایــن بایــد تمرکززدایــي یكــي از مهم تریــن و اساســي ترین 

ــد. ــور باش ــعه کش ــت هاي کلان توس سیاس
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راهبــرد توســعه اقتصــادي کشــور بایــد به خوبــی جایــگاه روســتاها و رویكــرد . 2
ــت  ــراي آن ارزش و اهمی ــد و ب ــخص کن ــوب را مش ــتایي مطل ــعه روس توس
کافــي قایــل شــود، بــراي مثــال نمي تــوان بــا انتخــاب یــک راهبــرد صنعتــي 
ــي  ــادن معرف ــع و مع ــه توســط وزارت صنای ــا ک شــدن )همچــون کشــور م

شــده اســت( بــه توســعه روســتایي و کشــاورزي دســت یافــت.
ــاورزي . 3 ــعه کش ــت. توس ــاورزي نیس ــعه کش ــادل توس ــتایي مع ــعه روس توس

ــلاوه  ــه ع ــود. ب ــي ش ــتایي تلق ــعه روس ــه توس ــوان زیرمجموع ــه عن ــد ب بای
کشــور نبایــد تنهــا بــر توســعه کارآفرینــی و اشــتغال در کشــاورزي متمرکــز 
ــه توســعه  ــه توســعه کشــاورزي ب ــوان انتظــار داشــت ک شــود چــون نمي ت

روســتایي منتهــي شــود.
بهتریــن راهبــرد توســعه روســتایي، ترکیبــي از رویكــرد ســاختارهاي . 4

ــي  ــع طبیع ــن و مناب ــینه از زمی ــرداری بیش ــدار و بهره ب ــله مراتبي پای سلس
نیســت. جالــب اســت کــه بدانیــم بســیاري از کشــورهاي پیشــرفته 
ــتفاده از  ــاورزي و اس ــازي کش ــرل و محدودس ــه کنت ــان( ب ــون آلم )همچ
ــه  ــتند این گون ــل هس ــتر مای ــد و بیش ــود پرداخته ان ــع خ ــا و مرات جنگل ه
ــا  ــد ت ــن کنن ــر کشــورها تأمی ــاز خــود را از دیگ ــواد و محصــولات موردنی م
محیط زیستشــان ســالم باقــي بمانــد. پــس در توســعه کارآفرینــی و اشــتغال 
ــود. ــه نم ــت محیطی توج ــم زیس ــه مه ــن نكت ــه ای ــت ب ــتایی می بایس روس

ــه . 5 ــي و ارای ــق توســعه زیرســاخت هاي عمران ــا از طری توســعه روســتایي تنه
خدمــات اجتماعــي محقــق نمي شــود بلكــه نیازمنــد اشــتغال زایی درآمــدزا 
بــراي روســتاییان و تســریع توســعه فرهنگــي آنــان )در مقابــل جذابیت هــاي 

فرهنگــي اجتماعــي شــهرها( اســت.
ــروري . 6 ــیار ض ــور بس ــكونتگاه هاي کش ــله مراتب س ــاختار سلس ــاماندهي س س

اســت. بایــد روســتاهاي مرکزي تــر بزرگ تــر و داراي امكانــات بیشــتر، 
ــن  ــد و ای ــش دهن ــود را پوش ــراف خ ــده اط ــر و پراکن ــتاهاي کوچک ت روس
 روســتاها از طریــق شــهرک ها یــا شــهرهاي کوچــک بــه شــهرهاي بــزرگ و 
در نهایــت کلانشــهرها ارتبــاط یابنــد. ممكــن اســت در ایــن فرآینــد بســیاري 
ــد موجــود در  ــل دســترس کــه طبــق رون ــا غیرقاب ــر ی از مناطــق دورافتاده ت
حــال تخلیــه و نابــودي هســتند، نیــز از چرخــه خــارج و ســاکنان آن هــا بــه 
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دیگــر روســتاها یــا مناطــق جدیــد کــوچ داده شــوند.
ــطه . 7 ــاط واس ــي و اقتصــادي مناســب در نق ــات اجتماع ــه خدم ــا ارای ــد ب بای

همچــون روســتاهاي مرکــزي، شــهرک ها و شــهرهاي کوچــک، از مهاجــرت 
مســتقیم روســتاییان بــه شــهرهاي بــزرگ جلوگیــري کــرد. بــه عــلاوه وجــود 
نقــاط ملــي باعــث می شــود کــه بســیاري از روســتاییان عــلاوه بــر حفــظ کار 
خــود در روســتا از زندگــي شــهري نیــز برخــوردار و حتــي داراي کســب وکار 
جدیــدي در آن نقطــه واســط در کنــار شــغل روســتایي خــود شــوند کــه ایــن 

موضــوع زمینــه افزایــش درآمــد و رفــاه آنــان را فراهــم می ســازد.
ــت . 8 ــي روســتایي را در باف ــا توســعه روســتایي و توســعه کارآفرین ــد تنه نبای

خــود روســتا تصــور کــرد، بلكــه بایــد بــه آن بــه صــورت ملــي نــگاه شــود. بــه 
ــي و اشــتغال زایی  ــاي توســعه کارآفرین ــن راهكاره ــل از مهم تری ــن دلی همی
در مناطــق روســتایي مي تــوان بــه ایجــاد شــهرک هاي کســب وکاري اشــاره 
ــراي رشــد کســب وکارها  ــا ایجــاد فضــاي مناســب ب کــرد. ایــن شــهرک ها ب

ــوند. ــتایي مي ش ــاي روس ــرکت ها و بنگاه ه ــد ش ــث رش ــي باع و کارآفرین
ــت کل . 9 ــه جمعی ــتایي ب ــت روس ــان، نســبت جمعی ــر کشــورهاي جه در اکث

کشــور در حــال کاهــش اســت به طــوری کــه در اغلــب کشــورهاي پیشــرفته 
ایــن مقــدار زیــر 10 درصــد اســت. جــداي از مســائل مربــوط بــه رونــد رشــد 
طبیعــي شهرنشــیني در تمــام جهــان، علــت اصلــي ایــن کاهــش، محــدود 
ــودن ظرفیــت تولیــد مناطــق روســتایي )بخصــوص در حوزه هــاي مربــوط  ب
ــاورزي در  ــدن کش ــي ش ــدن و علم ــي ش ــا صنعت ــت. ب ــاورزي( اس ــه کش ب
ــد و در  ــش مي یاب ــز افزای ــتایي نی ــد روس ــع تولی ــره وری مناب ــورها، به کش
نتیجــه )در درازمــدت( نیازمنــد نیــروي انســاني کمتــري اســت. ایــن  رونــد 
ــتاییان داراي  ــد روس ــش درآم ــكاري و کاه ــش بی ــث افزای ــود باع خودبه خ
ــاي  ــل یكــي از راهبرده ــن دلی ــه همی ــر مي شــود. ب ــات کمت ــن و امكان زمی
اصلــي اشــتغال زایی و کارآفرینــی در مناطــق روســتایي، حرکــت بــه ســمت 
صنایــع و فعالیت هــاي غیرکشــاورزي اســت. این گونــه کســب وکارها در 
ــور  ــات و ام ــع فرهنگــي، خدم ــي، صنای ــع تبدیل ــد حــوزه اساســي صنای چن

ــد. ــرار مي گیرن ــي ق دولت
صنایــع تبدیلــي از جملــه مهم تریــن زمینه هــاي توســعه کشــاورزي، . 10
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توســعه روســتایي و توســعه اشــتغال زایی در روســتاها اســت. وظیفــه اصلــي 
ــل  ــتا و تبدی ــي روس ــاورزي و دام ــولات کش ــراوري محص ــع، ف ــن صنای ای
ــا ارزش تــر اســت کــه اغلــب در صنایــع و  ــه کالاهایــي نهایی تــر و ب آن هــا ب
ــتاها  ــا در روس ــن فعالیت ه ــام ای ــود. انج ــام مي ش ــهري انج ــاي ش کارخانه ه
ــن  ــتر در ای ــزوده بیش ــق ارزش اف ــث خل ــتاها باع ــراف روس ــي اط ــا نواح ی
ــه عــلاوه کیفیــت و دوام در کنــار آن  مناطــق و تحریــک تولیــد مي شــود. ب
محصــولات نیــز افزایــش مي یابــد و قدمــي روبــه جلــو در راســتاي تحكیــم 

ــود. ــته مي ش ــور برداش ــي کش ــت غذای امنی
هنجارهــای فرهنگــي از جملــه ظرفیت هــای ریشــه دار در مناطــق روســتایي . 11

هســتند و بــه جــرأت مي تــوان گفــت ایــن تجــارب بیشــتر بــر صنایع دســتی 
متمرکزنــد. از آنجایــي کــه روســتاییان بــه صــورت نســبي وقــت آزاد زیــادي 
ــه ای از  ــب در زمین ــد، اغل ــار دارن ــي( در اختی ــورت فصل ــه ص ــوص ب )بخص
ــه  ــتی، ب ــاز صنایع دس ــه موردنی ــواد اولی ــوند. م ــع وارد مي ش ــه صنای این گون
ــش  ــد دان ــه نیازمن ــن آنك ــت، ضم ــود اس ــتایي موج ــق روس ــور در مناط وف
فوق العــاده یــا فنــاوري ســطح بالایــي نیســت. ایــن صنایــع، زمینــه اشــتغال 
مناســبي نیــز بــراي زنــان )بــه عنــوان قشــر عظیمــي از جمعیــت روســتایي( 
ــه دور نمي کنــد  ــان را از فضــاي خان محســوب می شــود و از یــک طــرف، آن
و از طــرف دیگــر، بــا شــرایط جســماني و روحــي آنــان ســازگاري بیشــتري 

دارد.
ــوب . 12 ــي محس ــع فرهنگ ــر صنای ــز از دیگ ــم( نی ــگري )توریس ــت گردش صنع

مي شــود کــه زمینــه رشــد فوق العــاده اي در مناطــق روســتایي دارد. 
ــه  ــنتي ، زمین ــاي س ــا جاذبه ه ــراه ب ــتایي هم ــاي مناطــق روس ــت زیب طبیع
ــعه  ــود. توس ــوب می ش ــي محس ــي و خارج ــگران داخل ــه گردش ــورد علاق م
ایــن صنعــت کــه بــا هزینــه قابــل توجهــي همــراه نیســت، در حاشــیه خــود 

ــد شــد. ــث توســعه کســب وکار خواه باع
خدمــات زمینــه اشــتغال زایی اســت کــه بخــش در حــال رشــدي در . 13

ــیاري از  ــه بس ــه ای ک ــود به گون ــوب مي ش ــان محس ــورهاي جه ــر کش اکث
اندیشــمندان، اقتصــاد نویــن را اقتصــاد خدماتــي مي نامنــد. بخــش خدمــات 
زمینــه بســیار مســتعدي بــراي اشــتغال زایی دارد چــون در یــک اقتصــاد روبه 
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ــات در  ــراي توســعه خدم ــي ب ــه محدودیت ــوان هیچ گون ــا، نمي ت رشــد و پوی
نظــر گرفــت. در کنــار آن خدمــات زمینــه مناســبي بــراي خلاقیــت و نوآوري 
افــراد محســوب مي شــود. بخــش عمــده ای از کارآفریني هــا در حــوزه 
ــي، آموزشــي،  ــي، بهداشــتي، فن ــات اجتماع ــد. خدم ــاق مي افت ــات اتف خدم
ــای  ــن زمینه ه ــه مهم تری ــي از جمل ــي و ارتباط ــادي و مال ــارت، اقتص تج
ــت  ــل توســعه و اشــتغال زا در مناطــق روســتایي هســتند. مشــارکت دول قاب
ــعه  ــد توس ــریع کننده فرآین ــهیل کننده و تس ــد تس ــه مي توان ــن زمین در ای

خدمــات در روســتاها باشــد.
ــف . 14 ــاي مختل ــراي طرح ه ــي و اج ــزی، طراح ــا برنامه ری ــد ب ــت می توان دول

ــه اشــتغال زایی و  ــي در مناطــق روســتایي ، زمین ــات دولت ــه خدم ــراي ارای ب
کارآفرینــي فوق العــاده ای را در روســتاها ایجــاد کنــد کــه حــوزه آن بســیار 
گســترده اســت، از جملــه امــور اداري، اقتصــادي، انتظامــي، بیمــه و تأمیــن 
ــا.  ــع و جنگل ه ــعه مرات ــظ و توس ــت، حف ــت از محیط زیس ــي، مراقب اجتماع
اســتخدام نیروهــاي کاري در ایــن زمینه هــا بایــد بــه صــورت محلــي انجــام 
ــر از  ــن ام ــه بخــش خصوصــي واگــذار شــود. ای ــا حــد ممكــن ب ــرد و ت پذی
ــه شــهرها  ــتاییان ب ــت و مهاجــرت روس ــث کاهــش حرک ــر، باع طــرف دیگ
بــراي دریافــت این گونــه خدمــات خواهــد شــد. تحقــق دولــت الكترونیكــي 
ــر  ــه اکث ــت ک ــده اس ــراي آین ــوب ب ــم اندازی مطل ــتاها، چش ــطح روس در س

ــه ســمت آن هســتند. کشــورها در حــال حرکــت ب
رویكــرد خوشــه ای بــه توســعه، نگــرش جدیــدي اســت کــه سیاســت گذاران و . 15

برنامــه ریــزان توســعه در کشــورهاي مختلــف بــه کار می گیرنــد. نــگاه جامــع 
و منســجم بــه مســائل و کل فضــاي مربــوط بــه یــک مقولــه، مدیــران را در 
اجــراي برنامه هــاي توســعه بــا موفقیــت بیشــتري همــراه مي ســازد. توســعه 
ــاوري و  ــه هاي فن ــي، خوش ــه هاي صنعت ــعه خوش ــاي توس ــر مبن ــتاها ب روس
ــتاها و  ــعه روس ــراي توس ــبي ب ــكار مناس ــتایي، راه ــش روس ــه هاي دان خوش

توســعه کســب وکارهاي روســتایي اســت.
اکثــر کشــورهاي جهــان به ویــژه کشــورهاي پیشــرفته در حــال حرکــت بــه . 16

ــده و جامعــه اطلاعاتــي  ســمت ایجــاد جامعــه دانش بنیــان، جامعــه یادگیرن
هســتند. جامعــه دانش بنیــان و جامعــه یادگیرنــده دو روی یــک ســكه 
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هســتند کــه از مســیر تشــكیل و تكامــل یــک جامعــه اطلاعاتــي می گذرنــد. 
ــي هســتند کــه  ــد نیازهــا و مقدمات ــي نیازمن اقتصادهــاي دانشــي و اطلاعات
اگــر از آن هــا غفلــت شــود اقشــار روســتایي از جملــه آســیب پذیرترین گــروه 

در آن خواهنــد بــود.
ــا در مناطــق روســتایي نقــش . 17 ــاي مناســب و اشــاعه آن ه توســعه فناوري ه

بســزایي در توســعه کســب وکارها دارد. توســعه فناوري هــاي زیســتي و 
ــوآوران  ــش توانمندي هــاي ن ــي و ارتباطــي باعــث افزای فناوري هــاي اطلاعات
و کارآفرینــان روســتایي و شــهري بــراي فعالیــت در روســتاها خواهــد شــد. 
ــه  ــم از فرصت هــاي اشــتغال را ب ــن فناوري هــا، موجــي عظی ــه ای اشــتغال ب

ــد. ــرازیر می کن ــتایي س ــق روس مناط
ادغــام فناوري هــاي ســنتي موجــود در مناطــق روســتایي کشــور بــا . 18

فناوري هــاي نویــن و پیشــرفته راهــكار مناســبي بــراي پیشــرفت و روزآمــد 
شــدن محصــولات و کالاهــاي ســاخت روســتا اســت. بســیاري از محصــولات 
ــا  ــا را ب ــا آن ه ــد ی ــن تولی ــزات نوی ــا و تجهی ــا ابزاره ــوان ب ــنتي را مي ت س
ــنتي  ــع س ــاي صنای ــث بق ــر باع ــن ام ــرد. ای ــراه ک ــد هم ــاي جدی فناوري ه

ــد. ــد ش ــان خواه ــه اضمحــلال آن ــازار روب ــعه ب ــواردي توس ــي و در م فعل
ــراي . 19 ــد ب فرهنگ ســازی از مهم تریــن و زیربنایی تریــن امــوري اســت کــه بای

توســعه روســتاها و توســعه کارآفرینــي در آن هــا صــورت گیــرد. کارآفرینــي 
نیازمنــد فرهنــگ خاصــي اســت کــه پــرورش آن بســیار ســخت و نیازمنــد 
ــا،  ــف فرصت ه ــرات و کش ــي درک تغیی ــت. توانای ــدت اس ــي طولانی م تلاش
مشــارکت و مســؤولیت پذیــري، مخاطــره پذیــري و مخاطره جویــي، از عناصــر 
اصلــي ســازنده ایــن فرهنــگ هســتند و نمي تــوان تنهــا بــا انجــام برنامه هــای 
کوتاه مــدت و ضربتــي بــه آن هــا دســت یافــت. بهتریــن راهكارهــاي توســعه 
فرهنــگ کارآفرینــي در روســتاها، ارتقــاي »ســواد کارآفرینــي« روستانشــینان 
از طریــق برنامه هــاي آموزشــي و ترویجــي مختلــف اســت. ایــن کتــاب نیــز 

در راســتای تحقــق همیــن مفهــوم نــگارش شــده اســت.
ــه نظــر نمي رســد هیــچ گروهــي مســتعدتر از فارغ التحصیــلان روســتازاده . 22 ب

و دهیــاران خــلاق بــراي امــر کارآفرینــي روســتایي باشــد. ایجــاد شــرایطي 
ــتایي از  ــاي روس ــه فضاه ــراد ب ــن اف ــذب ای ــت و ج ــراي فعالی ــب ب مناس
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ــت. ــتایي اس ــعه روس ــران توس ــش روي مدی ــائل پی ــن مس مهم تری
در راســتای توســعه اشــتغال پایــدار و توســعه کارآفرینــی کمــک بــه ایجــاد و . 23

توســعه تعاوني هــای روســتایی و دهیاری هــا و مشــارکت در فرآینــد تكامــل 
ــا محســوب مي شــود. ــات دولت ه ــن اقدام ــان از مهم تری ــت آن و موفقی

ــان در . 24 ــردن آن ــراه ک ــتاها و هم ــارکتي در روس ــت مش ــاي مدیری ــاد فض ایج
تصمیم گیری هــاي صــورت گرفتــه در مــورد آنــان از جملــه مهم تریــن 
روحیــه  اســت.  کارآفرینــي  بســط  و  روســتایي  توســعه  ســازوکارهاي 
و  الزامــات  مهم تریــن  از  خــود،  منطقــه  توســعه  در  مشــارکت جویی 
ــق بســط  ــد کــه از طری ــه شــمار مي آی محرک هــاي کارآفرینــي روســتایي ب
ــوراها از  ــاران و ش ــود. دهی ــي مي ش ــتاها ناش ــطح روس ــالاری در س مردم س

ــتند. ــر هس ــن ام ــازوکارهاي ای ــن س مهم تری
ایجــاد شــهرک هاي کســب وکاري، ایجــاد مراکــز رشــد روســتایي و پارک هــاي . 25

ــاي  ــه آموزش ه ــا، ارای ــه آن ه ــات ب ــهیلات و امكان ــاي تس ــي، اعط کارآفرین
ــه اشــتراک گذاشــتن  ــن ب ــاران و روســتاییان و همچنی ــه دهی ــي ب کارآفرین
تجــارب کارآفرینــی روســتایی در نمایشــگاه ها و همایش هــای ملــی و 
ــتایی  ــعه کســب وکارهای روس ــم توس ــات مه ــه اقدام ــه ای و ... از جمل منطق

اســت.
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