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Kýzã×PBo
âvPp} yùpðzýñþ ô ìvBDê ô ìzßç|R gBÁ qðlâþ yùpÿ, Gý{ Aq Ký{ ÂpôoR OõWú
øíú WBðHú Gú oAøHpkøBÿ uõkìñl GpAÿ Gùýñú uBqÿ qðlâþ uBÞñBó yùpøB oA æ|qï uBgPú
AuQ . ko ìýBó ÎõAìê OBSýp ânAo ko yùp|øB ìBðñl ìdýÈ qüvQ yùpÿ, cíê ô ðÛê yùpÿ,
Aüíñþ yùpÿ ô GpðBìú oürÿ yùpÿ, üà ÎBìê GvýBo ìùî Þú OBSýp ÖrAüñlû ô OÏýýò Þññlû|Aÿ Gp
küãp ÎõAìê uBqðlû qðlâþ yùpÿ kAok, ìlüpüQ yùpÿ AuQ . øp ÖÏBèýQ AWPíBÎþ Glôó
ôWõk ìlüpüQ uBqìBó üBÖPú  Þú AølAÙ ô AGrAoøBÿ ouýló Gú @ðùB oA ìzhÀ Þñl ô ÖÏBèýQ|øB oA
øíBøñä uBqk – Aq øî ìþ|KByl ô Gú Gþ ðËíþ ìþ| âpAül . yùpøB ðýr Þú Ký̀ýlû|Opüò ô
ìPñõÑ|Opüò Wéõû|øBÿ qðlâþ AWPíBÎþ Gzpÿ oA ko gõk kAoðl Glôó ôWõk ðËBï ìlüpüQ
yùpÿ Þú Âíò AðXBï GpðBìú oürÿ|øBÿ æ|qï GpAÿ oyl ô OõuÏú @üñlû yùp Gú ìÛBGéú GB ìvBDê ô
ìzßç|R Þñõðþ @ðùB GLpkAqk Gþ uBìBó ìþ| âpkðl .
ko ðËpüú|øBÿ Wlül ìlüpüQ, Gú GBæ|Opüò uBqìBó Aq ðËp Þý×ýQ, uBqìBó ìPÏBèþ ìþ| âõüñl .
üà uBqìBó qìBðþ ìPÏBèþ AuQ Þú OíBï AÎÃB Gú ìBøýQ mAOþ ô koôðþ oôAGÈ gõk AøíýQ
køñl, Glüò ìÏñB Þú øp Öpkÿ GpAÿ ÞBo@üþ GýzPp Aq øýa Þõyzþ koüÔ ðõoqk . Gp gç|Ù üà
oAGÇú ìPÛBGê gzà ô ouíþ Þú ko @ó ÆpÖýò Gú ̂ãõðãþ OÛvýî ìñBÖÐ Îç|Úíñlÿ ðzBó
ìþ|køñl, AÎÃBF üà uBqìBó ìPÏBèþ ô GpOp GýzPp ìBüê Aðl GlAðñl ̂ãõðú øp üà Aq @ðBó
ìþ|OõAðñl ð×Ð GýzPpÿ Gú uBqìBó AoADú køñl, AÖrôó Gp Aüò, OíBìþ|AÎÃB uBqìBó Gú Aüò ìõÂõÑ
Îç|Úíñlðl Þú ̂ãõðú ìþ|OõAðñl GpAÿ AÖpAk gBoZ Aq uBqìBó ðýr ìTíp Síp GByñl .
ðËBï ìlüpüQ yùpÿ ðýr ìþ|GBül Gú WBüãBû ìPÏBèþ gõk GpAÿ glìBR ouBðþ GùPp Gú ìñËõo
oÂBüPíñlÿ øp ̂ú GýzPp yùpôðlAó Þzõo kuQ üBGl . ìùíPpüò oAû GpAÿ ouýló Gú Aüò ølÙ
GpAÿ ðËBï ìlüpüQ yùpÿ kuQ üBGþ Gú WpüBó kAð{ ô AÆç|ÎBR GùPp ko WùQ Agn O¿íýî
ìñBuI ô ÞBø{ gÇBøB ko O¿íýî âýpÿ ô AWpA ìþ|GByl . kAyPò kAð{ ô AÆç|ÎBR Aq Îlï
ÚÇÏýQ ko oôðl O¿íýî âýpÿ|øB ìþ| ÞBøl . ìùíPpüò AGrAo kuQ üBGþ Gú AÆç|ÎBR ko WùBó
Aìpôq ìPõó ðõyPBoÿ üB AèßPpôðýà ìþ|GByl Þú Aâp cB¾ê Oé×ýÜ Îéî ôÎíê GByñl OBSýp ânAoÿ
@ó Gú ìpAOI Gp ìhBÆHýò GýzPp gõAøl Gõk . Gú ìñËõo AðPzBo kuQ @ôokøBÿ Wlül Îéíþ ô
Îíéþ ko qìýñú|øBÿ ìhPéØ ìlüpüQ yùpÿ Ktôøzßlû ìlüpüQ yùpÿ ô oôuPBüþ uBqìBó
yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo GB øíßBoÿ kÖPp Aìõo yùpÿ ô yõoAøBÿ AuPBðlAoÿ øpìrâBó
AÚlAï Gú AðPzBo ÞPI @ìõqyþ Aÿ GB ÎñBôüò qüp ðíõkû AuQ OB âBìþ|øp ̂ñl Þõ̂à ko



AoOÛBFuÇe Îéíþ yùpkAoÿ|øB Þzõo GpkAyPú ylû GByl .
1-  A¾õë GpðBìú oürÿ ÖÃBÿ uHr yùpÿ .
2-  A¾õë ô ìHBðþ GpðBìú oürÿ Öpøñãþ .
3-  AoqüBGþ ô ìßBðýBGþ kÖò GùlAyPþ ìõAk qAül WBìl yùpÿ .
4-  yýõû ðBìú|øBÿ Aìõo ìBèþ ô ìÏBìç|R yùpkAoÿ|øB .
5-  @yñBüþ GB ìdlôkû|øBÿ yùpÿ .
6-  @yñBüþ GB Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ ko AüpAó ( uBgPBoÿ  oAøHpkÿ ) .
7-  ÖÃBøBÿ GBq yùpÿ .
8-  ìlüpüQ Æpf|øBÿ ÎípAðþ ko yùpkAoÿ|øB .
9-  oAøHpkøBÿ OõuÏú yùpÿ .
01-  ðdõû ÆpAcþ KBoÞýñä|øBÿ gýBGBðþ ko âpû|øBÿ yùpÿ .
11-  GpðBìú oürÿ ô ÆpAcþ ìdýÇþ AìñýQ ko ìdýÈ qüvQ yùpÿ .
21-  @yñBüþ GB ko@ìl ô oô}|øBÿ AÖrAü{ @ó ko yùpkAoÿ|øB .
ÞPBJ cBÂp GB ÎñõAó ìlüpüQ Æpf|øBÿ ÎípAðþ ko yùpkAoÿ|øB üßþ Aq ÞPI Aüò ìXíõÎú
ìþ|GByl Þú ko ø×Q Ö¿ê Oùýú âpkülû Ö¿õë Aüò ÞPBJ ÎHBoOñl Aq: Ö¿ê Aôë: ì×ùõï Æpf|øBÿ
ÎípAðþ yùpÿ ô AðõAÑ @ó, Ö¿ê kôï: WBüãBû Æpf|øBÿ ÎípAðþ ko uBgPBo yùpkAoÿ|øB , Ö¿ê
uõï: ìHBðþ KBüú ko KýíBó|øBÿ Kpôsû|øBÿ ÎípAðþ, Ö¿ê ̂ùBoï: AðõAÑ ypAÞQ|øB , AoÞBó ô
âõðú|øBÿ ìhPéØ ÚpAokAk|øBÿ Kpôsû|øBÿ ÎípAðþ, Ö¿ê KñXî: ìlüpüQ ÚpAokAkøBÿ
Kpôsû|øBÿ ÎípAðþ, Ö¿ê yzî: ìõAok ÚBGê OõWú ko Kpôsû|øBÿ ÎípAðþ ô Ö¿ê ø×Pî: Öp@üñl
ðËBoR ô ÞñPpë Kpôsû|øBÿ ÎípAðþ .
ko KBüBó Aq øíßBoÿ ¾íýíBðú @ÚBüBó ìùlÿ oÂBDþ upkoû ìÏBôó Aìõo ÎípAðþ AuPBðlAoÿ
øpìrâBó, cvýò oWI ¾ç|cþ ìÏBôó @ìõqyþ Ktôøzßlû ìlüpüQ yùpÿ ô oôuPBüþ
uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ Þzõo ô AGõAè×Ãê ÖBðþ ìlüp Þê kÖPp Aìõo yùpÿ ô yõoAøBÿ
AuPBðlAoÿ øpìrâBó Þú ko Oùýú, Olôüò ô ðzp Aüò ÞPBJ Oç|} ÖpAôAðþ ðíõkðl ðùBüQ OÛlüp ô
Ozßp Gú Îíê ìþ| @ül .

ìdíl oÂB GíBðýBó                                                            cvýò øByíþ
oDýw Ktôøzßlû ìlüpüQ yùpÿ ô oôuPBüþ                                AuPBðlAo øpìrâBó

uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo
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11--11..  ��9G���9G�  

 � a�^�� �� !
�
� m� �E�B �@�9A$"#�� ��      ��{Y(� %��{0 �Jb x�{A n�� �{0 _{���� %
�E� �� �0 y7�� ����
� .     �{0 R]��{� B
{��� KU�{>� � ��"�(�" B��0� �0 d�@�B�� �� d�� J�

 ����
�&�' ���Q@�A � ����� �0 $��9A� ��
0 $(��)* %  d�� %��&�' �� $)( �>�� 
A�0 .
 �0 �D�� �0   !
{9�B K�L{	� ��"�(�" %�XD� � [��G�Q@ n!���� �
�0� nKQ7 d�� �B n��� d��

 � !���� ����
� V|E !
�B�" $7��� ��$"#�� ��   � �{�7�" ���{? }f0 B��� �� �:�O� %
 ����� n���B� �B&�' ���E� !
�B�" d��]� �� a��(� � %��A $(��)* % . 
9���7 X�( ���(� �B

&�' ��  �!���� ��$(��)* %  Z��	� %��A$� BB�".  

11--22..  &4��/ H(�I@&4��/ H(�I@11  �� �	B*� ��� �	B*� �  

�E� !
�B�" d��]� %B
��� � �:�O� ������ n!���� %��0 . �U��� K�w �B B���� d�� J� $@�0

(� !
A:  

� !����n  J� $]������,��7 ��   �{� $:{G� �
� m� %���B �� �E� R]��� � !
�~�� n��L� %
��� �DB�0 � [
� �B 
��0 � !B�0 ��l9�
E�0 ��)�� �0 [�QO	� y]' � d.2 

�        %B�{7 �{0 �{Qf9� � V9{D S{� n!
{�~�� [��:)* � [���
?� �*�)Y� J� [��]* !����
 J� KL	����,��7 ��     n$��D�{� [�{�,�/� T�{E� �{0 �� �E� ���
L� �0 R]��� � $�/9� %

     d��u{� %��{0 nvO{	� ${���D� ���J�E � ����
� m� �l( ��J n$*�)�D� � %B�Q�?� n$97

������������������������������������������������������������
1. Project 

2.  n�����B � %��(1382  
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� �
�     ��{D� %� !
{A d�{��� N�{� J� �DB�0 � $(��J ���(�0 t�F��F �B vO	� $7�
�� �
$� B�A.1  

� �*�)Y� %� NA�� J� ��
?� n��  � ����,��7 ��   %��{0 B�{�0 �Qf9� � R]��� %���L���+ %
�
� � ����( �0 $0���EB         �{DB�0 � $(�{�J �{��(�0 t�F��{F �B ��{l�(� B��{� � d�{�� %��

N�� ( !���� n!
A $9�0$� !
��� B�A. 2  
�  !����n �*�)Y�   [
{� ��(� J� m� �� �� S� �0 R]��� � %���L� ��+ %����� J� �E� %�

B��B $9��� �)��@ ���J � a��A ���J n��D� . d�9~)�!���� ��    t�{>f� &�{' �*�)Y� ��J
$� 
(�A.3  

�  n!�����*�)Y�        n${97 n$��D�{� [�{�,�/� T�{E��0 �{� �{E� V9D S� [��:)* J� %�
Q�?�     �
{� J� �{� 
{9F �{� ${L� d��� ��]�*� �0 vO	� [
� $' �� $*�)�D� � %B�   � �{�

$� NA�� �� &�' $���D� [��:)* 
�B .  nd�{9~)� !���{�  �{�     t�{>f� &�{' �{*�)Y���J
$� 
(�A. 4 

$� n��7 B���� �0 �D�� �0 �*�)Y� �� !���� ����  �{��(�0 � Sl9� %�� ��,��7 J� %�   %X{��
B�� !B����0 ��D �B !
A       �{0 � d�{�� $(�{�J �B 
{��0 �{� �{>(�B $)� � $��� $7�
�� �

�9�X� 
(B�" ��Y(� vO	� %� . [��]* !���� ����� n$)�>�E %B�L��� �0 � T�E� d�)��0
%B��� sJ�B�� J�  ��) �B ��!���� ��     nZ,�{Q� n[b� d�{A�� n$(�{>(� n$,�{� p0�9� $(��)* %


9�>� ����
� � [�*H'� (��@ �0 ��(� K�
]� �$D     
{A�0 ${� ��{l�(� B��{� %�� .  d{�� �B
%��B��@J�0 n����5     �B %��(J�{0 n!���{� Z�f{G ���
� �B �X>0 $	�( �)>? �� �:;�� ��

������������������������������������������������������������
1. http://www.betsa.ir/post/488 

2.  n$�/,1388  
3. http://www.betsa.ir/post/488 

4.  n�7B�A�71388  
5. Feedback�
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B��B �
� J� ���f(� J� %��"�:D � ��� ��Y(� 
(�� . $)�>�E B�L��� �0 $9�]� !���� �����
���Q� �B !��)A 1-1 �E� !
A !B�B N��)(.  

 &*	#! �(
�@1 -1: %
#�"#+J3� %�K(�* 	A &4��/ H(�I@ *�1  
  

�
� J� n!���� %��0 !
A �U��� ����� �0 �D�� �02���J n3�9�X� n4  �{���� �5    ���{9* �{0
$� !���� !
9�B K�L	� $:G� �(�"���F �G�9* B�0 ��( ���� . �G�9* d�� $��)� nd�� �0 !�H*


9�>� p0�� . $L� �B ����� n���B [��]* �0$� (������� _]E 
BB�" %���B �B � .  ���{9* �0
 �{A�B 
���@ <�](B �0 �� �� %�� �9�X� N��X7� n!���� ���J N��� n<��� .    n${:� ��{' �{0

 �� !���� K��* ���F d�� ���� x�]���$� ����      �� X{��� �B �
{� �{� B�{� ��]	� $�:�� �0
����� � �9�X� n���J �Q9* �E � B��B ���?n  K�L	� �� �� aH^�$� 
9�B  ) {Q����  !��){A 

1-2(  
  

������������������������������������������������������������
1.  n$�/,1388  

2. Goal (purpose) 
3. Time 
4. Cost 
5. Quality 
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 &*	#! �(
�@1 -2: �'(9K( 	A 	��� L	0@*� � &4��/ &9�$% �3K?@ "M�� ���� *	�7  
  

!���� $"
(J �@�F !��� J� �E���� � !
(J B�D�� m� 
9(�� !���� ���Y(� J�1  ��	( %��0
 �� �:�O� K;��� �B�B)$(���� � $(��� n$��
�0� ( �$"#�� �� !B���E� m��� %$� BB�" . �B

     � �{�7�� N��X{7� $(�{�� K{;��� �B !B�0 S� p0�9� %��"��� �0 Z/E n!���� $��
�0� K;���

0�� $� N��� $(���� K;��� �B !��0�B . �9�X� � ���J %��B����0 ���J �Ak" �0 nd�9~)�

 !B�X7� ��(� �?B �0 � !
�E� ���/? �0 n
9�>� $,�)�;� $��
�0� K;��� �B ��$� BB�" . �B
���Q� !��)A 1-3  p0�{9� %��"��� �0 � ���J K��* �B �0 �]>( !���� [��; �@�F ��B�)( n

�E� !
A !B�B N��)(.  
 !���� %��0 nd�9~)�$"#�� ���E� !
�B�" ��w $(�"�(�" % .  S{�� J� ${@�0    d{�� d��{�

    B���{� K��{A n
9�{>� !���� !
9�B K�L	� $:G� �(�"���F �G�9* �0 $L�� �� [��G�Q@

A�0 $� ��J:  

�,� (B��B B�D� �@u� � �
�� ��(� ���� �� B�A $� K�L	� ��,��7 �*�)Y� m� J� !����.  
t (�E� $0��J�� K0�? � vO	� �
� m� %���B !����.  
q (
A�0 $� ����� �/�( m� � J�+� �/�( m� � $(��J t�F��F %���B !����.  

������������������������������������������������������������
1. Project Life Cycle 
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B (���(�0 %���B !���� 
A�0 $� �� �9�X� � p0�9� e�Q@�B %X��.  
! (���
A�0 $� ��D� %��0 !
A ����� ����� m� %���B !�.  
� (  $0�{�J�� %������� ��l9� d�
0 � B��B ��)�� ���>0 !���� �B ��B��@J�0 d�7�" � $0��J��


(B�" d���� ��� %�
�0� J� 
��0.  

 &*	#! �(
�@1 -3: &4��/ "N9�O �,�7 *�%
#�1  
  

   %�{��B �(���{E �{� ��~)� !���� m� ��Y(� ��l9� �0n � �{*�)Y     �{0 
{��0 K{���* J� %�

9A�0 ��A�B K���� � %��L)� ���
L� .   ${�B S{l( $�(��F � $�H�L	� ���@�E n�� d�� J�

   B��B !���{� �
{� �{0 _E�9� $0���EB �B �X>0 $	�( ���
L� ��9� �B K���* d�� .   ��{' �{0
$� !���� ��Y(� �B ��"�B K���* $�
(��J�E %��0 n$:�     �� %��{0 ���@�{E �{E ����  �{����

B��: 2   
�,� (���M� ���@�E %� :   �{� B�{A $� !B�B v�QO� $���D� 
;�� �� �0 !���� s�� d�� �B

B�� $� �� ���7�� �B ��	�0 ��l�(�.  

������������������������������������������������������������
1.  n$�/,1388  

2. http://www.betsa.ir/post/488 
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t (!���� �� K��>� ���@�E %� :      ���@�{E �B K��{>� %��
{;�� %���B !���{� s�� d{�� �B

A 
���@ B�@ vQO�� %��B� � $97 �B�� �0 !��)� $(��J�E.  

q ($>����� �� $]���� ���@�E :    !
{A $�{E �{� �E� K]? s�� �B J� $]���� ���@�E d��

A�0 ��A�B �� s�� �B �� [�? x��( � ���X� �E�. 

11--33..  &4��/ �(�(9� �
���&4��/ �(�(9� �
���11   � �"NP(�"NP(�  	$	$�� ��� �  

� !���� � ����
� a�^�� �B	(�B �/�; J� m�� !B��>" ���>0 $
9�>� ��B��@�0 . $��]'
!���� ����
� �E� !
�B�" K�L	� �B d�� _���� J� �� X�(n    �{0 �{� !B�0 !
�~�� $QQO�

�*�)Y� J� $��"� � %��B��@�0 
9�J��( �� B�L:)* _E�9�    n$*�{)�D� n%B�{Q�?� ��:* J� %�
� $E
9�� n$�9��7 ...
A�0 $� .   �{�w %B
{��� ������ !���� ����
� !��� %��0 !
{A   �{�

�E� !
�B�" �U��� K�w �B ��(� J� $@�0 : 

� !���� ����
�n     m{� �{)* <�{' �B Z,�Q� � $(�>(� p0�9� �B�� �9��)� � ���
� d7
s�� J� !B���E� �0 !����       ���{^� %�{f( �{0 ���{�0 �{� %��' �0 n�E� ����
� ��
� %��

 KU�( ����	� � ����� n���J n�9�X� n��� B�
; B��� �B !
A d���� K]? J� ��
�� �0 NO0

��.2 

� !���� ����
� n���7 d{L)� J� �� !���� %��D� ��>0 � ����D �� �E� %
9    �{0 � !�� d��{�
dL)�  �
{� �0 $0���EB � y�f� %��0 nt�:/� �Y��( d���     �{��(�0 �{l( B��{� %�{�   n%X{��

$� <��9� � ���
� n$�
(��J�E 
9�. 3 

������������������������������������������������������������
1. Project Management 

2.  n$���B��E1386  
3.  n$�/,1388  
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�  �E� !���� %�� ��,��7 �B �� m�9L� � ��X0� n[���� nN(�B �B�0 ��� �0 n!���� ����
�
( ��BB�" d���� n!���� J� [���l�(� � !���� K���* %��J��. 1 

��7 !
A �U��� ������ �0 �D�� �0n     ����
{� �{0 x�{]��� �B $"J�� �0 !#�� �0 �� $�����
 &�/�$� BB�" »�����B �0 ��� ��Y(� «
A�0 $� . nT�{E� d�� �0      ��{' �{0 �� !���{� ����
{�

 �GH@$� ���� �� %���?�0 � $�
(��J�E B�Y�� !���� p0�9� $��)� ���� K��)   n$,�{� n$(�{>(�
Z,�Q� n[b� d�A�� (�>(�B !���� �
� �0 K�( ��D �B.  

��)� n<�; �� �B   !���{� ����
� �0 �� ��* ����� �0 ����
� ���� �� �(�")   $*�{( �{�
�E� ����
� J� e�@ (       X{�( ��{��� �B d{�� d�{0 �0�{	� ��X{�� ��)� �0 B��B B�D� [����

�E� B�D�� . �� %��' �0$� ����  J�s�� ��     S{� !���{� ����
{� %��{0 $��)* ����
� %
�7�" !��0 .       ����
{� J� ${:)* N{(�B d�{A�B !���{� ����
{� �B �� �E� K�,B d�)� �0

 B��B y{:/� [���^ !���� B����B $QQO� N(�B �0 $��9A� X�( � $��)* .    nd{�� �{0 !�H{*
��A�   {:* � �{(���� N(�B 
9(�� %���B $L)� %�� S�){Q� ��       �{��� ${)�� N{�( S{� %�{�"

$� 
99� .  
 np?�� �B$� ����  �>(�B [�*H'� �Q* � �^�; ����B �0 x�0�� $	(�B �� !���� ����
�

!
�~�� � [�'�]��� � [�*H'� SY; N��X7� �0 ��   !���{� $"B��{>" � T���� �
A ��   � �{�
 ��F�( �0 �� �B ��"�B K���*s�� �� �0 �� $�:�O� %����X0� �    �{�9� %��{"J�� �� ��7�" ���

��A� d�� v@�A 
A $� $�:� $L)� %�� .!���� ����
� ndOE ���B �0n    ��{�� ${QQO�
��A�    � !���{� �{0 x�0�� $QQO� N(�B n����
� ��:* ���� h��	� KQ7 �B �� �E� %�

��A� ���B   B��B ���{? a�{^�� ����� �0 ��>0 $L)� %�� . ���{Q� �B  !��){A 1-4  %�X{D� n
 $E�E��E� !
A !B�B N��)( !���� ����
� .  

������������������������������������������������������������
1.  n�����B � ����B1385  
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!���� ����
��
$QQO� N(�B�$��)* ����
��

$L)� %�� ��A�

 

 &*	#! �(
�@1 -4: &4��/ �(�(9� "�	�� ��R)�1  
  

   !
{A !B�){A�0 ���l9];�G RE�� $�:�O� B���� X�( !���� ����
� <�)*� ��
�� %��0
�E� . �� ��
�� d�� �GH@ ��' �0 ���$� ���� �>(�B ��J B���� K��A: 2  
�,� (
�� �0 !���� $E��EB J� ��9�)'�!
A d���� ��  
t (vO	� �DB�0 � p0�9� �0 !
A d���� ���J �B !���� ��Y(� J� ��9�)'�  
q (�X�(�L� B�Y�� !���� %��
9���7 <��9� %��0 $���  
B (�� &HG� � !���� ��>� $,�)�;� ���f(� J� p?�� �0 $��"�  

 �� !���� ����
� J� �
� n$:���' �0$� ����    n��{�J $����{� � $	O0�o� B�Y��  n�{9�X�
   �{>(�B !���{� �
{� �0 $0���EB %��E�� �B !���� ����� � p0�9� .    ��{l9� �{0 nd�{9~)�

 !���� m� ����
���,��7 ��         [��{��� n�{:�O� B���{� �B �{� BB�{" ��{Y(� 
{��0 %B�{�J %

������������������������������������������������������������
1. Stuckenbruck, 1986  

2.  n$�/,1388  
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$� 
A�0 . d�� S�� n$:� ��' �0 �����,��7 ��  ��$� ����  %
90 p)D ��J _���� �0 %B���� �B
B�)(:1  
�,� (0!���� $���
�� $E��  
t (!���� %B�]��� [�)�)Q� k@�  
q (���(�0 %X�� !����  
B (!���� $(��J�E ���@�E ����  
! (!���� $�9��)� %�� ���� d��
�  
� (!���� $���
�� [��:)* %��D�  
J (!���� �0 [��l(  
& ($�9��)� � ���
�  
x ( !���� ����@�  

n$(��)* %����� �B !���� ����
� ne�@ ��' �0      %��{D� �{0 �{� B��B $7�
{�� �*�)Y�
$� �EB �0 n
(��B p0�9� ��B�
f� �� $���:)* ��A� ��
 .    ��{f, J� �{l( B��{� ��
�� d�0

      � Z,�{Q� n$(�{>(� %��{�( �{0 �{� $��� ��B�
f� � ����� � ���J n�9�X� n[��
@ B�
;
B��B B�D� !��,�0 %��B�c� nB�A $� <�)*� $,�� p0�9� .B�c� d�� 
��0 �� ��   %�
{�0� ��)� �B

�9�X" B�Y�� �0 �Jb %�� K�
�� �0 n!���� a��A  B�{� K; 
�
D %�� .  ${E��0 T�{E��0   %�{�
 d7 d�� ��E�9A��� �:�E� �0 $E�E� KG� �9� n$(��)* !���� m� ����
� %��0 n!
A ��Y(�

 �9� �0 $��"��� &H/G� �B �� �E� !
�B�" B��9	��»S�� «  �{E� !
{A ����� ����
� .
9� d��J� 
9���]* K��* �: 2   

������������������������������������������������������������
1.  n$��):* n$?B�G1385  
2.  n$���B��E1386  
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�,� (����
�  
t (��,��B���  
q ($(�>(� p0�9�  
B ([b� d�A��  
! ( !���� $,�� p0�9�  

$� �l( �0 n��7 B���� �0 �D�� �0    �{�)� � �{���� ����
; �0 $0���EB $��(��� �� 
E�
 S{�� �9�X� K?�
; �0��0 �B ��� �7�	��         !�{"��� �B ���{� !���{� ��
{� m{� ${"#�� d��{�

$� 0
A� .  Z,�{Q� ���� $�(��F n$(�>(� %���( ��� n�?� sJ�� J� $7�� $��"� n��l9� d�
0
          B
{G �B �{	�)� 
{��0 � !B�{0 !���{� ��
{� � <��{>� �{�,�� [�����{^ J� [b� d�A�� �

 �B���
��s�� ��   !�{"��� a�{^�� �0 �
�	O0 B�]�0 � ����� ��Y(� ��D $,�G� � _E�9� %

A�0.  

$"
�~��  $"B��>" � ��!����   � K{��� $0���EB ��l9� �0 �� �E� ��9~(� $(��)* %��
�
� �0 �9��0 !��0 n!���� %��  !���{� ����
� �(���E m� J� %��"1    
{��)( ${� %���{^ �� .

J� _E�9� !B���E� �(���E d�9F m�      �{�(� B�0��{� �,��{E � $����{� �0 J�� �0 J�� �� $���
$� X�( !B�X7� B %B��J ���>0 %���X� nBB�"B�� .�L9�� �:)D J�: 2  

�,� (�
� 
���� n!���� ��
� �9�X� n$97 %��    !
{A %
{90 ��{�J � %�     K{0�? �{� BB�{" %�

A�0 $0���EB.  

t (��9F n!���� ���(�0 %X��
9A�0 <�Q; K0�? N��
��� �� BB�" <��9� � %
90 ���J n.  

������������������������������������������������������������
1. Project Management System (PMS)�

2.  n$���B��E1386  
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q (    � T�{E� �{0 �{( � ���J�{E � !���� $:� p7�9� T�E� �0 ��9� n[�)�)Q�   � ��
{;�� p7�{9
B�A w�O�� !���� %��D� �B S��E [�>E��. 

$� K�L	� $(�"�(�" %�XD� J� B�@ !���� ����
� �(���E m� n���B $��E J�  BB�{" .  �{0
  
{A�0 ${� %���^ !���� %��D� %��0 ��(� B�D� �� ��J �(���E �E J� n$:� ��'n    ���{9* �{0

B�A $� !B�0 ��( !���� ����
� �(���E �����:1   
,�� (%��" S�)Q� � ���J�E S�>�E2  

t ($9�0��7 � [�*H'� S�>�E3   
q ([�'�]��� S�>�E4   

11--44..  �
����
���  "���#� ���"���#� ���  

      t�{Q� ���{�� �{DB�0 � �{��(�0 ��(�{? !B 
90 m� !B�� �B �� $����� T�E��01351   �{U���
 $(��)* &�' n�E� !
�B�"»        T�{E� �{0 �{� �{E� ${QO	� [��
{@ � [�{�:)* �*�)Y�

�� [��,�/�    ${' � B�{A ${� ��Y(� $���D� !���EB RE�� $*�)�D� �� %B�Q�?� n$97 $��D
 �0 �
�	O0 y�f� %��0 d��� ��]�*� �0 � d��� [
��
� ��     [��{G �{0 ${(��)* �{��(�0 %

K��A �0�o %��k" �����E :�9�X�  [��,�/� �� � ��D� � ��,�/� !��B �B ��>0�� �0�o ��+ %��
� $�)>? �� ��)� � B�A $� ��D�B�A $� d��u� $(��)* [���]�*� Kf� J� �� %�� �9�X� J. «  

 � ����� d�9~)� ��7 ����� �0 �D�� �0$"#�� ��N�� �� !���� %    ���{? !��{A� B��� ��
�7�"5 $� ���� �*�)Y� �� $(��)* &�'   ${(��)* !���� d�
9F �� m� K?�
; J� KL	�� %�

������������������������������������������������������������
1. Lombares, 1969�
2. Organization and decision making system 
3. Information and Monitoring System 
4. Communication System 

5. �.h : NO01 -2 
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�>(�B .��B !��"�X0 m� �@�E %��0 n<��� ���9* �0    ${(��)* &�{' m{� ���9* �0 %��A �
 %B��J ���>0 B�
�� 
��0!���� ��   �B p{?�� hH{�� _��O� ��~)� ��X0 �� mF�� $(��)* %

� %��k" SUH* n%X�� �,��E� n��>� Z�/>� n&�' ....  BB�{" ��{Y(� .     &�{' n_{���� d{�� �{0
 �� %��A $(��)*$� ���� �*�)Y� %�  J���,��7 �� $�)!���� ��$� (�� �>(�B  ��E�� �
� �0

 vO	� %� �9�X� �0 � ���J �B ��A $(�B�0� �-    [���{]�*� K{f� J� �� J� ${	O0 �� ��)� ��
�E� $(��)*- $� ��Y(� BB�" .  

 �L9�� �0 �D�� �0 ��],�%��B��A ��     ${� t�{>f� $��{)* ${�,�B��+ %��B��(   � 
{(B�"
$� d���� $�,�B��+ � K��>� [��G �0 ��(� �DB�0 ��B� !
)* NO0  {AB�   �{���� 
��{A n

&�' J� %���>0 �0 �H'� K0�? nK)* �B ��7 ��* $��� 
A�](  �� %��B��{A  �{�    �{�(� $,�{��

9�>� . �B ���� ��* �B n�^�; <�; �B ���%��B��A �� �{�,��7 ��:� n     �{�D �B �{� $��{�

 �H� J� S*� $E���� �� �B %��A ��E�� � ���)*)  !���{E ��]' 
9F K� m� �@�E 
9(��
�X0 ��$9��J��J !��" ( B�@ ��) %�{D NA�� � �0��� $��7�" t� p7� 
9(��  t� %�{� (  ��{Y(�

$� "� &�' ���9* �0 nB�)!���� ($� !B�0 ��( $(��)* B�A .     B�{D� �
{* K{�,B �{0 nd�9~)�
�/0�^ �� K)�,����EB  �B ��"��7 � ��
� %�%��B��A ��  !��� �B B���{� %���>0 �B n��	� %

»&�' « �»!���� «(��)*$� !B�0 ��� �0 ���
)� �B���� � <B��� $ 
(�A . a��(� n$:� ��' �0
&�' �� S�>�� $���,�/� &�' � $*���(� ��+ &�' n$*���(� &�' �$:G� a�( �E �0 $(��)* %
$� �E� !
�B�" d��]� ���B� �B ��(� J� m� �� ����� �� 
(B�": 1  

11--44--11..  "�	�+�� ���"�	�+�� ���  

������������������������������������������������������������
1.  n�7B�A�71388  
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 $,���� [
� �B �� �E� $;�' ��l9�        d��u{� �{0 !�H{* %��B�{0 !�{�0 �{0 a��{A J� V�
�9�X�   
{��* X�( �� �,�B �E��E J� ���]� �0 $]E�9�� B�E n�����E hH��E� � %��D %��

��)(.  

11--44--22..  "�	�+�� �3S ���"�	�+�� �3S ���  

          ��
{;� � $��{90��J [�{�:)* � $*�{)�D� !�{7� %�{� �{��(�0 %��{D� %��{0 �� �E� $;�'
��:� K��>� ��D [�>�Eu� � ��)�@�E   ��{D� �,�B ���M� ${�  BB�{"    �� $:{G� �
{� �


A�0 $)( 
���B <�Q;.  
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11--44--33..  "@	I�	
� ���"@	I�	
� ���  

 ���E � ���J�E d�0 B�B���? T�E��0 �� �E� $;�'!���EB ��  ${):* [�>E�� �� $���D� %
B�A $� ��D� $G�@ $E��0 %��0 vQO�� $���,�/� �.  

&�' nd�� �0 !�H* (�(�? [�)�>�� �0 !�H* $(��)* %�� ��7 $$� (���   &�{' [��{G �0 


9A�0 S��E �� ��7�M B�Y�� �B $(��E� &�' �� $:� .   �{0 �� <�){A B�
; $:�7 R���A �B

�E� !
A !B��>" _����n �/0�^ dL�,  $(��E� �� $:� [��G �0 &�' !
99� vO	� �� %�
�>�( �EB �B $(�(�? [����� d�� �B 
A�0.  

11--55..  &4��/ 9�(��� �A �*���&4��/ 9�(��� �A �*���  ���#� �	$���#� �	$""  

 �(���� ����� �0 �90 $(��)* !���� �� n$:� ��' �0���(�0 %X��  %B�]��� [��l( �)  ���J�{E
 � ����
����(�0 %X�� y0�E ( K��A B�@ <�� �:;�� �� 
E� $� ��D� �0 $:G� �:;�� �E �B
 �)>? �B$� BB�" . �0 x�0�� �� B��B B�D� %���B �:;�� n$���D� �:;�� �E d�� �0 !�H*
 V� ���J !���� ��Y(� ��)�� J�� !B�0  �{E� ��)�� � %��
��( ��)� .    �B �{:;�� ��{�F d{��


(� !
A !B�B Z�^�� ���B�:  

11--55--11..  ��� �MT����� �MT�� : :��� �#J8��� �#J8--  �,	�!�,	�!  

d��J n���� [��,�/� J� S*� [��,�/� ��:� ��Y(� K��A �� �@�9A  $7��"���� $E��0 n$E�9A
�?�� nh�@ ������ B����0 n%��B�0 �	�( nd��J� $)�:?� ���^� n!���� ��... $�  n
{A�0   �{0

N�� ���9*  ��Y(� !���� �� ��" d��>O( �B %
�0 ��
?� �(�" �� J��($� BB�" .  
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11--55--22..  ��� �MT����� �MT�� : :��% �#J8��% �#J8--  �*	#I� "@	�9G� "T����*	#I� "@	�9G� "T���  

 ��E�� m� J�7 &�' �0 �� %��)�� ��,�� &�' ���� n�E�  ��{Y(� ���� [��,�/� ��Y(� J� V�
$� BB�"n ��F�	�( �� �	�( ���E ���� T�E� %��)�� %��    
9{A�0 ${� $(�)�@�{E %�� .  �{0

%��)�� $;��' ��l9�n   <��
{D ���� 
9(�� %B���� �{��(�0  %X{��     R{0��� ${E��0 n${L�X�7
 $:G� p/�� �B K?�
; S�E�� � ���)( $;��' n�H� ���E n[��]' $��)� �H� ���� n���c7

BB�" ��Y(� 
��0.  

11--55--33..  ��% �MT����% �MT�� : :"(��)�"(��)�   �%�B �%�B�?G��?G�  	$	$  

�	�(  n<��
�� &H/G� �B �� �:;�� d�� �B !
A ���� $���D� %���	�( ��   !
{���( �B J�{7 %
$� n
(�A  ��:� K��A�	�( ��       ${97 [�{QO	� � m{�(�L� n��{0 n!J�{E n%��{)�� $���D� %

 �'�0�� �E�!
A !B�B Z�^�� ���B� �B �� 
(�:  
�,� (�	�( ��%��)�� $���D� % : d���	�( ��    �{� y{�?B %�� !J�
(� � B��0� �B�)( vO	� �0

%J�E�)( � !B���E� K0�? Z,�Q� ��:� [��UXD n�c7 WXD     S�{��� %��{0 $D��{@ � $:@�B %��
 ���� ��)�@�E ����Y� � ��"
(J�E �0 KU�>�$� 
(�A.  

t (�	�( ��!J�E $���D� % : d���	�( ��      �H{� 
{9(�� ��"�{(�" [�{�UXD �{0    n%X{����� %�{�
$� E���E � ��� n[��]' n%J� _�A n�� s�0 � %
90      ��{	�0 �{F �{� [�{QO	� �0 n�:� %��

$� ���� $,�G� � y�?B %��D� %��0         d�{9~)� � �{�(� J� !B���{E� �{0 ��"
(J�{E �{� 
{(B�"
�	�( ��$� K�)L� �� ��� n[��UXD $���D� % 
9��)(.  

q (�	�( ��[�>�Eu� % : d���	�( ��      �{0 x�{0�� B���{� �{�:� K��{A    n${L���L,� [�{>�E��
     !���{EB n�{���� ntH{^�7 n$(�{E�0� [�{�UXD ��~)� y��; W��'� � �H*� � $L�(�L�   %�{�

��" B�E � !
99� � �(�@����� ���"��B n�:0�� nX��� � 
�:� n��0 $��9A�� n!
99� ....
A�0 $�.  
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11--55--44..  �
� �MT���
� �MT�� : :��)���)�  

 ��:� ���� � [��,�/� ��Y(� J� V� ����( �B�	�(  {��   �B � m{� J�{7 %) ��B � <�� K{;��� (
 d��@� T�E��0 ��)�@�E %��D� �0 �0�(�	�( ��
E� $� !
A &HG� % .   �{� �{E� $��
0

 J� n
A�0 ��X0 �� mF�� T���� �B � $9�0 �� %X:7 �:LE� n%�D� �L9�� �0 ��>0 ��)�@�E

A�0 $� ��B��@�0 B�@ �0 e�QO� $97 KU�>� � R0��^ �:>:E m� .   {0 �{D�� �
{*  d{�� �

  �{0 ��(� p7� �� �A�B 
���@ $� �B %��B�0 !��0 !��B �B �� $�b�LA� nR]��� $���D� <�G�
�9�X� _����  
���@ K�)f� ��"
99� !B���E� �0 �@�E !��B �0 �]>( �� %��b�0 ���>0 %��

B�)( .S��   � �{���� �0 $(�)�@�E �� 
(��" ���? �l( 
� 
��0 ��D� �:;�� �B �� %B���� d���
 B�Y�� %B�Q�?� <�; d�* �BB�A
(� !
�B�" �E��7 ��J �B n :  

�,� (����� � t�+�� Z,�Q� J� !B���E�  
t ( �0 y0�/� $97 � Z�fG %��D��	�( ���E�B � $,�G� %  
q ( d���� ��D �B 
�
D p0�9� �B�� d�X���D ��L�� [��G �B � %B��9	�� Z,�Q� $E��0

 !���� �9�X� �B���  
B (�J KG��7 d���� !�"��� �0 Z,�Q� K); $(�  
! ( �Jb $97 %�� ����� �B�0 ���B x�A �0 B��� ��0 Z,�Q� J� !B���E�  

11--55--55..  �*	�7 �MT���*	�7 �MT�� : :�3#I@ � �*�9�'��3#I@ � �*�9�'�  

 %��0 ���J d����0 n
A�0 $� ����B J� ���0 %���	�� !���)� �� $E�E� KG� d�� �0 �D�� �0

9�� �B ��)�@�E ��)�� � %��
��( %�� �9�X� N��� <�� �:;�� �B n!) $;��' � [��,�/�
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��,�� (
A�0 $� . X�( ��E �:;�� �B �F�"�$� ����  ���� �0 �{	�(  �{�  �@�{E ��{F %1   �{0 �
[��l( B�0 �o�� �� �9�X� d�� N��� �B %B�
; �� n�@�E ����� �0 ���0.  

  �{:;�� ���{9* �0 ��)�@�E ��)�� � %��
��( ���)* �� ��	� �B �(��E���   � ��{>>" %�
D��)�@�E %��D� �0 � !
A ��A��(� $:]? �:;�� �E J� �
n  ��"
(J�E � ����L(�)�� ��,��>�

 $�:� !
A ��)�$� BB�" .         ��{D� �{���� N��{� _]{E �{L(� �{0 !�H{* �{�� d�� ${�  B�{A n
�9�X�   �{0 KG� �B � ��"
99� !B���E� � ����
��@ �0 ��)�� � %��
��( �0�0 �� $9��9E %��

� K�)f� $:� B�Q�?�
��)( $ . ����� �B ��)�@�E 
��� �)* RE��� �~(�9F15  ��20  <�E
 B�
; $������ %����	� �B �75 $� <�E 
A�0 .a�^�� d�)�n  [���^���(�0 %X��  w�O�� �

   � %��
{��( %�{� �9�X� N��� � ��	� �B J�E � �@�E ����� N��X7� ��D $�����L���

��)( $� ��LA� N�� J� N�0 �� ��)��. 2   

B���Q� � !��)A 1-5!���� �(�"���F K;��� n ���Q� �B � �'�0�� [���XD � $(��)* %�� 
!��)A 1-6�7�G � �9�X� $]���� ��B�)( n  �:�O� K;��� �B $��D!���� �� N��)( $(��)* %

�E� !
A !B�B.    

������������������������������������������������������������
1. As Built Drawings�

2. �.h : NO06 -10  
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 &*	#! �(
�@1 -5:  ��	N*	�7 �T���&4��/ 	$"���#� �1  

 &*	#! �(
�@1 -6: "0(�G@ *�%
#� HM+V� �T��� *% "(
) ���� � ��(R$&4��/ 	$"���#� �2  

 ��W, ��W,  

1 .!����n �*�)Y� %� ��,��7 J�   � Sl9{� %�� �{��(�0  %X{��      �B�{� !B����{0 �{�D �B !
{A
�9�X� �0 � d��� $(��J �B 
��0 �� �E� $)� � $��� $7�
�� B�" ��Y(� vO	� %�B.  

2 .G� �(�"���F �G�9* n����� � �9�X� n���J n�
�
9�>� !���� !
9�B K�L	� $:.  x�]���
 �� K���* d�� ����$� ����  �Q9* �E � B��B ���? �� X��� �B �
� �� B�� ��]	� $�:�� �0

 K�L	� �� �� aH^� ���B$� 
9�B.  
3 .      p0�{9� $��{)� ��{�� K{���� %���{?�0 � $�
(��J�E B�Y�� n�GH@ ��' �0 !���� ����
�

 !����) d�A�� n$,�� n$(�>(�Z,�Q� n[b� (
A�0 $� !���� �
� �0 K�( ��D �B.  

������������������������������������������������������������
1.  n$���B��E1386  
2.  ��)� 
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4 . �� %��A $(��)* &�'$� ���� �*�)Y�  J� %���,��7 ��    � ��{E�� �
{� �{0 �� �>(�B $�
�9�X� �0 � ���J �B ��A $(�B�0�  vO	� %�-       [���{]�*� K{f� J� �� J� ${	O0 �{� ��{)� �{�

�E� $(��)*-  ��Y(�$� BB�" . �� $(��)* &�'$� ���� �)Y��* %�   �{� m� K?�
; J� KL	��
�>(�B $(��)* !���� d�
9F.  

5 .$:G� �:;�� ���F K��A $(��)* !���� �� �E� :<�� : K��A�@�9A �   $���
{�� $;��'
%��)�� ��B n �B�� $���D��	�( �� n ��En��D� ����F %��
��( � 
A�0 $� ��)��.  

�
�O��
�O�  

1 .�
�9� ����� �� !����  
2 . !
9�B K�L	� ������
��]0 ��( �� !����  
3 .�
�9� ����� �� %�� $"#�� ��w �0 �� !���� ����
�  
4 . S����,��7 ���
��]0 ��( �� !���� ����
� �B �Jb %  
5 . �����&�' ���
��B Z�^�� �� %��A $(��)* %  
6 . a��(�&�' ���
���)( ����� �� m��� � !B�0 ��( �� $(��)* %  
7. (��)* !���� m� $:G� K;��� �
���)( Z��	� ��Q�@� �0 �� ��(� � !B�0 ��( �� $  
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 E�9$� E�9$�  


A�0 $� ��J _,�/� �0 $��9A� nKQ7 d�� ��,�/� J� �
�:  
1 . K��L� � %��" KLA ��f( �0 $��9A�%��B��A �� ����� �B  
2 . ���M� �@�9A%��B��A �� ����� �B  
3 .��	� �B �� %��B��A $:� ���@�E �0 $��9A�  
4 .�� $,��� %�� NO0 $7�&�' ���� %��B��A �B $(��)* %  
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22--11..  ��9G���9G�  

KLA J� V�  %��"%��B��A �� %��D� � ���� $,��� n&�' ��  � !���{�  �{�   %��{A ${(��)* %
%��B��A �� 
9A�0 $�.      �{l( �{�J �{� �{E� $�,�B �)�( $(��J�E n����� ��	� �B %��B��A

$� !��B� ��B��A B�A .( !X���� n���J�E d��!��  n%��A �,�0J K); � %��� p)D n��A d�A�B
 J� S*� %��A ��E�� %�� ���(�0 ����&�' ��    ��
{;� 
{9(�� ����{A �B J��( B��� $(��)* %

��0��@ K� �@�E n�� !��"�X0 n[Hf� $�
(���E n�� � d�B��� n��... ���� n &�{'  �{�  ��{E�� %
 
9(�� %��A&�' ��� $:�Q�� � p��D %... n�J�Y� ��
G  �{7���B n%��A J�E � �@�E %�

       %�{����( �{0 $�
{(���7 � ��{A �B S{l( %���{?�0 d�9~)� � ��
(���A J� %��A ����*
B��B !
�* �0 �� $"
9(�� � $��)9���.  !����D $E��0 NO0 d�� J� �
�&�' �� �B $(��)* %

 ���@�E%��B��A ��  ���� 
9���7 �B �'�0�� %�� �*�)Y���J � �� 
;�� $��E�9A � %��D� �
&�' �� �B $(��)* %%��B��A �� 
A�0 $�.  

22--22..  ���(� *% 	$ �*�%��! ��	K@ �3����(� *% 	$ �*�%��! ��	K@ �3�  

%��B��A       B�
]�{E� �{0 ${�B�� %�{�B��( $9�X���{D �0 ��'��	� J�+� �0 ����� ����� �B ��
�7�" KLA .         d��{� $:{G� � d��{�)�� ��{>� $9�{	(��A � ��{A �{D �{� ���D ��)� �B

 ��,��>� � !��B� �� $(��J�EB��B !
�*�0 ��)���>� �� ��A ����
�n �E� %��B��A . ���M�
%��B��A     �{0 %��{A J� � �{��B ��	� �0 %��	� J� ��(� $(��J�E ���@�E � B�L:)* J�' n��

�E� [����� ���B ��A .   ���{M� �{� %��B��A n��	�� p���D J� %���>0 �B n<��� ���9* �0
� ��0 nt� nhH�� � B�9E� �]o ���J�E ... ��
(��B !
�* �0 X�( .  
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       %��{A ����
{� ��{�� �B �B�{� �{:@�
� �{�D $QO	� ��� � J�E ntH�(� J� N�� ��
 !��B� � B�0 !
�B��( �����%��B��A ��   �{A�B ���{? �,�B ���@�E �*�)Y� ��J �B .  J� V{�

 <�E �B �� $(�(�? T�E��0 ntH�(�1361     B�]{	�� ��{l9� �{0 �� 
A ���� n
�B�" _��Q�
�(�0 p��E��       ��{�� ���{E � ${AJ��� n${�9��7 n$�{A�
�0 n$(��)* n%B�Q�?� n$*�)�D� %��

  n��{A nNO0 n��E�� �� ���� !��B� n$:f� [��c��� �0 �D�� �0 � [�0�O�(� %��X"�0 �0 $��7�
B��" ��Y(� $�HE� %�����A K�L	� y��' J� ���E� �� ���E��A .     �{0 ��(�{? d{�� np{?�� �B

��L)� %����
; _:D <�](B� %   K{f� !��B� �B �� B�@ B��7� m� m� �� B�0 �B�� ����	�
      $9��9{E � $"B��{>" J� n�����{A �{0 ���{M� d�� %��k"�� �0 � ��>(�B S��E B�@ $"
(J

BB�" ��E�� %X��� �,�B . <�E �� ��(�? d�� ��],�1376     %�����{A [�{0�O�(� d��{>O( ��

�B��( $���D� 
A ��Y(� ��	� �B ��E�� � ��A . �0 ����B��A S���>� [�0�O�(� }f0 $"J��

 ��X0 %����A) J� N�0 ���)D200000 ��( (    <�{; �B ��k{�(�(�? p{D��� �B �B�� RE��
$� $E��0 � }f0  �� �
A $���D� �� 
A�0$� (���  ����
{� ��l( !
9�� �0 !B��>" $���o� 



A�0 ��A�B �����	� �B %��A .  
����B J�+� � $:�)f� �9D J� V� nd�9~)�  %J�EJ�0)  <�{E J�1368 (    ��{l9� �{0 �{�

    �{0 ��{	�0 K{)* ����@� �B�B � �,�B J� $��BJ X��)� n����� ��Y(� �B p��>� %��B��{A  �{� 
 $,�� <H��E� � $(�B�"B�@ }f0 ���
� �0 nB�)( $� ��X"�(%��B��A  �{�   
{�B�" $��{�:)* .

 <�E �� �~(�9F1378  $:G� NO0 �]���� n�����A K��� �����E� �0 � �DB�0 %��B��{A  �{�  �B
    {� � 
{�B�" K��{>� %X{��� �,�B J� ��	� �E��E      �{0 �{� 
{(
���0 B
{G�B %��{A ����


A!�� �
9��)( _>� ����A ���� !��B� %��0 �� ��
��� %��
���B %��L�0� %� . B���� �0 �D�� �0
 �� ����� �B %��A ����
� K��L� ��E $:� ��' �0 n��7$� ����   !��B �{E K��{A:   n$�9{E

 �� �>(�B ��
���7 � ��
�$"#�� �� <�
D �B m��� %2-1 �E� !
A !B�B N��)(.  



�                                                                       

26�

�

��� �(�(9��*�%��! *% "���#� �	$   	$�

 &*	#! ��9)2-1: ���(� *% ���! �(�(9� "M�	K@ �3�1  

"���#KT X(��!  
 &*�%

"V(*	@  
"���#KT �
'��  

 Y3�	@ "�
#� &
3!
	$��! "�	�  

%�K(�*  ��	��A �R(* 
���!  

$�9E   J� K]?1285  
n%B�
]�E�  n$7�*

�X��)�  
�$:f� $(��E� [��,�  S�)Q� ��L; %��"  

��
�  1378-1285   n$(�(�? n��:/�
X��)��  

$�,�B  np��D $,��9� n��>��  

��
���7  1378 
�0 �0  
n$����	� 

n��B�"B�@     X��)�
$��BJ  

$���"��J�0 � $9��7����  
n%B�]��� 7 � %
9���
n$:���� $����	�  

22--33..  �*�%��! "MB *	+,	� � H(	Z��*�%��! "MB *	+,	� � H(	Z�  ���(� *% 	$���(� *% 	$  

%��B��{{A ��(�{{? �B  <�{{E t�{{Q� %�{{�1334 !��B� � K�L{{	� �{{0 x�{{0�� B���{{� �{{�:� n
%��B��A �E� ��7�" ���? !��A� B��� �� .S��    %��B��{A %��{0 �{� $���M� d���    d�{�]� �{�

 !B�� �B !#�� �0 � S	A KQ7 �B $:���' �0 n!
�B�"55   �{E� !
{�B�" �E��7 ��(�? d�� .
 ���M� d��28  K��A �� B���$� BB�" S�� �� 
(� !
�B�" �U��� K�w �B ��(� d���:  

�,� (��0��@ B�Y�� ��n �F�� �� n��
�� �� n��0      �B �0�{�� ��{E�� � t� %��{Y� � $��{)* %��
�*�^�� d�(��? B�
;.   

t (��( � ��l9��      �{��9� � tH{^�7 � �{�0� %��{Y� � $��{)* ���(� � �0��� Z�/>� � %��

��A �0 x�0�� [��9?.  

q (?���  �B %��
{�0 [��J� [�>E�� �0 $*�>� m��	� � ��A d�9��E �A�
�0 ���� �B �]
�:0� Z��:� � $0�� ����E ����� J� %��"�:D %��0 !��+ � d>���.   

������������������������������������������������������������
1.  n$L:�1383  



�                                                                                                                        

27�

�

��� &	'(	)*	+,	� *% "���#� �	$...

B (!��+ � $��)* sJ��� ��E�� � ��� �0 ����
" d�A�B�� � $��
" J� %��"�:D.   
! (�0 y:��� <��9� ��+ � <��9� $����B �B�� !��B� � ��;  � e�OA� �0 %�*B ���?� � ��A

�*B J� a�7B%��B��A ��:* e�OA� %� .  
� (      p{7� d�{9~)� � y{��; � K�{E �{/@ J� ��A ��; %��0 �Jb ��
?� � �o�� ��0�
� w�O��

      d��{�� � �{� �{F�� � $��{)* �0�{�� �B p?�� h�(�/@ � ��>LA %������B � ���90 J� �/@
�b�B � $��)* $G�Q@ � $��)* %�� .  
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(�� �B ��  $(����7 $��D
�9�X� �B �� BB�" _]E !���� %�9�� � %B�� %�� . R���A �
�0� n�
� d�)� �0 KQ7 d�� �B

 $7��� �Q�O� [��G �0 ��)�� $��)* !
A � ��{)�� ���� [�;H/G� � S����� V|E  �{U��
!
�B�" 
(� .  <�{)*� K0�? �:�O� [���>� ����( �B � ��)�� �0 _���� _���^ a��(� n���B� �B

!
A d��]� ��)�� �0 
(�.  

33--22..  �	#3/ "�
#� X(��! &*	A*% ���+V��	#3/ "�
#� X(��! &*	A*% ���+V�  

 ��){A ���9	O0 T�E��0 �� �E� R]��� 
9E �E J� $L� ��)�� $��)* R���A !842/54-
1088/102  `���3/3/1378�F��7B �B � ���9* �0 %»��7���   R���{A � $��)* R���A n���(

��)�� $G�Q@ �� «   %��{�)D �{E��� %B�]��� [��l( �(���� ��' J�)   � �{��(�0 ���J�{E
�DB�0 ( �0!���EB ��  �{E� !
{�B�" �H0� ����L(�)�� � ���	� ��E
9�� n$���D� % .  WX{D �B

��7��� $L� �F��7B d�� ���B  �0 K)�	� ���(7 !B��1 %���B �  K��A $G�Q@ R���A25 

A�0 $� !B�� .  

 ��)�� R���A $?��; �l( J�)$G�Q@ � $��)* (    � ${*�7 �{]9D �{��9��7��� �0 �]>(
SY;�� ��)�� B�9E� ���B ���� �B ��� B��B $�]� $� B��� d��� 
A�0 . [��]* $��)* R���A

    ��{)�� �{0 S��{; ��{* � ����� K0�? ��+ $�]� [�
��� J� �E� .   T�{E� d{�� �{0  � [�
{��� n

������������������������������������������������������������
1. �.h : NO04 -3-2  
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 ��{)�� $��)* R���A �B q�
9� [���X�,�     ��{)� �B 
{��0 �{� B��B ��{* �{]9D n   %�{�B�B���?
�E�E� � B�A ���*� %��L(�)�� 
��]( B�A B�Y�� ��(� �B %����� �(��~��.1  

 %���B �� ��)�� $��)* R���A5  � KQ754  !B��$� 
A�0  ${:� t�F��F m� p?�� �B n
>� � $��)* [�
��� �� �E���,��  �B ���B B���� � [��l( !���EB n��L(�)�� n���7��� %��

�E� !
A 
�? �� . %��L(�)�� B�B���? a�( �� �B $��)* R���A J� %���� � ���*� n�� d�� J�
  h��
{� � �Q?�9� B�9E� J� $�XD ���9* �0 t�Q� $��)* R���A d��@� 
��0 � !B�0 $��X,�

B��" ���? ��)�� .  
{{Q]� T�{{E��0 �{{�],� �{{�B� !�2-1  n�{{��9��7��� S�{{l9� � K{{�)L� !�{{f( K)�,����{{EB

!���EB �� $���D� %$� (��� $��)* R���A ��f,� %�D �0 
9)
A�0 $� S�Y; �� (  B�9{E� �0
      �B !
{A ${9�0 N�{� K{f� �B �� �� �{0 x�0�� ���9	O0 ��
G j���� � !��)A ��9� ��)��

   �f�{G R{�7 � 
9��)( q�B ��)�� $G�Q@ R���A ��
��     K{f� �B $��{)* R���{A �{@�
 ��' �B J�Y� ��"
9��)( �:�E� �0 !
A d����)��L(�)�� � ���7��� (�c�� BB�" ��� � . ���B

!B�E <��
�� s�� ���9	O0 � B�9E� ��:� [�QO	� � !��)A S�l9� n��  �B K)* hH� %��
      %�{c�� � �{�� � B�B���{? <�� �B <�
{D �f�{G m� �B $��)* R���A �:)D J� ��)�� ��

$� B�B���? d�7�' RE�� �SL; �B �� 
A�0 �s��k� B�0 
���@ h��
� d�� B��� ��:�.  

33--33..  �	#3/ �(	/ >3$	���	#3/ �(	/ >3$	��  

 %�� ��)�� �B %B�0��� ���� S����� �0 $��9A� ��l9� �0 nNO0 d�� �B!����  �{�  n${(��)* %
S�� J� $@�0   B��{� �B �� B���� d�� d���1-15       !��{A� B��{� ��{)�� $��{)* R���{A  ���{?

��7�" �E� !
A �U��� n
(� :  

������������������������������������������������������������
1.  n$>��� $:�*�)E�1387  
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33--33--11..  �	#3/�	#3/  

   !B�{� �B �{� �E� $���
� � B�9E� �*�)Y�2    ��{)�� �{��9��7���)    R���{A n�{��( �{�7���
        n�{� K)�,����{EB n${97 [�{QO	� n�{�0 �{E��7 n$(�{�J ���(�0 n$G�Q@ R���A n$��)*

 n$97 %��B��
(��E��	�( �� � B� [��7��� � h��
� nB�9E� �(�"�� n ��� ��Y(� d�; !
A <
0
��L(�)�� � ���7��� ����(1�E� !
A q�B n) .m� !B�� (  

33--33--22..  �G��
��G��
�  ��	���	�  

 \:]� na�^�� n��' �B [�QO	� 
9(�� ��)�� $:G� [�QO	� �� �E� %
9E n���9��7���
 �E� !
A ���0 �� �B ��)�� [
� �)�B !B��(.  

33--33--33..  "�
�, X(��!"�
�, X(��!  

� ��l9� �0 �� �E� $G�@ R���A   � ���{^� �{0 �D�� �0 ��)�� %��0 n$��)* R���A K�)L
 S�l9� n�� �����$� BB�" .( !�" ��� n$G�Q@ R���A �B !
A q�B B���� ${)  {(���  B��{� 


 
9� ��( �� $��)* R���A)���F !B��(.  

33--33--44..   "MB "�	�O ��	��A "MB "�	�O ��	��A  

���(�0 ���J n�� �B �� �E� %� � n!�� _>; �0 ��)�� B��� %����� $:� %
90  ��{	" VL�9
 �E� !
A q�B ��)�� h��
� � B�9E� �B �)�9� !B�� �,� 
90(.   

������������������������������������������������������������
1. �.h : NO04 -3-2 -2  
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33--33--55..  "M3��@ "�	�O ��	��A"M3��@ "�	�O ��	��A  

���(�0 ���J �� �E� %�  %
90��,��7  �{�       � K�{Q�� �{0 n��{)�� a�{^�� %�{���� �{:�O� %
 �E� !
�� �� �B n$:� $(��J ���(�0 t�F��F)�9� !B�� t 
90(.  

33--33--66..  	���*	B	���*	B  

vOA n���7���   
{99� �{c�� %�E m� �� �E� $?��;!      a�{^�� [�{�:)* � �{E� ��{)��
      �{E� !B�{� ��k{"�� ��{L(�)�� �{0 n��{)�� h��
� � B�9E� T�E� �0 �� ��)�� .  � ��"
{9��)(

d�	(�D $� ���7��� SL; �B n���7��� $(�(�? %��  
9A�0)NA !B��(.  

33--33--77..  *	K�	#3/*	K�	#3/  

9� �c�� ���B %�E �� �E� $���; �� $?��; vOA      a�{^�� %��{D� � �{E� ��{)�� !
{9
 �{E� ��7�" !
�* �0 n��)�� h��
� � B�9E� T�E��0 �� ��)�� .  d�{	(�D � ��"
{9��)(   %�{�

$� ��L(�)�� SL; �B n��L(�)�� $(�(�?  
9A�0)��� !B��(.  

33--33--88..  ��� �(9���� �(9�  

 �B !
A d���� [�����@� t�F��F �B n��� %��D� ����
� ��l9� �0 �� �E� $?��; vOA
9E� B�A $� $7��� ��L(�)�� �0 ���7��� %�E J� n��)�� h��
� � B�)�	� !B��(.  
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33--33--99..  *�	?� ]9���*�	?� ]9���  

      [���{��@� t�F��{F �B n��{� %��{D� �{0 [��l( %��0 �� �E� $���; �� $?��; ��QOA
$� $7��� ��L(�)�� �0 ���7��� %�E J� n��)�� h��
� � B�9E� �B !
A d����  B�A)  �{,� 
90

�( !B��(.  

33--33--1010..  �Z	� ]9����Z	� ]9���  

  B�9{E� �B !
A d���� [�����@� t�F��F �B � �E� !�"��� �B ���	� T
9�� S��� �
9��)(
 B�A $� $7��� ��L(�)�� �0 ��)�� h��
� �)�( !B�� t 
90(.  

33--33--1111..  &	N*	B _3`*&	N*	B _3`*  

       ���{	� T
{9�� �{0 �� �� n��{L(�)�� �{� �{E� �Jb �0�Y� � vQO� %���B $���; $QOA
$� $7��� � 
9� $�E���E �� !�"��� �B ��)�� a�^�� %��D� �� 
9)!B !B��(.  

33--33--1212..  aR) *	K�	#3/aR) *	K�	#3/  

 %��0 ��L(�)�� � B��B �� $���D� %����� ��Y(� �B vQO� �� �E� $?��; �� $���; $QOA
 B
90 $� B�B���? �� �0 n��)�� a�^�� [��:)* J� $	O0 %��D�)!BJ�� !B��(.  

33--33--1313..  *	B*	B  

 J� [��]* n��� ����� � ��Y(� n�B�� J�+� %��0 nJ��( B��� [���
?� �� [��
@ n[��:)* �*�)Y�
    �{0 � 
{(�� 
{���@ $?�0 �� �E� $)��B %����� K��A � �E� ��)�� a�^�� [��:)* �B�B
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 ���7��� K��f� ��)�� a�^�� ���9*$� BB�"      � ��{D� ��{l9� �{0 �{� �E� $�?�� %����� �
$� ��Y(� ��)�� a�^�� %��
��(  B�A)!BJ��B !B�� �,� 
90(.  

33--33--1414..  &	N*	B&	N*	B  

Kf� �� Kf� $� ��D� �� �B ��)�� a�^�� [��:)* �� �E� $���    %��{D� ��{l9� �0 �� B�A
$� !B���E� �� J� ���7��� !J�D� �0 n��)�� 
99� .!�"���  �{(�@��� �� ��     J� q��{@ %
{�,�� %�{�

Kf� d��J � �� @�E ��l9� �0 �� n���7��� $:��f� %��    ��{� �B �{� $��{�/? �� [�X��Y� �
$� ���? !B���E� B��� 
A 
���@ _Q(   ${)( ��){A �0 !�"��� �XD nB��"   
{��)   !B�{� t 
{90

!BJ��B(.  

33--33--1515..  &	N*	B R3�b@&	N*	B R3�b@  

��
?� n[��:)* J� [��]*     ��{Y(� ��{D� !��B %��{0 �?�� [��G �0 
��0 �� �E� $�����
� � ��
:)* �B�B ��Y(� � �B�� J�+� �� nB�A  �{>�� n��)�� h��
� � B�9E� y]' n��)�� a�^�� [��

 B�A)!BJ��B !B�� q 
90(.  

33--33--1616..  &	N*	B �937�A&	N*	B �937�A  

[��]* �E� p)D J� ��)�@�E � [�>�E�� n[�X��Y� nZ,�Q� %���   �B�{� q��@ n�?�� %��
     � Z�/{>� � !�{"��� J� ��{L(�)�� [����
{� ���B � [b� d�A�� n[�X��Y� nZ,�Q� n
U�J B���

X�)� Kf� �B�� ���7��� $:��f� %��. )!BJ��B !B�� B 
90(.  
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33--33--1717..  *	B �	/ C�R3�b@ � c�	��*	B �	/ C�R3�b@ � c�	��  

       %��{0 ��{)�� h��
{� � B�9{E� �{0 �{D�� �0 n��L(�)�� �� �E� $��X��Y� � Z,�Q� J� [��]*
Kf� �� Kf��B � !B�� ���� n��)�� a�^�� %��D�       $��{)(�D &�{' �B �{� !�{"��� J� $��{�

 �0 !�"��� X��Y�  � %��
{��( n�E� !
�B�" d���� Z,�Q� �A�](� Kf� �� !�"��� ��](� ���9*
$� �M��; 
9� .  [�X{��Y� � Z,�Q� X�( _Q( �� ��Q� Kf� �B B�D�� [�X��Y� � Z,�Q�

$� !
���( ��� %�� B�A .N�� [��/?      �{0 n��{)�� a�{^�� %��{D� �B �� $��X��Y� � ��@�E
n���	� T
9�� �l( ��J � ���7��� !J�D� !�"��� �B �(�@��� �� ��  !�"��� J� q��@ %
�,�� %��

   ${� ��){A �{0 ��� %�� [�X��Y� � Z,�Q� SL; �B X�( �E� !
A ��@�E  B��)   !B�{� q 
{90
!BX�E(.  

33--33--1818..  *	B ���)� ��(R$ %*���A*	B ���)� ��(R$ %*���A  

     �H{*� � �]{E�f� �{��7��� �:�{E� �0 n��)�� a�^�� %��D� �9�X� ���9* �0 �� �E� $�:]�
�E� !
A) .0!B���F !B�� �,� 
9(  

33--33--1919..  �	#3/ �3��� dM0��	#3/ �3��� dM0�  

 !B�� �B !
A q�B \:]� n��)�� \:]�3  ��� ��B��� ����� J� $A�( \:]� t�>�;� �0 ���9��7���
�E� 
�
D �)�? � .      !B�{� �B !
{A q�B \{:]� ��{)� n��{)�� �,B�]� ���9� ��)�� \:]�3 

$� !
���( ��)�� ��,�� \:]� �� �E� ���9��7���  B�A)!B���F !B�� t 
90(.  
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33--33--2020..  �	#3/ "(	�� dM0��	#3/ "(	�� dM0�  

 !B�� �B !
A q�B \:]�3    h��
{� � B�9{E� T�E��0 �� �E� $,�)�;� [������ � ���9��7���
 B�A $� B�Y�� �� �B n��)��)!B���F !B�� q 
90(.  

33--33--2121..  �	#3/ �(�e�	#3/ �(�e  

 �E� ��� %��D� �9�X� B����0 \:]� �0 ��)�� ��,�� \:]� S�>�� KG�;)!B���F !B�� B 
90(.  

33--33--2222..  �	#3/ f���	#3/ f��  

     �{0 S{c9� %�{�0 �{E��7 �B ��� S:? �� 
;�� %��0 J� [��]* n��� �H?� J� m� �� B��� �B
_��^ � ��)�� _��^ <�)*� �0 ��)�� N�� %��       ��{� ��B�{�� � �{�0 �{E��7 �B !
{A $9�0

�E� .��)�� �B ( n��)�� `�( n
9�>� ��0B�;� K�
�� <�)	� �� $���    �{0 !
{A �]{E�f� `�
n��0B�;� K�
�� <�)*� J� V� n���" N�� s�� $�  
A�0)!B���F !B�� ! 
90(.  

33--33--2323..  ��	$	� "e�� %�B*	B X�
+���	$	� "e�� %�B*	B X�
+�  

 �E� ��)�� ��,�� [
� �0 ��)�� ��,�� \:]� S�>�� KG�; J� [��]*)!B���F !B�� � 
90(.  

33--44..   �	#3/ �A �@�+� �(��e ��
�� �	#3/ �A �@�+� �(��e ��
��  

����7 ��)�� �0 �D�� �0  J�{�( B��� [���]�*� Z�fG $9�0 N�� � !���{�  �{�   S{�� n${(��)* %
    �{��9��7��� _{,�? �B [���{]�*� S�l9� �0 �Y9� �� !���� ��,�� B����0 �B <�)*� K0�? _���^
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&�' �� $(��)* %$� BB�"        ${7��� �{GH@ ���{>0 [��{G �{0 � !
{�B�" �{E��7 K�w �B n
!
A 
(� :  

33--44--11..   ���g	A �(�e ���g	A �(�e  

�)�? �
� %����0 T���7 �B qn �9�X�  ��� S���>� %��)    nZ,�{Q� n$(�{>(� %��{�( nBX)�EB
[b� d�A�� hH��E� ($� K��A �� �9�X� � B�A  ��� S���>���+ %��) K+�A $(�>(� %���(

���( �(�)^ �9�X� n��L(�)�� %X��� ��7B � ����
� �B � �� (...   !
{	( �{�7�" �l( �B �� �B
�E� .�0 �D�� �0 n$:���' �0        � B�{E � �{E� $���
{@ %�{���� !�{�J �B %��{L(�)�� �L9��

  �{(�" �{0 
��0 ��B�B���? �0 y:��� $(�(�? [���>� d�X���D     _��{^ nBB�{" ��{f, �� �B %�
 <�)*� ��7 B���� ��:� ���]D %��0 %�Eb�0$� BB�" .  

 $��)* %�Eb�0 �9�X� �$:G� NO0 �B �0 %�Eb�0 �9�X�)( �� $��� �9�X�$) ���� (� ��
� ���f�,� �J��, n$����k� �9�X� 
9(�� B�� x�0�� vO	� ��� �0 �� (...  ��{� %�Eb�0 �9�X� �

) �� $��� �9�X�$� ����  [��,�� n���( �(�)^ �9�X� 
9(�� B�� x�0�� vO	� ��� �0 �� ��(�
� (... m�L��$� BB�" . %��0 %�Eb�0 _��^ n�^�; <�; �B&�' �� <B��� $(��)* %30/1  �

 �B&�' �� <B��� $(��)* ��+ %43/1 B�A $� ��7�" �l( �B.  

33--44--22..   �� �G
�� �(�e �� �G
�� �(�e  

`�( ���Y(� J�     e�{@ �{�/9� m{� [�(�L�� � R���A T�E��0 ��0 T���7 %��)  ���{�� ��{A (
!
�B�" d��
�  %��D� �B �� J� !B���E� %��0 n
(�&�' ��     �{� ��{	� y'�{9� ���{E $(��)* %

 [����� $:f� [�(�L�� %���B)!�� nX��� J� �:G�7 n$'�]��� %�� (...
9A�0 $�n   �{f� $]���^
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��/9� _��^ ���9*  �(���� RE�� %����(�0 %X��       �{0 �{� 
{(� !
{A �H{0� %B�]��� [��l( �
BB�" ��>)� $(�L� R���A %B�
; �� ��(� <�)*�. 
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33--44--33..   C	G0� �(�e C	G0� �(�e  

 $L�(�L� [�>�E�� � ��90� %��0 T���7 �B !
A q�B %�� �)�?   �B ��{� ��{Y(� %��0 ��0 �
$� �L)� ��J � �L)� ��]' 
A�0 .   d���{� � �{L)� J� ��b�{0 [��]' �B ��� �~(�9F   J� �{�

 � �� !
A B�Y�� [�� � [��]' d�� �0 Z,�Q� K); �9�X� �0�0 nB�A ��Y(� �L)� ��J ��]'
 ��l9� [��]' _��^ n��� $�OE$� BB�" .E� $,���7 T�E� �0 _��^ d�� �]E�f� s�� �

�E� !
A !B��� ��90� %��0 �E��7 %���(� �B ��.  

33--44--44..  �	�@*� �(�e�	�@*� �(�e  

�)�?      �{� ��{� ��{Y(� %��{0 ��0 � $L�(�L� [�>�E�� � ��90� %��0 T���7 �B !
A q�B %��
 a�����5/3 ��]' �B ��� �~(�9F � !B�0 ��]' �� �B ���  J� N�0 a����� �0 %�5/3    ��{Y(� �{��

n��� %��D� $�OE �0�0 nB�A �>0��B %��D� � a����� J� $A�( Z,�Q� �7� � K);  n�Jb %��
    %�{� Z,�{Q� %�9��{E� �0 ��� �H?� ��)� �B � �]E�f� �'�0�� <���7 T�E��0 a����� _��^

 <�)*� ���$� BB�".  

33--44--55..   �	#3/ �(�e �	#3/ �(�e  

    &�{' �{�,�� B����{0 \:]� �0 ��L(�)�� %B��9	�� �)�? �]>( S�>�� KG�; �� _��^ d��
� �E�  ${� ���" X�( ��L(�)�� %B��9	�� _��^ �� �0      ���{�� &H/{G� �B _{,�? �B nB�{A
 T�:�)N��X7� ( T�9�� ��)N��� ( J� V� � �U��� �Q?�9� %��X"�0 ���9� �B ��L(�)�� RE��

    B�B���{? d�{� �B ��{)�� _��^ ���9* �0 �Q?�9� ���>�)� RE�� �'�0�� [�]E�f� ��Y(�
 ��f,$� BB�" .  
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33--44--66..  �(�e�(�e   &	N*	B R3�b@ &	N*	B R3�b@  

�9�X� �0 x�0�� �� _��^ d�� $� !�"��� �
�F�0 � X��Y� %�� 
A�01 ($) (��� ���E �0�	� 

BB�" <�)*� ��� %��D� �9�X� B����0 �0 %�Eb�0 _��^ H�� !��A� B��� _���^n    
{��0 �{L:0

    B�{� p{)D �{�,�� B����{0 �0 �� �� � �]E�f� �� !�"��� �
�F�0 � X��Y� \:]� .  {^ d{�� _��
 �b�)�� B�
; ��X�� �04-6 
G�B  ${� ��,�� B����0  
{A�0 .  ���{Q� �B3-1   �{@�B�� !�{f( n

�9�X� �E� !
A !B�B N��)( !�"��� �
�F�0 � X��Y� %��.  

������������������������������������������������������������
1. �.h : NO03 -3-15  �3-3 -16   
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 &*	#! �(
�@3-1: &	N*	B �937�A � R3�b@ �	$ ��(R$ �,�%�/ &
�� *�%
#�1  

������������������������������������������������������������
1.  n�7B�A�71388  
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33--44--77..  �(9I@ �(�e�(9I@ �(�e  

�X� ���]D ��D p?�� �B K�
�� _��^�9       �{�7�" �{l( �B �{�B�B���? �B �(��,�{E ���{� %��
$� B�A .      [�]{E�f� � ��{A�
( B�{D� K�
{�� _��{^ n��0 �E��7 �0 $9�]� %��B�B���? �B

 �(���� $+H0� ���9	O0 d��@� T�E��0 K�
�� �0 x�0�� �{��(�0  %X{��    %B�{]��� [��{l( �
 K��f� ���7��� �0 �@�B�� ��D � ��Y(� ��L(�)�� RE��$�  BB�{" .    [�]{E�f� !�{f( &�{A

 !��)A ���9	O0 �B ��0 B�;� K�
��173073/101  `���15/9/82   �{(���� �{��(�0  %X{��  �
�E� !
A !B��� %B�]��� [��l(.       n�{90��J p{0����� `�{( �{0 ��{)�� %��B�B���? B��� �B ���

 !��)A ���9	O0 �0 
9�>�142825/100  `���24/8/1385  �B ��,�� B����0 ���9� �B R�7
(BB�" ��f, � �]E�f� 
��0 ��J K�
�� _��^ a�:  

�,� ( ��0 �E��7 %��� J�� �0 K�
��)B����0 �B�)( ���9� �0(  
t ( ��� %��D� ���J K�
��)B�A $� ��7�" �l( �B ��)�� [
� �Q((  

33--44--88..   �8��+� �(��e �8��+� �(��e  

�Y(� R���A � a�( �0 ��>0 �� 
9�>� %���B _���^ nd�	�� !��A� B��� _���^ XD �0 ��� �
 %��B�B���? J� $@�0 �B&�' ��     <�{)*� K{0�? n�{�,�� B����{0 y�?B ��Y(� ��l9� �0 $(��)* %

$� 
9A�0 .
(� !
�B�" �E��7 ��J �B nB���� d�� :  
�,� ( ��X�� �0 ���7��� S�E �)�05 % %��0&�' ��  ${(��)* %)7/8 %  %��{0 &�{'  �{� �{�+ % 

$(��)*(  
t ( sJ��� _��^1 
G�B  
q ( sJ�� _��^1 
G�B  
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B ( &�' ��9���� �);X,� y; _��^5/2 
G�B  
! (       ${]���� ��X{�� �{0 s�{D �{>� � d�{0 �>� nm�9L��U� [�	���J� �0 x�0�� _��^2 


G�B  
� ( ����
; _,�? �B $7�^� %����� N��X7� _��^25 
G�B  ��)�� ��,�� \:]� N��X7�  
J ( $]���� ��X�� �0 ��)�@�E �(���� k@� �0 x�0�� _��^4-6 G�B
  
& ( $]���� ��X�� �0 J�" n��0 nt� [�0��	(� 
��@ �0 x�0�� _��^6-7 
G�B  
x ( ��� <�� J�7 [��,�/� ��Y(� �0 x�0�� _��^&�' ��     ${]���� ��X{�� �{0 ${(��)* %6-7 


G�B  
% ( !B�X7� sJ�� [��,�� �0 x�0�� _��^3 
G�B  

33--55..   �	#3/ �A �@�+� C�*
JB ��
�� �	#3/ �A �@�+� C�*
JB ��
��  

 v,�@�( J� �� $�,�]� ��:�  �{>� �?�� %�� ���^� [��G ${�  BB�{"    [���{>� !�{�J �B

9A�0 $� B�B���? .
(B�" $� %
90 S�>�� ��J $:G� !��" ���F �B [���>� n$:���' �0: 

33--55--11..  "M08 �3Ie� C*
�"M08 �3Ie� C*
�  

 �>� $:]? ���^� [��G v,�@�( S?� n���^� [��G �� v,�@�( J�$� BB�"    v,�{@�( �{�
B�A vO	� 
�
D �@�B�� K0�? ��X��.  

33--55--22..  *	B �	b�� YJT Y3#h@*	B �	b�� YJT Y3#h@  

    ��{L(�)�� �{0 �{@�B�� �� \:]� J�)       �B B�{���B ���{]D ny{�:�� nB����{� ���{^� [��{G
n�@�B�� (... <B���10  BX( !B�|E t�>; �B � �>� ��� ��Y(� d>; d�)c� ���9* �0 
G�B
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B�A $� %��
��( ���7��� .  !B�{� y]' $�/? ���^� [��G _��Q� J� V� \:]� d�� �Q(
40     B��{� �{��*� �{0 n$�/? K��f� J� V� �� ���B �Q( � ��)�� $��)* R���A42  �52 

 B��>� ��)�� $��)* R���A$� BB�".  

33--55--33..  �,�%�/ [3/�,�%�/ [3/  

    )�� $,�{� �{�90 �{���� %��{0 ���7���     !B�{� y{]' �{0 ��{L(�36   ��{)* R���{A  � ��{)�� $
 ��E �� n�'�0�� K)�,����EB20 �9* �0 ��)�� ��,�� \:]� J� 
G�B   �B � �{@�B�� N�{� ��

d�)c� <�]? 
��)( $� �@�B�� ��L(�)�� �D� �B $(�(�? %�� .    \{:]� J� _{E�9� �{0 \:]� d��
���^� [��G ��)� v,�@�(      �{>� ��{L(�)�� �{?�� %�{� ${�  BB�{"      \{:]� �{� %�{f( �{0

N�� B�A m:��>� �?�� ���^� [��G d��@� �� 
��0 �@�B�� .  

33--55--44..  "�
�	8 C�*
JB"�
�	8 C�*
JB  

(�(�? [���>�      �$:{G� a�{( �B K��{A n
9�{>� [���{>� a�( d��� !
A ��@�9A 
��A �� $

(B�" $� �)�0 � [��,��:  

�,� ([��,�� : <B��� ��L(�)�� ���^� [��G �� J�5        �{0 � �{>� [�{�,�� ���{9* �{0 
{G�B
B�A $� ��O�� �(�X@ t�>;.  

t (�)�0 y; : �)�0 y; �]E�f� !�f(&�' ���>���� �B $(��)*��+ � $(��)* %   ���
{L� �0
 ���Q� �B3-2 �E� !
A !B�B N��)( �GH@ [��G �0.  
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 &*	#! �(
�@3-2: �J(	G� *�%
#�  �#3A iT �0�	�� &
����� 	$"���#� �3S � "���#� �1 

������������������������������������������������������������
1.  n�7B�A�71388  
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 ��W, ��W,  

1 .     �{0 S��{; ��{* � �{���� K0�? ��+ $�]� [�
��� J� �E� [��]* �� ��)�� $��)* R���A
��)��n  %���B5  � KQ754  !B��:� t�F��F m� p?�� �B � !B�0 $��)* [�
��� �� �E� $

��,��>� � �E� !
A 
�? �� �B ���B B���� � [��l( !���EB n��L(�)�� n���7��� %��.  
2 .   na�{^�� n��{' �B [�QO	� 
9(�� ��)�� $:G� [�QO	� �� �E� %
9E n���9��7���

 �B ��)�� [
� � \:]��E� !
A ���0 ��.  
3 .�)�� $G�Q@ R���A        R���{A K{�)L� ��{l9� �{0 �{� ${G�@ R���{A J� �E� [��]* �

 S�l9� n�� ����� � ���^� �0 �D�� �0 ��)�� %��0 n$��)*$� BB�" .   �B !
{A q�B B���{�
( !�" ��� n$G�Q@ R���A$) (���
9� ��( �� $��)* R���A B��� 
.  

4 . J� 
{9���]* ��)�� �0 _���� _���^ a��(� :     �{�/9� _��{^ n%�{Eb�0 _��{^  _��{^ n%�
    _���{^ ���{E � K�
{�� _��^ n!�"��� X��Y� _��^ n��)�� _��^ na����� _��^ n[��]'

�?����.  

5 .J� 
9���]* ��)�� [���>� a��(� :      n��{� ��{Y(� d{>; n${:]? ���{^� [��G v,�@�( S?�
�)�0 � [��,�� n�@�B�� N��.  
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�
�O��
�O�  

1 .�
�9� ����� �� ��)�� $��)* R���A  
2 .9��7��� �������>�F B�B���? �0 �� [���� � ���  
3 .�
�9� ����� m� �� ��,��>� ��w �0 �� ��)�� �B ��L(�)�� � ���7��� n�M�( T
9��  
4 .�
�9� ����� �� B��� �B n!B�0 ��( �� ��)�� �0 _���� _���^ a��(�  
5 .�
��]0 ��( �� ��)�� �B [���>� a��(�  
6 . ��)�� K� \:]� J� �
�F �@�B�� N�� ��E     [��{G �{F �{0 �� �{@�B�� ��f( � �E�

��E�  
7 . �B ���	� � ���7��� �)�0 S�E&�' ����E� [��G �F �0 $(��)* ��+ %  



�



�

4�

 �����
��  

  ������
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�' (���)��	
�&��#  
�
��� ����
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 E�9$� E�9$�  

$� ��J _,�/� �0 $��9A� nKQ7 d�� ��,�/� J� �
� 
A�0:  
1 .���A a��(� �0 $��9A� ��  
2 .$"#�� $7���  %B�B���? %��!���� ��$(��)* %  
3 .�� d��]�%��L(�)�� %��B�B���? ���  
4 .%��B�B���? a��(� $7��� !���� ��m� �� [�QO	� � $(��)* %  
5 .�Q@�A � $�9E %��B�B���? [HL	� �@�9A 
�
D %��B�B���? %��  
6 . %��B�B���? a�( t�O�(� <�G� �0 $��9A�!���� �� $(��)* %  
7 . ����L(�)�� t�O�(� ��D �� a��(� � �Q?�9� �0 $��9A���!�� ��$(��)* %  
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44--11..   ��9G� ��9G�  

 ���� <�G� d���)�� J� n��B�B���? � ��)�� ���� NO0!���� ��    R]��{� %�{���� � ${(��)* %

A�0 $� .���A a��(� �0 $��9A� n�� d�� J� [��]� � ��B�B���? n��   %���{^ %��� n��(� $?��;

 ��E�9A��� � ����
� %��0%��B��A ��  ����J�E ��$� $���D� % �0
An   t�F��{F �B �� ��F
���A nB��7� ��,��>� nB�B���?  }{f0 K0�? !���� KU�>� � ������7��� n��n    � K{; � ${E��0

$� KQ7 
A�0 .    X{�( B�B���{? d�7�{' $?��; � $,�� n%��� [�
��� n���M� ��X�� nd)^ �B
$� vO	� B�A .   {7��� �{0 %B�0��{� B�L��� �0 �� �E� �� �0 $�E NO0 d�� �B nd���0�90 $
���A a��(� �(�" � ��     %�{�B�B���? �{:�O� %�{� !���{�  �{�  � ${(��)* %s��  �{�  t�{O�(� %
 ����L(�)��!���� �� B�A ��@�B�� .  

44--22..  �B�! ��
���B�! ��
��   	$ 	$  

 �0 � !B�0 �,�B �0 ��>0�� �� $�,�B �� $(���� �� $G�Q@ �� �E� $?��; $��QOA n���A
���A �]o !��B� �B $(�(�? ��' ���+ [�>E�� � ���E� !
�E� �]o �0 %��Y1. ���A  %��

 �0 R]���!���� �� $(��)* % �b�)���9��J �B    ��)�@�{E ${E
9�� [��
@ �U��� %��)  
{9(��
��D� n[��l( n[�]E�f� n&�' ���� � [��,�/� ��Y(�( &�' ����
� n) ���{�F K��*(  ��{Y(� n

  �0 ${� <�{�7 $(�)�@�E %����� %��
��( � ��)�� � sJ�� $E
9�� [��
@ 
9{A .   ��{' �{0
���A a��(� n$:�  ��J B���� K��A ��
9�>�:2  

������������������������������������������������������������
1.  n��)�@�E %��D� � $E
9�� ��l( �(����1386  
2.  s ���9	O0 n����� %X�� ���(�0 � ����
� ���J�E842  
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44--22--11..   j	, "�	�� j	, "�	��  

      �{0 B�
{f� ���{E ��];�{G ��,��{>� � !
A S�>�� ���E �0 �� �����E �� �E� $���A
�E� ���E ��
�� . J� 
��]( ��(� B�
��3  S�>�� a�( �B �0 �� 
A�0 ��)� ��($� 
(�A:  

�,� (� ���E J� %��
�� �� d�>E�� 
99� $� ��k"�� �B�� �0 �)��*(.  
t (�����E ��)�1  !
A d��u� �>E�� y��' J� ��)e�@(.  

44--22--22..  %�9�� �3��
J� 	A �B�!%�9�� �3��
J� 	A �B�!  

   ��
{0 ���{A J� m� �� � !
A d���� $���Y� ���� %��0 ��( 
9F �� �B d�0 �� �E� $���A
   �{E ��X{�� �{� R�7 
9A�0 !
A S�>�� ���E [��/? �� ���E �0 �����E �L9��  �B B�{@ ����

 [�
��� � ���? <��>� ���A�� 
9�>� .   S�{E B�
{f� ��,��{>� �0 ���A �B   ���{	,�
$:* � B�A $)( �B�G   nB�{7 [�7 �0 ���9E�E� �B �L9�� ��� �>�( <���(� � K�( K0�? <�Gb�

$� ���A <Hf(� _D�� %B�* �,�; �(�" � 
99� 
�? �� $/���A � $(�(�? ��*�9)� B�A.  

44--22--33 . . �B�! �B�! "��	h@ "��	h@  

      ��,��{>� �{0 �{�( 
{9F �{� �B d�0 $���Y� ���� %��0 e�QO� SE� �f� �� �E� $���A
$� K�L	� $9��c� B�A .      �{E� ���{A B��{7� �{)� �{0 ��,��{>� 
���0 $?���� �"� $9��  �

�"�� $/O� $>� !B� 
��0 
9� ���7 ����A jE�� ���B 
9A�0 �" .  

������������������������������������������������������������
1. Capital 
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44--22--44..  "�	�� XM+V� �B�!"�	�� XM+V� �B�!  

�f� �� �E� $���A   m��{A ��( 
9F �� m� � $���E ���A !
* m� d�0 $G�QO� SE�
B�A $� K�L	� d��^ .  

44--22--55..  "�	���3S XM+V� �B�!"�	���3S XM+V� �B�!  

%��Y� ���� %��0 �� �E� $���A1   d��{^ nm��A ��( 
9F �� m� d�0 e�QO� SE� �f�
B�A $� �]o �� K�L	� ���E ��	�(� ��
0 B�
f� ��,��>� �0 m��A 
9F �� m� � . m��A

d��^B�A �
�� ���A $����B �0 !�H* �E� dL)� �� �E� $^��? <��>� n .  

44--22--66--  "0J� �B�!"0J� �B�!  

     ${� K�L{	� �{�( 
{9F �{� �B d�0 e�QO� SE� �f� $���Y� ���� %��0 �� $���A  B�{A .
 J� m� �� ��,��>����A �����E �]>( �0 ���A �B �� �E� %�2 ��A�k" 
(� .  

44--22--77..  "��	I@ �B�!"��	I@ �B�!  

� �0 �� �E� $���A %
{9�J��( p7� ��l9        � %B�{Q�?� p{^� B�{]�0 � �{c*� h��{	� %�{�
$� K�L	� �c*� K0���� m)� � %���B�@ y��' J� ��(� $*�)�D�  B�{A .  ���{A d{�� �B   �{�

���E J� m� �� ��,��>� ����B3       $){E� \{:]� �{0 B�
{f� ���{A ���B � ���? K0��� �B
���E �� �E� $���E J� $)�E A�0 $� ���B ���A �B ����B
9 .  

������������������������������������������������������������
1. Commercial 
2. Company 
3. Stockholder 
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44--22--88..  "�*
A �B�!"�*
A �B�!  

[��G n�������7 d�� J� $L� ���A �� 
9�>� $,�� %�� $� �M�� $E��0 %�� 
9A�0n   �{�(�
 �� ���A $)E� ���(J�� y��' J� �� �b�)�����(J�� J� $L�   aH{'� �0 
A�0 $� ����� %��

���E 
9(�E�0 B�@ ����B .[��G d�� ��,�/� �0  ��$� ���� ���A $,�� [�*H'�    �{EB �{0 ��
B��� .[��G $,�� %��1 ��,��7 ����( ��(���)(   d�{�� !��B m� $' �B �l( B��� ���A %��
$� 
A�0 .[��G ���E $E�E� %����X0� J� $L� $,�� %�� �E� ��B .  

44--33..  "NP(� � �
���"NP(� � �
���   %�%*��8 �	$ %�%*��8 �	$&4��/&4��/  	$	$"���#� �"���#� �  

NO0 J� $L�  B�B���? n${(��)* !���� �� �B ��)�� �0 ���>0 %��     �� �{0 R]��{� KU�{>� � �{�
$� 
A�0 .
9�>� %B�B���? ���� %����� � ��Y(� vQO�� $G�@ B��7� !���� �� �B .  $��
{0

�EB ��:� aH'� �� �E�  n�� $(�]� � ��)�� B���(� N(�B !��0�B !���� ������
(� ${�  {(��� 

�X� [�� � [�7H�@� %���>0 J� %��"�:D � ��B�B���? 
(�� $,�G� B�]	�� �B�9  � %B�� %��


A�0 �o�� %�9�� . %��B�B���?!���� ��!���	� � %��L(�)�� $:G� !��" �B �0 �� $(��)* %  %�
$� ���� B�� S�>�� .  

44--33--11..  %�%*��8 H(�I@%�%*��8 H(�I@  

B�B���?n �/0��  $?��; �E� %�) �0 ��L(�)�� � ���	� d�0 %��A $(��)* %��B�B���? �B �G�@
���7��� (��X�,� � 
��� W�	9� �� $� y7��� B��� d�� y0�/� d�7�' %��0 
A�0 .  �{�w �0 �Jb

������������������������������������������������������������
1. Financial statement 
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B�B���? �� �E�1 [��G �B � �E� $�7��� ��� m�  [����� �
*���A d�(��? �0n  ${�  {(��� 

B�A 
��9� $:LA �� �0 . B��� �B $,�&�' ��$(��)* %2      t�F��{F �B 
{��0 �{�� d{�� ����X,

  )D �{E��� B�{�( %B�]��� � [��l( �(���� R0��^   B��k{� ��{Y(� %��{� . �{Y(� J�    d{�� �{�
�E� !
A ����� $(�(�? t�F��Fn  Kf� J� ��+ ��(� [���]�*� �� X�( ��B�B���? ���E B��� �B

&�' ���E� $(��)* %n        � �{�7�" ���{? !B���{E� B��{� ${������� h
{(� �0  �b�{)��  %�{E J�
 $,��� !���EB ���� d���b�0)��B��A 
9(�� ( �H0� � K)* hH�$� BB�".  

44--33--22..   �*	K�	#3/ �	$%�%*��8 �	B*� �*	K�	#3/ �	$%�%*��8 �	B*�  

   �{��B B���{� V|E � q�B ��L(�)�� � ���7��� [�QO	� ny7��� j���� ���( ��7��� ��
G �B
$� K�)L� B�A .��7���  ��)�� ���( �b�)��B�A $� K�L	� ��J B���� &�A �0 !B�� ��� J�:  

11..   &%	� &%	�11 ( ( �
e
� �
e
�  

Kf� n[��:)* a�^�� 
��0 
90 d�� �B �QO	� � ��D�      � vO{	� ��{��?B ��{)�� $:{G� %��
BB�" t��L� .  

22..   &%	� &%	�22 ( (�	#3/ l*�9� � %	����	#3/ l*�9� � %	���33  

�,� (���( ��7���  

t ($��)* R���A4 )�.h : NO03-2 ( 

q ( $G�Q@ R���A)!���� �� e�@ � $��)* R���A J� q��@ R���A ��:� K��A( 

������������������������������������������������������������
1. Contract 
2. Constructive plans 
3. Contract Documents
4. General Conditions 
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B ( $(��J ���(�0)$:�Q�� � $:�(  
{� (��0 �E��71 �� ���� ��B� 

� ($97 [�QO	�2 )$G�Q@ � $��)*(K)�,����EB n ��3 $97 %��B��
(��E� � 

J (�	�( �� 

& (         ��{L(�)�� � �{��7��� ��{�� ��{� ��{Y(� d�{; �B �{� $��{�7��� � h��
� � B�9E� �(�"��
)���	� ( <
0 � B�$� BB�".  

33..   &%	� &%	�33 ( (dM0�dM0�   %�%*��8 %�%*��8  

� � <��� _>; �0 B
* � ���; �0 ��)�� \:]� q�B ��)�� _��^ d�9~)$� BB�". 

44..   &%	� &%	�44 ( ( C9� C9�))n3��@ o(*	@n3��@ o(*	@ ( (%�%*��8%�%*��8    


(�A vO	� 
��0 ��� a��A j���� � [
� . !B�� d�� �b�)��   �{�J B���{� K��A NO0 �E J�
$� K�L	� B�A :  

�,� ( �H0� ���7��� %�E J� �� ��)�� �,B�]� j����$� BB�" �E� k7�( 
�0 �0 �� J� � .  
t (��)�� [
�  !�� _>; �0  
q ( �� ��� a��A j����)%��L(�)�� %����� �B (     K{��f� V{:Y� [��{G d��{>O( j���� J�

X��Y� [
� %�c�(� J� V� � !�"���4 BB�" q�
9� !�"��� .  

55..   &%	� &%	�55 ( (Y3#h@ &*�%Y3#h@ &*�%  

������������������������������������������������������������
1. Schedule of Prices 
2. Specification 
3. Instructions 
4. Mobilization 
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 vO	� j���� �� � �?�� K��f� j���� J� V� 
��0 !�� _>; �0 [��:)* ��Y(� d�)c� [
�
 !B�� �B !
A29 ��,��7 ����� <��9� d�)c� ��f, �0 ��)�� $��)* R���A  ��L(�)�� %��
 BB�" d���) �b�)�� J� N�0 ��L(�)�� n�?�� K��f� j���� �B94  ��95  K��f� �� ��� 
G�B
$� ���7��� 
�B(.  

66..   &%	� &%	�66 ( (*	B ���)� �A C*	D�*	B ���)� �A C*	D�  

B�A q�B !B�� d�� �B �� $(�	( � vO	� [��l( !���EB 
��0 .  

77..  %	�%	� & &77 ( (%�%*��8 E�� �% "�	?� � ]*%�%�%*��8 E�� �% "�	?� � ]*%�  

 ��]' nhH� n�F�� n��0��@ n��A ��w �0 y�?B [��G �0)$�>�
� .(   d{�� S�{l9� J� V�7 
��7��� ��L(�)�� � ���7��� !B�� $� �c�� � ��� �� ���( 
99� .  

44--44..  �	$%�%*��8 ��
���	$%�%*��8 ��
��  &4��/&4��/  	$	$ "���#� � "���#� �  

��( �H*� J� V� ����)* n��	� �B B�D�� 
(�� �B  [��{G ��,�� ��,�/� n[���^ v�O	� � J
�9�X� $]���� B����0 n��7��k�       ��{]�*� d���{� n&�{' �B�{0 %B�{Q�?� J� V� � !
A ��Y(� ��

!
�B�" B�A $� !B�B v�QO� �� �DB�0 � .!���EB n$���D� [��:)* J�+� ��D V|E  %��
 �� �Q?�9� y��' J� R0��ws�� ��� ��L(�)�� $��E�9A �0 �]>( ���B $�R���A 
D�   � ��
{?�

K)�,����EB � R0��^ t�F��F �B [����	� $' J� V�    [�{�:)* %��k{"�� �0 n�'�0�� %��
$� ��
?� !
�X"�0 ��L(�)�� �0 $���D� 
9��)( .�Q?�9� p?�� �Bn     �{���� t�{O�(� %��{0 $A��

 �� !B�0 ��)� �)�? � ���0 �b�)��$� ��Y(� s�� d�� �0 $�,�B ��X0 [H���� B�A .90  �{0 �
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  ��{��)* �� $���B�B���? a��(� n$::),� d�0 � $:@�B ������ %��B�B���? a��(� J� aH'� ��)��
 �B!���� ��
(� !
�B�" $7��� �GH@ ��' �0 ���B� �B n
(�� $� ��L0 %��A � $(��)* %: 
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44--44--11..  	�A ����� ]	���A %�%*��8	�A ����� ]	���A %�%*��8  

D �E��� [��l( � %B�]��� �(���� �� nB�B���? a�( d��    nB��B �� �{0 %B�{�J 
{��u� %���)
<��
��  ��Y(� %��D s�� d���!���� �� �E� ��	� �B .��B� ��B�B���? �(��9�� �B  %��� %��

 vO	� 
;�� �)�? ��B� �� %��0 � !
A vO	�$� BB�" . �){>? d��   �{� ${�  {(���  �{0 

       %�{�0 �{E��7 T�{E��0 �{� � ���{	� �{0 �{��7��� RE�� ��0 $(�"�J�0 X�,�(� %�9]�   !�{	�9�

)%���)D �E��� [��l( � %B�]��� �(���� (B�A S�l9� . %��0 &�{'  �{�   J� �{� ${(��)* %
 !B���E� ��	� �DB�0$� 
(�A ��0 �E��7 �B�B ���? �9]�1 �E� ��Db� �Jb . 

$"#�� J�  
{A�0 $� �� �)�? � ��� %�XD� �B�0 vO	� B�B���? a�( d�� �]�� %�� . �B
 ���7��� �Y��($� (�����0 
y�?B B�� �9�X� J� %��     j{>7 �{0 J�{�( [��G �B �� 
A�0 ��A�B ��

   �{9�X� �]{E�f� � �{�7��k� ��Y(� %����� y�?B d���� �0 B�B���?    BJ�B�{|0 �{'�0�� %�{� . J�
    e�{Q@ �B �� $����{� �
{* n
;�� �)�? %�9]� �0 B�B���? [b�LA� !���{�  �{�  � e�{@ %

������������������������������������������������������������
1.       %��{�)D �{E��� %B�{]��� � [��{l( �{(���� ���9	O0 d�,��)   �{DB�0 � �{��(�0 ���J�{E (  <�{E �B1355   �{�D

����0 � d���� �B $�@��9L� n$�9��)�        �{�B� X�,�{(� J� !B���{E� �{0 ��{	� Z/{E �B ${(��)* %�� !���� %�� �9�X� B
 
{�B�" �H0� $(��)* %�� &�' %��B�B���? � [�Q?�9� ��:� �B ��D� ��D 
;�� �)�? %����� .    %�{� ��{E� J� ${@�0

J� 
9���]* n��0 �E��7 :�

�,� (��)�@�E ��E� :�� ��A� n$L�(�L� [�>�E�� ��A� n��90� ��A� K��A��)�@�E ��A� n$?�0 [�>�E  N�� %��
 ��@�E  

t (%�0��� � !�� ��E� : !�� n!�� %�{� K(�� ��A� nd�� !�� %J�E��J � !�"B��7 
(�0 n!�� ��A� K��A     ��{A� n��{�� � d{��
$����B %����� ��A� nd�� !�� %J�E��J  

q (t� $E
9�� ��E� :F ��A� nt� p�J�� �L]A ��A� nt� <���(� x�/@ ��A� K��A!�    n%J�{E
E ��{A� n[��9? � ��
$	� !J � %���0�  

B ([��0�O� � ��0 ��E� :[�X��Y� _Q( ��A� n���( <���(� x�/@ [�X��Y� _Q( ��A� K��A  
! (J�" � ��( ��E� :�(�@ �]):� ��A� n%��AJ�" �L]A �,�, x�/@ ��A� K��A �J�O� � ��( %����](� ��A� n��  
� (�
�� � ��9G ��E� :�Y� _Q( ��A� $��9G ��90� ��A� � $(
�� [�X�  
J (���	� [��
@ ��E� :$0� %����� � %��B�0 �	�( ��A� nm�9L��U� [��:)* ��A��
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d7 � 
�
D Z,�Q� J� !B���E� �� �(�����( ���%   ${� n�{E� ��k��( X��" ��(� �B �( %��  
{A�0� 
��B� �� ��F       N�{� �{�0 �{E��7 �B B���{� d{�� �{0 x�0�� �)�? %��    �{E� !
{	( ${9�0 .

 d�9~)� ��@u�  �{9��J d�� �B ���B B�D�� KL	� X�( ��0 �E��7 %J�E ���9�0 � ��	�(� �B

A�0 $�.  

44--44--22..   �	#3/ �(�(9� C*
� �A %�%*��8 �	#3/ �(�(9� C*
� �A %�%*��8))%R�*	B 9�*%%R�*	B 9�*% ( (  

0�0�9      �{0 �� !���{� %��{D� � Z,�{Q� 
��@ ��:� n���7��� d��� ���9* �0 ��L(�)�� nB�B���? d��
�����{{L(�)�� %��"��{{L0  n���{{)* T
{{9�� ��{{F ${{QQO� %�{{����( �{{���� T�{{E��0 X{{D

$� !
�* �0 vO	� $(��J <�' �B d�>9L� 
9F � ��)�� T
9�� n[�>�Eu� B��" . ���7���
0�/� 
��� d�� <�]? �B X�(�9�X� n��
��@ y  n!
A ����� K9E�� J� ��+ �0 ��D� BX)�EB � ��

$� t�Q� B�B���? 
�* ���9� �B �� %
G�B   �{9�X� K{� J� �� B�A    BX)�{EB �{0�0 �{�1   �{0
$� ��L(�)�� 
�B . � ��7� b�0 
G�B S?� n
A�0 S� ��� $,��� SY; �� $���G �B �E� dA��

�� �0 �90 
G�B nS?� SY; N��X7� [��G �B  �{7�� 
{���@ N��� a�^ .    a�{( d{�� d{E�f�
S�)Q� $(��� � $"B�E nB�B���?    b�{0 n��{L(�)�� K)* �fG [��G �B � K)* �*�E n%��"

$� ���7��� �E��@ �0 _E�9�� ��� ����� d�7� 
A�0 .  �
{* � �:O� [��G �B X�( ��� _�*
�9�X� ��������+ N��X7� n��L(�)�� Z�fG t�O�(� !���� $��� N��� � �� $� 
A�0 .  

������������������������������������������������������������
1. Wage� �
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44--44--33.. 	���*	B X�
@ "�	#+,	� �	$*	B �	b�� 	���*	B X�
@ "�	#+,	� �	$*	B �	b��))   �% p"M�	q� rq( C*
� �A "�	��   �% p"M�	q� rq( C*
� �A "�	��
"M�	� �� � "M�	�"M�	� �� � "M�	�((  

  ��
{?� J��( B��� B��7� ��
O�E� �0 �� � B�@ B�D�� %�����( J� !���E� �0 ���7��� ns�� d�� �B
$� !���� %��D� �0 
9� .    :� h��
{� � �{��� nd��u{� �{0 $���D� !���EB �� $'   � K{���* �{�

$� ��D� B�@ ��,��>� �f� � �9�X� �0 �� ��� n[�(�L�� 
9� .s�� d�� �0n   $:��{* m� s��
)$���D� %���( � ���7��� (B�A $� ���" X�(.  

�s�� ����B $(���n       J� q��{@ J� �� !���{	� � ${;��' [��
{@ �{��7��� �� �E� $���9�

9� d��u� nB�@ �*�)Y� .)( !B���E� ���	� J� $9��    $:��{* �B $(�{�� ns�� d{�� �0 �� 
��

)$���D� %���( � ���	� n���7��� (B�A $� ���" X�( .<��
��  �E s�� n��� ��Y(� !��A d���
 $:��*)��L(�)�� � ���	� n���7��� ($�       �{0 x�{0�� K{;��� �{�:� ��{Y(� ����; �B �� 
A�0

!B�B ��L(�)�� ��( �0 %
;�� �0 ��)�� �,B�]� $' [��:)* %��D�    ��,��{>� ��{E
� ��L(�)�� �
$� !
�*�0 �� ��� ��Y(� %��0 B�@ %B��9	�� �)�? B��" .    K{��* ���{9* �{0 ���7��� p?�� �B

S�)Q� <�; d�* �B � !���� $,�� p0�9� !
99� d��u� $:G�      !���{� 
{(�� !��{0�B $:{G� ��"
$� 
A�0 . $;��' n��,�� ��,�/� s�� d�� �B�	�( ��* �0 [��l( � $���D� %   �{0 ��{D� [��:)

B�A $� ��k"�� ���	� .  

44--44--44..  �A	s �#38 	( "MB %*���A ]	���A %�%*��8�A	s �#38 	( "MB %*���A ]	���A %�%*��811  

B�B���? B���(�   [��{G $:� B����0 � �0�o S?� $9�0 N�� �� � d�)c� T�E��0 n!��A d�� �B
$� B��k� .  �{>�� �� BX)�EB � �@�E ��?�� $9�0 N�� ��L�� ��F $9E�f� B�B���? a�( d��

������������������������������������������������������������
1. Fixed Price Contract 
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$� 
9�n ��� ���J J� %��"�:D K�,B �0 �9�X� J� $A�( %��  N�{� %��   !
{	( ${9�0n   ��{L(�)��
 �b�)��!X��(� d�9~)� � !B�)( �U��� �� %��b�0 ��?�� �7�G %��0 ��D� <�' �B ��L(�)��  $��D

$� d�0 J� B��.  p?�� �B      d�{�� �{)�? �{0 ��{� ��{Y(� �(�)^ �U��� � 
��� �0 �
�0� J� ��L(�)��
�B�" 
�����E� !
.  

44--44--55..   *	B ���?3/ ]	���A %�%*��8 *	B ���?3/ ]	���A %�%*��8  

d�� �B ��L(�)�� nB�B���? �(�"n ���J ���(�0 �0 _E�9�� �� ��� �E� 
����    � !B�{0 N�{� %
90
�9�X� ���7��� �� �0 _E�9�� 
��)( �@�B�� �� BX)�EB � !���� %�� .   �{���� <�{�9� ��L��

   ��{� p��{>� � �?�� ��L�� d�9~)� n�:;�� �� �B ���     �
{* � d{E�f� J� �{��7��� R{E��
 ���(� �� ��� ���B� ��L�� J� ��9�)'� <�Q;)�DB�0 d��u� �
* [��G �B ( J� X�( ��� �?�� �

$� ��B�B���? a�( d�� _���� 
A�0 . �� NO0 $@�0 �B !���� �7�	�� 
G�B d���� nd�9~)�
 ��$� (���� [b�LA� ���B J� BB�" �Y9� ��L(�)�� !B���E� W�E �0 
$� !��A d� 
A�0.  

44--44--66..   	�A�(O tA�� �+� ]	���A %�%*��8 	�A�(O tA�� �+� ]	���A %�%*��8  

B�B���? s�� d��n  %��0 ���
)*!���� ��     ${G�Q@ ��{����7��� %��{0 � m{F�� � $(�L>� %
�E� %��D . a�/�� �)�? s�� ��)� ��]���� ����E� �90��J p0����� 
;�� T�E��0 .  d{>;

� �� _�* � ���* %��0 �B�0 S�7 K0�? � $"B�E ��     � <�{Q; �
{* [��{G �B �{� �E� d�
 ��L(�)�� n[��UXD J� aH'�)
��� �
* [��G �B ($� (���� $)� 
0 ���>0 KU�>� 
   �� ${���


(�	90 ��0 �0 .  

44--44--77..  �A	s %
� 	( %R�*	B 9�*% 	A *	B �	b�� %�%*��8�A	s %
� 	( %R�*	B 9�*% 	A *	B �	b�� %�%*��8  
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  �{9�X� J� �{0�o B�E 
G�B d���� �0 $G�Q@ NO0 �B ��	�0 X�( B�B���? d��    {Y(� �{0 �{� ��
$� 
E� .$� <�Qf� $��� N��X7� _D�� n��L(�)�� �0 B�)�*� �0 ���
)* B�B���? a�( d�� B�A .  

44--44--88..  ��% *% 93MB %�%*��8��% *% 93MB %�%*��811  

 �B S� � mF�� %����� � ��J�0 �B S� s�� d��!���� ��     <��
{�� %��{A ��X{0 � ${��( %
$� 
A�0 .@ $:� !
�� $���D� !���EB �0 ���7��� �EB �B 
�:� s�� �B  ��{Y(� B��� �B �� B�

$� S�l9� � ���� !���� m� 
��)( . ${� �H0� ��L(�)�� �0 ���7��� ��
�� d����0 n����; �B 


A�0 $]�� ��f�D�� 
��0 �� B�A .        n$��D�{� [�{�,�/� K��{A !���{� ${;��' �{G�9* ���{E
 ���� n��B �:;�� [��,�/� n��,�� [��,�/� n�9��0 ���E t�O�(� ��D $��E�9A �{	�(  �{� %

!��0 %��0 �� �B�)( !B��� � !���� %��D� d�9~)� $:�Q�� � $���D�     �{0 K{��f� �{� %��B�0
B�0 
���@ !���� ��L(�)�� !
�* �0 ���7��� .     ��7�{	�� %����{	� �{�:� �B s�� d{�� �F�"

$� %��D  �B �� ��	� �B �^�; <�; �B �(��Eu�� 
A�0!���� �� ����� �
* ��f, �0 ��X0 %
R���A d��
� � �E� KL	� %���B n$���D� .  

         J� !���{� ��{Y(� �{9�X� B��{� �B $7�{� [�{*H'� k{@� n�{EB �B 
�:� s�� %���X� J�
S�)Q� � $��
�0� K;��� �B ���7��� RE�� ����L(�)��  ��Y(� ���B� $�(��F e�Q@ �B %��"

   �{*�)Y� m{� �0 ��9� ���7��� d�A�B ��� � �E n&�' y�f� %��0 �Jb ���J N��� n���  �{0
    %�{���� ���{EB �{0 x�0�� [HL	� B�D� �
* n��L(�)�� � ���	� d�
9F �0 %��"�B %�D
    !
{A ��{)� �{)�? N��� � ��L(�)�� �D�� ��+ � �D�� [���@u� �
�E� K?�
; �0 n
�
D

$� ��D� � &�' d�0 $�9��)� J� $A�( 
A�0 .   %B��9{	�� �{)�? d�A�B ���,�� �� $,�; �B
�B !
99� ���A ����L(�)��      ��{	�0 �{���� <�{�9� �{0 J��( n��(� $97 ��;HG �0 �Q?�9�

������������������������������������������������������������
1. Turn Key 
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 B��9{	�� �)�? $0��J�� %��0 %����� B�D� �
* n���7��� RE��     $(�{]� ��{L�� � ��"
{9�B
$� !��A d�� _���� J� ����L(�)�� RE�� 
A�0.  
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44--44--99..  C�R3�b@ Y3�	@ p"T��� �	$%�%*��8C�R3�b@ Y3�	@ p"T��� �	$%�%*��811 / /�,	� pC�R3�b@ Y3�	@ p"T����,	� pC�R3�b@ Y3�	@ p"T���22  

d�� �B �(�"   ��{L(�)�� n!B�{� �H*� �� ��J��( � �E��@ n$:� !
�� ���7��� n��B�B���?n   <��{>�
 ���� n%��)�� !
�� ���� n��,�/��	�( ��  ${� ��{D� � $(�]��	�� n
��@ n$U��D� %  
{A�0 . �B

!��A d�� np?��  �{E� �EB �B 
�:� ��7�� K��L� KLA ��)� ��.    v{QO� �B�{0 �
{D   %�{�
!���	� ]��	�� n
��@ n%�
A�0 $� ����	� J� $:�@ KL	� ��D� � $(� .  n�{�(� ����� �� ��F

�H��� %��� s�� � [H�L	� 
(��B $������n S���� B���(� ���  y{7��� �� � ���(     �{0 �X{:� �{��(
���A d�0 $���D� �(�)^ vQO� �0 �� n��D� � 
��@ n!���	� %��  ${�  
{(���    �� v{�( d{��


��)( ���]D .* �*�E n�� dE�f� J�S�)Q� K)      _{���� J� � b�{0 ���{>0 $�9��{)� n%��"
 �B %����( � $��� Z/E �
�� d���� ��L�� �� $:G�!���� �� $� (���
A�0 
 .  �{��B KL{	�n 

���� ���� $� ����L(�)�� �(�" d�� t�O�(� %��0 �0�	� � ��>L� %� 
A�0 .   d{�� �{)�? d����
!���� ��  S� �b�)���E� ���AB %���n � �0 �� ��F��B��� ����n  � [�QO	��	�( ��   �{(�"��

 �� ��� �B ��Q� � K@B ��L��$� (��� B�{A _D�� 
 .      n${;��' %�{�B�B���? n${:� ��{' �{0
 �@�E n[�X��Y� d����)$E $� %�( %��B�B���? �0 �]>(     [�X{��Y� d���{� n${;��') %�

$�( >� $��E��� � ���
� ��f, �0 ���7��� %��0���,�  {�0� J� ��L(�)�� %��   ��{� ��{��� �{� �
n 
�E� %��	�0 ��X� %���B . 

44--44--1010..  �	G+�� p�*�%�A &��A p�,	� %�%*��8�	G+�� p�*�%�A &��A p�,	� %�%*��833  

������������������������������������������������������������
1. Engineering Procurement (EP) 
2. Engineering Procurement Construction (EPC) 
3. Build- Operate- Transfer (B.O.T) 
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 %��0 ��]�*� d���� ������ s�� nB�B���? �(�" d��!���� ��   q��{@ � K{@�B J� ��X0 � $:� %
$� ��	� 
A�0 .�(�" �0  $�
� %��0 %��B�0 !��0 � ��D� � �@�E J����� n��7 B�B���? �0 �� %�

�� !���� J� d� �$� �l( 
� ���7��� �0 �� %��k"�� V|E 
A�0 . 
���B �0 �� �E� d�� �
�
�����E �0 y7��� B��� B�E n[H��>� J� %��B�0 !��0 !��B ��k"1   B�{A �{@�B��.   s�� d{��

B��B 
{{���� $,�{{� d���{{� �{{0 n�@�{{E �{{0 !�H{{* . � �@�{{E !��B <�{{�9� � �{{���� }{{f0
!��0  � sJ��� V|E n%��B�0�E� $)�� ���>0 ��� K��f� .   �Jb d�){c� �{]��� %�� m(�0

  ��{L�� %B�{�J B�
; �� ��7 %��k" �����E � ����L(�)�� %��0 �� m>�� N��� ��D   ��k{�
$� 
9��)( . �{*�)Y� K��A ��7 s�� $���D� 
9���7       �{� �{E� %B�B���{? h��
{� J� $��{�

 K�L	� �� !���� $:� B�B���? ��*�)Y� ��(� $��)�$� 9�B
 .      B�B���{? a�{( d{�� ${:� K{;���

A�0 $� ��J B���� K��A2:  

�,� (�(�" �0 !���� ����� %� �E�      $Y9{E ��{L�� n$,�{� p0�{9� d���� s�� [�QO	� ��
B�A $� k@� ����L)� � !���� ��
� d���� n!���� $���
�� .  

t ( �Q?�9� B�9E� ����)$G�Q@ �� $�,�B (HG d���� n��� sB�" $�(��F d��
� �0 ��;
���A y7��� ���� n��  �� �0 x�0�� R0��^ � �Q?�9� B�9E� n���(  

q (     n���{E�>9� $�
(��J�{E �{0 %��k{" �����E %�� ���A RE�� B��9	�� �U��� � $E��0
     �B �B B��9{	�� �{U��� �{���( �B � ���{E�>9� %�c*� K�>(��� d���� n!���� $Y9E ��L��

 $,�� n$97 �NO0  
B (� ��B��9	�� $0��J�� $,�� � $97 NO0 �B �B $QQO� %�� ���>�)� RE�  

������������������������������������������������������������
1. Financer 

2.  n�����B � %B�0� K�:@ �^�1385   
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! ( y�?
� K�]? J� J��( B��� $���D� t�F��F %J�E S���7���(�0 %X�� k@� n[��l( $�(��F n
!��0 J� V� <�f� � K��f� y�?
� $�(��F n[�A��X"   <�{��� � �)�0 n[��
@ 
��@ n%��B�0

��  
� (��J� ��Y(� n!�"��� X��Y� nd��J K��f� �0 ��D� nd��M�( � ���7��� [�
���� k@� n�Jb [�	�

��:0�? B�Y�� �0 %���97 <���(�  �� <���� � %J�E
9�>� n�]o n$0��J�� n$97 
�
D %��  
J (!��0    <�{��(� nK{�)L� nsJ��� n$E�J�0 n!
A y7��� ���J �B [�>�E�� %��
��( � %��B�0

��:0�? B�Y�� � %���97 
�
D %��  
& (�� <���(� �� %��k"��_;�G �0 �'�0�� [�>�Eu� � !�� $:G� ���   

44--44--1111..  �*�%�A &��A prM#@ p�,	� %�%*��8�*�%�A &��A prM#@ p�,	� %�%*��811  

�����E B�B���? $*�( nK]? s�� 
9(�)� !�� nm:)� n�@�E ��D %��k"    %��
{��( � %J�
{(�
$� �	�)� %��0 !���� 
A�0 ._E�9� J� $L� $O���� ��90� � ��o� %��;� %��0 s�� d��   d��{�

s�� ���E .9~)�<�Qf� $c�0 
�,�� %�� d�   S{� ��	� J��( B��� $���; %�� ${�  {(��� 

!B����7 J� $	O0 
��@ d�)c� �0 S� �,�B �� B��k� [��G  ��$� (���   m{)� �{�� d�� �B 



��)( %��	�0 .�,�B �E� ��w �0 �Jb ��],�n  $A�( %��
���B q��O� ���E � !��D� n����*
V�J�0 ��l9� �0 �� !���� %��D� J� "p)D n�����E %�� $� %��� 
9� .  

44--44--1212..  &��A prM#@ p�,	� %�%*��8&��A prM#@ p�,	� %�%*��8  �	G+�� p�*�%�A�	G+�� p�*�%�A22  

������������������������������������������������������������
1 Build- Own- Operate (B.O.O) 
2. Build- Own- Operate- Transfer (B.O.O.T) 
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B�B���? d��n $� %��B�0 !��0 nm:)� n��
;� s�� �0�	� 
A�0n �����E �� [���� d�� �0  ��k"
�B 
��0 n$D��@ ���
)* !��0 J� V� ����(      K{G� !��{0�B y{7��� B��{� [
� �B !���� %��B�0

�,�� �*�)Y� ��,�� ��	� �0 �� %
)���7��� (
�B V� J�0.  
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44--44--1313..  p�,	� %�%*��8p�,	� %�%*��8  &��A � �	G+��&��A � �	G+��  �*�%�A�*�%�A11  

s�� d�� �Bn    ���{A �{� � B�@ �� K��f� � �@�E J� V� !���� ��L,�� ��
0 ��k" �����E
   ${� �� ����
{� �{0 ��D� B�E � �9�X� d���� �0�0 %��B�0 !��0 ��D �� %���B  B��{)" . �B

l( N�( �Y9���E� ��b�0 _���� �0 �� $���D� �(�)^ � $����7��� $���.  

44--44--1414..  �	G+�� � &*	)� p�,	� %�%*��8�	G+�� � &*	)� p�,	� %�%*��822  

 ���7��� ns�� d�� �B)%��B��A �� �,�B (    [��{G �{0 ${G�Q@ NO0 ����@� �B �� �����E
     �{c�(� J� 
{�0 �{� !B�B���{? e�{@ ���J � R���A �f� !��D�%      �{�L,�� �{0 !���{� n[
{�

 $:G� %���7��� J�0$� BB�" .�E� 
��� � %��D ���>0 X�( s�� d�� .   %��{0 B�B���{? a�( d��
!���� ���E� !
A K)* $(�L>� %.  

44--44--1515..  �	G+�� � �,	� %�%*��8�	G+�� � �,	� %�%*��833    

s�� d�� �Bn �����E     �� !���{� V|{E !B�{)( [�B�]� X�( �@�E �0 ��]�*� d���� d)^ ��k"
$� ���7��� K��f� d��� [
� �B �� 
�Bn KG� � B�E  BJ�B�{|0 %��B�0 !��0 �0 �� �� .  d{�� J�

$� [��G ��D� J� 
�0 <���(� B�B���? d�� �B n�� B��" .  

������������������������������������������������������������
1. Build- Transfer- Operate (B.T.O) 
2. Build- Lease- Transfer (B.L.T) 
3. Build- Transfer (B.T) 
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44--44--1616..  �A	G+� t3A %�%*��8�A	G+� t3A %�%*��811  

    �{�B�B���? a�{( d{�� R�f� �� ��7 d�� �0 �E� <���(� � �@�E s�� ��]A ���>0 s�� d��
KG�; 
���B %�� J� �@�B��J�0 � !B�0 ���� ��( [��J� �B ��	�0 $� [��G �� [�
�,�� J� 

B��" .  

44--44--1717..  "�	� Y3�	@ %�%*��8"�	� Y3�	@ %�%*��822  

d�0 p0�9� J� $,�� d���� %��B�B���? �U��� ���� n$::),� !B���E� � [H��>� !
99�  �� J� !
99�
$� 
��9� d�7�' %�E J� �� B��� <�]? � �Jb [����k� ��Y(� J� V� � BB�" .  n${:� ��' �0

%B��� K��A B�B���? a�( d�� ��,��>� n���; �� �E�       ��{' �{0 �� d�7�{' [�
{��� � �{�
$� d��� ���A BJ�E. 

�Y(� J��$     ���{>� [��{��� $��{c? !J�; �0 ��	� 
9F �� �B �B ��B�B���? d�� d�7�' ��
$� 
9A�0n  � S��{; d�(��? � $?��; %��
90 S�l9� $�(��F    K{; a�{D� K{f�   J� �H�{@� 

�X>0 ��)��$� �B��@�0$� � 
A�0 � J�  n�� d��  $?�{�; d����	� RE�� ��B�B���? d�� ��
)*
$� W�	(� � S�l9� BB�".   

 n$:� ��' �017  �� ��7 !
A $7��� B�B���? a�($� ����  $:{G� !��" �B �B   %�{�B�B���?
S�>�� 
�
D %��B�B���? � $�9E B�)( %
90 .��  ��{9F   �{�7    �{�B�B���? <�� a�{()  T�{E��0

��0 �E��7- ��)�� ����
�- $(���- �0�o �)�?-   ��{� �7�{	�� B����0-   �{90��J p{0�����- 
�0�o B�E ( � $�9E %��B�B���? �XD10   �{�B�B���? %
�0 �(�")  �{EB �B 
{�:�-   n${;��'

[�X��Y� d���� /�@�E n[�X��Y� d���� n$;��'-   <�{��(� n%��B�{0 !��0 n��
;�-   n��
{;�
������������������������������������������������������������
1. Buy Back 
2. Finance 
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D %��B�B���? !��J �B
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(��" . �B $�9E %��B�B���?!���� ��   
9�{>� $�HL{	� %���B N�0 � S� $(��)* %
S�� �� 
(� !
�B�" �E��7 ��J �B ��(� d��� : 

�,� (
A ��)� �9�X�b�0 ! 

t (���J B�B���? d�>0 %��B� [��
�� �B�0 �0 

q (�,�B ��"�� � �EB [�����/%��B��A �� 

B ( KL	� �B!��0 $D��@ � $:@�B d�E
9�� ���� J� %��" 

! (����
� �B ���7��� �
A��"�B d���� &�/E %�� 

� ( �������7��� �(
0 ���^$� $����
� �l( J� n� $QQO�  $,�� N��� %��B�B���?d��9E 

J ( $,�� d���� ���� �
* 

     � K{; B�{�J B�
{; �{� $�9E %��B�B���? �B !��A� B��� [HL	� 
�
D %��B�B���? �B
 KQ7$� BB�" . �0 �D�� ��],� d{�� �B $���D� S�� [�L( � [���XD   �{(�" !���{�  �{�   ��{~)�

 ���{	� J� !B���E� � ���7��� p0�9� ���^� n!���� B��0� n$,�� d���� _E�9� s��  $?�{�; ��
%w  &HG$� (���
9��)( ���� 
�
D %��B�B���? $����� ����
; �B �X>0 $	�( 
9 . n<�; �� �B

S�)Q� ��D 
9�>� �o�� $(�"�(�" K���* B�B���? a�( t�O�(� e�Q@ �B %��" .S��   d��{�
 
9{A�0 ��A�B �l( 
� �9��J d�� �B 
��0 ������7��� �� $,�G� � R0��^    �{�J B���{� K��{A n

$� 
A�0:  
�,� (%��	� [����� � d�(��? $(��J�E � 

t (%��k" �����E s�� )$,�� d����( 

q (���7��� p0�9� ���^� � !���� $"
�~�� � $"�X0 

B (!���� K�)L� %��0 �Jb ���J  
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! ( �B�)( ��f, K���*�9�X� � $;��' �B %B�Q�?� %�� !��0 %�� 

� (!���� !
A ��)� �9�X� J� ��9�)'�  

44--55..   v�* v�* *% ��*	K�	#3/ -	V+�� *% ��*	K�	#3/ -	V+��&4��/&4��/  	$	$"���#� �"���#� �    

 ����L(�)�� t�O�(� n$G�Q@ NO0 �B!���� ��       H��{� ��{(� �{0 ��{� %��k{"�� � ${(��)* %
$� ���7��� �l( �0 ��>0��   �{0 �]>( ����@� �B p0�9� � ��l�(� B��� ��
�� �0 �D�� �0 �� 
A�0


��)( ��
?� ��� d�� .���J�E �B ��� �B��( � $�,�B %�� ��~)� $��)* %� %��B��{A  �{�   �{�
$� $(��J�E � %��	� d�(��? p0�� a�^�� �0 ��>0   %�{9]� �0 
��0 ����L(�)�� t�O�(� n
9A�0

BB�" ��Y(� vO	� %��� � J�E � ��
� $,�G� .    �B �{9��J d{�� �B <��
{�� � $(�(�? s��
�Q?�9� %��X"�0 �����	�1 �E�.  !B�� �B q�
9� ����� T�E��02 �0 ��(�? [�Q?�9� %��X"

 <�E t�Q�1383 �"    �{l( B��{� �{���� d���� %��0 $�0�?� �E� %
9���7 �Q?�9�)  y{]'
�Q?�9� B�9E� (�Q?�9� �0 �:���� a�^�� [�
��� �� �B ��  _E�9�� �)�? d���)� �� %�"

$� ��k"�� n
A�0 !B�� B��9	�� �� BB�"."  
 vO	� n�� d�� J�$� BB�"  t�O�(� %��0 $A�� �Q?�9� ��  �{�)� �)�? � ���0 �����

$� 
A�0 . %��X"�0 
9���7 n�Q?�9� a�( d���� n$,�� p0�9� d���� K��A $:� ��' �0 [�Q?�9�
�Q?�9� $��� $0��J�� n�Q?�9� B�9E� ����      $0�{�J�� n�{Q?�9� ���{@��7 n��X{, [��G�B ���"


A�0 $� B�B���? B���(� � �Q?�9� !
(�0 d���� n��B��9	��.2  �0 nd�9~)� [�Q?�9� n$:� ��'
�:;�� m� [�Q?�9� a�( �B �0 $E��0 K;��� �l( J�   �{:;�� �B [�{Q?�9� � %�  � %�  �{l( J�

������������������������������������������������������������
1. Finance 

2. �.h : !B��9  t�Q� [�Q?�9� %��X"�0 ��(�?1383 NO0 �B q�
9�5-8 
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�Q?�9� [�*B s�� ���"n  $��)* �Q?�9� �(�" �B �0)B�J�(1 B�
f� �Q?�9� �2  %
90 ��EB
$�q
(B�".3   

 �B �� X�( %B���� �B nd�9~)� !B��29     <�{E t�{Q� [�{Q?�9� %��X"�0 ��(�?1383 
 �E� !
�B�" vO	�     � ��{A�
( B�{D� �{Q?�9� %��X{"�0 �0 $��X,� !���{EB  �{���D� % {� $

$�  T�E��0 � �Q?�9� [����	� ��Y(� ��
0 
9(���    �{� �{�b�� �{��� �0 �]>( [����	� h��

9��)( ��
?� B�@ J��( B��� [��
@) .�.h : NO05-8(  

  B�9{E� <B�{]� J� !B���E� N�� ��B �B J� ��)� �� 
��A      �{0 S���{>� �{�D��� � %k{+��
���J�E B�0 �Q?�9� %��X"�0 %��0 dL)� s�� ��9� ��k" �Q?�9� %�� . N��X7� �0 ���  !B���{E�

J� ��:0�?  � ��$"#�� ��  [�{'�]��� � [�{*H'� %���97 %4 -     p{���D �B �� ${)�� !�{���D �{�
$:G� J� $L� �0 � !B�B e�Q�@� B�@ �0 $(�>(� �Y9E d��� ��E�� %�� 7�� <
0 ����	� $��

�E� !
�B�"- $L�(���L,� �Q?�9� ��( �0 [�Q?�9� %��X"�0 �B %���B !��A n�^�; <�; �B5 
 !B�X7� �� J� !B���E� �9��B �0 X�( J�� �0 J�� �� �E� !
�� B�D� �0$� BB�".  ��Y(� np?�� �B

<��
�� J� $L� $L�(���L,� !��A �0 �Q?�9�  ����
� �9��J �B ����X0� d�����!�� �� $(��)* %
   <�{; �B �� [��
{�� � ����� � J�E � ��7�" ���? �l(
� X�( �� ��	� �B $"J�� �0 �� �E�

KLA $� %��" 
A�0 .S�� J� $@�0    ${L�(���L,� [�
{��X� � [�Q?�9� J� !B���E� %���X� d���
 �B!���� ��$� K�w B���� K��A $(��)* % 
A�0:  
�,� (B��>" ���>0 $(�E� aH'� ��L��!         �B ��{(� J� [�{*B � R]��{� �b�{�7 $��{)� �{0 �{�

!��A �0 �>����  
9(�� $�9E %�����(J�� %��  %�E��E � $:f� 

������������������������������������������������������������
1. Competitive Tendering From an Open list (C.T.F.O)�
2. Competitive Tendering From a Selected list 

3. �.h : !B��4  t�Q� [�Q?�9� %��X"�0 ��(�?1383 NO0 �B q�
9�5-8 
4. Information & Communication Technology (ICT) 
5. E-tendering 
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�
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{99�  �{o� �B [�
{��    B�
{�� N��X{7�
���A  ��"
99�S	F N��� �Y��( �B �  ��"�)�?  $�H���� %�� 

� (���J�{{E �{{��9� N��X{{7�  �{{�����0 �{{0 ${{E��EB �/{{E�� �{{0 $��{{��7��� %�{{�  d��{{�
�^�* �)�? N��� n[��
@ � b�� ��"
99�  t�O�(� �9��B s��>" � %B��9	�� %�� 

J (S	F N���    %��{0 ��{�J � �{9�X� ��"     ���J�{E �B �{Q?�9� B�9{E� �{���   ${�,�B %�{�  �
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!����� aH'� %�� B�D�� $(�E�  

& (�(
0 $��"� ���J�E � $����7��� %��  J� $�,�B %���)�?  ${�?�� $�H���� %��   y{��' J�
�9� !
(�0 [�*H'� q�B�Q?  $E��EB � $�(��9�� !����� �B �� $��)*[�*H'� d�� �0 

x ( N��X7� [H���� ��l( ��7��A %��B��($�,�B   K{�,B �{0 $��)* �   S{	F N��{�   �{�"
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����D �B ��	�0 %B�Q�?�  

 ��W, ��W,  
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1. Request For Proposal (RFP) 
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4. b�0 !
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� ( d��
�»E� %��
0�>; $:� ��
(��&�' ��$����B m:)� %   �����{E %�{� %� «   d�{��� %��{0
t�>; B�L:)* y�?B �����E %��   !
{A ��)� �)�? d���� � $��)* NO0 %��k" &�{'  �{� 

v@�A T�E��0 !��0 %�� ��(� �B sJ�� ����
� <�)*� � NO0 �� �B %��  

55--99..     -
q�� C	q�8	�� �*�RN�A �
�	8   -
q�� C	q�8	�� �*�RN�A �
�	813831383  ))   �qA �#+q?�   �qA �#+q?�3030   &%	q� &%	q�   � �1010  
&��0@&��0@((  

J�� $9:* �>:D �B �� !�Q]� !B � !B�� $E �0 K)�	� ��7 ��(�? 25/1/1383   _��{Q� �0
 j���� �B � $�HE� %���A V:Y�3/11/1383      v�O{	� p{)Y� _��{Q� �{0 $��;HG� �0

  K{Q7 ���F J� 
�E� ��l( �f:Q�)      � [�{Q?�9� %��X{"�0 n[�{Q?�9� $�
(��J�{E n[�{�:�
[�Q?�9� [����� ( K�L	��E� !
�B�":  

  
 &%	�1-  %�A*	B  

�,� ($� _��Q� �0 [�Q?�9� %��X"�0 K;��� � s�� d���� ��l9� �0 ��(�? d��  ��9� � 
E�
$� ��Y(� ��(�? d�� ���*� �0 �� $�H���� �B B��B B�0��� nB�A .  

t (   �{(�O���J� J� S{*� ���{�� $�HE� %���)D �(�" �E %��?   ���J�{E n�{�    � [�{>E�� � �{�
���A �m(�0 n�,�B �0 ��>0�� $*���(� [�>E�� n$�,�B %�    n${�,�B %��{]�*� [�>E�� � ��
���A  $�,�B��+ $��)* %��B��( � [�>E�� n$�,�B �)�0 %��) � ��B��90 �� �� %B�����B

$� !B���E� ��	� K� �DB�0 J� ��B��( 
9��)(( tH�(� %��B��( � ��B��90 n$��)* [�>E�� n
 ��]��( %���A n$�HE� d�9~)� � $E�E� ��(�?!���EB �� ;�� ����
 �0 ��(�? <�)A �� $

  d�(��{? J� �� � ��A�B �� B�@ e�@ ��(�? �� d�� J� S*� n�E� ��( Z��Q� �� ��w �X:�>� ��(�
     ���{A n���{�� �{�( ${:� ���A n%J���	�B��D [��J� ��l( 
9��)( ���]� ��* [����� �
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�A���� p��9G $:� ���A n����� J�" $:�      p��9{G %J�{E�( � s��{>" ���J�{E n���{�� $)
  � �B�{�� %J�E�( � ��E�� ���J�E n����� $�HE� %���)D $(����	� � �B�90 ���J�E n�����

���A � ����� $�HE� %���)D %�)�E � �
G ���J�E n����� $(
�� p��9G   �{�(� ��0�� %��
�Q?�9� %��X"�0 �B 
9�M��n 
99� ���*� �� ��(�? d�� [����� )!�Q]� m� �0 K)�	�(.  

  
 &%	�4- �G0� C	�8	�� ��
�� �9�A  

�,� (��]'��J a��(� �0 $E��0 K;��� �l( J� [�Q?�9� $� %
90 
(�A:  
1 . �{:;�� m� �Q?�9� %� : �{Q?�9�         $(�{"�J�0 ${97 $0�{�J�� �{0 %J�{�( �� �B �{� �{E� %�


A�]( ��B��9	��n ���� �Q?�9� d�� �B �Q?�9� B��9	�� %�� �B ���"    � !B�{	" �{>:D m�
�>:D ��)� �Bn $� d���� �Q?�9� !
(�0 B�A.  

2 .�:;�� �B �Q?�9� %� :�Q?�9� �Q?�9� v�O	� �0 �� �E� %�   $(�{"�J�0 $97 $E��0 n��X"

A�0 �Jb ��B��9	��n  K�L	� $(�"�J�0 $97 ���)� n�Q?�9� d�� �B !
A $97 $0��J�� ����( �

���>�)� �0 �� ��B��9	�� $(�"�J�0 $� s��X" �Q?�9�  !B�� B��� T�E� �0 � 
9�)19 (  d{��
$� d���� �Q?�9� !
(�0 ��(�? B�"B  

t ($� %
90 ��]' ��J a��(� �0 ���" �Q?�9� [�*B s�� �l( J� [�Q?�9�  
(�A:  
1 .$��)* �Q?�9� :�Q?�9�      �{0 $��{)* ${�"� y{��'J� �Q?�9� ���@��7 �� �B �� �E� %�

�Q?�9� aH'� $� ���" 
E�  
2 .B�
f� �Q?�9� :�Q?�9�  !���EB ���� d���b�0 ��,��>� � v�O	� �0 �� �B �� �E� %�

�Q?�9�  B�A 
���� �,B� ��w �0 $��)* �Q?�9� %��X"�0 ��B�
f� n��X" � J� �Q?�9� ���@��7
[�*B <�E�� y��' ���" �Q?�9� %��0 ���( ��;HG  B��� a�^�� R0��^ T�E��0 ��B)13 ( �

)27 ((�? d��$� ���" �Q?�9� aH'� �0 �� 
E�.  
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 &%	�5- ��8	�� �
3J3#B  

�,� (B�A $� K�L	� ��J %�c*� J� �Q?�9� ���>�)�:  
1 .����Q?�9� !���EB V  %� !
9��)( �� ��X"  
2 .%w �Q?�9� !���EB $,�� ���� d���b�0 �� t�>; B��� _>; ��X"  
 3 .�Q?�9� !���EB $97 <��>� ?�9� �� %
;�� �� ��X" �0 �Q $� ��X"�0 %� �E��@�B B�A.  

t (%��B��A �0 x�0�� [�Q?�9� �B       �B �M�{( ���{9* �{0 �{�( m{� ��A %���A %�E J� n��
B�� 
���@ ���A �Q?�9� ���>�)� [�>:D.  

q ( ��)� � B��B ��)E� ��0X� %�c*� ��( �E �� ��c; �0 ���>�)��c*�    ��{c; �{0 �:L�
J��0� � �>:D �B 
9�>� �l(. �)�)Q� ������ %
� �0 ���>�)� [�c*� B�0 
���@�]���.  

B (�:;�� �B [�Q?�9� �B    � ��{c; �{0 �{Q?�9� n���>�)� %� �{�    ��X{" �{Q?�9� !���{EB V
$� K�L	� B�A.  

! (%�c*� ���A �B [�Q?�9� ���>�)�  t�O�(� �0 $�,�B %�� [u��$� !��
� 
A�0.  
  

 &%	�6- ��8	�� �
3J3#B H(	Z�  
9� ���>�)� ���M� S���E� ��J &�A �0 �Q?�:  

�,� ( �Q?�9� ���@��7 �B ���� 
*�� �B �Q?�9� ���>�)� [�>:D K�L	�  
t (   �{(��@ X{�( � ��(� %�c�� � h��
� �B�0 K��� �l( J� ���" �Q?�9� %��B��9	�� $E��0

 �)�? %��B��9	�� �B�0 x��	���+ � �B�0)$:LA $0��J�� (  
q (��B��9	�� d���� � ��B��9	�� $0��J�� �Q?�9� B�9E� � R���A y]' <�]? K0�? %  
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B (�:;�� �B [�Q?�9� �B $(�"�J�0 $97 ���)� �0 ��B��9	�� $97 $E��0 a�D��  %�  
! ( �Q?�9� ��B � <�� ��"
(�0 d����) B��� R0��^ y]'19  �20 ��(�? d�� (  
� ([��G S�l9�  �Q?�9� [�>:D  
J (S�)Q� ���0�B %��" �Q?�9� ��, �� 
�
Y�  
  

%	� &9-  C	�8	�� �*�RN�A 9�(���  
�E� ��J K;��� K��A _���� �0 [�Q?�9� %��X"�0 
9���7:  

�,� ( $,�� p0�9� d����  
t (  ��X{0 [H���� �B �Q?�9� a�( d����)       �{� $��{)* n%� �{:;�� �B �{� %� �{:;�� m{�

B�
f� (  
q ( �Q?�9� B�9E� ����  
B ( ��X, [��G�B ���" �Q?�9� $��� $0��J��  
! (@��7 �Q?�9� ���  
� (��B��9	�� $0��J��  
J (d���� B�B���? B���(� � �Q?�9� !
(�0  
  

 &%	�11- v�* 	$��8	�� �	b�� �  

$� ��Y(� ��J ��' �0 �Q?�9� B�A:  
�,� ( �B  �{:���� a�^�� ��� � S� �0 �D�� �0 
��0 
��@ ���u� �� J�B����� nmF�� [H����

)���; �� ��
@ nb�� (f� �� %��0 !��0�B �����7 k@� � &HG � �7�G ���*� �0 � 
��)( y��
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  d{L)� %��0 d���)� �0 ����� d���� �0 �� �:���� nB�@ ��,��>� � v�O	� �0 � vO	�

�B ��Y(�.  

t (   �{:���� a�{^�� ��� � S� �0 �D�� �0 
��0 
��@ ���u� �� J�B����� nRE��� [H���� �B
)���; �� ��
@ nb�� (y��f� �� %��0 !��0�B  K?�
; k@� � &HG� �7�G ���*� �0 � 
��)(

  
{���� B��� !
�� �EB �0 %��0 �~(�9F n�l( B��� ����� d���� �0 n$]�� �H��E� !��7 �E
S� <��>� ���� �� $�����
� 
;�� <��>�      k{@� �{� B�B���{? 
{�* �0 �� �:���� n
A�0 %� J���

 ${]�� �H��E� !��7 �E k@� �~(�9F � 
�B ��Y(� �����7       <��{>� 
{���� �{0 
{A�]( d{L)�
S� <��>� ���� �� $�����
� $� ����� B�D�� B�
�� �0 n%� J��� B�A.  

!�Q]� (  �{0 !B�]��( %�c�� 
A�0 
;�� J�B����� �
�*�0 $�����
� 
;�� ��,��>� �~(�9F
��D� !���EB �� $���G�B �E� $�����
� 
;�� <��>� %�c�� �,X9��  
{A�0 J�B����� 
?�7 $

��� $��>� ���
Q�� �0 �� ��(�? d�� �B q�
9� ���M� �  ���u� �0 �� � $(��J�E �0�	� %��
B�)( <�f� 
��@.  

q ( J� $L� �0 ��X0 [H���� �Bs�� ��$� K)* ��J % B�A:  
1 .��	�(b����� %�� ���(J�� �B ���@��7 ��	�(� y��'J� $��)* �Q?�9� %��X"�0  
2 .%��X"�0 B�
f� �Q?�9�  
  

 &%	�13- ����8	�� ��
,�  

�,� ( B���
A�0 ��J B���� K��A 
��0 K?�
; �Q?�9� ���@��7:  
1 .��X" �Q?�9� $(�	( � ��(  
2 . [��
@ �� b�� ����� � ��)� na�(  
3.  �Q?�9� �B ���A d�)c� \:]� � a�(  
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4 .��B��9	�� N��	" � K��f� nB�9E� �7���B �:�� � ���J nKf�  
5 .� � �:���� !
A B����0 \:]� �� $(�]) �0 �� �>�� �� d���� �� $���G�B  
{A�0 �f:Q� (

      �{��� !
{A B�{� �{E��7 y{]' x�0�� B����0 nB��B B�D� ���� %��0 �E��7 �� %B�����B
$� B�A.  
t ( $L� �B K?�
; �0�( �E �� �B J� ��X" �Q?�9� v�O	� �0 
��0 $��)* �Q?�9� ���@��7

�E� �� %��	� ��	�(b����� %�� ���(J�� J�BB�" �	�9� x�0�� ��.  
q ($� ��X" �Q?�9�       
{90 �B ���k{� B���{� �{0 !�H{* 
(���)t (     ���{E y{��' J� !B�{� d{��

�(�E� �(�E� � $���" %��      �� ���{@��7 X{�( $(�{E� aH{'� %�� �L]A �� $�)D x�]��� %��

��)( �	�9�.  

B (
A�0 $::),� d�0 �Q?�9� %��X"�0 �0 J��( �� $���G�Bn  !B���E� ��   %��{]�*� [H��{>� J�

A�0 &�/� $D��@n         ����
{; ��(�{? d�J��{� �{��*� �{0 � x�{0�� %�{�J�Y� _>� �0 
��0

 � $��9G � %
�,�� $E
9�� � $97 ���� J� !B���E�$���D�  %��D��B ��	�!���� ��  B�Y�� �
  t�{{Q� [��
{{@ ��
{{G ��{{l9� �{{0 [H��{{>�12/12/1375  J� ${{L� �B x�{{0�� ${{�"�

���(J�� ��� %��   � K{@�B ��{0J $>�:�(� %�� ���(J�� J� $L��B �0�( m� K?�
; � ��	�(b��
���(J�� �� �:Y� m� B�A �	�9� n�Q?�9� a�^�� �0 R]��� $::),� d�0.  

  
 &%	�14- ��8	�� %	���  

�,� (B�A K��f� ��]:'��B �)� �0 ��>L� ��' �0 
��0 �Q?�9� B�9E� $��)�.  
t (E� ��J B���� K��A �Q?�9� B�9E��:  
1 .��X" �Q?�9� $(�	( � ��(  
2 . �Q?�9� d�)c� \:]� � a�(  
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3 .Kf�n B�9E� �7���B �:�� � ���Jn  ��(� N��	" � ��B��9	�� K��f�  
4 .N�� \:]� ��� ��Y(� d>; d�)c� � �@�B��  
5 .��B��9	�� ��]�*� [
�  
6 . b�� ����� � ��)� na�( n��B��
(��E� n$(�"�J�0 $97 [�QO	� n��� &�A [��
@��  
7 .b�� K��f� �� ��� ��Y(� %X�� ���(�0  
8 .�Q?�9� $��� $0��J�� s�� � �������  ���"  
9 .�O>( B�
�� � ��B��9	�� S�:>� %��0 ���� �:�� � ���� s�� ��(� %��  

10 .��7��� K��A B�B���? d�� ���(n  �� SU�)^ � $G�Q@ � $��)* R���A  
11 .�� a�^�� [�f�^�� � [�>:Y���G !B)17 (  
12. 
A�0 �Jb ��X" �Q?�9� v�O	� �0 �� %B�9E� ���E.  

  
 &%	�16- 	$%	��?3/ �(
�@ � >3MJ@ X(��!  

�,� (���A J� m� ��� �Q?�9� �B ��"
99�n N�� �Q?�9� B�9E� �B �� %B���� �B XD  $9�0

A�0 !
An $)( 
99� S�:>� B��9	�� m� J� N�0 
9(���.  

t (���A �Q?�9� �B ��"
99�n    �{��� �B 
{��0 �� B�{@ %��B��9	�� � �Q?�9� B�9E�   %�{�
 d�)c� K��A !
A ��� � hb �(�"�
D)�,� ����(n    $(�{"�J�0 ${97 B��9	��) t �{��� ( �

 �)�? B��9	��)q ���� (���� �)� � 
(��k�0  ���? !
A ��� � hb � _E�9� ���, �B �� ��

9�B  

q ( �)� ���� �:���B �E� �M�� ��X" �Q?�9����A !
A �U��� %��B��9	��   �� ��"
{99�
�7���B J� V�n �	"J�0 �>:D �� � �]o�$n ���� J� 
��)( �(��G ��.  
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B (S�:>� �(�"��n K��f�n &HG�n    K{0�? [��{G �0 
��0 B��9	�� d�7�" V� �� � $9�X���D
��L� � �:�� �B � $���" B�A ��Y(� �Q?�9� B�9E� �B ����.  

  
 &%	�18- 	��?3/ [(	?N	$%  

�,� (�Q?�9� %��B��9	�� $� !B�	" ���� ��L� � ���J �B ���" B�A.  
t (�E� ��J &�A �0 ��B��9	�� N��	" K;���:  
1 .�7���B $��E� �E��7 ����   nB�9{E� ��"
99�) B��9{	��  ��"
{9�B(   ���{A � ���{^�; n

 �>:D �B ��"
99�  
2 . d�)c� ���� �B��J�0)�,� ���� ( �� <��9� �  
3 .� �B��J�0 $(�"�J�0 $97 ���  
4 . d�A�k"��9� � ��(� %�c�� � h��
� �B�0 K��� �l( J� <��9� � �)�? B��9	�� �B��J�0

�:;�� m� [�Q?�9� �B <�]? K0�?��+ %��B��9	��  %�  
5 .���� K��f� �:;���B [�Q?�9� �B $(�"�J�0 $97 ���)� �0 $(�"�J�0 $97 %�� %�  
6 ." �>:Y���G %�c�� � S�l9� � ���� �Q?�9� ���>�)� RE�� ��B��9	�� N��	  
7 .���� K��f�       %��{0 ��X{" �{Q?�9� �{0 !
{A B� %��B��9	�� d�)c� ���� � �)�? %��

 p�( %w �0 B�B��E�  
q ( �{{:;�� �B �{{Q?�9� %��X{{"�0 [��{{G�B %�n   N��{{	" �{{>:D K�L{{	� ��{{L� � ��{{�J

�)�? %��B��9	��n ���� N��	" �>:D �B 
A 
���@ �H*� ��n � d��   m{� %��{0 R�7 [

�E� 
�
)� K0�? ��B��9	�� ��]�*� [
� ��E �� ��0.  m��B �)�? %�� ���� [��G d�� �B

     ${� �(��{G ��X{" �{Q?�9� !���{EB RE�� !
A ��� � hb ���,  B�{A.    m{� [�{Q?�9� �B
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f�

��(�? d�� [����� y]' ��:���n $� �@�B�� ��
�( � S���� B�A.   
t( 0d��J %��      � 
{A 
{���@ �{@�B�� � S��{�� J�� �)�? �0 $G�Q@ NO0 �B ���B %��

d��J �0�0 K�9D n[��� %��         <��{�� �X{D ${E�E� ��(�{? y{]' �{� $�){>? �� � p���� n��

���O( �@�B�� �D� !
���B $��)* 
A. �0 d��J ���B %��n       �{0 �7�{^� �{� �){>? �� �{0

d��J J�Y� ����
;    %J���{	� [��J� R{E�� �� tH�(� %���A t�Q� ��(�? �B ���k� %��
!
A B��9	��n ��� $)( y:�� $�D� �(�" B��".   
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 &��0@1- ��J  ��{' J� �l( �H�@� [��G �B d��J �
A S���� s  [u{��  ��{E�9A���
 �B�� a�^��4 �(�? d�� 
���@ d���� m:� �� �;�>� K� sJ�� d��(��� d�7�"�l(�B �0 �


A.   
&��0@ 4- &�' ��%  �0 a��A j���� J� ��(�? d�� a�^����D�  ����* a�( �� �@�B�� J�
�0 S���>� %��B��A  � <��9� <���� ���E � ��)�@�E � d��J �0 y:��� ����* a��(� K�� ��
<��9���+  � ��0�+�� y; � ��	� y; �
9�>� ���� �� �0�	�. 

 &%	�11- &�' %��D� %��0 !�"��n »$���D� !���EB « ��90� n���0 �� ���B $^��� �0 q���;�

�(�O���J� ���E �0 y:��� [�>�Eu� �� ���A � [�>E�� �� ��   �{,�B �0 ��>0�� �� $�,�B %��
%��B��A d�9~)� � m(�0 n��  n��!��	(�B ���J�E � $�,�B %�� ���<�)A �� $   �]{>( ��(�?

�E� ��( ��w �X:�>� ��(� �0n 
A�0 ��A�Bn    �{� �{�J� ��7��� _D�� �0 !B���E� y; %��k"��
���B��B ����@� �B �� m:� �� ���A �� �>E�� Vn   B�{0 
{���@ dL)� .    �{0 %��k{"�� d{��

$� ��*H0 [��G   {'�0�� d�,��{>� �� $���G �B � 
A�0�       �{l( y{]' 
9{E�( y{7��� �{0
�>O(  K)* ��J�
A 
���@ )!�Q]� m� �0 K)�	�(. 

 ��W, ��W,  

1 . !B�� �B68      <�{E t�{Q� %��B��{A ��(�{?1334      %��B��{A �{DB�0 ��X{�� d���{	�0  
)40 
G�B ( %��0�E� !
�B�" B��9	�� ����@ ���� � %��A [�;HG� � ���)* . 

2.      <�{E t�{Q� %��{A %J�{E�( � ���)* ��(�? m� !B�� �B1347 n   � ���{)* � %J�{E�(
�;HG�$E�E� [ n%
9�J��( d��u�    ��
{;� � %��{A %�{�n    �0�{�� ��{E�� � &H{G�n   B�{Y��
h��� ��0 � �� $��)* J��( B��� [�>�Eu� ���E d���� � B�D�� $��)* %��n  [Hf� %J�E�(

%��B��A $E�E� ���M� J� ����A ��J�� � _E�9�� 
A� �B �]?��� �  ��   !
{A !B�){A�0 �
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%��B��A �k� ���M� %��D� �B �� � $E�E� %�� ���(�0 ���� �0 �:L� �� �{	�(  �{�  p��{D %
!
�B�" 
(�.  

 3 . �Bt�Q� ��(�?  <�E1367  <�E �0 R]��� ��;HG� �1380 ���M� n�(�O���J� ��:�  n��
n[�>E�� ���J�E n�� ���A n��B��( �,�B �0 ��>0�� �� $�,�B %�� n%��B��A � ��  $��>E��

 ��w �X:�>� ��(��0 ��(�? <�)A ��
A�0 ��(n   e�{Q@�B     �B p{?�� hH{�� ���{^� d�{���
&�' ��%��B��A � $�,�B % �� �E� !
�B�" vO	�.  

4 . $���D� � $97 ��l( �B&�' ��s�� n<�G� �*�)Y� n��	� $(��)* %  R0��^ � [����� n��
 $0��AJ�� � ��D� n���� �0 S��; $,�� � $?��; n$97 &�{'  �{�    $�(�{�F � ��{	� ${(��)* %

L0 � t�O�(�     � !
{A B�{� K{���* [�{QO	� X�( � �� �0 x�0�� ����
(� �EB K���* %��"��
�E� !
�B�" d��]� ��(� d�0 x�]��� !�f(.  

5 .K��A $���D� � $97 ��l( !��>" :�,� (  �{��� n$��{���f� n%B��90 [��,�/� %� �{�/9� n  %�
)d��J�E N���� (t n$	O0 p��D � ( � n${97 R0��^ � ��B��
(��E� n������� (�   n&�{' �{��

[ (� � &�' %��D� ($� $0��AJ�� 
A�0.  
6 . �0 K)�	� �� [�Q?�9� %��X"�0 ��(�?30  � !B��10    K{Q7 ��{�F �B � !�Q]�)  n[�{�:�

   [�{Q?�9� [���{�� � [�{Q?�9� %��X"�0 n[�Q?�9� $�
(��J�E (    � s�� d�{��� ��{l9� �{0
 <�E �B [�Q?�9� %��X"�0 K;���1383  n!
�E� _��Q� �0s�� ��� %    �{0 �� �{Q?�9� ��{Y(

 [H���� a�( T�E�)!
)* � RE��� nmF�� (�E� !B�)( d����.  

�
�O��
�O�  

1 .       !
{�B�" �{�w �� !B�{� ��
{� �B %��B��{A ���{M� � $,�E �F t�Q� %��B��A ��(�?
��E�  
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2 . !B�� T�E��0 %��B��A �DB�0 ���Q� J� B��� NA68 �
���)( ���0 �� %��B��A ��(�?  
3 .d��� T�E��0  ���(   t�{Q� %��{A ���)* � %J�E�( ��(�? $���D�1348   J� B��{� ��{�F n

�
���)( ���0 �� &�' �H*� $�"� [�QO	�  
4 . !�Q]� &HG� ��(�? �B1  �B p?�� hH�� ���^� d���� !
;�� !B�� &�{'  �{�  � ${�,�B %

%��B��A t�Q� �� 1380 ��]�*� [
� n&�' �� ��E� ��7�� ����� <�E 
9F �0   
5 .��l( !��>" �E� %B���� �F K��A $���D� � $97n �
��]0 ��(  
6 . %
90 ��]' $E�E� �F �0 � ��EB 
9F �0 [�Q?�9�$� 
(�A�  
7 .$� $���M� �F � B��7� �F K��A �Q?�9� ���>�)� �
A�0  
8 .�
��]0 ��( �� [�Q?�9� %��X"�0 K;���  
9 .s�� ���
��B Z�^�� �� �Q?�9� ��Y(� %  

10 .�9� B�9E� J� B��� NA�
��]0 ��( �� �Q?  
11 .�
��]0 ��( �� �Q?�9� %��X"�0 �0 ��X,� �
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A�0 $� ��J _,�/� �0 $��9A� nKQ7 d�� ��,�/� J� �
�:  
1 . �B $9)�� ����
� !����D �0 $��9A�!���� �� $(��)* %  
2 . �B �� N�( � sJ�� $E
9�� ����� �@�9A!���� �� $(��)* %  
3 .9A� �B $/�f� �>�J KU�>� �0 �D�� ��)�� �0 $��!���� ��$(��)* %   
4 .$*�)�D� [��,�/� N�( d��]�-  �B $�9��7!���� ��$(��)* %   
5 . �B ���J ����
� �0 $��9A�!���� ��$(��)* %   
6 . �0 _���� $?��; KU�>� �@�9A!���� ��$(��)* %   
7 . �0 $��9A�s�� ���X� ����
� � p0�9� d���� % �B �9!���� ��$(��)* %   
8 . �B ��)�� � %��
��( ����
� ��)�� �@�9A!���� ��$(��)* %   
9 . �B p��D ����� ����
� ��)�� � ����� �0 $��9A�!���� ��$(��)* %   
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66--11..  ��9G���9G�  

!���� ��          �{��� � ${/@��+ $����{� J� �{� $(�{>(� K{���* �{0 $��{>0�� K{�,B �0 $(��)* %
 %���B n
(��B��@�0$"
�~��        � %B�B���{? <�{G� �{0 $��9{A� �{�9� � !B�{0 %B��J ���>0 %��

 $(�(�? R0��^–
9�>� ��k"��o�� � S�� �B �� ��],� ��- ($) (���   �{�(� %�{]��� � ��Y(� �B 


A�0 $7�� . n���� d�� �B�*�)Y� %�  ��(� �0 �D�� �� 
(��B B�D� �:�O� KU�>� � K���* J�

$� (�����D �B 
 ��>� %��" �9�X� [�� J� %��"�:D � $0����� �)E �0 !����   %B�{� %��

A�0 ��A�B �X>0 $	�( %�9�� � .    S{�� J� ${@�0 nK{Q7 d{�� �B      �K��{A K{���* d{�� d��{�

     $*�{)�D� [�{�,�/� n${/�f� �{>�J KU�{>� nsJ�� $E
9�� n$9)�� ����
�-   n${�9��7
 � %��
��( ����
� n�9�X� ����
� n$?��; KU�>� n���J ����
�    ${��� B�{L��� � �{�)��

 �B!���� ��!
�B�" $7��� �Q�O� [��G �0 $(��)* % 
(� .  

66--22..  "�#(� �(�(9�"�#(� �(�(9�11   *% *%&4��/&4��/  	$	$"���#� �"���#� �  

 �B $9)�� }f0!���� ��  J��{0 J� V� �� ��)�� �(��E��� �� �E� $:U�>� �:)DJ� $(��)* %
�9�X� K�)f� � �oB�;  �� !���� �0 d��9E ���>0 %��$� (���  [���{>@ 
    �{� � $,�{� n$(�{D

 � �?�� ��@u����J �B  vO	� n
A�0 !���� %��D� %
90$� BB�" . m� T�E��0 n�� d�)� J�
�B <��
�� &H/G� !�"���  ��G�� !���)� $(�)�@�E %��$� BB�" ��  :»$9)�� <��n   V|{E

���«.  
 ���9* �0 �� ��)�@�E $:� [����� S�BJ��B }f]� �B»   d�{; �B ��{� �M��; � $9)��

D��� « �B $9)�� R0��^ � <�G� � !
�B�" �	�9�!���� ��     m{�L�� �{0 $(�)�@�{E [��:)* �

������������������������������������������������������������
1. Safety Management 
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NO0       � KU�{E� n%B�{7 �{M��; K��{E� n$��{7� � $�A�
�0 [H��>� K��A ��"�(�" %��
!J�E   [�{�:)* n_��O� n$E��EB KU�E� n$(�)�@�E [b� d�A�� � [�X��Y� n$�M��; %��

�:LE� _Q( � $����0 [��:)* n$��@  ���B �0 x�0�� [����� ���E � ��)�@�E��,��7  �{� %
  �{���� ��J $:G� NO0 �E J� [��]* $��)* $9)�� n�E� !
�B�" Z��	� �� �B $(�)�@�E

�E� !
A: 1   
�,� ( $(�)�@�E [��:)* �0 !�"��� R�f� �B %�f( �0 �� �?���� B��7� � ���"��� ��:� $9)��


(��B x�]���.  
t (� %B��7� ��:� $9)�� $L�BX( �� [���Y� �B �)�o�� a��A �� (  � ��{]* n$(�)�@�E !�"���

$� $"
(J �� ��,��7 n���� 
99�.  
q ( !�"��� K@�B �B �� ���l( � [�X��Y� n[�>�E�� n��:�( K��E� n��90� J� �]?��� � �M��;

�� [���Y� �� $(�)�@�E.  
!�"��� �B $9)�� d���� ��)�� K�,B �0 !#�� �0 �� $(��)* %��   B�
{�� � B��0� s��>" �0

!��" � ����L(�)�� $"
�~�� �0 !���� �B ��"�B %��� %��  !B�X7� �� %�� ${�  BB�{"  B�{D� n
 �� �B �� !
A ����� ��l( m�d�,��>�  � ���M� &�A n���
L� �0 ��(� R0��� n$9)�� d����


��)( $� %���^ n
A�0 !
A vO	� ����� ��Y(� $�(��F . �� �E� $��
0 ��],�  !J�
{(� ��
%�� ��X�� � ���0 !���� �B K�@B B��7� ����	� $9)�� [����� ���*� �0 ��(� %
902   ��{	�0

��� J� ��l( d�� n
A�0���X7� $� B�0 
���@ ��B��@�0 %��.    
   n$(�)�@�{E !�{"��� �� �B $��)* $9)�� d���� � ��; $:G� <��>� n���	( d�)� �B

»���7��� «�E� !
�B�" ��w . d�* �B     �{��7��� �{*�)Y� �{�J �B n<�{; ${�  ���{�   $(��J�{E

������������������������������������������������������������
1.  n��)�@�E $:� [����� ����� � d��
� ��7B1383  

2. Safety Regulations�
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 !�"��� d�
9F J� KL	��)�:�O� ����L(�)��(n   �{'�0�� 
;�� $9)�� <��>� V|E)  
{9(��
� K�( � K); 
;�� n%��B�]��@ 
;�� (...   n[���{�� <�{)*� ��l9� �0 �� 
;�� $9)�� ���)� �

 %����� � <��9���,��7 ��B $9)�� B�Y�� e�Q@�B �� �Jb %    �{l( �B ${(��)* !���{� �� �

�7�" .���Q� �B!��)A 6-1 �B ��� $9)�� 
;�� $(��J�E ��B�)( n!���� ��   N��{)( ${(��)* %
�E� !
A !B�B.  

 &*	#! �(
�@6-1:  *% *	B "�#(� 9T�� "�	�O	� *�%
#�&4��/ 	$"���#� �1  
  

!�"��� J� �)>? �� �B �B��; J��0 J� %��"�:D ���M�n �� <��>� !
�* �0   
{;�� ${9)
!B� �B $9)�� d�,��>� ��:� � x�0�� �E� ��b�0 %�� .  �B �{oB�; B�Y�� K���* n$:� ��' �0

 %
90 ��EB !��" ���F$� 
(�A:  
�,� ( $(�>(� K���*)n����L(�)�� n���"���(....  

������������������������������������������������������������
1.  n$���B��E1386  
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t (��� ��X0� � [b� d�A�� n[�X��Y�  
q (��� Kf� ���?�� � $/�f� R���A  
B (���
� R���A � �(���E!���� �  

  n��{7 �(�"���F K���* �0 �/0�� �B �Jb %��B��
(��E� � <�G� ���*� �0 !�H* nd�9~)�
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A!�"��� d���( R���A $��E�9  
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90 ��EB ��J $:G� B��� ���F �B $9)�� %��$� 
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��0 m� !�� �E �� �� � ��0 $� ��Y(� B�A. 

t ($E�J�0 !BJ �E %��3 :   ${���D� %��
{;�� d�A�B ��( ���	� �
� �0 � Sl9��( [��G �0
$� ��Y(� [��/@ �0 �:0��� %��0 ��(� $"B��� ��; � $9)�� [����� ���*� B��� �B B�A.  

q ($E�J�0 �)�>� %��4 :  �{0��( �0 �:�O� %�� ��A� �B 
;�� �� $9)�� ���)� B��7� RE��
 J�
;�� $9)�� <��>� vOA RE�� �� � 
;�� $9)�� <��>��  ${� ��Y(� J�� ��  B�{A .  d{��

  n��{� ��X0� � [b� d�A�� B�0��� � %��
��( $�(��F n$9)�� ���^� <��9� �
� �0 $E�J�0
'�0�� ��� �0 B��7� y�]/� � %B�7 �M��; �0 x�0�� [����� <�)*� $�(��F� $� ��Y(� B�A.  

B ($E�J�0 !#�� %��5 :         ��{�� d�{7� b�{0 �{� !�{"��� R���{A �{���� _{E�9� �0 !�" 
9F J� ��
   ${� ��{D� 
{�
D [�X��Y� �� [b� d�A�� %��"��� �0 �� n�B��;  B�{A . ${E�J�0    �{� $��{�

������������������������������������������������������������
1.  ��)� 

2. Periodic Inspections�
3. Intrusive Inspections�
4. Permanent Inspections�
5. Specific Inspections�
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��,��7 d���� d�� �� �E� ����E� 
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1. Urban Ecology 
2. Human Ecology 
3. http://www.ccsofts.com 
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9{A�0 .    
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� � 
9�


(��B $E�E� N�( ���� ��:� �B.1  
 
A� B�]	�� �9��J �0 ��9� �� ��Ak" �B %��A ����
� %
�0 m� [�)�)Q� J� %���>0

%B�Q�?�- ���f� %���( ���9* �0 !�7� N��X7� ��D �B %�-  d�� $�9� [��o� �0 �D�� ��
0
��,��7      %����{A ${/�f� �{>�J [H{c�� �	�� nB�0 !
�B�" X��)�� �>�J R�f� �0 ��

$� %J���� 
9A�0 .��E�� J� $A�( [HL	� a��(�    %����{A �B ${/@ � %
�0 m� n!�](� %��
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1. http://www.aftab.ir/articles/social/urban/c4c1124788661p2.php 
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�" N�� ��B ���F B�
; J� �� �0 
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   � K{]? �{�B �E B�
; �0 �� %J���� %�9�� �0 ���D �B %��
��� ����� �0 �D�� ��0�E
 ��B �@���1970  J�0$� BB�" ." <�E �B %��
��� !��� �0 B�9�E� d�,��1972   e�{@ ��' �0

��B�
f� t��� �B �E� ��7�" [��G 
A� %�� . �>�J R�f� $(��D ���>�)� s��X" �0
�� ���9* �f� ��E�� � <�E �B �� h��	� !
91987 
A !B��>" !��� d�� [��0B� �9��B"2. 

d��J ��	9� V(���9� �B ��Y(��E3     <�{E �B 
{f�� K{:� ���J�E1992    ��{�(�� �B�{�� �B

�B�" ��"��7 ��(B �E��E �B ��
��� ��E�� a�^�� K�J�0 .   �{0 J�� �{0 J�� n
�0 �0 ���J �� J�

 �0 � !
�B�" !B�X7� a�^�� d�� ��)��   J� N�{0 �� �{0 ��E�� ���(�0 �(�"�� $�9��)� ��X,
 
���� N��$� BB�" . 

 %��0��
��� ��E�� &H/G� �E� !
A �U��� %B
��� ������ . K{��� J� $L�    K{0�? � d��{�
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" $��� ��E�� %��J��( ����� �� $(�9� 
9� d���
0 !�'�O� �L(� K>( $��(��� %��0 %�  %��
!
9��  d���� ��D��	���J��( 
9� B�Y�� n 
{9��" ��
��� ��E�� ��"4.      ${@�0 nd{�� �{0 !�H{*

S�� J� ���B J� 
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�        �,�
{* � ${/�f� �{���� n%B�{Q�?� $��7�L{A ��{�X)� %����� K��A ��
��� ��E��

�E� $*�)�D� .D$� �0 J��( %��
��� %���D p���  sJ�� [��{���� SU�B %��"    � $(�{>(� %�{�

������������������������������������������������������������
1. Sustainable Development (SD) 

2 . n%
���1385   
3. Earth Summit  
4. World Commission on Environment and Development, 1987, 8 



�                                                                       

146�

�

��� �(�(9��*�%��! *% "���#� �	$   	$�

���J <�' �B $*�)�D� 
(� .��Q� ��F $9��( S�����      � ${/�f� ��{�; n�(b��{>� ${���"

(��B %����� �0 J��( $:>( d�0 �,�
*1. 

� ��
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(�� � ������0
K>( B�)( ����� !
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B��B !#�� �D�� %
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 ��? %��0 ��
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$� ���(�� �B��� �B ��E�� 
A�0 .$��)� J� ��(��0 d�� ���L;   �{� B�)( �E��@�B $:f� %��

������������������������������������������������������������
1. http://www.wbcsd.ch/ (World Business Council on Sustainable Development)  
2. http://www.hamilton-went.on.ca/vis2020/thevis.pdf 
3. http://avenue.org/Gov/TJPDC/sustain.html 

4 . n�D $(�A��1389   
5. Agenda 21 
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1. Local Agenda 21 (LA21) 
2. Devuyst, 2000 

3 . n����� � !
9�� n�9��)� sJ��� ���9���1379  
4. Environmental Impact Assessment (EIA) 

5. �; n�����B � !B�J�
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1. http://www.ccsofts.com 
2. Center, 1996 
3. United Nation Development Program (UNDP) 

4.  n�����B � !B�J�
�;1385 
5. International Association for Impact Assessment (IAIA) 
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��A�B   �{7�" ��Y(� n
(�)  a�{)Y��B90  �{�((n  �{E��7  $���{D J�  K{�bB  J��{0  %��{*B �B 

!���� ��% ��Ad��
� % 
�B�". V|E J� d�0 B���� d��n 30 K�,B �B 5  K��{A $:G� !��": 
d�(��? n[������ ���7���n ���	�n � ��L(�)�� � !
�B�" %
90 ��EB �?���� ���,�� ��D %
90 

RE�� K���* ��"�B �B !���� )���7���n ��L(�)��n ���	�( �0 �l( $Y9E ��A�k" 
(
A. ����( 

�E
0 !
�� �B d�� ,�/�B�B ��	( ��  �{� �B  J��{0   �B �H�{@� !���{�  �{�   %��{A ${(��)* %
 
(��B �� N�( d���	�0 ������7���)<�
D !��)A 6-1 ( ��k"��o�� K���* _���� n$:� ��' �0

�H�@� B�Y�� �B �0 
�B�" vO	� ��J _����:2   
�,� (���7���  
t (��L(�)��  
q (���	�  
B (d�(��? � [�����  
! (K��>� �?����   

������������������������������������������������������������
1.  n%���A1384  
2.  n%B�X(�@1388  
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�9) &*	#! �6-1:  *% �3N*% ���
� &	N9(% O� ��	�% O��A �M� �9�A t#)&4��/ 	$����@ ��! �/ � &�* �1  

  
	���*	B �D� O�  

(%)  
*�	?� �D� O�  

(%)  
*	K�	#3/ �D� O�  

(%)  
X�
+�  

(%)  

[����� � d�(��? �0 x�0�� K�bB  89/13  93/18  14/16  32/16  

���7��� �0 x�0�� K�bB  83/31  97/30  75/32  85/31  

���	� �0 x�0�� K�bB  50/20  11/16  39/23  20  

��L(�)�� �0 x�0�� K�bB  38/23  40/21  75/16  51/20  

�?����  59/10  15/12  23/11  32/11  

  
$� !���� ����
� 
9���7 J� $	O0 %��*B � [�7H�@� ����
�  ����
� �� 
9(�� � 
A�0

  � S{� � !B�{0 R]��� $QQO� N(�B 
9�J��( S� %���B   ${� ${G�@ �{9  
{]:' .  n�� d{�� J�
$"#�� �� [�
? n$97 N(�B n%��L)� ��;�� J� %��B��@�0 nK)f� � �]G d�A�B ��~)� $�

��/�(� n_E�9� ���0 ���� � %���7� ��:* �0 $��9A� n%��k�     �{� %B�{7 �{��7�� �B $E�9A
$� !
�* �0 �� $)�� d�9F $� ��)�� %���B nB��" 
A�0 .����
�    B �{0 �{"� %��{*B  $�{E�
N�( 
��0 b�G� B��k� ��Y(� N��  �H�@� J��0 J� N�� � ��A�B �(���"�N�� �� �  �B � $9�0


A�L0 �� p7� .          �B %��{*B 
{����� ����
{� m{� �{�D�B ${(����7 [�{L( n${:� ��{' �0
!���� ��
9A�0 $� �D�� K0�? $(��)* % .S�� !
�B�" �E��7 ��J �B nB���� d�� d��� 
(�: 

�,� (J�E
9�>�% ��,��7 �)�>� � ��
� !���� %��  
t (         $?�{�; R0��{^ � KU�{>� e�{Q@�B !���{� �B �{�"�B B��{7� [�{*H'� �9��B N��X7�

��B�B���?  

������������������������������������������������������������
1. ��)� 
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q ( $(�(�? <�G� �0 ��(� $�9��)� ��D�B ��B�B���? d�� S�l9� ���9� �0 �D�� ����
; 

B (p�J�� ���� �J���� � �(bB�* m>�� ��' %�� ��)�� 

! (9��7 ����� !���� ������
(� �EB ���� �,B�Y� %�D �0 ����	� � 

� (!B���E� �)�>� 
��� � J� �����	� vQO� !���� 
9���7 �B $?��;  
J (d�7�' ���� �� �B �� %������" � !���k� s��>" !���� K;��� $��)� �B B�B���?  

66--88..  @@xxY3�Y3�   *% ��(R$ �(�(9� � tA	�� *% ��(R$ �(�(9� � tA	��&4��/&4��/  	$	$"���#� �"���#� �  

!
)* K�bB J� $L�  ��@u�!���� %��D� �B d�� p?�� �0 $,�� d��u� �
* n%��A ���)* %��
!���� ���E . %���$� (��� ��
����( $,�� p0�9� �� 
A�0 ��A�B %B
��� K�bB 
 %��B��{A  �{� 

�E��(� d���)�� J� $L� . �B 
���B p]9� m� ��9� �0 ��G %�L��%��B��A ��  �����{	� %
- � �@�E ����* !
)* ��' �0 ���E� !B�0 S���� � J�E- ���J �0 !�H*  �B �� $(����7 %��

 � �@�E B��� �0 �� !
�B�" _]E n�E� !B�)( B��� ��
(���A $��)* ���; �0 �k��� d��
J�En  $,�� p0�9�%��B��A ��     %��{D� � !B�{)( �
{�� N��� $�D�� K0�? ��' �0 !���{�  �{� %

B %��A [��
@ ���E �9��0 �U��� d�9~)� � $(��)*BB�" �?�� �� � �7� ��F . d�{)� J�  n��
 �B ��
��� %��
���B B�Y�� }f0 ��@� ���,�E �B%��B��A ��  � !
�B�" &�/� �{�,��7  �{� $�

$� $��
�0� K;��� �B ��],� �� ��7�" ��Y(� �9��J d�� �B X�( 
9A�0.  
�9�X� d��u� n!���� $,�� d��u� J� ��l9�      B �B !���{� h��
{� %��{0 J�{�( B��{� %�� !��

�E� �@�E !��B �B R�7 �( � �� [��; .�9�X� d��       �{�D�� � [�{�,�/� �{:;�� �{9�X� n�{�
$97- %B�Q�?�- �9�X� ��:� n$*�)�D�   [�J�{Y� k@� �9�X� �:)D J� !���� �@�E !��B %��
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 p0�9� ��:� �9�X� n$^��� m:)� n!���� ��
;�)Z,�Q� � [b� d�A�� n$(�>(� %���( (  B��{�
��
� %��0 J��(�9�X� � !���� h $� K��A �� %��B�0 !��0 !��B %�� B�A1.  

�E� &�/� $���:)* � %B�]��� Z/E �B �B !���� ����
� n&�/E ��f, �0 .  J� m{� ��
   J� ${L� $,�{� p0�9� d��u� �� 
(��B B�@ �*�)Y���J �B �� $(�"�(�" [�*�^�� n&�/E d��

 ����
� �B %B�]��� Z/E �B S�� [�*�^��!���� ���E.    &�{/� [�*�{^�� n$:� ��' �0
J� 
9���]* !���� ����
� %B�]��� Z/E �B:2   

�,� ( $/�f� �>�J � %B�Q�?� n$97 ��D��)$Y9E ��L�� ( !����  
t ( !���� $,�� p0�9� d��u� s��  
q ( !���� %��D� S�>�E t�O�(�  
B ( !���� %��D� S�>�E �B $:G� K���* t�O�(� !�f(  
! (%B�B���? R0��� d��]�  !���� %��D� S�>�E �B  
� ( ��7 K;��� ��:� �B m>�� ����
�  

S�>�� %��0 $�:�O� %�������  %
90s�� ��    ${,� !
{A �{U��� $,�� d��u� %s��  �{� %
 �@�B��J�0 
���� pD�� T�E��0 $,�� d��u�)$,�� d��u� m>�� !
(��k� pD�� �0 $9�]� (

_E�9� ���9* �0 $� ��@�9A ����� d��� B�A .T�E��0   s�� n��{��� d{��    $,�{� d��u{� %�{�
!���� S�>�� ��J $:G� s�� �B �0 ��$� 
(�A: 3  

�,� ( ���J�E [�
��� T�E��0 $,�� d��u�)$(��J�E $,�� d��u�(4  
t ( !���� [�
��� T�E��0 $,�� d��u�)!���� $,�� d��u�%�(5 

������������������������������������������������������������
1.  n��(J�]�A n$(��,�'1386  
2.  n!B�J ��)D ����1378  
3.  n��(J�]�A n$(��,�'1386  

4. Corporate finance 
5. Project finance 
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��u� �� � B�A d��u� %�Y� ���J�E ���B J� !���� �����E �� $���G �B  $,�{� !
99� d
  T�{E��0 � $(��J�E $,�� d��u� s�� n
A�]( m��A !���� �����E �	"J�0 m>�� �B !����

 ���7��� 
���)$,�� p0�9� �@�B��J�0 �B (�E� .  �����{E �{� $���G �B $,�    ���{�0 J� ��k{"
        �{� %��{' �{0 nB�{A m��{A !���{� �����{E �	"J�0 m>�� �B �� � !B�0 ���7��� ���J�E

�� ���7���  � !���{� <�Qf� �@�B��J�0 pD�� � 
A�0 ��A�
( $,�� p0�9� �@�B��J�0 �B %
�
!���� $,�� d��u� n
A�0 �� [��
@ �� b�� s��7 J� $A�( 
���B�E� %�.   

�E� $(��J�E $,�� d��u� s�� 
A�0 K��� 
��� �0 $,�� d��u� �"� .�,�; d�� �Bn   �{�:�
 !
(��" ��� ���A $,�� [�
���)���7��� ($,�� J��� �B1  VL�9� ���A ��$� BB�" . !�H*

&�' [�
�,�� s��7 J� KG�; 
���B R�7 �( s�� d�� �B nd�� �0n     �{@�B��J�0 p{]9� �{L:0
$U���B ��:� � !���� $,�� [�
��� �E� �l( B��� ���A %�� .    n$(��J�{E $,�{� d���{� s��

J� 
9���]* �� $�:�O� a��(� :  {� n�{�@�
(� Kf� J� $,�� d��u�    N��X{7� y{��' J� $,�{� d��u
 �����E)���E s��7(       y{��' J� $,�{� d��u{� � �{^�? ����� s��{7 y{��' J� $,�� d��u� n

 K��A �� �����E�$� BB�" . d��u� �F�" n�^�? ����� s��7 s�� �B �E� ��w ����A ��],�
$)( m��A !���� m>�� �B ��F ��� 
9�>� ����D B�;� $,�� !
99� D s�� d�� n
9A�0 WX

s�� ��$� ��)A �0 ���J�E [�
��� T�E��0 $,�� d��u� % 
�� .  
 $(��D m(�0 ����� T�E��0-      J� �{��); �{�D �B �{� $(��J�{E ���9* �0 !���{�  �{� %

 $,�� d��u� � $��90��J&�' �� $� ��,��7 ��E�� <�; �B %����	� �B  
{9� -   d��u{� s��
!���� $,��  n%�»�0 
��� ��
0 p0�9� J� !B���E�    �{@�B��J�0 
{��� �{0 �{� �@�B��Jn  B�
{f�2 

������������������������������������������������������������
1. Balance sheet 
2. Limited or non-resource Financing 



�                                                                       

170�

�

��� �(�(9��*�%��! *% "���#� �	$   	$�

$� 
A�0.«1  
A�0 �@�B��J�0 
��� ��
0 �� � B�
f� 
��� �0 $,�� d��u� �"� n���B [��]* �0
!���� $,�� d��u� s�� �E� %� .  

   �����{E � $,�{� %�{���J�0 y��' J� ���
)* �� $,�� [�
��� �(�" d�� �B  ��{Y(� %�   ��k{�
(�" d�� J� ��
�� ��� n�E�  �� $,�{� J��� $:G� NO0 �B !
(��" ��� ���A $,�� [�
��� �

( VL�9� ���A$) BB�"!���� $,�� [�
��� K� ��
�� �L:0 n $,�� J��� d���� ��A�; �B n%�
���An  
{(B�" $� �]o x��	� [�
��� ���9* �f� . {0�      p{]9� �{�9� s�� d{�� �B !�H{*

,�� s��7 J� KG�; 
���B n!���� [�
��� �@�B��J�0�����E � [�
�      &�{' �{0 x�{0�� %�{�
�E� �l( B��� .» d�� �QO	� �D�s�� ��      �{D��� �����{E �{	"�0 m{>�� �� �E� d��

�E� $,�� p0�9� !
99� d��u� �� ��k" �����E.«2 !���� $,�� d���� s��   �{(�" X{�( %�   %�{�
$G�Q@ NO0 �0 �,�B ����	� nK0���� p�0 s�� ��F �� $�:�O�3�B�0 !��0 n�@�E n n%�

 K��A �� <���(� n%��B�0 !��0 nm:)� n�@�E � <���(�$� BB�"4. 

 a��(�s�� ��!���� $,�� d���� %        ��{D� �B ${G�Q@ N{O0 ����{	� �{0 ${L�� �� %�
!��0 N��X7� _]E 
9�>�  [��G�Q@ �0 � !
�B�" %B�Q�?� $�B!���� ��  _{E�9� $(��)* %


(��B %��	�0 . !�{�0 n�@�E s�� n�:)D J�   n%��B�{0      �B y{7�� [�{�0�Y� K{�,B �{0 <�{��(�
   �{��90��J ��{E�� ��D K:� ���J�E $��9G ��E�� ���J�E RE�� ���D �:�O� %����	�

 $,�� d��u� !��A d����0 ���9* �0 n��E�� <�; �B %����	� �B!���� ��   %��{A ���{)* %
�E� !
�B�" B��9	��.5  

������������������������������������������������������������
1.�M. Bondor, 1996 

2.  n$)E�?1383  
3. Public Private Partnership (PPP Projects) 

4. �.h : NO04 -4  
5 UNIDO, 1996 
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 %���X� �:)D J�s�� ��  !���{� $,�{� d���� %  >; N��X{7� n%�  �����{E ��{E�   �B ��k{"
 !���� %��D� ���J [
� n����� n$;��' n�@�E ��:0�? �0 �]>( ���	� T
9�� �0 �>����

�����E �B�0 ��"�B �:* �0 �^��� ��X�� � B�0 
���@ s� . %� �F��|L� ��,��>� nd�9~)�
$� (���!
)* S�E 
 %��"�B N��� ��D �B %�   d�{0 [bB�Y� � %��*B �B�)( K?�
; � ��
' ��
;� �9�X� � ���J � ��A�B !
(J�E � &��!���� �� 
�B N��� X�( �� .  

 ��B K���� �� n$:� ��' �01960%��B��A $,�� p0�9� d���� $:G� s�� n    �{E��E �B �{�
B�0 $�,�B p0�9� �0 $L�� !
)* ��' �0 � $(��J�E n���D .  �{�B RE��� J� ���1980    d{�� �{0

m)� �� s��(  �� %X��� �,�B %��$� B�
f� <��
7 %��B��A n
A�0   �{��L; � �{�   %�{�
 n$:f�s�� ��!���� $,�� d���� % !��A ���B � %�     n[�{�,�� N��X{7� ��{~)� %��L�0� %��

    n�@�{E �{(���� y0�{/� ��{E�� SY; y0�/� �9�X� �@�B�� n!
99� ��Q� !
�* �0 �9�X� 
  ${G�Q@ � %
{��� p0�9� n$�7��� �9�X� �@�B��    {� �B �� [��
{@ %J�{E 
{9�7�" N� . �B

<�
D !��)A 6-2 a��(� ns�� ��        �{U��� �{@�B��J�0 
{���� p{D�� T�{E��0 $,�{� d��u{� %
!
A 
(�.  

  
 &*	#! ��9)6-2:  �9�A >3JG@v�* 	$ "�	� Y3�x@ �&4��/ 	$�,�%�/O	A 9�I+� t)�� ]	���A "���#� �1  

�	�O	� C�9�I@ ]	���A "�	� Y3�x@  &4��/ C�9�I@ ]	���A "�	� Y3�x@  

- ���@�
(  
-  �����E N��X7�)���E s��7( 

-  �^�? ����� s��7)����	�( 

- �����E�  

- K0���� p�0  
- ����	�2 

- <���(� n%��B�0 !��0 n�@�E 

- <���(� n%��B�0 !��0 nm:)� n�@�E 

������������������������������������������������������������
1.  n��(J�]�A n$(��,�'1386  

2. Joint venture & partnership 
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 %B�Q�?� KU�>� �9��J �B!���� ��       � !B�{0 $��
{�0� ��{" $,�{� p0�{9� d���{� n$(��)* %

!���� �9�X� ����
�1 �� $:G� N�( �B       B��B !���{� �
(�{E� ��Y(��{E �{0 � ���
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{(�� .
      K{�)L� J� ��{9�)'� <�{Q; %��{0 J�{�( B��� %��
9���7 !
(��"�0 �B !���� �9�X� ����
�

$� t�Q� �DB�0 �0 !���� 
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9���]* $:G� %��
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{��0 �{� m{��

 K�)L� %��0��,��7 ��
(�A ��Q� !���� %.  
t( �9�X� B����04 :    d�{)O� m{� �{���) B����{0 ( �{9�X� J�      K{�)L� %��{0 �Jb p0�{9� %�{�

��,��7 ��!���� %  
q (�9�X� %
90 �DB�05 : m� m� �0 $:� �9�X� B����0 v�QO���,��7 ����� %  
B (�9�X� <��9�6 :��� �DB�0 �B [������ <��9�!�  

!J�; ���E %��
9���7 �0 � ���
L� �0 ��
9���7 d�� 
(��B K���� N(�B %�� .  �{E� dL)�
!��" �� B��7� J� %��	�0 B�
�� n!���� %��J��( %�9]� �0 
9���7 ��     
{A�0 ��{A�B �{0�B �� �{� .
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9���7 �� $� a�?� �0 !���� �:;�� �� �B ��0 B
(��� .   �B �{L9�� �{0 !�H*
*
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1. Project Cost Management  

2.  n�����B � ����B1388  
3. Resource Planning 
4. Cost Estimate 
5. Cost Budgeting 
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4. �.h : NO01 -5-5 



�                                                                                                                       

175�

�

&4��/ *% �)
@ �A	8 %*�
�"���#� �	$

t ([���)��  
q (%J�EJ�01  

�� ��7 �:;�� �E J� m��� nd�9~)� $� ����       $��
{?� $*�{( �{0 n!
{A �{U��� _���� �0
N��       ��{�J � �{9�X� _{���� �{0 �{� �>(�B %
�0 �:;�� ��Y(� J� %��"�:D ��D�B �(���"

B�B 
���@ e�Q�@� B�@ �0 �� %��	�0 .   Z�f{G %��
{��( �� �9�� d�
0 ${�  {(���  _]{E 

   {� �{�,��7 �{~(�9F KLA d�)� �0 � BB�" !���� �B [���)�� J� %���	��%�   �B ${����)��

 BB�" ��Y(� ���� � vQO�� B��7� RE�� � _E�9� ���J$� (���   !���{� ${E�E� %J�EJ�0 J� 

�9�X� K��� [�� p?�� �B �� 
��)( %��"�:D nB�0 
���@ d�	�� !
A ��Y(� %��.  

 �B ��" d�,�����(�0 %X�� $� %��
��( a�^�� n�( 
A�0 . �� %��
��( ${�  ���{�   �{*�)Y�
��,��7 � ��   N{O0 �{E�B ����� � $����� J� ��9�)'� ��l9� �0 �� �>(�B $����
?�   %�{�

$� ��Y(� !���� ��
�� �0 $0���EB � �:�O� B��" .   ��{EB �B �{0 B�@ %��
��( %�� ��,��7
S�>�� ��J $:G�  %
90$� 
(�A:  

�,� (��,��7 �(����	�� %��  
t (��,��7 $QQO� � $97 %��   

��,��7 (����	�� %��
��( %��<��9� K��A � $E�J�0 � �� �:�O� %��2 $�  
{A�0 . d{�� 

��,��7 �(�"q( t�>f� �9�X� ��9� �( ��$) 
(�A �����E $*�( p?�� �B �L:0   ��){A �0 %��k"
$� m>�� N��� � ��9�)'� _D�� �� 
(�� $� 
(B�" .      �(���{E y{7�� �����{E� �{�D �{��

$� %���^ ��J K��* �E B�D� �(����	�� %��
��( 
A�0:3  

������������������������������������������������������������
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3.  n$�/,1388  
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11 .�9�X� N��� %��0 ���J d����0 %��
��( %��      � [�{�,�/� �{:;�� �B n!���{� �{�)�� �
    �{0 ��{L(�)�� m{� �0 !���� ��)�� � %��
��( � ��D� ��,��>� %��k"�� � !B�0 ��,�� $;��'

�7�G �F��|L� [��G $��D  _D�� �� %B��J %��$� BB�".  
12 . �B!���� ��$"
�~�� K�,B �0 $(��)* %  �B p��D ����� ����
� nB�D�� [Hc�� � ��

�0 �>���� NO0 ���B d���� ���>0 Z/E J� �� $� ��B��@�0 %��      ����
{; �{�D�B �{� 
{A�0
!��0 �����E [���^ np0�9� %��    %�B��{A �B �{9��J d{�� �B %��k"      [
{A �{0 ��{	� %�{�

 T�>;�$� BB�".  
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�O��
�O�  

1 .NO0       Z��{	� �� ��)�@�{E ${:� [���{�� S{�BJ��B }f]� �B $��)* $9)�� $:G� %��
�
��B  

2 .J� B��� �E $E�J�0  �B $9)�� %��!���� �� �
��B Z�^�� � !B�0 ��( �� $(��)* %  
3 .�
���)( ���0 �� �9�X� K�:�� s�� �0 �� [���� � !B�� ����� �� sJ�� $E
9��  
4 .�
���)( ���0 �� sJ�� $E
9�� N��X7� %����L��� J� B��� �9�  
5 . $/�f� �>�J [��o� $0��J��&�' ����)( ����� �� $(��)* %�
�  
6 . $/�f� �>�J [��o� $0��J�� ��
�� J� B��� �9�!���� �� �
���)( ���0 �� $(��)* %  
7 .$*�)�D� [��,�/� ��Y(� [���^-  �B $�9��7!���� ����>�F $(��)* %  
8 .�,�/� $0��J�� [� $*�)�D� ��o��!���� ��  j{E�� B
{G�B $(��)* %      KU�{>� �{F �{0 $��{"

$� $E�E� �
A�0  
9 .:G� K��* �B $ ���0 ��   B��B $��{>0 ��(� �0 $(��)* !���� m� �B ���J ����
� %��"���

�
���)( Z��	�  
10 . B�Y�� $:G� K�,B ���F ��@u� �B!���� ���
��B Z�^�� � !B�0 ��( �� $(��)* %  
11 . �B �H�@� � �*B� ���� [����!���� ����>�F $(��)* %  
12 .L(�)�� %���*B� $:G� K���* J� B��� �9� �B ����!���� ���
���)( ���0 �� $(��)* %  
13 . �B [�7H�@� J��0 $:G� K��* �B!���� ���
��]0 ��( �� $(��)* %  
14 .  �B %��{*B 
����� ����
� �B ��)�� 
D�� [�L( J� B��� ���F !���{�  �{�  �� ${(��)* %

�
���)( ���0  
15 .s�� !���� $,�� d��u� $:G� %�� ( Z��	� � !B�0 ��( �� ���
���)  
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16 . %���X�s�� ��!���� $,�� d���� % �
���)( ���0 �� %�  
17 .�
��]0 ��( �� !���� �9�X� ����
� $:G� 
9���7 ���F  
18 . �B ��)�� � %��
��(!���� �� �
���)( ���0 �� �B �� [���� � !B�� ����� �� $(��)* %  
19 .$:G� ��L( �E ��  �B [���)�� ��Y(� �B ��!���� ��)* %     B�{�" ���{? �{l( 
{� 
��0 $(��

�
���)( Z��	�  
20 .     %��{L(�)�� �{0 !���{� �{�)�� � %��
��( � ��D� �F��|L� %��k"�� %���X� J� B��� ���F

�
���)( ���0 �� 
;��  
21 .���F   �X{�� <
� 
9���7 $:G� �)>?9001  B�{]�0 �B  ����
{�  �{����    ��{( �� p��{D

�
��]0  
22 .� B�Y�� %���X� J� B��� ���F����� ����
 �
���)( ���0 �� $(��)* p��9G �B p��D 
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E�9$�E�9$�  


A�0 $� ��J _,�/� �0 $��9A� nKQ7 d�� ��,�/� J� �
�:  
1 . !���� �0 [��l( ����� �0 $��9A�  
2 .!���� �0 [��l( ��"�(�" <�LA� �@�9A  
3 . 
9���7 �0 $��9A����(�0 %X�� !���� <��9�  
4 . d��]�s�� ��� $)� %!���� <��9  
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77--11..  ��9G���9G�  

$��
D %�XD� J� $L� $(�>(� K���* ���Y(� J�  ��k��(!���� ��    � !�]�{A� � 
9�{>� ${(��)* %
 J� �/@$"#�� ����>(� ��k��(X��" % $� ��  
(�� �0 <��9� � [��l( n
A�0!���� ��    ��{l9� �{0

$� $��X,� !
A d���� ��
�� �0 �]>( ��(� ���f(� J� %��"�:D 
��)(.  [��l( J� n�� d�)� J�
$� !B�0 ��( !���� ����
� ����� J� $L� ���9* �0 <��9� � B�A . $7��� J� V� nKQ7 d�� �B

%
90 ��EB � !���� �0 [��l( �����   !���{� <��9� 
9���7 �:�O� K;��� n�� ��"�(�" %��
%B�0��� n����( �B � !
�B�" d��]�  d���s�� ��     [��{G �{0 !���{� <�{�9� $)� %  ���{>0

!
�B�" �U��� �GH@ 
(�.  

77--22..  �� ��
�� � &4��/ �A C*	D� �
����� ��
�� � &4��/ �A C*	D� �
���  

�(���E �� �B S�� � $:G� %�XD� J� $L� [��l(   e�{@ $7�
�� d���� ��l9� �0 �� �E� %�
���(�0 %X�� $� BB�" . <��9� � [��l( �0 �/0�� �B!���� ��     !
{�B�" �{U��� ${�:�O� ����{�� n
�E� . �:)D J�$� ���� �� �0B�� !��A� ��J B��:    
� [��l(n ��,��7 �*�)Y� �0 $� ���" $���  ��Y(� %����� J� ��9�)'� _>� ��D �� B�A

 ��Y(� �� J� ��l�(� B��� ����� � �l( B��� ���J �B ���(�0 � &�' �0 �]>( !
A$� BB�"1. 

� <��9�n  �L9�� J� ��9�)'� <�Q; ��D �E� %
9���7��,��7 ��     �{F �{0 !
{A ��{Y(� %
X�� �0 ����,��7 �� %���(�0 %X��   � �{>� �~(� d�0 �>���� p?�� �B �� � 
(��B ��0�/� !
A


A�0 
��0 �~(�2.  

������������������������������������������������������������
1.  n$���B��E1386  
2.  n$�/,1388  
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 n��7 B���� �0 �D�� �0$� ����  �*�)Y� �0 [��l( �� �7�" �Y��(��,��7  �{�  �H{'� $�
    �� %��{0 !
{A d��
{� ���(�0 �0 �]>( !���� B�]	�� $�(��F $0��J�� B
G�B �� B�A $�

$� 
9A�0 . X��)� n���� d�� �B��,��7 ��       K{��* �{E �B�{� t�{:/� �{� �{9��0 �0 $���l( %
 d���� ��D �B ����� � �9�X� n���J�
� ���E� !���� %.  

�Y9E T�E��0 ��EB n�:�O� %�� %
90  �U��� !���� �0 [��l( 
9���7 %��0 $(�"�(�" %��
�E� !
�B�" . %�9]� �0 n�:)D J���,��7 ���Y(� K0�? % !���� �0 [��l( 
9���7 n�$� (��� �B 


B��" ���? �l( 
� $:� !��" �B:  
�,� ($(�0 !
�B1 :s��X" �U��� � �� !B�B �]o � %��� p)D n
�BJ�0 K��A 

t (<��9�2 :  B�{D�� ���^� K�:f� � ��XY� ��l9� �0 !
A �U��� [�*H'� J� !B���E� K��A
S�)Q� � %��"  

S�>�� �B 
90 �B �� %���B %
90 9  $���D� � $97 ��l(&�' �� t�Q� ��	� $(��)* %
23/3/1375  !
A ����� ��J B���� K��A <��9� � ����
� [��
@ n��7�" ���? !��A� B���

�E�3:  
�,� (&�' %��D� ����
� [��
@  
t (<��9� $E
9�� %��  
� (!���� <��9�  
[ ([��l(  

������������������������������������������������������������
1. Monitoring 
2. Control 
3. http://tec.mporg.ir 
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 !B�� T�E��0 nd�9~)�30  
9E d��)   ${���D� � ${97 ��l( &�{'  �{�   ��{	� ${(��)* %
<�E t�Q�1375 ( &�A �0 &�' %��D� �0 [��l( � <��9� n����
� �0 S��; $(�]� � <�G�

�E� !
A d���� ��J:  
�,� (   � [�X{��Y� � b�{� �@�E � ���� %��
;�� J� 
90 d�� a�^�� %��
;�� �B�0 K��>�

 %��D� %��
;�� �0 ��� a�D�� �B q�
9� _���� ���*� � ��D� %��L(�)�� &�'  
t (      {� �{0 �]{>( �{,�f� ���{M� _{>; n
90 d�� a�^�� %��
;�� �B�0 <��>� � ����


��� Z�fG %��D� �0 <��9�  n$97 R0��^ � ������� y]'�	�( �����J ���(�0 n$���D� %  %
90
 ��� R���A � x�0�� h��
� � B�9E� ���E �  

� (  nZ,�{Q� nB��� ����� <��9� �0 �]>( [��l( 
;�� �B�0 <��>�   [�{�:)* � [�X{��Y�
 $���D�  

[ (<��9� ��Y(� %��0 $���D� !���EB ����@� �B�0 ���f�  �Jb $��� %��  
� (   %�{����( %��{0 �Jb [�QO	� � R���A � [��l( z�� [��
@ &�A J� !B���E� �0 ��X,�

        %�{� ��{A� �B �{�(� ���{M� &�{A � [��{l( � <�{�9� n����
� K��* ���9* �0 vQO��
�:�O�  

q ( ��X,�s�� ���*� �0 K)�,����EB � ��  [��l( � <��9� n����
� ��Y(� !�f( $97 %��  
� (   %�{�B�B���? � R0��{^ �B $��"��� [��l( ��9���� %��0 $��7� [H��>� K?�
; d����

x�0��  
& (   %��{0 n�{E� !B�B ��Y(� �� &�' $���D� � $:�Q�� $;��' [��
@ �� %
;�� J� !B���E�

 %B���� �B [��l( [��
@��)�� �� $� J�Y� n�>�( ��0X� 
;�� !
�* �0 ��D� %��� 
A�0 .  
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 !���� [��l( n���J K��* T�E� �0 nd�� �0 !�H*$� (��� $:G� KLA �E �B 
)  p{?�� �B ��
$(��J p/�� �E �B (BB�" %
90 ��EB ��J 1 :  

������������������������������������������������������������
1.  n$�/,1388  
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77--22--11..  �'� &9�(� ��+�B�'� &9�(� ��+�B  

[��l( a�( d��n t�:/� $� <��9� !��A d��� ��' �0 
A�0% K]? J� ��n    [HL{	� � KU�{>�
$� K)* �0 %��"�:D ��(� a�?� J� � !
A vO	� 
�� .     �{��(�0 m{� �{��� �{0 <��9� a�( d��

��L�� y�?B [�*H'� � %�? $� ��k� 
A�0 . <��9� <��� ���9* �0�	�( ��  J� N�{� $���D� %
 ��@�{E d��J [���� d���� %��0 h�@ m�(�L� N���J� n$(�)�@�E [��:)* a��A  !���{� !�

!
9�� <��9� m� �� Z,�Q� ��B��� d���� ��l9� �0 d�0 Z�fG xH�@� &�' $E��0 ��   �{�(
$� ��)A �0 B��.  

77--22--22..  ��)� �	T *% ��+�B��)� �	T *% ��+�B  

[��l( n$,��9� !��A d�� �Bn   ${� ��{Y(� !���� �� ��,��7 %��D� <�; �B     J��{0 J� �{� B��k{�
B�A %��"�:D %
�0 [HL	� � [����^ . )( ���{9* �0      �{�D d�{0 z�H{E� N��{�J� n�{(�

$� <��9� a�( d�� J� $,��� �� $(��� d���� 
A�0.  

77--22--33..  �+!nN �	�O ��+�B�+!nN �	�O ��+�B  

$� !
A ��Y(� ��,��7 B��@J�0 p?�� �B <��9� d��  
{A�0 .      �{� �{E� d{�� s�� d{�� ��{^
$� vO	� ��,��7 ��Y(� J� 
�0 !
�� B�D� �0 KL	�    �
{A B��� J� 
{�0 !���� ��
� � B�A

��>@ a�^�� �D��� [$� BB�" .       J� !
{�� �{EB �{0 [�{*H'� %��� p{)D [��{G �B $,�
 nB�D�� %��B��@J�0$�  ���{�  �B &�{'  �{�   B�{)( !B���{E� �� J� ${�� % .    n!��{A d{�� <�{��

�(�)(      �{�O�� d�{0 %��{	7 �{����� ��X�� d���� ��D d�0 %��	7 N���J� ��Y(� � %��"
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&�' �B !
A vO	� ������ �0 �>���� � !
A $� 
A�0 .  !��){A ���Q� �B7-1   a�{( �{E n
�E� !
A !B�B N��)( n!���� <��9� $:G�.  

  
 &*	#! �(
�@7-1: &4��/ ��+�B "M�� �
� ��1  

77--33..   9�(��� HM+V� �T��� 9�(��� HM+V� �T�����	��A��	��A  �R(*�R(*  &4��/ ��+�B&4��/ ��+�B  

 
9���7 ��Y(� ��D �B���(�0 %X��      �{�7�" ���{? !��{A� B��{� $(�"�(�" K;��� n!���� <��9�
�E� .�0�A�B�0 � ������ T�E�  K;��� B�
�� n�:�O� %��$� (���
9A�0 [����� 
9 .   �{0 �{��

 �GH@ � !B�E ���>0 ��'$� ����  %��0 �� ��J $:G� �:;�� �9����(�0 %X��   !���{� <��9�-
$� ����� � �9�X� n���J n�
� �!���� $:G� K��* ���F �0 $L�� �� 
A�0- �7�" �l( �B :  

77--33--11..  4��/ H(�I@4��/ H(�I@�� E�9$� � &�� E�9$� � &  

������������������������������������������������������������
1.  n$�/,1388  
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 ��
?� �� �B ��" d�,�����(�0 %X���E� ��
�� �B�� vO	� � a�^�� ����� n . ��Y(� ��
0

A�0 ����� �0 � y�?B �� S� 
9F �� B��" ��Y(� ���B� �B �� $��,��7 �� n��� d�� �E�Bn 


�E� 
���O( �Y��( �0 ����( �B �� B�0 
���@ $L���� �B ���; ��~)� .  
  

77--33--22..  �	�O�	�O  &4��/ �9�A&4��/ �9�A  

 �B $:G� K;��� J� $L� ���J K��* �0 �D�����(�0 %X�� $� !���� <��9� 
A�0 .  ��{l9� d�
0
��,��7 ���J ���(�0 � &�' ���� ��F $���      � a��{A y{�?B j���{� d�{��� n!���� $:� %
90

N�� n!���� �)��@     v{QO�� B��{7� �{0 [��	� � ��B��
(��E� T�E��0 ��,��7 �� ���J $9�0
�Y(� �$� BB�" .  

77--33--33..  tA	�� y3�V@tA	�� y3�V@11  

���J ���(�0 ���� J� V�  �0 ��,��7 �� �0 _E�9�� J��( B��� $,�� � $(�>(� p0�9� n!���� %
90
$� v�QO� !���� 
0�� .  ��{� d�� �E�B ��Y(� ${�  {(���     [�{� J� %��"�{:D �{� N��{� �B 


�9�X� 
A�0 ��A�B �X>0 $	�( ��.  

77--33--44..  ��'�O	A p%*
,O	A ��	(*%��'�O	A p%*
,O	A ��	(*%�W�� p�W�� p  

 � �@u� � �
�� np0�9� v�QO� n$(��J ���(�0 �B�)( vO	� J� V� n!���� <��9� 
9���7 �B
��,��7 ���� x�]��� d���� ��1 B��@J�0 n)
(���@ V� ( � !
�B�" �7���B !���� %��D� 
(�� J�

��,��7 V|E ���(�0 � �� 
(B�" $� &HG� ��X, [��G �B � ��7�" ���? %��(J�0 B��� ��.  

������������������������������������������������������������
1. Resource Allocation 
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77--33--55..  ��	��A ���)� YJT �A C*	D� � Y+!�% &	'� O�* �A��	��A ���)� YJT �A C*	D� � Y+!�% &	'� O�* �A  

$� ��k"�o� �� �0 $(����7 %������� � !B�0 ���� !���� %��D� 
9���7 ���Y(� J�   J�� �{0 n
9A�0
!��( ���(�0 d�A�B      %���{^ !���{� ��{Y(� $��{��(� �:;�� �� ��(� %��D� d>; �0 [��l( � ��
$� 
��)(.  

77--44..  v�*v�*  	$	$�+�B "#B ��+�B "#B �&4��/ �&4��/ �  

d7 s��>" �0 �!
�~�� � %��  ���@�E �
A ��!���� ��       %�{���X0� <�{f� �]{>( ��{)� �{0
�7�� %��	�0 [���^ !���� <��9� . ��{9~(�     �{�B R{E��� J� �{�1950  �(���{E    d��{( %�{�

���(�0 %X��  �{�:0�? �0 J�� �0 J�� � 
(
�� B�D� �0 !���� <��9� �      �{�(� B�0��{� �{9��B � �{�
�B�" !B�X7�
 . �(���E m����(�0 %X��  n!���� <��9� �"�*�)Y� %� NE�� J� ���( ��7 n��  %��

S�>�E n[�*H'� �7���B ���(�0 �� ��  ��@�E N�� %��)%��X7� ��( ��>0( ns�� ��  � ��{97 n
 $�0�9�)d�A�� � ��>(� (
9�>� ���
L� �0 ��>0�� � R]��� �� �E� .  �{������ � $:G� ���

[��]* �(���E d��   $"
{(J !��B �:�O� K;��� [�*H'� %��
��( � �]o n%���B�" n���� J�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1. ��,��7 d�0 x�]��� a��(� B�� S�>�� $:G� NO0 ���F �0 ���� $� �� �� :�

�,� (0 $L�X�7 �/0����� d�0 nZ�/>� n%��B�]��@ <��� %�� ...%X�� d�0 J� K]?�

t ( $A��( J� K]? $	� S�E � X��� 
�:� �]�D _Q( K�� $�/9� �/0���

q (� �� ���( d��� n����
� [����EB �H0� 
9(�� $����
� $(��J�E �/0��...�

B (�0 %X��� d�0 
�,�� !���EB m� J� ���X)� d�0 ��k�� 
9(�� $�]9� �/0�� !�"��� NO0 �� !B�
f� 
9F�
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��]' nsJ�B�� � !���� s��X" � [�*H'� ���� � ��(� K�:f� � %
90     ��
{� %��{0 �Jb %�{�
$� !����  
A�0"1.  

!��A n!���� <��9� � [��l( %��0  ${� ���? !B���E� B��� � $;��' $(�"�(�" %��  B�{�" .
� �E n���B� �B   �{� ��{	� �B ��(� <�� B��� �B J� !B���E� !#�� �0 �� !���� <��9� $)� s�

$� ������ ���>0 !
�B�" $7��� �GH@ ���>0 [��G �0 n
A�0 
(�:  

������������������������������������������������������������
1.  n�7B�A�71388  
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77--44--11..  �� �M3� *�%
#� v�*�� �M3� *�%
#� v�*11  ))��	N *�%
#���	N *�%
#�((  

 �{(�" ��B�)( �0 �� !
99� B�Y�� � ��,�� &��' ��( �0 �� s�� d��2    ${� ��@�9{A X{�(   nB�{A
��A!   ��,��7 %��D� [
� �� �E� %B�0��� � !B�E ���>0 %�      m{� [��{G �{0 �� !���{� %��

�:�� R@ $� N��)( %� 
�B .  %��{0 vO	� $,�' 
;�� m� d���� J� V� �� _���� d�� �0
  m{� KLA �0 !
A vO	� T���� �0 �D�� �0 �� ��,��7 �� %��D� [
� n!���� $(��J 
;��

0 � ��,��7 ��( K0��� �B �:�� N��)( ���J ��f� [�J��� �$� 
9�B .   �/{E d{�� ��9� �B ��],�
���E ��   �{�B� � K� �)�? n
;�� �)�? n��
�� d�9~)� � $�?�� �7�	�� ��B�)( ����)* ��

 X�( �� �E��7$� ���� B�)( S�E�� � �7�^� .  
 ����
� ��	�0 �� �E� !
�B�" _]E �� S�7 �B $�;�� � ���� $(�E� d�)�!����  �{� %

�D�
9A�0 ��A�B !��A d�� J� !B���E� �0 %��	�0 K��)� $�� .  �{:�� ��B�{)( n!#�� �0   %��{0 %�
!���� ����,��7 B�
�� �� $� _E�9� 
9A�]( B��J $:�@ ��	��� �E� �� .  
{9���7 n$:� ��' �0

�:�� ��B�)( �U��� � S�E��  �� %�$� ���� �>(�B ��J K;��� K��A:  
�,� (��,��7 �E��7 ����  ��  
t (��,��7 �� [
� � <�' �]E�f�  
q (N�� ���J !���� ����� � a��A n!
A $9�0  
B (
G�B !���� ��,��7 �� %
90  
! (�:�� ��B�)( m� [��G �0 ��,��7 �� N��)( �� �@u� � �
�� �0 �D�� �0 %�  

�:�� ��B�)( ��,��7 <��9� %��0 $):* ��
?� d��>O( p?�� �B %�   �{E� !B�{0 !���� %�� .
$(��X)� ��,��7 N��)( ��,��7 %��D� [
� B����0 ��9� �B !���� %�� ���J � ��  J� ��(� %
90

������������������������������������������������������������
1. Bar Chart 
2. Gantt Chart 
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S�� ��X� d���    �{0 �{�,��7 %��D� [
� ���� x�]��� %���?�0 ��L�� �
* � �(�" ��B�)( %��
�9�X� � �� �7�	�� 
G�B  $�@�B�� %����,��7 ���� K0���� R0��� �B�0 vO	��( �   J� �{�

$:G� HL	� d���$� !��A d�� [ 
A�0 .  
�:�� ��B�)( �B n�� �7�	�� ��X�� �0 ��,��7 %��D� [
� ���� x�]��� B�Y�� ��l9� �0  %�

 
�� B�D� �0 $�������- S�� p��?� ��B�)( �0 ��1  
{�B�" ��E�� -   �{�,��7 �{L(�9F    �{0 �{�
 ��X�� %�XD�)
9A�0 [��l( K0�? �� %B�
; �� (
(
A ��>LAn � B�D� �0 $�; ��� &HG� d�

�:�� ��B�)( X�(  ��>(���( %�B�9��0 ��� �   �B !#{�� �0 !���� <��9� � p0�9� %J�E !���{�  �{� %

A�0 K��� %��X0� ��X0 .  

77--44--22..  "����A �3J� v�*"����A �3J� v�*22    

!��A J� a�( d�,�� ���9* �0 $(��f0 ��>� s��       x�{�( ���{]D %��{0 �{� �L]{A K�:f� %��
�:�� ��B�)( ��^ @�9A 
(
A a�
0� %�$� ��  B�{A .     �
{A vO{	� J� V{� ns�� d{�� �B

��,��7    �{���� B�{D�� R0��� a��(� T�E��0 ��(� d�0 x�]��� n�� ${�  BB�{"    ��{�� p{?�� �B �
��,��7 $� B�Y�� $��E��� m� �:�O� %�� B�A .   _]{E �X{D� J� m� �� �B ����� n�� d�� J�

 !���� K� �B �����$� B�"B .      {� vO{	� ${(��f0 ��{>� n_{���� d�
{0$  B�{A .  s�� d{��
 �B �� B�0��� d���	�0!���� ��B��B $(�)�@�E % .    �B %B�0��{� � S{�� [�;H/{G� J� $@�0

$� ��J B���� K��A ��(� ������ � s�� d�� 
9A�0:  
  

�,� (&�' ��,��71 :     p0�{9� �{0 J�{�( �� %��{0 � ��A�B ����� � a��A ���J �� �E� $��,��7
B��B B�D� .  

������������������������������������������������������������
1. Mile Stone Chart  
2. Critical Path Method (CPM) 
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t (J��( N�� ��,��72:  a��A 
(���0 ���B ��,��7 �)��@ �� ��,��7 a��A J� K]? �� $��,��7

0�� �)��@ � .  

q (J��( V� ��,��73 :( n
0��( �)��@ � a��A �� J� K]? ��,��7 �"� �� $��,��7$) (���  J�{+� 

B�A ��)� �� .  

B ($(��f0 ��,��74 :     [��{G �B � BB�{" ��{D� !
{A vO	� [
� �B 
��0 �� �E� $��,��7
� ��@u !���� K� �B��7� _�* }*�0!
A �E� %���9A ���J 
?�7 � .  
! ($(��f0 ��>�5 :     �{0 _{E�9�� 
{��0 ��{)�; �� $(��f0 %�� ��,��7 J� KL	�� �E� %��>�

���J  ���J J� �� B��" [��G ��7�� e�Q�@� %�� ��@u�
9� %��"�:D !���� �B .  
� (%���9A6 : ��,��7 m� �� $(��J ��
��$� (���0 
   �{0 �{L(� ��
0 B�A �Y0�D $(��J ��f, �


(X0 _�E� �� ��A�k" ��ou� �� ��,��7 ���B �)��@.  
  !��){A ���Q� �B7-2          �� �B �{� �{(�@ t�{0 m{� �@�{E %��{0 �{�,�� !���{� �L]{A n

��,��7 vO	� &�' %�� !
�B�" 
(�.  %����>� �� !���� d�)� $���( !���� �L]A ��9� �B
 x�/@ �0 �� %�� �0 $(��f0�(� �� !
A !B�B N��)( ��     !
{�B�" �{U��� �{(�)( ���9* �0 n
(�

�E�. 

  

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1. Activity- Task 
2. Predecessor Activity 
3. Successor Activity 
4. Critical Activity 
5. Critical Path 
6. Slack 
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 &*	#! �(
�@7-2 - �3��� &4��/ �K0!)z7 ( �	$�3J� Y33I@ 	A �O	� ��	, &4��/ r( "(	�� &4��/ �K0! �
 "����A)���*(1  

77--44--33..   Y� v�* Y� v�*��	��A��	��A  �R(*�R(*  ��'�O	A � "A	(O*���'�O	A � "A	(O*�22    

�A $� !
���( [�� ��Q�@� �0 �� s�� d�� <�E �@��� �B nB1950   $��{��B %���( RE�� �

�B�" a�
0� T�H� $L��>,�0 mA�� �*�)Y� B�Y�� !���� �B p��>� %��0 �L���� .  np{?�� �B

NO0 !
99�
�,�� B
��� ����L(�)�� ���� $�9��)� [���^  W�	9� n&HE d�� ��"�(�" %��
 d7 s�� N��
�����(�0 %X�� 
�B�" %��(J�0 � $0��J�� .d��   ${(��f0 ��>� s�� 
9(�� !��A

    ${� d�{)O� B����{0 $�(�{�F �� [���� ��9� � �E�  
{A�0 . s�� d{�� �B     %�{9]� �{0 �{�
 n��7�" KLA [b�)�;�   �{E� !
{�B�" ��{f, %���9A ���J .��  ��{9F     !���{� ����
{� �{�

$� (���N�� �0 K]? J� 
 ��(�� $9�0   KL{	� %�{�       !���{� %��{0 n$,�{)�;� [���@�{� � d��{7�
�(�0�� %X�� $��?B 
�B ��Y(� %�� .��X� ��9� �B $"#�� d�)�   �{��'�? n$"B�E ��F $���

������������������������������������������������������������
1. Barry, 1997  
2. Program Evaluation and Review Technique (PERT) 
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!���� � K)* �B  ��D� ���J �B�� ��)�E��7 �o� �B  _{E�9� %
90 (     d{�� �{� !
{�B�" _]{E

A�0 ����k"�o� B���� ���E �0 �]>( s�� .<�
D �B !��)A 7-1�(�)( n  d�)O� <�
D J� %�

��9* �0 ��,��7 �� ���J�E� !
A !B�B ��	( [�� s�� �B !B���E� K0�? %����X0� J� $L� � .
���Q� �B nd�9~)� !��)A 7-3 �(�)(   s�� d{�� ��X0� ���B �� !���� $:�/�>� �L]A J� %�


A�0 $�n �E� !
�B�" �U��� . B�
�� !��)� �0 ��,��7 �� 
� �� ���9* n�L]A d�� S�E�� %��0
���� s�@ ��Y(� K0�? %�� �(�9�0   N��{)( K�/�>� m� K@�B �B j���� ��w �0 �� �(�9�0
0 �

        ${(��f0 %����{>� n�{���( �B � !
{A vO{	� ��{L�� �{0 �@�� � �
�� ��>� nV|E !B�B
$� vO	� 
(B�".  

 &*	#! ��9)7 -1: �3�	I� �	�O Y3#V@ ��9) C�/ v�* 	A "e�� &4��/ �	$  

H(%*  �3�	I�  
�	�O  

,v
  ��	�3A)a(  
 X(��! *% �	�O

"�
#I� )m(  
�	�O  
 ��	�3A9A)b(  

�	�O        %*
�
*	D+�� )t(  

1  A 1  2  3  2  

2  B  2  3  4  3  

3  C  3  4  11  5  

4  D  2  4  6  4  

5  E  1  4  7  4  

6  F  2  4  12  5  

7  G  3  4  11  5  

8  H  1  2  3  2  

  t#)                                                             30 �+�$  
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 &*	#! �(
�@7-3: ��
#� "���#� "e�� &4��/ "M3
+J� �K0!1  
  

 �0 x�]��� �B �D�� K0�? ��L(s�� �� � <��9� %���(�0 %X��       d{�� �{� �{E� d{�� !���{�
!��A ��� �� ( $���9� �0 !�"$) (��� �� $�HL	� � KU�>� �0 
9!����  �{�   ${� �{0�B ��  
{(��"n 

K��� $������Q� �� 
9�>� $�����X0� �L:0 
9��)( �:0��� �B n���E y�?B n�� ���A � ��   J� �{�
��,��7 � 
(��   [�)�){Q� k@� ��D �� !���� ������
(� �EB � !B�B �U��� !���� �:�O� %��

 %��� ���0$� 
9�B . n�� d�� J�s�� ��( !���� <��9� %$) (���     �B �{�"�B K{���* ��{^ 
{9
B�D� �
* �� !���� !��" B��7� � 
A�� ��E�9A��� n����
� J� S*� !���� ��	� � K���*   %�{�

 n$AX��(����(�0 %X�� 
��)( ���]D �� !���� m� �0 ��k"�o� B���� ���E � ���^.  

 ��W, ��W,  

1 . �*�)Y� �0 [��l(��,��7 ��      B�]{	�� $�(�{�F $0�{�J�� B
{G�B �{� B�A $� �H'� $�
$� �� %��0 !
A d��
� ���(�0 �0 �]>( !����  
9{A�0 .    X{��)� n��{�� d{�� �B �{�,��7  �{� %

������������������������������������������������������������
1.  n$���B��E1386  
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l(          d���{� �{�D �B �{���� � �{9�X� n��{�J �K{��* �{E �B�{� t�{:/� �� �9��0 �0 $���
�
� ���E� !���� %.  

2 . %�9]� �0��,��7 ��    !���{� �{0 [��{l( 
9���7 n��Y(� K0�? % ${�  {(����B 
   ${:� !��{" �B 
!
�B  n<��9� � $(�0��EB BB�" %
90.  

3 . !���� [��l( n���J K��* T�E� �0$� (���LA �E �B 
  <�{�9� n��( !
9�� <��9� $:G� K
 ���J <��9� � ��D� <�; �BB�A <�)*�.  

4 . 
9���7 �:�O� K;������(�0 %X�� K��A !���� <��9� :  ��{�J n�� ��
{�� � !���� ����� 

       � d�{A�B !�{�( J�� �{0 � &H{G� n%��(J�{0 nB��@J�{0 �7���B np0�9� v�QO� n!���� %
90
$� ���(�0 %��D� d>; �0 [��l( �0
A.  

5 . d���)��s�� ��K��A !���� <��9� $)� % :  ${(��f0 ��>� s�� n%� �:�� ��B�)( s��
 d7 s�� ����(�0 %X�� $� %��(J�0 � $0��J�� 
A�0.  

�
�O��
�O�  

1 .�
��B Z�^�� �� !���� �0 [��l( �����  
2 .��,��7 %�9]� �0 !���� �0 [��l( 
9���7  ${� S�>�� !��" 
9F �0 ��Y(� K0�? %��   �B�{A

�
��B Z�^�� �� m���  
3 . t�Q� $���D� � $97 ��l( T�E��01375  %B���{� �F K��A <��9� � ����
� [��
@ n

�
��]0 ��( ��E�  
4 .���J ����� �
��B Z�^�� �� !���� %
90   
5 .�
��]0 ��( �B�A $� S�>�� ��EB 
9F �0 !���� [��l( n���J K��* T�E� �0  
6 . 
9���7 �:�O� K;������(�0 %X�� �
��]0 ��( �� !���� <��9�  
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7 .s�� ��� 
��]0 ��( �� !���� <��9� $)� %  
8 .�
�9� �>���� S� �0 �� $(��f0 ��>� � %� �:�� ��B�)( s��  
9 . d7 s�����(�0 %X�� �
��B Z�^�� �� %��(J�0 � $0��J��  
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t)��� � tA	��

tA	�� �����tA	�� �����  t)��� �t)��� �  

1-  nB��� $:* nB�f��$9�>(�B %��L(�)�� �7�; %������� n n�9��0 [���	�(� n1383 .  
2-  nS����0� n$>��� $:�*�)E���)�� ���; $(�]� � n�(�B��D [���	�(� n����� n3 n1387.  
3-  nK��E n<�E� <�»0 %��0 ���J d����0 t�O�(� �   ����
{� �B sJ�� ${E
9�� %��"���

$(��)* %�� !J���« n$E
9�� ��l( ���� ���	( n����� n1387.  
4- ��)D ���� !B�J n
��; 
)f� n t�O�(� !�f( B��9	�� � !���� %��D� �:�O� %�� S�>�E

 %��D� %��0 �9��0 S�>�E&�' ����	� $(��)* %    ����
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Microsoft Project 2010 ��( ���X7  

 
 

http://www.microsoft.com/office/project 
 
 
 



�                                                                    

218�

�

��� �(�(9�*�%��! *% "���#� �	$�   	$�

  
  

ACE PROJECT �(� ��X7�  

 
 

http://www.aceproject.com/FeaturesMultipleProjectManagement.htm 
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ASKLAND ��( ��X7�  

 
  

  
 
https://www.taskland.com/en/ 
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@TASK ��( ��X7�  

 
http://offers.attask.com/project-management-
software.html?o=web%20based%20software%3Aproject%20manageme
nt 
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PSNEXT �(� ��X7� 

 
 

http://www.sciforma.com/en-us/  
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PRIMAVERA (�� ��X7� 

 
http://www.oracle.com/us/products/applications/042374.htm 
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TENROX (�� ��X7� 

 
http://www.tenrox.com/ 

 
 
 
 
 



�



�                                                                    

226�

�

��� �(�(9�*�%��! *% "���#� �	$�   	$�

  
  

VERTABASE �(� ��X7� 

 
http://www.vertabase.com/ 
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XPDOFFICE (�� ��X7� 

 
http://www.xpdoffice.com/ 
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Activity-Task &�' ��,��7  

As Built drawing �	�( �� %�@�E ��F  

Agenda 21  ��� ���EB21  

Balance sheet $,�� J���  

Bar chart �:�� ��B�)(  %�)�(�"( 

Build- Operate- Transfer contract (B.O.T) <���(� n%��B�0 !��0 n�@�E B�B���? 

Build- Own- Operate contract (B.O.O) !��0 nm:)� n�@�E B�B���? %��B�0 

Build- Own- Operate- Transfer contract !��0 nm:)� n�@�E B�B���?  n%��B�0

Build- Transfer- Operate contract !��0 n<���(� n�@�E B�B���? %��B�0 

Build- Lease- Transfer contract (B.L.T) <���(� n!��D� n�@�E B�B���? 

Build- Transfer contract (B.T) <���(� n�@�E B�B���? 

Buy back contract K0���� p�0 B�B���? 

Capital �����E 

Check list <��9� ����E  

Claim  %�*B�)��L(�)��(  

Commercial %��Y� 

Communication System [�'�]��� S�>�E             

Company ���A 
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Competitive tendering from an open list $��)* �Q?�9� 

Competitive tendering from a selected list B�
f� �Q?�9� 

Conceptual Design $����� $;��'  

Constructive plans &�' ��$(��)* % 

Contract B�B���? 

Control <��9� 

Contract Document ��)�� h��
� 

Corporate finance  $(��J�E $,�� d����  

Cost �9�X� 

Cost Budgeting �DB�0 �9�X� %
90  

Cost Control �9�X� <��9�  

Cost Cut (C.C) )s�� (�9�X� K�:��  

Cost Estimate �9�X� B����0  

Critical Activity $(��f0 ��,��7 

Critical Path Method � s��$(��f0 ��> 

Disagreement �H�@�  

Engineering procurement (EP) [�X��Y� d��u� n$;��' 

Engineering procurement construction 
(EPC)

�@�E n[�X��Y� d��u� n$;��' 

Environmental Impact Assessment (EIA) R�f� [��o� $0��J�� �>�J$  

E-tendering m�(���L,� �Q?�9�  

ed backFe B��@J�0 
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Financial statement [��G $,�� %��  

Fixed price contract �0�o �)�? B�B���?  

Financer ��k" �����E 

Finance contract $,�� d��u� B�B���?  

Gantt chart  �(�" ��B�)()%� �:��( 

Goal �
� 

General condition $��)* R���A 

Human Ecology (�>(� $E�9A ��0$  
Information and Communication 

Technology (ICT)
d7 �[�'�]��� � [�*H'� %�� 

Information and monitoring system $9�0��7 � [�*H'� S�>�E 

Instruction K)�,����EB �� 

International Association for Impact 
Assessment (IAIA) 

 [��o� $0��J�� $::),� d�0 ��B�f��
�>�J $/�f�  

Intrusive inspections $E�J�0 !BJ�E %�� 

Joint venture & partnership ����	�  

Limited or non-resource financing  �@�B��J�0 
��� �0 �� 
��� ��
0

Local Agenda 21 (LA21)  ������EB21 $:f�  

Maintenance %��
��(  

Mobilization  X��Y�)!�"���( 

Monitoring !
�B $(�0 

Mile stone chart S�� p��?� ��B�)(  
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Organization and decision making system S�)Q� � ���J�E S�>�E %��" 

Periodic inspections $E�J�0 !��B %�� %�  

Permanent inspections $E�J�0 �)�>� %��  

Predecessor activity N�� ��,��7 J��( 

Project Cost Management !���� �9�X� ����
�  

Project finance !���� $,�� d���� %�  

Project life cycle !���� $"
(J �@�F 

Project management !���� ����
� 

Project management system !���� ����
� �(���E 

Program Evaluation and review technique 
(PERT)

 d7���(�0 %X�� %��(J�0 � $0��J�� 

Public Private Partnership (PPP Projects) $G�Q@ NO0 �0 �,�B ����	�  

Quality �����  

Quality Management (QM) ����� ����
�  

Rebuild %J�EJ�0  

Repair ��)��  

Request for proposal (RFP) B��9	�� %��0 �E��@�B 

Research & Development of Time (RDT) �J ��E�� � y��f���  

Resource allocation p0�9� v�QO� 

Resource Planning ���(�0 %X�� p0�9�  

Safety Management $9)�� ����
�  

Safety Regulations $9)�� [�����  
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Schedule of prices ��0 �E��7 

Self Control $,��9� B�@  

Specification $97 [�QO	� 

Specific inspections $E�J�0 !#�� %��  

Stock holder ���E ����B  

Slack %���9A  

Successor activity V� ��,��7 J��( 

Sustainable Development (SD) ��
��� ��E��  

Time ���J  

Time Management ���J ����
�  

Total Quality Management (TQM) p��D ����� ����
�  

Turn key �EB �B 
�:� B�B���? 

United Nation Development Program 
(UNDP)


f�� K:� ���J�E ��E�� ���(�0  

Urban Ecology %��A $E�9A ��0  

Value analysis sJ�� K�:f�  

Value Engineering (VE) sJ�� $E
9��  
Value Engineering Change Proposal 

(VECP)
 $E
9�� s�� �0 ����� B��9	��

Wage BX)�EB  

  
 �����7 T�|E �0 T
9�� S(�@ ����E J�>3�O O	#�
� *�%   ���{A�( d{�� d��
� ��n    �{0 �{�9�


�B�" �>�� ��	�� $���)� � %��L)�. 




