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^ßýlû
ÆHýÏQ| âpkÿ âõðú Aÿ âpkyãpÿ ko ÆHýÏQ AuQ Þú ÞíPpüò OBCSýp oA Gp ìdýÈ
qüƒvƒQ ô ìƒñƒBGƒÐ ÆƒHƒýÏþ ôAok ìþ| Þñl ô ko c×Ì ô AkAìú|ÿ GÛBÿ âõðú|øB ô
qüvPãBû|øBÿ ÆHýÏþ uùýî AuQ. ÆHýÏQ âpkÿ Aq uBë 0991 Gú ÎñõAó ôAuÇú Aÿ
GpAÿ OõuÏú|ÿ KBülAo, OõuÈ uBqìBó|øBÿ Òýp kôèPþ, ÞBoyñBuBó OõuÏú ô ìpAÞr
kAðzãBøþ ìÇpf yl ô ìõok ìÇBèÏú ÚpAo âpÖQ. ko Þzõo ìB ðýr ko uBë|øBÿ Agýp
Gú Aüò ìvEéú OõWú ôütû|Aÿ ylû AuQ; ìvõöèýò, ðùBk|øBÿ ìhPéØ ô ko oACx @ðùB
uBqìBó ìýpAV Öpøñãþ ô âpkyãpÿ ko ìñBÆÜ ìhPéØ ô ko ìÛýBx|øBÿ âõðBâõó
AÚlAï Gú GpðBìú oürÿ ô AclAV Aüñãõðú uBüQ|øBÿ âpkyãpÿ Þpkû|Aðl. GB ôWõk
øíú Aüò Oç|} øB, âBû AðPhBJ Aüò uBüQ|øB k̂Bo ̂Bè{ AuQ ô ðýBq Gú üà
AðPhBJ øõyíñlAðú ô ìvEõæ|ðú Þú ðËpAR ìPh¿¿ýò, ìvEõæ|ó ô ìpkï oA WéI
Þñl AcvBx ìþ|yõk. cBë uõöAë AüñXBuQ Þú ̂ú ìÏýBoøBüþ GpAÿ ìßBó üBGþ
uBüQ|øBÿ kAoAÿ KPBðvýê âpkyãpÿ ÆHýÏþ ìþ|OõAó ko ðËp âpÖQ? ̂ãõðú
ìþ|OõAó AøíýQ Aüò ìÏýBo|øB oA GB OõWú Gú ârüñú|øBÿ ìõWõk ko AðPhBJ ðùBüþ ôAok
Þpk? ko Aüò ìÛBèú GB Ozßýê âpôû GdU ô OpÞýI @ó GB Öp@üñl Odéýê uévéú
ìpAOHþ, oôðlÿ GpAÿ ìßBó üBGþ A¾õèþ ô ¾dýe Aüò uBüQ|øB KýzñùBk ìþ|yõk.
oô} OdÛýÜ, yýõû ìõok Ktôøþ GB AuP×Bkû Aq oAøßBo|øBÿ OpÞýHþ, ô oô} WíÐ
@ôoÿ AÆç|ÎBR GB AuP×Bkû Aq GBqkül ìýlAðþ ô ÞPBGhBðú Aÿ Gõkû AuQ. AGrAo OdÛýÜ
ìõok AuP×Bkû PHAAuQ Þú GB OõWú Gú âvPpkâþ ìdBuHBR WùQ Öpï køþ Gú
Öp@üñl, Aq ðpï AÖrAo ìQ èI  AuP×Bkû ylû AuQ.
ôAsâBó Þéýlÿ: ìßBó üBGþ, âpkyãpÿ ÆHýÏþ, oô} Odéýê uévéú ìpAOHþ,
ìÏýBo, âpôû GdU.

ìXPHþ Að¿Boÿ*– kAðzýBo âpôû ìÏíBoÿ, kAðzßlû øñp ô ìÏíBoÿ kAðzãBû OpGýQ ìlox, OùpAó, AüpAó.
ìdíl oÂB GíBðýBó– kAðzýBo âpôû ìÏíBoÿ, kAðzßlû øñp ô ìÏíBoÿ kAðzãBû OpGýQ ìlox, OùpAó, AüpAó.

ìdílWõAk ìùlôÿ |ðtAk– AuPBküBo âpôû ìÏíBoÿ, kAðzßlû øñp ô ìÏíBoÿ kAðzãBû OpGýQ ìlox, OùpAó, AüpAó.
uýl ìdíl ìùlÿ cvýñþ|| ÞýB– | ÞBoyñBx Aoyl ìÏíBoÿ, kAðzßlû øñp ô ìÏíBoÿ kAðzãBû OpGýQ ìlox, OùpAó, AüpAó.

ìßBó üBGþ ìdõÆú|øBÿ âpkyãpÿ ÆHýÏþ Gp AuBx A¾õë ìÏíBoÿ ìñËp 
(ÞBoGpk OpÞýHþ âpôû ìHBcTú ìPípÞrDGFô Öp@üñl Odéýê uévéú ìpAOHþPHA)

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: 56471032190, oAüBðBìú: ri.ca.seradom@m_irasnA;Aüò ìÛBèú Aq KBüBó ðBìú uýl ìdíl ìùlÿ cvýñþ
ÞýB AuPhpAZ ylû Þú Aq oAøñíBüþ @ÚBüBó ìXPHþ Að¿Boÿ ô ìdíl oÂB GíBðýBó Gùpû Gpkû AuQ.

Locating natural tourism areas based on principles of land-

scape architecture (Using a combination of focus group dis-

cussions and the Analytical Hierarchy Process)

Abstract:

Ecotourism is a sort of tourism that leaves the least deleterious

effects on Environmental and Natural Resources.  It contributes

to preservation, survival, and continuation of species and natu-

ral habitats. It was introduced 1990 as an intermediary to sus-

tainable development by NGOs, development experts and aca-

demic centers and has been studied ever since. In recent years

this issue has attracted notable attention. Different organiza-

tions and at the head of them, the Cultural Heritage and Tourism

organization has planed and constructed such sites in different

regions and scales. Despite all these efforts, Sometimes selec-

tion of these sites is faced with challenge and need for smart and

responsible choice is felt to meet the expectations of experts,

officials and people. Now the question is: what criteria should

be considered for locating sites with natural tourism potential?

How can influence the importance of these criteria with respect

to the available options in the final choice? This article will pro-

pose the systematic and accurate process for locating these sites

with formation of the focus group discussion and composite it

to analytical Hierarchy Process. Research method is Case study

with making use of combinational strategies, and data collect-

ing with field visits and the library methods. The research

instrument is AHP plus Math-lab software with respect to the

pervasive computations for forming the process.

Key Words: locating, Natural tourism, Analytical hierarchy

process, Criteria, focus group discussion



ìÛlìú
oôyò AuQ Þú AoqüBGþ|øBÿ uBkû AðãBoAðú Aq OÓýýpAOþ Þú
ko ÖÃBÿ qðlâþ AðvBó ìõok ðýBq AuQ, ìñPY Gú @SBo WñHþ
Òýp ÚBGê Ký{ Gýñþ ô ðB gõyBüñlÿ ko ÆpAcþ ìþ|yõk.
Aìpôqû cpÖú|øBÿ ÆpAcþ (ô GpðBìú oürÿ yùpÿ) ðvHQ
Gú ânyPú Gú yñBgQ âvPpkû|Op ô oôyò|Op Aq oAGÇú AðvBó
ô ìdýÈ ô ÖpAüñl ÆpAcþ ðýBq kAoðl (èñä, 3831). Aâp
Öp@üñl ÆpAcþ oA ìXíõÎú Aÿ Aq ÖÏBèýQ|øBÿ ìPõAèþ, ko
ìƒpAcƒê ìƒhƒPéƒØ ko ðƒËƒp Gƒãýpüî, üßþ Aq ðhvPýò
koâýpÿ|øBÿ Ößpÿ ko ìõok ÆpAcþ ÖÃBøB, ìßBó üBGþ
uBüQ Gp AuBx ølÙ ìõok ðËp AuQ. ìßBó üBGþ ko GpðBìú
oürÿ, ÆpAcþ ô ìlüpüQ yùpÿ ôAsû|Aÿ @yñBuQ Þú
ìþ|OõAó @ó oA Gú ÎñõAó üßþ Aq AGPlAüþ|Opüò ÚvíPùB Aq
cê ìvBDê ìÏíBoÿ ô yùpuBqÿ ô Öp@üñl ìvEéú âzBüþ
Gú cvBJ @ôok. ìßBó üBGþ Þú gõk KBuhþ AuQ Gú ðýBq
ÆpAcþ ìþ|OõAðl Aq ÆpüÜ oô}|øBÿ âõðBâõðþ AðXBï
âƒýƒpk. ko Aüò ìpcéú uÏþ ìþ|yõk OB GB AuP×Bkû Aq
Oƒßƒñƒýà|øBÿ Odéýéþ âõðBâõó O¿íýíBOþ @âBøBðú ô
ìƒvEõæ|ðú AOhBm yõk, Þú ìþ|OõAó @ðpA oAû cê Gùýñú
ðBìýl. AuP×Bkû Aq ôAsû Gùýñú ðzBðú @ó AuQ Þú ìõÖÛýQ
ìßBó üBGþ oA ìþ|OõAó GB ìÏýBo|øBÿ ìlôðþ uñXýl. ko
AkAìú GdU Gú ̂ãõðãþ AOhBm O¿íýî Gùýñú gõAøýî
KpkAgQ.

ìõAk ô oô} øB
ølÙ Aq Aüò OdÛýÜ <Gpouþ ô AuPhpAZ A¾õë oôðl ìßBó
üBGþ KBüãBû âpkyãpÿ Gp AuBx A¾õë ìñËp>ô ko ðùBüQ
AoADƒú oAøƒßBoÿ Gp KBüú OpÞýI kô oô} <âpôû ìHBcTú
ìƒPípÞr>ô <oô} Odéýê uévéú ìpAOHþ>ìþ|GByl.
oô} OdÛýÜ ko Aüò Ktôø{, <ìõok Ktôøþ ô oAøHpk|øBÿ
OƒpÞýHþ> AuQ Þú GB AuP×Bkû Aq kAkû|øBÿ Þíþ AðXBï
ìþ|Knüpk. oô} WíÐ @ôoÿ AÆç|ÎBR ìýlAðþ ô ÞPBGhBðú
Aÿ, ô AGrAo OdÛýÜ ìõok AuP×Bkû, oô} Odéýê uévéú
ìpAOHþ )PHA(AuQ Þú GB OõWú Gú âvPpkâþ ìdBuHBR ô
GpAÿ kÚQ ko Öp@üñl Ktôø{ Aq ðpï AÖrAo ìPéI (bal tam)
WùQ Öpï køþ Gú oôðl AðXBï ìdBuHBR AuP×Bkû ylû
AuQ. uõAæ|R OdÛýÜ ÎHBoOñl Aq: 

- ̂ƒú ìƒÏýBo|øBÿ GpAÿ AðPhBJ ìõÚÏýQ ôìßBó üBGþ
uBüQ|øBÿ kAoAÿ KPBðvýê âpkyãpÿ ÆHýÏþ ìþ|OõAðl ko
ðËp âpÖPú yõk?
- ̂ãõðú ìþ|OõAó GB Ozßýê âpôû Oh¿¿þ ô Gú Þíà
oô} Odéýê uévéú ìpAOHþ Öp@üñlÿ oA GpAÿ Ovùýê
ìßBó üBGþ ¾dýe Aüò uBüQ|øB KýzñùBk ðíõk?

Kýzýñú OdÛýÜ
ìpAcê Aôèýú ÖÏê ÆpAcþ ìPõWú uBqìBðløþ ÖÃBøBuQ
ô ìpAcê GÏl Gú AðPhBJ ô O¿íýî uBqÿ koGBoû WrDýBR
ìþ|KpkAqk. ÆýØ âvPpkû ðËBoR|øBÿ ÚBðõðþ ô AÚP¿Bkÿ,
gõAuPú|øBÿ ÊpüØ AWPíBÎþ ô ìÛPÃýBR qìýò øíú ô
øíú ko Oç|Úþ GB üßlüãp ôÂÏýQ GvýBo Kp ìdlôküPþ oA
Gú ôWõk ìþ| @ôok. GpðBìú oürAó yùpÿ ko ìÛBGê Aüò øíú
Ký̀ýlâþ ìíßò AuQ Gú ôoÆú koìBðãþ âpÖPBo @üñl ô üB
ko øíBó AôAüê Gú Ößpÿ ðvHPB« uBkû Oívà Wõüñl.
Öp@üñl GpðBìú oürÿ Oç|} ìþ| Þñl OB ̂BôõGþ ìñBuI oA
ÖpAøî @ôok Þú Æþ @ó GpðBìú oür GPõAðl Gú oAû cê Gùýñú
AÚlAï Þñl )3791 ,eeL(. <èý̀×ýél>oô}|øBÿ AoqüBGþ oA
Þú ko GpðBìú oürÿ yùpÿ ô ìñÇÛú Aÿ GýzPp ìõok OõWú ô
ÞBoGpk Gõkû|Aðl oA Gú ypf qüp ìÏpÖþ ìþ| Þñl: 
- <oô} AoqüBGþ upìBüú ânAoÿ ô ìBèþ>; 
- <oô} ìBOpüw kuPýBGþ Gú AølAÙ>; 
- <oô} Odéýê ørüñú  ÖBülû AWPíBÎþ>; 
- <oô} Odéýê Wlôë OpAqðBìú GpðBìú oürÿ>; 
- <oô}|øBÿ AoqüBGþ Gùýñú üBGþ>; 
- <oô} ÖùpuQ ìÏýBoøB>; ô
- <oô} AoqüBGþ ørüñú|øBÿ ìñBGÐ>.

<ÖBèõkÿ ô ôôâl>oô}|øBÿ AoqüBGþ Gú ÞBo âpÖPú ylû ko
GƒpðƒBìƒú oüƒrÿ yƒùƒpÿ ô ìƒñÇÛú Aÿ oA ko 3 qüp âpôû
ÆHÛú|Gñlÿ ìþ| Þñl: 
oô} AoqüBGþ Öp@üñl Odéýê uévéú ìpAOHþ )PHA(Wrô
<oô}|øBÿ AoqüBGþ ̂ñl ìÏýBoÿ>AuQ Þú Gp KBüú AuPÛç|ë
Gýò ÖBÞPõo|øB Îíê ìþ| Þñl.
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Öp@üñl Odéýê uévéú ìpAOHþPHA

ko ÖƒpAüƒñƒl GƒpðƒBìú oürÿ Þú Oç|yþ AuQ GpAÿ AüXBk
^BôõGþ ìñBuI Þú Æþ @ó GpðBìú oürÿ GPõAðl GpAÿ
ouýló Gú oAû cê Gùýñú AÚlAï Þñl. (2:3791 ,eeL) Kw
Aq OHýýò AølAÙ Þéþ (slaoG), GýBó ìÛB¾l (sevitcejbO)
(AølAÙ ÎíéýBOþ), GpðBìú|oürÿ ô Oùýú ârüñú|øBÿ ìhPéØ
GƒpAÿ ouƒýƒló Gú AølAÙ ô ìÛB¾l GpðBìú|oür, AoqüBGþ
¾õoR ìþ|Knüpk OB Gp AuBx yBüvPãþ ðvHþ øp üà Aq
ârüñú øB, ârüñú ìÇéõJ üB Gùýñú AðPhBJ yõk (qGpkuQ,
6731, Á 1). 
ÖpAüñl Odéýê uévéú ìpAOHþ GB yñBuBüþ ô AôèõüQ Gñlÿ
ÎñB¾p O¿íýî âýpÿ ypôÑ ìþ|yõk. Aüò ÎñB¾p yBìê:
øƒlÖƒùB, ìÏýBoøB üB ìzh¿ú|øB ô ârüñú|øBÿ AcPíBèþ
ìþ|yõk Þú ko AôèõüQ Gñlÿ Gú ÞBo âpÖPú ìþ|yõðl. ÖpAüñl
yñBuBüþ ÎñB¾p ô AoOHBÉ Gýò @ðùB Þú ìñXp Gú AüXBk üà
uBgPBo uévéú ìpAOHþ ìþ|yõk, uBgPò uévéú ìpAOI
ðBìýlû ìþ|yõk. uévéú ìpAOHþ Gõkó uBgPBo Gú Aüò kèýê
AuƒQ Þƒú ÎƒñB¾p O¿íýî âýpÿ (ârüñú|øB ô ìÏýBoøBÿ
O¿íýî âýpÿ) oA ìþ|OõAó ko uÇõf ìhPéØ gç|¾ú Þpk
(333:3991,ewoB).

âpôû GdU DGF

oô} âpôû GdU øB, oôyþ uývPíBOýà WùQ koá
ìvBDê ô ìzßç|R AWPíBÎþ ô üBÖPò oAøßBoøBÿ ìlAgéú
Aq ÆƒpüƒÜ ìƒÇpf Þpkó uõöAæ|R gBÁ GB WùQ âýpÿ
ìzhÀ GpAÿ GluQ @ôokó Aðlüzú, ÎÛBül ô ìvBDê âpôû

üB âpôû|øBÿ AWPíBÎþ ølÙ AuQ (oÖýÏýBó, 5831). ko
Aüò oô} AðXBï ì¿BcHú cÃõoÿ ô GpârAoÿ WévBR GB
âƒpôû|øƒBÿ ølÙ GB OõWú Gú AðPËBoAR OdÛýÜ ¾õoR
ìþ| âýpk. ko GdU GpðBìú oürÿ kAð{ ìdõo Þú ko ôAÞñ{
ðvHQ Gú AÎPpAÅ yùpôðlAó Îéýú GpðBìú|øBÿ yùpÿ
<ìõÂõÑ ìzBoÞQ ìpkìþ|ko GpðBìú oürÿ> ìÇpf ylû
AuQ. ìzBoÞQ âpôû|øBÿ ìhPéØ Gú ̂ñl ÆpüÜ AìßBó
Kƒƒnüƒƒp AuƒƒQ (Oƒpðƒp, 6731); AÊƒùƒBoAR ÞƒPƒHƒþ ìƒpkï
(KƒpuƒzƒñƒBìƒú), ìƒñƒBÊpû Îíõìþ, ÞBoâBû|øBÿ @ìõq}
ÆpAcþ, ÞíýPú ìzBôoOþ (âpôû ìzBôoüò ìPh¿À); Þú
øƒíƒú oô}|øBÿ mÞp ylû ko GßBoâýpÿ øp ̂ú GýzPp
gç|ÚýQ âpôøþ ô gpk ÎpÖþ ko ÆpAcþ Þíà ìþ| Þññl.

ÂpôoR ô ÞBoGpk oô} DGF

âpôû GdU oôyþ uývPíBOýà ko oAGÇú GB koá ìvBDê ô
ìzßç|R Aq ÆpüÜ ìÇpf Þpkó uõöAæ|R gBÁ GB WùQ
âýpÿ|øBÿ ôütû Gú ¾õoR ouíþ ô Òýp ouíþ AuQ Þú
AÞTp ìdÛÛýò, @ðpA WùQ GluQ @ôokó Aðlüzú ôÎÛBül
âpôû ô üB âpôû|øBÿ AWPíBÎþ ølÙ Gú ÞBo ìþ|Gpðl; Gú Þíà
Aüƒò oô} ìþ|OõAó ðýBqøBÿ âpôû oA ÚHê Aq ÆpAcþ ô
øí̀ñýò ko Æõæ|ðþ ìlR ko qìBó GÏl Aq AWpA AoqüBGþ
ðƒíƒõk. Aüƒò yƒýƒõû ìƒþ|OƒõAðl ðÛ{ ìõöSpÿ ko OõuÏú
uývPíùB kAyPú GByl (7991,J ,noslieN). ìùíPpüò
AølAÙ AuP×Bkû Aq Aüò oô} Gú ypf qüp AuQ (oÖýÏýBó,
5831): 
- Wéõâýpÿ Aq ðBÞBo@ìlÿ AÚlAìBR ko ðPýXú AuP×Bkû Aq
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       AHP

         

ðíõkAo 1. AðõAÑ oôyùBÿ AoqüBGþ ko GpðBìú oürÿ ìñÇÛú Aÿ ô yùpÿ; ìBCgn: ðãBoðlâBó Gp âpÖPú Aq qGpkuQ, 0831.



yýõû|øBÿ kuPõoÿ ô ìPípÞr ô Aq GBæ| Gú KBDýò ko GpðBìú|øB ô
O¿íýî âýpÿ øB; ÞBø{ ÖB¾éú qìBðþ ô ÎíéýBOþ AÚlAìBR
oAøHpkÿ ko GpðBìú|øB ô O¿íýî âýpÿ øB.
AuBuB« âpôû ìPh¿¿ýò GdU Gú ÎñõAó oôyþ WùQ SHQ
Þpkó ô uBqìBðløþ OíBüç|R Þç|ìþ, AoOHBÆþ, OÏBìéþ,
OƒÃƒBkÿ ìƒpkï ô @ìƒõgƒPò Aq @ðBó ÚéílAk ìþ| âpkk1;
GñBGpAüò OÏýýò Þññlû ìvýp ô gÇõÉ AoOHBÆþ Gýò O¿íýî
âýpAó ìpkï AuQ (oÞò Aèlüò AÖPhBoÿ, ÎHlAèpÂB1831).
<ìpOò>2Aôèýò Þvþ AuQ Þú Aüò AGrAo OdÛýÛBOþ oA ko
Æõë Wñä WùBðþ kôï GßBoGpkû AuQ. Aq qìBðþ Þú Aüò
AGrAo OdÛýÛBOþ OõuÈ ìpOò Gú ÞBo oÖQ, ì¿BcHú|øBÿ
ÎíýÜ ô ìPípÞr âpôøþ ko Îéõï ÞBoGpkÿ AWPíBÎþ ô
GpðBìú oürÿ yùpÿ, oôuPBüþ ô ìñÇÛú Aÿ ko oAuPBÿ
AoqüBGþ GpðBìú|øB ô AÚlAìBR, GBqAoüBGþ, O¿íýî âýpÿ,
OHéýÓBR ô AoOHBÉ AWPíBÎþ WBüãBû gB¾þ üBÖQ. ìÇBGÜ
GB ðËp ìõoâBó, ̂pAüþ ÞBoGpk âpôû GdU ko ̂pAüþ ÞBoGpk
ìzBoÞQ ô ìýrAó @ó ô øí̀ñýò OÓýýp ko ðãp} ô O×ßp
^ãõðãþ ìzBoÞQ GýBó ìþ| âpkk )52p.8991 ,D ,L

,nagroM( Aq ìùíPpüò ìõAok ÞBoGpk oô} âpôû GdU
GpAÿ GùHõk AGrAoøBÿ WvPXõ, AoqüBGþ ô ârüñ{ ìþ|OõAó

Gú ìõAok qüp AyBoû ðíõk: 
1– Gƒú kuƒQ @ôokó üƒà Kƒýƒ{ qìƒýƒñƒú AÆƒç|ÎBOþ GB
ôütâþ|øBÿ ìõWõk ô GBèÛõû AÖpAk ô âpôû|øB ko qìýñú|øBÿ
ìpOHÈ GB ølÙ )18p,1002,iopillaK.E(; 
2– ÞzØ ô WvPXõÿ ÎíýÜ ô ÞBoyñBuþ ko oAGÇú GB
ðýBqøBÿ Îíõï âpôû|øB ô øí̀ñýò AÆç|ÎBR ìvPPp ko
AÖßBo ô ÎÛBül ìpkï )02P ,4991 ,A regeurK(; ô
3– Gp@ôok ôOhíýò ÎÛBül ko OpÞýHBR O×ßpÿ ìpOHÈ GB
^ƒãƒõðƒãƒþ kuƒPƒýƒBGƒþ Gú ðýBq|øB ô glìBR AWPíBÎþ
ìþ|GByl. )z-c xidneppa,7991,erulccM & noM(

ðdõû O×ßp, AôèõüQ øB, ðýBqøBÿ gBÁ ô küãp ôütâþ|øBÿ
ìñd¿p Gú Öpk âpôû|øB ìþ|OõAðl Aq ÆpüÜ Aüò yýõû Gú
kuQ @ül )7991 ,j ,noslieN(. ko ðùBüQ ìþ|OõAó Aüò
yýõû oA GdU|øBÿ uBqìBó üBÖPú GB âpôû|øBÿ ìñPhI ô
gBÁ ko WùQ kuPýBGþ Gú külâBû|øB ô OXBoJ @ðùB ko
oAGÇú GB ìõÂõÑ ìzh¿þ kAðvQ. GpðBìú oürÿ GpAÿ
Oƒzƒßýê âpôû|øBÿ GdU ìPBCSp Aq ðËBï O¿íýî âýpÿ,
koWú|ìzBoÞQ Knüpÿ ô ìñBGÐ cíBüQ Þññlû ô øí̀ñýò
oô} Gp@ôok ô kuPpuþ Gú AÆç|ÎBR ìõokðýBq Kpôsû|øB ô
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1. Listening to people and learning from them

2. Merton

Wlôë 1. Wlôë ìlüpüQ âpôû|øBÿ GdU; ìBCgn: oÖýÏýBó, 5831.



Æpf|øB ìþ|GByl. ìõAok ìõSp Gp ìßBðývî AWpAüþ âpôû
GdU Gú ÚpAo qüp AuQ:

- <uBgPBo âpôû>; 
- <AðlAqû âpôû>; 
- <OÏlAk âpôû|øBÿ GdU>; ô
- <ìlüpüQ âpôû|øBÿ GdU>(Wlôë yíBoû 2).
AøƒíýQ ô ÂpôoR ÞBoGpk âpôû ìHBcTú ìPípÞr ko Aüò
Ktôø{ oA ìþ|OõAó ko OÏýýò ôqó ìÏýBo|øB ko AðPhBJ
ârüñú ìñBuI GB oô} AuPlæ|ë ìHPñþ Gp ìõok ÎñõAó Þpk.
Odéýê uévéú ìpAOHþ AGrAoÿ AuQ GpAÿ O¿íýî âýpÿ ô
ouýló Gú ølÙ, Aüò Aìp OñùB qìBðþ kuQ üBÖPñþ AuQ
Þú ôqó køþ ìÏýBo|øB OõuÈ âpôøþ gHpû ô ìPh¿À
OÏýýò yõk. ko AkAìú Kw Aq ìpôoÿ Gp AkGýBR ìõÂõÑ ko
qìýñú âpkyãpÿ ô A¾õë ìñËp, Gú ðdõû OpÞýI kô oô}
âpôû ìHBcTú ìPípÞr ô oô} AuPlæ|ë ìHPñþ Gp ìõok
gõAøýî KpkAgQ.

âpkyãpÿ
ÆHýÏQ âpkÿ Gú ÎñõAó ì×ùõìþ| Þú GpKBüú Aülû| @ë|øBÿ
c×BÊQ ìdýÈ qüvQ ô OõuÏú KBülAo AuPõAo AuQ, oôAZ

WùBðþ kAok. AÞõOõoüvî u×pÿ OXpGþ AuQ Þú Ký{ Aq
øp ̂ýr Gú âpkyãpAó Þíà ìþ| Þñl Þú koá GùPpÿ Aq
qüvPãBû|øBÿ Gþ øíPBÿ ÆHýÏþ ô Öpøñãþ ko WBøBÿ
âõðBâõó WùBó kAyPú GByñl. AÞõOõoüvî Aq uBë 0991 Gú
ÎƒƒñƒõAó ôAuƒÇƒú|Aÿ GƒpAÿ OƒõuƒÏƒú|ÿ KƒBüƒlAo, OƒõuÈ
uƒBqìƒBó|øƒBÿ Òýp kôèPþ, ÞBoyñBuBó OõuÏú ô ìpAÞr
kAðzãBøþ ìÇpf yl ô ìõok ìÇBèÏú ÚpAo âpÖQ. ko uBë
6991 WBìÏú|ÿ WùBðþ AÞõOõoüvî, Aüò OÏpüØ oA GpAÿ
AÞõOõoüvî AoADú Þpk :
<u×pÿ ìvEõæ|ðú ko ìdýÈ qüvQ AuQ Þú Gú ìñËõo
ènR Gpkó Aq ìñBÆÜ ðvHPB« Gßp ÆHýÏþ (ô øpâõðú ôütâþ
Öpøñãþ ìõWõk ko ìñÇÛú Aq ânyPú ô cBë) OpOýI kAkû
ìþ|yõk ô uHI OpôüY c×Ì ìdýÈ qüvQ ìþ|yõk>. 
ko Æõë Aüò u×p, âpkyãpAó ÞíPpüò OBSýpAR ìñ×þ oA Gp
ìñBGÐ ÆHýÏþ ìþ| ânAoðl ô ìpkï Gõìþ|ko uõk cB¾ê Aq
ÖƒÏBèýQ|øBÿ AWPíBÎþ – AÚP¿Bkÿ ypüà ìþ|yõðl.
ølÙ âpkyãpÿ, ouýló Gú OõuÏú|ÿ KBülAo AuQ; GñBGp
Aüò GpðBìú oürÿ|øB ô OõuÏú|ÿ qüpuBgQ|øBÿ âpkyãpÿ
ô ÖÏBèýQ øBüþ Þú ko Kþ @ó AðXBï ìþ|yõk, ìþ|GBüvQ Gp
AuBx yBgÀ|øBÿ KBülAoÿ qüvQ ìdýÇþ, AWPíBÎþ,
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ðíõkAo 1. ̂ãõðãþ ouýló Gú üà AÞõOõoüvî KBülAo ko külâBû ulèp; ìBCgn:7002 ,J .nobbigztiF & .S ,ztliH



Öpøñãþ ô AÚP¿Bkÿ ¾õoR âýpk (yßê yíBoû 1). Aq Aüñpô
ÂpôoüvQ OB oAGÇú ¾dýdþ Gýò ôütâþ|øBÿ âpkyãpÿ
ô OõuÏú KBülAo Aq üßvõ ô A¾õë ìÏíBoÿ ìñËp Aq uõÿ
küƒãƒp GƒpAÿ kuƒPýBGþ Gú ìÏýBo|øBÿ ìßBó üBGþ KBüãBû
âpkyãpÿ Gp ÚpAo Þpk. ôütâþ|øBÿ âpkyãpÿ oA ìþ|OõAó
ko ìõAok qüp gç|¾ú Þpk.
- Gú c×BÊQ Aq OñõÑ qüvPþ Þíà ìþ| Þñl; 
- uHI oÖBû WõAìÐ ìdéþ ìþ|yõk; 
- yBìê GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ AuQ; 
- âpkyãpAó ô kuQ AðloÞBoAó âpkyãpÿ ko @ó Îíéßpkÿ
ìvEõæ|ðú kAoðl; 
- ÞíPpüò ìÛlAo ìíßò Aq ìñBGÐ OXlül ðBKnüp oA ì¿pÙ
ìþ| Þñl; ô
- Gp KBüú|ÿ ìzBoÞQ, ìBèßýQ ô AüXBk Öp¾Q AÚP¿Bkÿ
GpAÿ ìpkï ìdéþ AuPõAo AuQ.

A¾õë ìñËp 
<Wýò WýßõGvò>(1691) GýBó ìþ|kAok Þú: «GpAÿ Olôüò
A¾õë GBüvPþ ìvBDê ìzPpá Îíõìþ|ìPlAôë oA ìõok
OõWú ÚpAo kAk. ðãBû kÚýÜ ô OõWú Gú ìPlAôë|Opüò cw|øB
ô oôülAk|øB ô Þõy{ ko WùQ koá ìÏñBÿ @ðùB ô kÚQ Gú
AìßBó AuPhpAZ A¾õèþ Aq ðùBk @ðùB> (âpôR, 8831). 
ìƒñƒËƒp Klülû|Aÿ Îýñþ, møñþ, KõüB ô ðvHþ AuQ Þú
ìd¿õë OÏBìê AðvBó GB ìdýÈ ô WBìÏú GB OBoüi AuQ
(Îvãp qAkû, 6831, Á 4). Aq Aüò oô A¾õë KBülAoÿ ìñËp
ô ko oAGÇú GB @ó KBülAoÿ AÞõuývPî|øB ô Gú ôütû koüBøB,
oôkgBðú|øB ô Wñãê|øBÿ ÆHýÏþ ìvPérï ðíõkøBüþ Aq
ìƒdƒýƒÈ, AWƒPƒíƒBÑ ô AÚƒPƒ¿ƒBk AuƒQ ô kAoAÿ AøƒlAÙ
qüHBüþ|yñBuBðú, Öpøñãþ ô Îíéßpkÿ ìþ|GByl. Þú ko Aüò
ìpcéú GB AuPñBk Gú ìÇBèÏBR AðXBï ylû Gú Gpouþ A¾õë
qüp ìþ|KpkAqüî: 
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Wlôë 2. Wlôë yBìê A¾õë ìñËp KBülAo; ìBCgn: GùHùBðþ ô oAqÿ |ì×Php, 4831, ¾À29 ô 39.



ìdlôkû ìÇBèÏBOþ ô AðPhBJ ðíõðú ìõokÿ 
ìdlôkû ìõok ðËp yBìê kAìñú|øBÿ ìñPùþ Gú AoO×BÎBR
Aèõðl ko ÒpJ yùp øílAó AuQ Þú Gýò kô koû Gú ðBï|øBÿ
koû ÎHBx @GBk ô koû ìñPùþ Gú oôuPBÿ cýloû ÚpAo âpÖPú
AuQ. GBOõèýQ Aèõðl 4753 ìPp Aq Ærf koüB AoO×BÑ kAok ô Gú
øíýò kèýê ðú OñùB ASp ôAÂdþ ko ̂zî AðlAq ÒpJ ìpÞrÿ
ânAyPú, Géßú AìßBðBR cýBR ̂ñl yùp ô OÏlAk qüBkÿ
oôuPB oA ko KBüßõû|øBÿ gõk ÖpAøî Þpkû AuQ (Îç|üþ
ÆBèÛBðþ, 0831). Aèõðl ô kAìñú|øBÿ @ó Îç|ôû Gp kAoA Gõkó
^zî AðlAq qüHB kAoAÿ AøíýQ AÚP¿Bkÿ ô OdÛýÛBOþ AuQ
ô Aq uõüþ ìñBuI WùQ ôoq}|øBÿ ÞõøvPBðþ ðËýp
Þƒõøƒñƒõokÿ, uƒñƒä ðõokÿ ô Außþ AuQ. Gú uHI
ôütâþ|øBÿ ìñd¿p G×pk kAìñú Aèõðl ko ÂéÐ ÒpGþ yùp
øílAó ô WBmGú|øBÿ ÆHýÏþ, OBoühþ, âpkyãpÿ ô ôWõk
qüp uBgQ|øBÿ ìñBuI ô kuPpuþ @uBó Aq üßvõ ô ìýê ô

âpAü{ ìvõöèýò AuPBðþ ô ìñÇÛú Aÿ Gú AðXBï Kpôsû ko
Aüò ðõAcþ, OLú|øBÿ ìXBôo koû âñY ðBìú ô øýloû, GB
AuP×Bkû Aq <yýõû ðíõðú GpkAoÿ ølÖíñl>3Gú ÎñõAó
ðíõðú ìõokÿ AðPhBJ ylû AuQ. GB OõWú Gú ìÛýBx yùp
øílAó ô ÚpAo âpÖPò ârüñú|øB ko ìñÇÛú cõìú yùpÿ,
ìÛýBx ðíõðú|øB ôKpôsû|øB Aq AðlAqû ìPõuÈ GpgõokAo
AuQ, Aüò g¿õ¾ýQ Aüò AìßBó oA ìþ|køl OB Aq ðPBüY ô
Öp@üñl AðPhBJ Aüò Æpf, ko ðíõðú|øBÿ ìzBGú küãp ðýr
AuP×Bkû Þpk. Kw Aq yñBuBüþ ôütâþ ìßBó|øBÿ ìõok ðËp
@ðùB oA ko Gpâú øBüþ GB ÎñõAó Gpâú yñBuBüþ, cBôÿ
ôütâýùBÿ ârüñú|øB OñËýî âpkül.

ârüñú|øBÿ ìßBó üBGþ uBüQ
ko GvýBoÿ ìõAok GpðBìú oürÿ|øBÿ Þç|ó ô AðPhBJ
uBüQ|øBÿ âpkyãpÿ ÆHýÏþ ko cõìú yùp|øB k̂Bo
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O¿õüp 2 ô 3 ô 4. O¿Bôüp øõAüþ Aq ârüñú|øB ÿ uBüQ ârkyãpÿ, ìBCgn: ìÇBèÏBR koû âñY ðBìú ìùñluýò ìzBôo GBÖQ yùp, 2831.

3. Targeted Sampling



^Bè{ Wlÿ AuQ ô AðPhBJ ðBkouQ ko ìpcéú GpðBìú
oürÿ, èÇíBR WHpAó ðBKnüpÿ oA øî Gõuýéú Odíýê Þpkó
ørüñú|øBÿ uñãýò AWpAüþ ko ìpcéú AclAV, ô ðýr Îlï
AuƒPÛHBë yùpôðlAó oA ko ìpcéú Gùpû GpkAoÿ ko Kþ
gõAøl kAyQ. üà AðPhBJ øõyíñlAðú ô ìvEõæ|ðú Þú
ðËpAR ìPh¿¿ýò Aìp, ìvõöèýò, ÞBoGpAó ô AÖpAk cpÖú
Aÿ ko Aüò qìýñú oA ko Gp kAyPú GByl ìþ|OõAðl AuBx ô
GvPp ìñBuHþ GpAÿ oyl âpkyãpÿ ÆHýÏþ yùp|øBÿ ìB
Gú øípAû kAyPú GByl.

OpÞýI âpôû GdU ô Öp@üñl Odéýê uévéú ìpAOHþ
ko ðíõkAo yßê qüp ìpAcê Þéþ ÞBo ô AoOHBÉ @ðùB GB üßlüãp
ìzhÀ ylû AuQ: 

Ozßýê âpôû GdU 
GpAÿ kuQ üBGþ Gú ìÏýBo|øBÿ ¾dýe, A¾õèþ, Öñþ ô ko
Îýò cBë kAoAÿ g¿õ¾ýBR qüHByñBuBðú GpAÿ AðPhBJ
ìßBó âpkyãpÿ ko cõìú yùp øílAó ô kAìñú Aèõðl Aq
ìýBó uú ârüñú KýzñùBkÿ Þú G¿õoR ølÖíñl AðPhBJ
ylû|Aðl, Aq âpôû GdTþ 01 ð×pû yBìê ìÏíBoAó, ìÏíBoAó
ìñËp, ÆpAf ìdýÈ, yùpuBq, GpðBìú oür yùp, ìlüpüQ
Kpôsû Gùpû âpÖPú yl. Aq AÎÃBÿ Aüò âpôû gõAuPú yl OB GB
OõWú Gú cýÇú cpÖú Aÿ gõk, ìÏýBo|øBÿ AuBuþ oA GpAÿ
AðPhBJ ìßBó âpkyãpÿ ko cõìú yùp øílAó mÞp Þññl.
ko Aüò ìpcéú GpAÿ uñX{ yBüvPãþ ðvHþ øp üà Aq
ârüñú|øB Aq ìÏýBo|øBÿ Þú OõuÈ âpôû Oh¿¿þ AðPhBJ
yƒlû|Aðƒl AuƒPƒ×ƒBkû ìƒþ|yƒõk. ko ̂ƒñƒýò ypAüÇþ Þú
ìÏýBo|øBÿ âõðBâõó øívõ ðývPñl, O¿íýî âýpÿ GBül ko
üà ÖÃBÿ ̂ñl GÏlÿ ¾õoR Knüpk. 
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ðíõkAo 1. Öp@üñl ìHñB (ìlë ì×ùõìþ|OdÛýÜ), ìBCgn: ðãBoðlâBó.



OÏýýò ô ôqó køþ ìÏýBo|øBÿ AðPhBJ uBüQ
ko OÏýýò ìÏýBo|øB ìvEéú Aÿ Þú GvýBo cBDr AøíýQ AuQ
uýBuQ|øBÿ ìpOHÈ GB ôÂÐ ìõWõk AuQ. külâBû âpôû
GƒdU ðú ko Gþ AøíýPþ ypAüÈ ìõWõk Géßú ko cBDr
AøƒíƒýƒQ Gƒõkó @ó Aq ðƒËp ÞBoÞpkÿ ô qüvQ ìdýÇþ
ìþ|GByl. Aâp GhõAøýî Æpf ¾dýdþ GpAÿ ìßBó|øBÿ
âpkyãpÿ ìBó kAyPú GByýî, GBüvPþ ko AGPlAÿ ÞBo Gú
uBüQ, AÚéýî ô Gú Æõo Þéþ ypAüÇþ Þú Æpf ìB oA ko @Òõ}
ìþ| âýpk OõWú kAyPú GByýî. üà ìßBó âpkyãpÿ GpAÿ
ìñÇÛú Aÿ ÞõøvPBðþ ô ìpO×Ð ô ko ÞñBo @SBo OBoühþ GB
WõAìÐ ìdéþ, GBüvPþ kAoAÿ ôütâþ|øBÿ ìñBuHþ GByl.
kAoA Gƒõkó A¾ƒõë ìƒñƒËƒp KBülAo Þú KýzPp mÞp yl, Aq
ìƒùƒíƒPpüò ÎõAìê AðPhBJ ìÏýBoøB OõuÈ âpôû GdU
AuƒQ. ko qüƒp Gú Æõo AWíBèþ ìpAcê OÏýýò ìÏýBo|øB
OõuÈ âpôû GdU AoADú ylû AuQ: 

AyPpAá Aq ìXíõÎú ìÏýBoøB 
ko Aüò ìpcéú AÚlAï Gú AðPhBJ ìõAok ìzPpá Aq ìÏýBoøBÿ
ìƒõWƒõk ko Gƒýò èývQ|øBÿ Þú AÎÃBÿ âpôû GdU Kp
Þpkû|Aðl, ìþ|ðíBüýî ô Gú Aüò OpOýI ìÏýBo|øBÿ ðùBüþ ìõok
ðýBq GpAÿ AðPhBJ üà ìßBó âpkyãpÿ ÆHýÏþ oA ìzhÀ
ìƒþ| Þƒñƒýƒî ô üƒà GBo küãp ìñÇÛú yBìê ârüñú|øB oA GB

ìƒÏƒýBoøBÿ Oùýú ylû ìþ|uñXýî. ìÏýBo|øBÿ Gpârülû
OõuÈ âpôû, ô qüp ìÏýBoøBÿ ìpGõÉ Gú @ðùB Gú ypf qüp
ìþ|GByl: 
1- <Kƒõy{ âýBøþ>: 1-1– ôWõk kogPBó ko AìPlAk
gÇõÉ OõKõâpAÖýà ko WùQ AÖrAü{ uBqâBoÿ GB yßê
qìýò, 1-2– ôWõk âõðú|øBÿ Gõìþ |ô ìÛBôï Gú ypAüÈ
ðƒBìƒvƒBÎƒl, 1-3– ôWõk âýBøBó kAoAÿ Aoq} G¿pÿ;
(OõÂýe: Aq @ðXBüþ Þú kôOB Aq ârüñú|øBÿ ìB kAoAÿ Kõy{
âƒýƒBøƒþ Wƒñƒãéþ kuQ ÞByQ ìþ|GByl ðõÑ ÞByQ ô
âõðú|øBÿ AðPhBJ ylû GpAÿ ÞByQ WrF qüp ìÏýBo|øBÿ
Aüò ìÏýBo ko ðËp âpÖPú ìþ|yõk).
2- <|gpkû AÚéýî>: 2-1– GBkøBÿ Ö¿éþ (ìrAcî), 2-2–
kuPpuþ Gú @J, 2-3– GBo}, 2-4– AoO×BÑ (OõÂýe:
ìõAokÿ Aq ÚHýê OBG{ @ÖPBJ, kìBÿ øõA ô Òýpû WrF ìõAok
gpkû AÚéýî ìþ|GByñl Þú Glèýê üßvBó Gõkó ko øp uú
ârüñú GB ðËp âpôû cnÙ ylû|Aðl).
3- <A¾õë Gõï yñBgPþ>: 3-1– AüXBk ìpq ìñBuI Gýò
yƒùƒp ô ÆƒHýÏQ (c×Ì OõAèþ AÞõèõsüßþ ìñBuI ko
oAuPBÿ ìdýÈ ÞBèHlÿ– ÆHýÏQ Gßp), 3-2– AoOHBÉ Gýò
koû|øBÿ ìXBôo øî (c×Ì OõAèþ AÞõèõsüßþ ìñBuI Gýò
koû|øBÿ cõìú yùpÿ).
4- <kuƒPƒpuƒýƒùB>: 4-1– kuPpuþ Gú yùp, 4-2–
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ðíõkAo 3. ìpAcê OÏýýò ìÏýBoøB OõuÈ AÎÃBÿ âpôû; ìBCgn ðãBoðlâBó.



kuPpuþ Gú oAû.
5- <¾ƒpÖƒú AÚƒPƒ¿ƒBkÿ>: 5-1– ôWõk qüp uBgQ|øB
(gƒlìƒBOƒþ, oÖƒBøƒþ, Oƒvƒùƒýç|Oþ), 5 -2– Gùpû ôoÿ
AÚƒPƒ¿Bkÿ ko uÇe Þç|ó, 5-3– Gùpû ôoÿ AÚP¿Bkÿ
ìdéþ (Gõìþ).
6- <ìrAüBÿ AWPíBÎþ> 
7- <kül ô ìñËp>: 7-1– OñõÑ kAìñú ÞõøLBüú Aÿ ko WùBR
ìhPéØ, 7-2– kül Gú ÆHýÏQ ôÞõøvPBó, 7-3– kül Gú
yùp.
8- <ÚBGê OõuÏú Gõkó>.
9- <ôWƒõk qìƒýñú|øBÿ âpkyãpÿ>: 9-1– âpkyãpÿ
Öpøñãþ OBoühþ, 9-2– âpkyãpÿ ÆHýÏþ.

ìpAcê ÖpAüñl Odéýê uévéú ìpAOHþ 
uBgPò uévéú ìpAOHþ
ko Aôèƒýò Úlï, uBgPBo uévéú ìpAOHþ ìpGõÉ Gú Aüò

ìõÂõÑ oA ìzhÀ ìþ| Þñýî (yßê yíBoû 7). ko Aüò
küBâpAï ìB GB üà uévéú ìpAOI ̂ùBo uÇdþ yBìê:
<øƒlÙ øƒB, ìƒÏƒýƒBoøB, qüp ìÏýBoøB ô ârüñú øB> ìõAWú
øvPýî. OHlüê ìõÂõÑ üB ìvEéú ìõok Gpouþ Gú üà
uBgPBo uévéú ìpAOHþ ìùî|Opüò ÚvíQ ÖpAüñl Odéýê
uévéú ìpAOHþ ìdvõJ ìþ|yõk. qüpA ko Aüò ÚvíQ GB
OXrüú ìvBDê ìzßê ô Ký̀ýlû ÖpAüñl Odéýê uévéú
ìpAOHþ @ðùB oA Gú yßéþ uBkû Þú GB møò ô ÆHýÏQ AðvBó
ìÇBGÛQ kAyPú GByl, OHlüê ìþ| Þñl.

AðPhBJ ô ôqó køþ ìÏýBo|øB 
Ozßýê ìBOpüw ìÛBüvú kôkôDþ ìÏýBo|øB 
ko Aüò ìpcéú ìBOpüw ìÏýBo GpAÿ ôqó køþ ìÏýBo|øB
OõuÈ âpôû GdU oA Ozßýê ìþ|køýî. ìHñBÿ ÚÃBôR ko
Aìp ìÛBüvú, Wlôë ðú ÞíýPþ uBÎPþ4AuQ Þú Gp AuB x
@ó GB OõWú Gú ølÙ Gpouþ, Þú ko AüñXB øíBó AðPhBJ
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ðíõkAo 4. küBâpAï uévéú ìpAOI ølÙ, ìÏýBo øB, ô ârüñú øB, ìBCgn: ðãBoðlâBó.

4. Thomas el Saaty



uBüQ âpkyãpÿ ÆHýÏþ AuQ ylR GpOpÿ ìÏýBo iðvHQ
Gú ìÏýBo j, ji|aOÏýò ìþ|yõk (qGpkuQ, 0831). ko Aüò
ìpcéú ìÏýBoøB OíBìB« kô Gú kô OõuÈ AÎÃBÿ âpôû GBøî
ìƒÛƒBüƒvƒú ìƒþ|yõðl. ìÛBüvú|øBÿ kô Gú kô oA ko üà
ìBOpüw nnSHQ ìþ| Þñýî.

OÏýýò ÂpüI AøíýQ ìÏýBo|øB ô qüp ìÏýBoøB
ko Aüò ìpcéú AÎÃBÿ âpôû GdU Gú ìÛBüvú kô Gú kôDþ
ìÏýBoøB, ô uLw qüp ìÏýBoøB GB üßlüãp ìþ|KpkAqðl. ko
küBâpAï qüp oôðl AÚlAìBR âpôû ko Æþ ìpAcéþ ÎñõAó
âpkülû AuQ.
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ðíõkAo 5. ìpAcê ìÛBüvú kô Gú kôüþ ìÏýBoøB ðvHQ Gú ølÙ OõuÈ AÎÃBÿ âpôû GdU, ìBCgn: ðãBoðlâBó.

 
yßê 6. ìBOpüw ìÛBüvú kô Gú kôDþ ìÏýBo|øB ðvHQ Gú ølÙ

  
)

(  
   

1            
3              i    j    
5       i  j    
7       i   j   
9     i j         

2 4 6 8 (      )      

Wlôë 1. ìÛBüvú ðú ÞíýPþ; ìBCgn: OõÖýÜ, 3731.



ìƒÛƒBüƒvƒú|øƒBÿ kô Gú kô ko üà ìBOpüw ÚÇpÿ SHQ
ìƒþ|yƒõðl ô Aüò ìBOpüw, <ìBOpüw ìÛBüvú kôkôDþ

ìƒÏƒýƒBoøƒB>, ðƒBìƒýƒlû ìþ|yõk. ÎñB¾p Aüò
ìBOpüw øíãþ ìTHQ Gõkû ô GB OõWú Gú A¾ê <ypôÉ
ìÏßõx> ko ÖpAüñl Odéýê uévéú ìpAOHþ (Aâp AøíýQ i

ðvHQ jGpAGp k/1GByl AøíýQ Îñ¿p jðvHQ Gú iGpAGp k/1

gõAøl Gõk) ko øp ìÛBüvú kôkôDþ kô ìÛlAo jia ô jia/1

Îlkÿ oA gõAøýî kAyQ. ko qüp ìBOpüw ìÛBüvú kôkôDþ
ìÏýBoøB GpAÿ ìvEéú ìõok ðËp Gp AuBx ðPBüY ìÛBüvú
kôkôDþ ìÏýBo|øB OõuÈ âpôû GdU AoADú ylû AuQ: 

ÂpüI AøíýQ ìÏýBoøB ô qüp ìÏýBoøB 
ÂpüI AøíýQ ìÏýBoøB:Kw Aq Ozßýê ìBOpüw ìÛBüvú,
ÂƒpüƒI AøƒíýQ ìÏýBoøB oA Aq oô} ìýBðãýò øñluþ
GluQ ìþ| @ôoüî.

ÂpüI AøíýQ qüpìÏýBoøB
GpAÿ GluQ @ôokó ÂpüI AøíýQ qüp ìÏýBoøB ÆHÜ

øíBó oôAèþ Þú GpAÿ ìÏýBoøB OõuÈ AÎÃBÿ âpôû ¾õoR
KnüpÖQ ìBOpüw ìÛBüvú kôkôDþ oA GpAÿ qüp ìÏýBo|øBÿ
ìhPÀ øp ìÏýBo, G¿õoR WlAâBðú Ozßýê ìþ|køýî.
üÏñþ AøíýQ qüp ìÏýBoøBÿ øp ìÏýBo oA ðvHQ Gú ølÙ
(AðƒPƒhƒBJ ìƒßƒBó âƒpkyãpÿ) kôGú kô GB øî ìÛBüvú
ìþ| Þñýî. ko qüp ìBOpüw øp qüp ìÏýBo GB Þl ìh¿õÁ Gú
gõk, WlAâBðú ðíBü{ kAkû ylû AuQ: 
uLw Aq ÆpüÜ oô} ìýBðãýò øñluþ, ô øíBðñl ìÏýBoøB,
ÂpüI AøíýQ qüp ìÏýBo|øB oA ðýr GluQ ìþ| @ôoüî: 

OÏýýò ÂpüI AøíýQ ârüñú|øB (ðvHQ Gú ìÏýBoøB) OõuÈ
âpôû GdU 
GÏl Aq OÏýýò ÂpüI AøíýQ ìÏýBoøB ô qüp ìÏýBoøB, ÂpüI
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1  234 5 6  78   9  
     0.0298 0.05970.11530.16170.25380.0853 0.2268 0.0177 0.0499 

Wlôë 2. ÂpüI AøíýQ ìÏýBoøB, ìBCgn: ðãBoðlâBó.

   1-1   1-2  1-3  2-1  2-2    2-3    2-4  

  
0.2583  0.6370 0.1047 0.0707 0.4097  0.3113  0.2082  

    1-3   3-2  4-1  4-2 5-1   5-2   5-3  

  
0.7500  0.2500 0.1667 0.8333 0.1852  0.6586  0.1562  

   7-1   7-2  7-3  9-1  9-2      

  
0.6370  0.2583 0.1047 0.1250 0.8750      

Wlôë 3. ÂpüI AøíýQ qüp ìÏýBoøB, ìBCgn: ðãBoðlâBó.



AøíýQ ârüñú|øB oA GBül OÏýýò Þpk. ko Aüò ìpcéú AoWdýQ
øp üà Aq ârüñú|øB ko AoOHBÉ GB øp üà Aq qüp ìÏýBo|øB ô Aâp
ìÏýBoÿ qüp ìÏýBo ðlAyPú GByl ìvPÛýíB« GB gõk @ó ìÏýBo
ìõok ÚÃBôR ô kAôoÿ ÚpAo ìþ| âýpk. ìHñBÿ Aüò ÚÃBôR
øíBó ìÛýBx 9 ÞíýPþ uBÎPþ AuQ GB Aüò O×BôR Þú ko
ìÛBüvú ârüñú|øB ko AoOHBÉ üB øp üà Aq qüp ìÏýBo|øB üB
ìÏýBo|øB GdU ÞlAï ârülû ìùî|Op AuQ ìÇpf ðývQ Géßú
ÞlAï ârüñú AoWe AuQ? ô ̂Ûlo? ìÇpf AuQ. øíBðÇõo
Þú KýzPp ìç|cËú Þpkül, qüp ìÏýBoøB øî Þíþ øvPñl ô
øî Þý×þ ô Aüò ðzBó køñlû üßþ küãp Aq ìrüQ|øBÿ Aüò
oô} AuQ Þú GB OpÞýHþ Aq ìÏýBoøBÿ Þíþ ô Þý×þ upôÞBo
kAok. ko âƒpôû GƒdƒU ðýr Öp@üñl GluQ @ôokó ÂpüI
AøíýQ ârüñú|øB ðvHQ Gú øp üà Aq qüp ìÏýBoøB yHýú Gú
OÏýò ÂpüI AøíýQ ìÏýBo|øB ðvHQ Gú ølÙ AuQ ko øp
kô cBë Aq AÎÃBÿ âpôû kogõAuQ ìþ|yõk, ÚÃBôOùB oA Gp

AuBx ìÛýBx 9 ÞíýPþ uBÎPþ AðXBï køñl.
ko qüp kô ìõok Aq ìBOpüw|øBÿ ìÛBüvú kôkôDþ ârüñú|øB
ko AoOHBÉ GB øp üà Aq qüp ìÏýBo|øB (ô ìÏýBoøB) Þú OõuÈ
AÎÃBÿ âpôû Oùýú âpkülû Gú ÎñõAó ðíõðú mÞp âpkülû
AuQ. (OBCÞýl ìþ|yõk Þú uBüp ìõAok ðýr Gú øíýò OpOýI
ìdBuHú ìþ| âpkðl)
ÂpüI AøíýQ ârüñú|øB ko AoOHBÉ GB qüp ìÏýBoøB, Aq ÆpüÜ
ðpìBèýrû Þpkó ìýBðãýò øñluþ oküØ|øBÿ ìBOpüw|øBÿ
ìÛBüvú kôkôDþ GluQ ìþ| @ül.
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(  )    
1    (Equally preferred)  
3   (Moderately preferred)  
5    (Strongly preferred)  
7     (Very preferred)  
9    (Extremely preferred)  

2 4 6 8 (      )    

Wlôë 4. ìÛýBx 9 ÞíýPþ uBÎPþ GpAÿ ìÛBüvú kôkôDþ ârüñú øB, ìBCgn: OõÖýÜ 3731 Gú ðÛê Aq OõìBx Aë uBÎPþ.
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ðíõkAo 2. ìpAcê OÏýò AoWdýQ ârüñú|øB OõuÈ AÎÃBÿ âpôû GdU 

 

 



ÂpüI AøíýQ ârüñú|øB ko AoOHBÉ GB qüp ìÏýBoøB 
OÏýýò AìPýBq ðùBüþ ârüñú|øB 

ko Aüò ìpcéú Aq Oé×ýÜ ÂpAüI AøíýQ ìrGõo, AìPýBq
ðùBüþ øp üà Aq ârüñú|øB OÏýýò gõAøl yl. GpAÿ Aüò ÞBo Aq
A¾ê OpÞýI uévéú ìpAOHþ uBÎPþ Þú ìñXp Gú üà GpkAo
AôèõüQ GB ko ðËp âpÖPò øíú ÚÃBôR|øB ko OíBìþ|uÇõf
uévéú ìpAOHþ ìþ|yõk AuP×Bkû gõAøl yl: 

=AìPýBq ðùBüþ ârüñú j

Þú ko @ó: 

kWÂpüI AøíýQ ìÏýBo k

iWÂpüI AøíýQ qüp ìÏýBo i

jigAìPýBq ârüñú jko AoOHBÉ GB qüp ìÏýBo iAuQ.

@qìõó ¾dQ O¿íýî uBqÿ 
üßþ küãp Aq ÚBGéýQ|øBÿ Öp@üñl Odéýê uévéú ìpAOHþ
AìßBó Gpouþ uBqâBoÿ ko ÚÃBôR|øBÿ AðXBï ylû AuQ.
ôÚPþ AøíýQ ìÏýBo|øB ðvHQ Gú üßlüãp Gp@ôok ìþ|yõk,
AcƒPƒíƒBë ðƒBøíBøñãþ ko ÚÃBôR|øB ôWõk kAok. Kw
GBüvPþ GB AuP×Bkû Aq @qìõðþ ìýrAó ðBøíBøñãþ kAôoÿ|øB
oA ðíBüBó uBgQ. ìßBðýrìþ| Þú uBÎPþ GpAÿ Gpouþ

ðBuBqâBoÿ ko ÚÃBôR|øB ko ðËp âpÖPú ìdBuHú ÂpüHþ Gú
ðBï ÂpüI ðBuBqâBoÿ .R.C5AuQ Þú Aq OÛvýî yBgÀ
ðBuBqâBoÿ.I.I6Gú yBgÀ O¿BkÖþ Gõkó .I.R7cB¾ê
ìþ|yõk; ̂ñBð̀ú Aüò ÂpüI Þõ̂ßPp üB ìvBôÿ 1.0

GByl, uBqâBoÿ ko ÚÃBôR|øB ìõok ÚHõë AuQ, ô âpðú GBül
ko ÚÃBôR|øB OXlül ðËp yõk ô ìBOpüw ìÛBüvú kôkôDþ

ìÏýBo|øB ìXlkA« OõuÈ âpôû GdU Ozßýê yõk ô
OíBìþ|ìpAcê GBæ| OßpAo âpkk.
Öp@üñl Odéýê uévéú ìpAOHþ Gp AuBx 4 A¾ê ypÉ
ìÏßõuþ, øíãñþ, ôAGvPãþ ô AðPËBoAR GñýBó ânAoÿ
ylû AuQ ô oÎBüQ Aüò A¾õë ko GßBo âýpÿ Aüò oô}
AèrAìþ|AuQ. ypÉ ìÏßõuþ GýBó ìþ|kAok Þú ko ìÛBüvú
kôGú kôüþ ÎñB¾p, Aâp AøíýQ iðvHQ Gú JGpAGp nGByl,
AøíýQ Îñ¿p jðvHQ Gú iGpAGp n/1AuQ. A¾ê øíãñþ,
üÏñþ ÎñB¾p iôjGBül GB øî øíãò ôÚBGê ìÛBüvú GByñl; Gú
ÎHBoR küãp AøíýQ iðvHQ Gú jðíþ|OõAðl Gþ ðùBüQ üB
¾×p GByl; A¾ê ôAGvPãþ üÏñþ øp Îñ¿p uévéú ìpAOHþ
Gú Îñ¿p uÇe GBæ|ÿ gõk ôAGvPú AuQ ô Aüò ôAGvPãþ
G¿õoR gÇþ AuQ; A¾ê AðPËBoAR üÏñþ øp âBû OÓýýpÿ
ko uBgPBo uévéú ìpAOHþ oj køl, Öp@üñl AoqüBGþ GBül
ìXlkA« AðXBï yõk. 
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  -  1 -1  1-21-32-12-22 -32 -4  3 -1  3 -2  4 -1  
 A 0.0746 0.1429 0.10470.73060.20000.25990.1095 0.1047 0.0719 0.1579 
 B 0.3236 0.4286 0.60730.18840.60000.32750.3090 0.6370 0.6491 0.7662 
 C 0.6018 0.4286 0.25830.08100.20000.41260.5816 0.2583 0.2790 0.0759 

4-25 -1  5-25-367-17 -2  7 -3  8 9 -1  9 -2  
0.63700.7396 0.10950.54990.22110.07510.20000.0752 0.1095 0.0879 0.0751 
0.2583 0.1666 0.58160.20980.46000.59170.60000.3458 0.5816 0.6694 0.0751 
0.10470.0938 0.30900.24020.31890.33320.20000.5969 0.3090 0.2426 0.3332 

  

Wlôë 5. ÂpüI AøíýQ ârüñú øB, ìBCgn: ðãBoðlâBó.

   11%     A

   40%    B

   48%     C

                 1
. max

n
n

II

5. Incompatibility Ratio

6. Incompatibility Index

7. Random Index  



ðPýXú âýpÿ ô WíÏHñlÿ
ârüñú AðPhBJ ylû, ârüñúCìþ|GByl. Aüò ârüñú GB AìPýBq
ðvHþ 94% AðPhBJ ylû AuQ. ðPBüXþ Þú AðPhBJ Aüò
ârüñú Ac¿BF ìþ| Þñl, yBìê OíBìþ|ìÏýBo|øBÿ ìõok ðËp
âpôû GdU ìþ|GByl. Ký{ Gýñþ ðPBüY cB¾ê Aq Aüò oô}
GpAÿ âpôû GdU OB cl qüBkÿ ìíßò ðHõkû; AìB GÏl Aq
AðƒXƒBï ìdBuHBR ô ìzhÀ yló ârüñú GpOp, kæ|üê
AðPdBJ Aüò ârüñú GpAÿ AÖpAk âpôû ìéíõx|Op âpkül. Aüò
Oƒßƒñƒýƒà ìƒþ|OõAðl KBuhþ Gú kÒlÒú|øBÿ øíýzãþ
Kpôsû|øBÿ yùpÿ GByl Þú GBüvPþ øî Îéíþ – ÞBoGpkÿ
GByl ô øî ìÛHõë øíãBó.
Ký̀ýlâþ ô ko øî @ìýhPãþ ìvBDê ko Îp¾ú GpðBìú oürÿ
yƒùƒpÿ ô ìƒñƒÇƒÛƒú|Aÿ, ÂƒpôoR GƒßƒBo âƒýpÿ øírìBó
oô}|øƒBÿ koá ìƒvƒEéƒú OƒõuƒÈ âƒpôû|øBÿ ìpkìþ|üB
ìzBôoüò ìPh¿À ô OHýýò Îéíþ @ðùB oA ÆéI ìþ| Þñl.
üßþ Aq ̂Bè{|øBÿ Þú ko ìõok O¿íýî âýpÿ ô GpðBìú oürÿ
Gp AuBx ôWõk kAok Gp@üñl âpÖPò Gýò âpôû|øBÿ mÿ ð×Ð ô
mÿ ðƒ×õm ìþ|GByl. ìPh¿¿ýò Aìp øíõAoû ko AüXBk
AoOHBÉ Gýò Aüò âpôû|øB GB ìzßê ìõAWú Gõkû|Aðl; qüpA

ôAsâBó ô AèõüQ|øBÿ øp üà Aq âpôû|øB GB gõAuPú|øBÿ âpôû
ìÛBGê ìP×BôR AuQ ô OÇBGÜ ðlAok. oô} KýzñùBkÿ ìB
ìþ|OõAðl âBìþ|GByl Gú ÆpÙ ðrküßþ GýzPp Gýò âpôû|øBÿ
ìPh¿¿ýò, ìpkï ô ìvEõèýò.
GB OõWú Gú Aüñßú AÒéI ìvBDê ô ìõÂõÎBR ìpGõÉ Gú
GƒpðƒBìƒú oüƒrÿ yƒùƒpÿ ô OƒõuƒÏú âpkyãpÿ Aq ÆpüÜ
yBgÀ|øBÿ Þý×þ ô Þíþ ÚBGê Gpouþ øvPñl AìßBó
GßBoâýpÿ øírìBó yBgÀ|øBÿ Þý×þ ô Þíþ ko oô}
PHA@ðƒpA Gú AGrAoÿ Úõÿ GpAÿ Odéýê ìvBDê OHlüê
ìþ| Þñl. AðÏÇBÙ Knüpÿ, uBkâþ ìdBuHBR ô AìßBó oOHú
Gñlÿ ðùBüþ ârüñú|øB ðýr Aq ìrüQ|øBÿ küãp Aüò oô}
øƒvƒPƒñƒl Þƒú ìƒþ|OƒõAðƒñl Þíà ìõöSpÿ Gú WíÐ Gñlÿ
kAkû|øBÿ cB¾ê Aq âpôû GdU ðíBüñl. ko GvýBoÿ ìõAÚÐ
Ký{ qìýñú|øBÿ møñþ Aÿ ôWõk kAok Þú GBÎU ìþ|yõk ko
Aìp GpðBìú oürÿ ô O¿íýî âýpÿ|øBÿ Þç|ó Ký{ kAôoÿ
¾õoR Knüpk, Þú Aüò ìvEéú ìþ|OõAðl Wéõÿ oôðl ¾dýe
Gpgõok GB ìvEéú ô cê @ó oA Gãýpk. oô} ÖõÝ ìþ|OõAðl GB
GßBo âýpÿ gpk WíÏþ ko âpôû GdU, ô ko ðËp âpÖPò OBCSýp
OƒíƒBìƒþ|ìÏýBo|øB ko Öp@üñl Odéýê uévéú ìpAOHþ âBï
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ðíõkAo 3. ðíõkAo AìPýBq ðùBDþ ârüñú øB, ìBCgn: ðãBoðlâBó.



Géñlÿ oA ko WùQ O¿íýî âýpÿ ¾dýe ôA¾õèþ GpkAok.
Aüƒò oô} ìƒzƒBoÞƒQ ô øƒî Öƒßƒpÿ âpôû|øBÿ ìhPéØ
Oh¿¿þ oA Gú ¾õoR ìÏñB kAo ko ÚBèI âpôû|øBÿ GdU Gú
Þƒíƒà Öp@üñl Odéýê uévéú ìpAOHþ uBqìBó kAkû, ô
Öp@üñlÿ ÚBGê Kþ âýpÿ AoADú Þpkû AuQ. Gú ÎHBoR küãp @ó
^ýrÿ oA Þú ìB OdQ ÎñõAó GpðBìú oürÿ ô GpðBìú køþ
ÚBðõðíñl ô Öp@üñl ìdõo ìþ|ðBìýî, Gú ðPýXú ouBðlû AuQ. 
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^ßýlû
Æpf|øBÿ uBgPBoÿ– oAøHpkÿ ko Kþ kâpâõðþ O×ßp ÎÛç|üþ ô WBìÐ ðãpÿ ko uÇe WùBó
Klül @ìlû ô oôðl Oùýú, O¿õüI ô AWpAÿ Æpf|øBÿ yùpÿ Þzõo ìB oA ðýr kâpâõó uBgPú|Aðl.
ko ôAÚÐ ìùî|Opüò ølÙ Aüò Ktôø{ uñX{ AìßBó WBüãrüñþ Æpf|øBÿ uBgPBoÿ–
oAøHpkÿ ko Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ AuQ. uõAæ|R Þéýlÿ Aüò Ktôø{ ÎHBoOñl Aq: <1– oôðl
Oùýú ô AWpAÿ Æpf|øBÿ uBgPBoÿ– oAøHpkÿ Gú ̂ú ¾õoR AuQ?; 2– @üB Æpf|øBÿ
uBgPBoÿ– oAøHpkÿ ìþ|OõAðñl WBüãrüò ìñBuHþ GpAÿ Aèãõÿ Oùýú Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ
GByñl?>. øí̀ñýò ÖpÂýú A¾éþ Aüò Ktôø{ ÎHBoR AuQ Aq: Aèãõÿ Æpf|øBÿ uBgPBoÿ
oAøHpkÿ GB OBüýl Gp oôüßpk GpðBìú oürÿ ìdéþ Gú ðËp ìþ|oul WBüãrüò ìñBuHþ GpAÿ Aèãõÿ
Oùýú Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ GByl. oô} Aüò OdÛýÜ Aq ðÛÇú ðËp A¾õë ìPlèõsÿ øî Gp

<ÚýBx>1ô øî Gp <AuPÛpAF>2AuPõAo AuQ; qüpA Þú øî GÏÃþ Aq kuPBôokøBÿ ðËpÿ ô Îíéþ
ÞzõoøBÿ KýzpÖPú oA ÖpÅ ô ìHñB ÚpAo gõAøl kAk (ÚýBx) ô øî ìdÛÜ yh¿B« Gú ìÇBèÏBR ô
Gpouþ|øBÿ ìõokÿ AuQ gõAøl üBÖQ. ko üà OÛvýî Gñlÿ küãp Ghzþ Aq OdÛýÜ Gú ¾õoR
ìÇBèÏú AuñBk ô ìlAoá ô Gh{ küãp ìÇBèÏBR Öpkÿ oA Úî Aüò uÇõo (ìÇBèÏBR Îýñþ ô
ìýlAðþ) gõAøl Gõk. ko ðùBüQ ìPlèõsÿ Aüò OdÛýÜ Gp ÚýBx ô AuPÛpAF; ÞBoGpk ìñBGÐ ÞPBGhBðú
Aÿ ô Aq AuP×Bkû Aq oô}|øBÿ Ozpüdþ ô Odéýéþ ko Îýò cBë <oô}|øBÿ AÞPzBÖþ ô ìýlAðþ>
ìHPñþ AuQ. ko ðùBüQ GB AuP×Bkû Aq Gpouþ ðdõû Oùýú Æpf ìñÇÛú 9 yùpÿ OùpAó (GB ðãBû
oAøHpkÿ) ô øí̀ñýò ðdõû Oùýú Æpf|øBÿ O×¿ýéþ ìñÇÛú 9 OùpAó Gp AuBx Æpf WBìÐ
AuPpAOtüà ÖpÂýú A¾éþ Ktôø{ ìõok @qìõó ÚpAo ìþ| âýpk ô ìzhÀ ìþ| âpkk Þú Æpf|øBÿ
uBgPBoÿ– oAøHpkÿ WBüãrüò ìñBuHþ GpAÿ Aèãõÿ Oùýú Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ øvPñl.
ôAsâBó Þéýlÿ: AoqüBGþ, GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ, Æpf uBgPBoÿ– oAøHpkÿ, ìõÂõÎþ,
ìõÂÏþ.

ð¿pAèlüò AèýBx qAkû ìÛlï– kÞPpÿ yùpuBqÿ kAðzãBû @qAk Auç|ìþ, ôAcl Îéõï OdÛýÛBR, OùpAó, AüpAó.

AoqüBGþ oôðl Oùýú ô AWpAÿ Æpf|øBÿ uBgPBoÿ– oAøHpkÿ; ðíõðú ìõokÿ ìñÇÛú 9
yùpkAoÿ OùpAó

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: 06598712190, oAüBðBìú: ri.vog.resuac@madahgom

structural evaluation process developed and

implemented plans - strategic, sample

Tehran Municipality District 9

Abstract:

Structural design - a change in strategic think-

ing, rational and Holistic worldwide have

emerged. The main objective of this study was

to evaluate alternative structural designs -

strategic urban development plans. Key

research questions include: 1- the preparation

and implementation of structural design -What

is strategy? 2-Whether the structural design - a

strategy can be a good alternative to the pattern

of urban development plan? The main hypoth-

esis of this research is: Structural design pat-

tern - with the approval of a strategic approach

to local planning seems to be a good alternative

to the pattern of urban development plan. The

methodology of this study point to the "analo-

gy" and the "induction" is based on. Finally, the

study of how urban design district 9 Tehran

(with strategy); The plan detailed how the 9th

Tehran-based strategic master plan of the main

hypotheses are tested. Becomes clear that

structural plan - a strategic alternative to the

pattern of urban development plans are pre-

pared.

Keywords: Evaluation, strategic planning,

structural design - strategic, thematic, topical.

1. deduction

2. induction



1– ìÛlìú
ko uBë|øBÿ Agýp, Gú kðHBë cBk yló ìvBDê yùpðzýñþ
ô yƒƒƒƒùƒpuƒBqÿ ko Þƒzƒõo, ìƒõÂƒõÑ Oƒdƒõë ko ðƒËƒBï
yùpuBqÿ Þzõo, øî ko ìýBó uBqìBó|øBÿ O¿íýî| âýp ô
øî Gýò ðùBkøBÿ O¿íýî|uBq ko cpÖú yùpuBqÿ, Gú üà
ÂƒpôoR OƒƒHƒƒlüƒƒê yƒlû AuƒQ ô ôÊý×ú KtôøzãpAó
yùpuBqÿ yƒƒñƒƒBgQ OXBoJ Wlül WùBðþ, koá ô WnJ
ðƒùBüPB« Gõìþ|uBqÿ @ðùBuQ. yBül GdU ko Îp¾ú ðËpÿ
@uBó GByl ôèþ ko Îp¾ú|ÿ Îíê GB ìzßç|R qüBkÿ GpAÿ
Gú ÞBoâýpÿ Aðlüzú|øB ô oô}|øBÿ ðõ ôWõk kAok. ko ôAÚÐ
øƒñƒõq qGƒBó, ôAsâBó ô ì×Bøýî ìzPpÞþ Gýò ìPõèýBó,
ìvEõæ|ó ouíþ yùpuBqÿ ô WBìÏú cpÖú|Aÿ yùpuBqÿ
ôWõk ðlAyPú, øp üà kAð{ ô OXBoJ gB¾þ kAoðl Þú
AcPýBZ Gú OHBkë ðËp ô â×Q||ôâõ kAok. ìvEéú A¾éþ Ký{
oô, AoADú KBui ðùBüþ Gú ìõÂõÑ ðývQ Géßú GBJ Þpkó
yýõû â×Q |ô âõ ô AðPÛBë OXBoJ ô ðËpAR ko Aüò qìýñú
gƒÇƒýp AuQ. OXpGú|øBÿ Wlül Þú qüp ÎñõAó oôüßpk
oAøHpkÿ ô üB Æpf|øBÿ oAøHpkÿ ¾õoR ìþ| âýpk, øñõq GB
ÞíHõkøBÿ Wlÿ oôGú|oôuQ.
Aìpôqû ìþ|OõAó â×Q Þú ko Îp¾ú külâBû|øB ô ðËpüú|øBÿ
ìÇpf ko uÇe cpÖú yùpuBqÿ kô ðõÑ külâBû A¾éþ
ôWƒõk kAok. külâBû Aôë Gp Aüò AÎPÛBk AuQ Þú ̂õó
Kƒýƒ{|ypÉ|øBÿ æ|qï GpAÿ Odõë yùpuBqÿ ko Þzõo
ÖpAøî ðývQ, GñBGpAüò A¾õæ|« ôoôk Gú ðõâpAüþ ô Gú ÞBoâýpÿ
AèƒãƒõøBÿ Wlül ko GpðBìú|oürÿ yùpÿ ÞBoÿ ðBkouQ
AuƒQ, GƒBüƒl ÞƒBo Aq WƒBÿ küãpÿ @ÒBq yõk, GBül AGPlA
qüpuBgQ|øB ÖpAøî yõk, Ozßýç|R ô ÚõAðýò ìñBuI Gú
ôWƒõk @üƒl, @âƒBøƒþ Îíõìþ|ô ðËBï @ìõqyþ ìÇéõJ
ÖpAøî âpkk. külâBû kôï Gp Aüò ðËp AuQ Þú Þzõo ìB
WrDþ Aq WùBó AuQ ô OdQ OBCSýp Klülû WùBðþ yló ÚpAo
kAok ô ÖƒpAüñløBÿ yùpðzýñþ ô yùpuBqÿ ðýr Aq Aüò
yƒpAüƒÈ GƒpÞƒñƒBo ðƒýƒvQ (ìpÞr ìÇBèÏBOþ ô OdÛýÛBOþ
yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ, 5831, A¾ç|f ðËBï ìlüpüQ OõuÏú
yùpÿ ko AüpAó) @ð̀ú ìvéî AuQ ko øp ¾õoR ko Îíê
ko ìƒvýp Odõë ÚpAo âpÖPú ô ko ôAÚÐ Þzõo ìB ko üà
ìƒpcéú ânAo ÚpAo kAok. ko Aüò ôÂÏýQ oAøþ Wr ìlAgéú
@âBøBðú ô ÚHõë OÓýýp ôWõk ðlAok. AèHPú ìvEéú A¾éþ ko

Aüò ìýBó ðdõû Gõìþ| Þpkó OXBoJ WùBðþ AuQ. Gp Aüò
AuƒƒBx AGPlA GBül Aüƒò Kƒlülû ô Odõæ|R WùBðþ yñBuBüþ
âpkðl ô SBðýB« oAû|øBÿ ÞBoGpk ô AuP×Bkû Aq @ðùB GB OõWú Gú
ypAüÈ Þzõo AuPhpAZ yõðl. 

2– ìHBðþ ðËpÿ
2-1– GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ 
GývQ ô KñY uBë Ký{ GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ ko Gh{
g¿õ¾þ Gú ìñ¿ú Êùõo ouýl. oüzú|øBÿ @ó Gú ÂpôoR
ðByþ Aq oyl ô Odõë upüÐ ypÞQ|øB ko GpðBìú oürÿ ìõSp
ô ìƒlüƒpüƒQ @üƒñƒlû GƒvƒPƒú AuƒQ; qüpA @üñlû Gú yßê
ÖrAüñlû|Aÿ Òýp ÚÇÏþ ðíõk ìþ|üBGl. ko AôAgp køú 0691,
«AuPýñp> )9691 reniets(Ohíýò qk Þú uú ̂ùBoï
ypÞQ|øBÿ Groå ¾ñÏPþ AüBæ|R ìPdlû kAoAÿ GpðBìú
oürÿ oAøHpkÿ ouíþ GpAÿ AuP×Bkû Gõkðl. ko AôAuÈ
køú 0891 Gý{ Aq ðýíþ Aq ypÞQ|øBÿ ìÏpôÙ, Gú ðõÎþ Aq
GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ Gùpû ìþ|Gpkðl (5891 tdrahneD)
GƒpðƒBìƒú oüƒrÿ oAøƒHƒpkÿ, Gƒú ìƒõAqAR GvÈ ô OßBìê,
yýõû|øBÿ ìP×BôOþ oA ko Ký{ âpÖQ. «Oýéõo>( 4891

rolyaT(KñY uHà Îílû ko GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ ypÞPþ
Oƒíƒýƒr ìƒþ|køƒl Þú ko uBë|øBÿ Agýp Gú ìñ¿ú Êùõo
ouƒýƒlû|Aðƒl: ÞñPpë ìpÞrÿ, ̂BôõJ AGlAÑ, ìlüpüQ
oAøƒHpkÿ, GpðBìú oürÿ uýBuþ ô OdÛýÛBR ko oôülAkøBÿ
@Oƒþ. «Gƒpüƒvƒõó>, <Öƒpüíò> ô <oôoüñä>(6891)
øí̀ñýò ìýBó KñY ìlë Aq GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ ÚBGê Gú
OƒíƒBüƒr ìƒþ|GƒByƒl: «uýBuQ øBoôAok, <KõoR Öõèýõ>
(oiloftrop) ¾pÖú Wõüþ|øBÿ ¾ñÏPþ, uùBìlAo ô ìlë
ÖpAüñl O¿íýî.> 
Gƒú kðƒHBë Odõæ|R ôuýÐ ô ÎíýÜ ko cýBR uýBuþ,
AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô Öpøñãþ WBìÏú Gzpÿ ko ̂ñl
køƒú|ÿ Agƒýƒp ô @ÒBq <Î¿p KvBìloó>, Aüñà kAð{ ô
OXpGú|ÿ GpðBìú|oürÿ ðýr ôAok üà kôoAó GdpAó, AGùBï ô
^Bè{ Wlÿ ylû AuQ. ko Aüò oAuPB AðHõøþ Aq ðËpüú|øB
ô KƒBoAkAüƒî|øƒBÿ Wƒlül, Aq Wíéú KBoAkAüî GpðBìú|oürÿ
oAøHpkÿ, ko ÞzõoøBÿ KýzpÖPú ô Gú OHÐ @ó ko upAup
WùBó ô Aq Wíéú AüpAó ìÇpf ylû AuQ Þú Gú ðõGú gõk
AðHõøþ Aq ìvBDê ô ìzßç|R Wlül ðËpÿ ô Îíéþ Gú
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øípAû @ôokû AuQ.

2-2– WBüãBû GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ ko AðõAÑ oô}|øBÿ
GpðBìú oürÿ yùpÿ
Aq külâBû Odéýê ðËpÿ ìþ|OõAó â×Q Þú øp ðõÑ ðËBï yùp
uBqÿ, gõAû ô ðBgõAû ìHPñþ Gp uú oÞò Îílû AuQ: 
- külâBû|øB ô ðËpüú|øBÿ yùpuBqÿ; 
- oô}|øB ô Öñõó yùpuBqÿ; 
- AGrAoøB ô Öñõó AWpAüþ Æpf|øBÿ yùpuBqÿ (ìÏBôðQ
yùp uBqÿ ô ìÏíBoÿ ôqAoR ìvßò ô yùpuBqÿ 8731,
ÞíýPú OÏBoüØ, ypf glìBR ô ÚpAokAkøB).
Gú kðHBë Aüò Odõæ|R GñýBküò Gú OloüY ko Æõë ̂ñl køú
Agýp ìXíõÎú|Aÿ Aq ðËpüú|øB, külâBû|øB ô KBoAkAüî|øBÿ
Wlül ko GpðBìú|oürÿ ô ìlüpüQ yùpÿ WùBó ìÇpf ylû
AuQ Þú Aøî @ðùB ÎHBoR AuQ Aq: 
- <GpðBìú|oürÿ âBï|Gú|âBï>(gninnalP latnemercnI)
(AüBæ|R ìPdlû – èýñlGéõï – 5691); 
- <GƒpðƒBìƒú|oürÿ cíBüPþ>(gninnalP ycacovdA)
(AüBæ|R ìPdlû – kAôülôÙ, 5691); 
- <GƒpðƒBìú|oürÿ ÎlAèQ|gõAû>(gninnalP ytiuqE)
(AüBæ|R ìPdlû – 5691); 
- <GƒpðBìú|oürÿ uývPíþ>(gninnalP cimetsyS)
(AðãévPBó, 86-5691); 
- <GƒpðƒBìƒú|oürÿ oAøHpkÿ>(gninnalP cigetartS)
(AüBæ|R ìPdlû – køú 0691); 
- <GƒpðƒBìƒú|oüƒrÿ ÖƒpAüƒñlÿ>(gninnalP ssecorP)
(AðãévPBó, ÖBèõkÿ, 3791); 
- <GpðBìú|oürÿ KBuhãõ >(gninnalP evisnopseR)
(AðãévPBó, ìà| Þõðê, 1891); 
- <GpðBìú|oürÿ kìßpAOýà>(gninnalP citarcomeD)
(AüBæ|R ìPdlû, Öýò AyPBüò, 5891); 
- <GpðBìú|oürÿ ìzBoÞPþ>(gninnalP evitaroballoC)
(GpüPBðýB, øýéþ, køú 0991)
øp üà Aq Aüò ðËpüú|øB ô külâBû|øB Gp WñHú|øB ô AGÏBk
gƒB¾ƒþ Aq GƒpðƒBìú|oürÿ yùpÿ (yñBgPþ, AWPíBÎþ,
AWpAüþ ô Òýpû) ðËp kAoðl Þú Gú WBÿ gõk @ìõqðlû ô ì×ýl
øƒvƒPƒñƒl; AìƒB ko üà ̂zî|AðlAq Þéþ ìþ|OõAó Odõë

ðËpüú|øBÿ GpðBìú|oürÿ yùpÿ ô ìñÇÛú|Aÿ ko ÞzõoøBÿ
KýzpÖPú WùBó oA ko Æõë Úpó GývPî Gú uú ìpcéú
AuBuþ OÛvýî Þpk. ko ôAÚÐ ìþ|OõAó Aq uú KBoAkAüî üB
ðËpüú A¾éþ ðBï Gpk Þú øp ÞlAï ko üà ìdlôkû|ÿ qìBðþ
ìÏýò ðÛ{ ÒBèI ô ÖpAâýp kAyPú AuQ. Aüò uú KBoAkAüî
Gú OpOýI KýlAü{ ô OßBìê gõk ÎHBoR AuQ Aq: 
<AèØ– KBoAkAüî GpðBìú|oürÿ WBìÐ üB GpðBìú|oürÿ ÎÛç|ðþ>,
<J– KBoAkAüî GpðBìú|oürÿ uývPíþ>, <N– KBoAkAüî
GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ>.
üƒßƒþ Aq ôWƒõû OƒíƒBür GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ ðvHQ Gú
oôüßpkøBÿ Kýzýò, OÛvýî ôÊBüØ GpðBìú|oürÿ Gú kô
uƒÇe AuBuþ AuQ Þú O×BôR Þý×þ GB øî kAoðl ô Aq
ì×Bøýî Þéýlÿ GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ ìdvõJ ìþ|yõðl.
- <uÇe Aôë: GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ> (uýBuPãnAoÿ ô
O¿íýî|uBqÿ); ô
- <uÇe kôï: GpðBìú|oürÿ ÎíéýBOþ> (Oùýú|ÿ Æpf,
AWpA, ðËBoR ô GBqðãpÿ).
Gp AuBx Aüò uÇe|Gñlÿ, AuñBk GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ
OõuÏú ô ÎípAó yùp, ðýr Gú ¾õoR kô ðõÑ Æpf üÏñþ
<Æƒpf oAøƒHƒpkÿ> ô <Æƒpf Oƒ×ƒ¿ƒýéþ> Olôüò ô AoADú
ìþ|yõk; GñBGpAüò Olôüò Æpf üB Æpf|oürÿ Ghzþ Aq
ÖpAüñl GpðBìú|oürÿ yùpÿ AuQ Þú ðPBüY ìpAcê ìhPéØ
GpðBìú|oürÿ oA Gú ¾õoR AuñBk Æpf OõuÏú ô ÎípAó yùp
OƒñËýî ô AoADú ìþ| Þñl. Aüò AuñBk Kw Aq Æþ ìpAcê
Gpouþ ô O¿õüI OõuÈ ðùBkøBÿ ¾ç|cýQ|kAo WñHú|ÿ
ÚƒBðƒõðƒþ ô æ|qï |Aæ|WƒpA KƒýƒlA ìƒþ| Þñl. ìXíõÎú Æpf
oAøƒHƒpkÿ ô Æƒpf|øƒBÿ Oƒ×ƒ¿ƒýéƒþ GƒB üƒßƒlüƒãƒp uƒñl
Îíõìþ|OõuÏú ô ÎípAó yùp oA Ozßýê ìþ|køl.

2-3– ÖpAüñl ô ìpAcê Oùýú|ÿ Æpf oAøHpkÿ OõuÏú|ÿ
yùpÿ
<ÖpAüñl GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ>koGpâýpðlû ìXíõÎú|Aÿ Aq
ÖÏBèýQ|øBÿ ølÖíñlÿ, ìñËî ô ìpOHÈ GB üßlüãp AuQ
Þƒú AðƒXƒBï ìƒõÖƒÛƒýƒQ| @ìƒýƒr @ðƒùƒB ìƒvƒPéƒrï Gú| ÞBoâýpÿ
oô}|yƒñƒBuƒþ ìñBuI ô OÛvýî ÖÏBèýQ|øB Gú ìpAcê
ìhPéØ AuQ. ìÏíõæ|« Aüò ÖpAüñl, Gú AÎPHBo külâBû|øB ô
ìÛB¾l âõðBâõó, Gú uú OB üBqkû ìpcéú OÛvýî ìþ|yõk.
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ko Þéþ|Opüò cBèQ ìþ|OõAó ÖpAüñl GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ
OõuÏú|ÿ yùpÿ oA Gú uú ìpcéú AuBuþ OÛvýî Þpk: 
- ìƒpcéƒú|ÿ Olôüò ̂zî|AðlAq, AølAÙ, oAøHpkøB ô
uýBuQ (Oùýú|ÿ Æpf oAøHpkÿ OõuÏú|ÿ yùpÿ); 
- ìƒpcéú|ÿ Oùýú|ÿ AðõAÑ Æpf|øBÿ OõuÏú ô ÎípAó
(Æpf|øBÿ O×¿ýéþ KBüú, ìõÂÏþ ô ìõÂõÎþ); ô
- ìpcéú|ÿ uBqìBðløþ ô ìlüpüQ AWpAüþ (ðdõû|ÿ AWpA,
ðËBoR ô GBqðãpÿ).
AìB Aq ðËp ìç|cËBR Îíéþ, GB OõWú Gú OXBoJ ô ìÇBèÏBR
WƒùƒBðƒþ, ìƒþ|OƒõAó ÖƒpAüƒñƒl Oùýú ô AWpAÿ Æpf|øBÿ
oAøƒHpkÿ OõuÏú ô ÎípAó yùpÿ oA Gú øzQ ìpcéú
OÛvýî Þpk Þú ko Îýò WBìÏýQ Aq uBkâþ, oôyñþ ô
AðƒÏƒÇƒBÙ|Kƒnüpÿ ÞBÖþ GpAÿ AðÇHBÝ GB ypAüÈ ìhPéØ
ìßBðþ ô qìBðþ GpgõokAo AuQ. æ|qï Gú üBk@ôÿ AuQ Þú
oôAGÈ Aüò ìpAcê øzPãBðú Gú ¾õoR gÇþ ô ìPõAèþ
ðývQ Géßú ìýBó @ðùB AðõAÑ AoOHBÆBR ìPÛBGê ô GBqgõokÿ
ôWõk kAok, Gú ðdõÿ Þú øp ìpcéú Aq ìpAcê küãp OBCSýp
ìþ|Knüpk ô Gú ðõGú|ÿ gõk Gp @ðùB OBCSýp ìþ| ânAok. ko kô
ðƒíƒõkAo yƒíƒBoû|ÿ üƒà, ÖpAüñl ̂pgú|Aÿ GpðBìú|oürÿ
oAøHpkÿ GpAÿ yùpøB ô ìzh¿BR øp ìpcéú ðzBó kAkû

ylû AuQ.

2-4–qìýñú|øB ô Ký{ ypÉ|øBÿ GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ 
GB OõWú Gú oôðl Odõæ|R GpðBìú oürÿ yùpÿ ô ÂpôoR
KƒýƒlAüƒ{ Aèƒãƒõÿ Æƒpf|øƒBÿ uƒBgPBoÿ — oAøHpkÿ,
ìþ|OõAó â×Q Þú Aüò âõðú GpðBìú oürÿ Gú Ký{ ypÉ|øBüþ
ðýBq kAok Þú æ|qìú yßê âýpÿ ô OdÛÜ AWpAÿ @ó ìdvõJ
ìþ|yõk Gú GÏÃþ Aq ìùî|Opüò Aüò Ký{ ypÉ|øB AyBoû
ìþ|yõk. 
- ðhvQ Aüò Þú Æpf|øBÿ oAøHpkÿ ìþ|GBüvQ ko KpOõ
uýBuQ|øBÿ GpðBìú oürÿ ìéþ ô ìñÇÛú Aÿ ko kuQ Oùýú
ô AWpA ÚpAoâýpk. ko ôAÚÐ Æpf|øBÿ GBæ|kuQ ̂BôõJ
Æpf|øBÿ ìdéþ oA OÏýýò ìþ| Þñl ô cõqû Îíê Æpf|øBÿ
ìXBôo oA GB üßlüãp øíBøñãþ ìþ|uBqk. GñBGpAüò, ðdõû
ÞBoGpÿ qìýò ko üà yùp Gú ðdõû ÞBoGpÿ qìýò ko ðõAcþ
ìXBôo (yùp ô oôuPB) GvPãþ KýlA ìþ| Þñl. 
- kôï, Aüƒñƒßƒú ðËBï Wlül GpðBìú oürÿ uBgPBoÿ —
oAøHpkÿ, ÖÛÈ Gú ìõÂõÑ <ÞBoGpÿ qìýò> ðíþ|KpkAqk.
Géßú uBüp ìõÂõÎBOþ oA Þú GpAÿ GpðBìú oürÿ ÞBìê üà
ðBcýú cýBOþ øvPñl, ìl ðËp ÚpAo ìþ|køl. Gú ôütû, ðËBï
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ðíõkAo 1. ̂pgú Aÿ ÖpAüñl Oùýú ô AWpAÿ Æpf|øBÿ oAøHpkÿ OõuÏú|ÿ yùpÿ; ìB~gn: ðãBoðlû.



Wlül ko ¾lk @ó AuQ Þú ìýBó ÞBoGpÿ qìýò ô GpðBìú
oüƒrÿ cíê ô ðÛê, ðõÎþ AðvXBï ô üãBðãþ ÞBìê ko
WpüBó qìBó AüXBk ìþ| Þñl. <ðýQ Æpf|øBÿ Wlül ÖÛÈ
Aüò ðývQ Þú ðdõû AuP×Bkû Aq øp ÚÇÏú qìýò oA ìÏéõï
Þñl. Géßú GBül Gú ìvBüéþ ðýr OõWú ðzBó køl Þú Gú cpÞQ
ô AoOHBÉ ìpkï, üÏñþ qðlâþ, ÞBo ô O×püe @ðBó ko oôÿ
qìýò, ìpGõÉ ìþ|yõk . Aüò Aìp ìvPérï @ó AuQ Þú Ký{
Gýñþ|øBÿ Æpf, Gú Æõo Þéþ, GB uýBuQ|øBÿ ìpGõÉ Gú
cpÞQ ìpkï ô ÞBæ|øB, ô ko ðPýXú GB KýzñùBkAR ìpGõÉ Gú
ìlüpüQ ô ðËBoR OpAÖýà ô c×Ì OÏBkë ìýBó ôuBüê
cíê ô ðÛê Îíõìþ|ô g¿õ¾þ, øípAû âpkk.> 
- uõï Aüñßú ko Æpf|øBÿ oAøHpkÿ <ÞBoGpÿ ìvßõðþ>,
ÖÛÈ Gú ìÏñBÿ OBìýò ôAcløBÿ ÞBèHlÿ ìdê ußõðQ
ðývQ, Géßú ko ÞBoGpÿ ìvßõðþ ìþ|GBül OíBï uýBuQ|øBÿ
ìpGõÉ Gú c×BÊQ, GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìdýÈ ìvßõðþ
(ìvßõó ô Ovùýç|R ôAGvPú Gú @ó) ko ðËp âpÖPú yõk ô
ðÛ{ OíBï ÎõAìê Gh{ Îíõìþ|ô g¿õ¾þ Þú ko ìvBDê
ìvßò kgBèQ kAoðl ìõok ðËBoR ô ølAüQ ÚpAo âýpk. Aüò
uýBuQ|øB OBSýp qüBkÿ ko Ký{ Gýñþ ô Gp@ôok ìÛlAo AoAÂþ
ìõok ðýBq GpAÿ uBgQ ô AoOHBÆBR kAok.
- ̂ƒùƒBoï Aüò Þú ko ðËBï GpðBìú|oürÿ Wlül, AølAÙ
ÎBèþ|Opÿ ðvHQ Gú ânyPú ko ìl ðËp ÚpAo kAok. ko ôAÚÐ
Æƒpf|øƒBÿ OõuÏú ô ÎípAó, ìþ|GBüvQ Gú AüXBk üà
ìdýÈ GùPp GpAÿ qðlâþ ko yùp ô oôuPB Þíà Þñl. ÖÛÈ
ðËBoR ô c×BÊQ ìdýÈ ÞBÖþ ðývQ, ìþ|GBül ko WùQ
AÎPç|ÿ Þý×ýQ ìdýÈ qðlâþ cpÞQ Þpk.

3– Gpouþ ðíõðú OXpGú ðËBï GpðBìú oürÿ uBgPBoÿ ko
AðãévPBó 
Aèƒãõÿ GpðBìú oürÿ uBgPBoÿ — oAøHpkÿ, Gú ìñËõo
ouíþ ô ÚBðõðþ, Aq uBë 8691 ko GpüPBðýB Gú ìpcéú AWpA
ko@ìlû ô ko Æõë uú køú ânyPú GvÈ ô OßBìê ÚBðõðþ ô
Îíéþ KýlA Þpkû AuQ. ÆHÜ ÚBðõó «GpðBìú oürÿ yùpÿ ô
oôuPBüþ AðãévPBó>, ì¿õJ uBë 8691, ðËBï Wlülÿ
Aq Æpf|øBÿ OõuÏú ô ÎípAó yùpÿ ô oôuPBüþ, qüp ÎñõAó
Þéþ <Æpf|øBÿ OõuÏú>3AüXBk âpkül Þú ko @ó AðõAÑ
Æƒpf|øƒBÿ yùpÿ Gú kô âpôû A¾éþ üÏñþ «Æpf|øBÿ
uBgPBoÿ>4ô<Æpf|øBÿ ìdéþ>5OÛvýî ylû AuQ. ko
uBë|øBÿ 0991 ô 1991 ÚBðõó uBë 8691, GB c×Ì A¾õë ô
ìƒHƒBðƒþ Aôèƒýú gõk, Aq ðËp oô}|øBÿ AWpAüþ ô ðdõû
ìlüpüQ ô ðËBoR, ìõok GBqðãpÿ ô A¾ç|f ÚpAo âpÖQ.
Gpgþ Aq ìùî|Opüò Aüò A¾ç|cBR ô OÓýýpAR ko oAuPBÿ
OƒÛƒõüƒQ GƒpðƒBìú oürÿ ìdéþ, AðÏÇBÙ Knüpÿ ô OñõÑ
ÆƒpføƒB, AÖƒrAüƒ{ ìƒzƒBoÞQ Îíõìþ, OÛõüQ ÎñB¾p
ÆpAcþ yùpÿ, ô OÛõüQ ìlüpüQ ô ðËBoR Gõkû AuQ.
øí̀ñýò ko A¾ƒÇƒç|cƒBR Wƒlüƒl ÚƒBðõó GpðBìú oürÿ
yùpÿ ô oôuPBüþ (0991), GpAÿ Gpgþ Aq ìñBÆÜ ô ðõAcþ
ìùî GƒpüƒPBðýB ìTê AußBOéñl, ôüér ô Þç|ó yùpøB, Gú kèýê
ôüƒtâþ|øBÿ AkAoÿ ô AÚP¿Bkÿ — AWPíBÎþ @ðùB, ðõÑ
ôüƒtû|Aÿ Aq Æƒpf|øƒBÿ OõuÏú GB ÎñõAó «Æpf OõuÏú
üßLBôú>6üB (PDU) ko ðËp âpÖPú ylû AuQ. ølÙ
A¾éþ Aq AüXBk Aüò ðõÑ Æpf, OÛõüQ AgPýBoAR ìdéþ ô ko
ðËp âpÖPò ypAüÈ ìdéþ ô c×Ì øíBøñãþ ìýBó ÎõAìê ô

35

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN

Wlôë 1. ìõÂõÎBR Æpf uBgPBoÿ ko ìÛpoAR yùpuBqÿ AðãévPBó; ìBgn: ðãBoðlû.

      
1   8   
2     9       
3    10     
4   11       
5     12    
6     13  )    (  
7       

3. Development Plans

4. Structure Plans

5. Local Plans

6. Unitary Development Plan



ÎñB¾p ìhPéØ GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ Gõkû AuQ. 
Glüùþ AuQ Þú ko AðõAÑ Æpf|øBÿ ìdéþ, Gú AÚPÃBÿ
yƒpAüƒÈ ô ÂƒpôoR, ìƒõÂƒõÎƒBR ìƒÇƒBèÏú, Gú ¾õoOþ
ìƒ×ƒ¿ƒê|Oƒp ô Wƒrüþ|Op OÏýýò ìþ|yõk. GpAÿ ìTBë ko
Æƒpf|øƒBÿ ìƒdéƒþ AðƒãévPBó, ÆHÛú Gñlÿ ÞBoGpÿ|øB,
GpAuBx ìÛB¾l ìõok ðËp ko Æpf|øBÿ ìnÞõo, yBìê 71
ìƒÛƒõèƒú Îƒíƒõìƒþ|Gƒõkû ô GƒpAÿ ìƒÛB¾l ô KýzñùBkAR
AuPTñBüþ, ìÛõèú Aÿ GB ÎñõAó «uBüp ÞBoGpÿ|øB>ko ðËp
âpÖPú ylû AuQ. Gú Æõo Þéþ, kô ðßPú AuBuþ ko ðdõû
ðãp} Gú ìÇBèÏBR Æpf|øBÿ uBgPBoÿ ôWõk kAok Þú Aq
ðËp oô} yñBuþ ìÇBèÏBR cBDr AøíýQ AuQ: ðhvQ
Aüñßú AðPhBJ ìõÂõÎBR ô uÇe ô ÎíÜ ìÇBèÏú, ìþ|GBül
GB AðÏÇBÙ øípAû Gõkû ô AìßBó AðÇHBÝ Knüpÿ GB ÂpôoR|øB
ô ypAüÈ gBÁ ìdlôkû GpðBìú oürÿ oA kAyPú GByl, ô
kôï Aüñßú ko Æpf|øBÿ oAøHpkÿ — uBgPBoÿ, Gpouþ
oôAGÈ ìPÛBGê ìõÂõÎBR ìhPéØ ô ðdõû O×výp ô OHýýò
@ðùB, AøíýQ GýzPpÿ Aq gõk ìÇBèÏBR Gú Îùlû kAok. ko
ôAÚÐ oôðl ølÙ ânAoÿ, uýBuQ ânAoÿ ô AìßBó uñXþ
ko Æpf|øB ô c×Ì üßLBôãþ ô AðvXBï ko ðPýXú âýpÿ Aq
@ðƒùƒB GƒvƒPãþ kAok. ô âpk@ôoÿ AÆç|ÎBR Gþ ølÙ ô

KƒpAÞƒñƒlû, ðú OñùB Þíßþ Gú GpðBìú|oürÿ ô @üñlû ðãpÿ
ðíþ| Þñl, Géßú AcPíBæ| GBÎU upkoâíþ ô üB kðHBèú oôÿ
ÞõoÞõoAðú Aq ôÂÐ ìõWõk ðýr ìþ|yõk. 
ðùBüPB« GB OõWú Gú ìõAok ìÇpf ylû ðíõkAo yíBoû kô
ìÛBüvú WBüãBû yùpôðlAó ko Öp@oôðl Oùýú Æpf|øBÿ
yùpuBqÿ ko AüpAó GB AðãévPBó oA Gú Æõo ÞBìê ðzBó
ìþ|køl.

4– oô} OdÛýÜ
Gú ÆõoÞéþ oô} Aüò OdÛýÜ Aq ðÛÇú ðËp A¾õë ìPlèõsÿ
øî Gp <ÚýBx> ô øî Gp <AuPÛpAF> AuPõAo AuQ; qüpA Þú øî
GÏÃþ Aq kuPBôokøBÿ ðËpÿ ô Îíéþ ÞzõoøBÿ KýzpÖPú
oA ÖpÅ ô ìHñB ÚpAo gõAøl kAk (ÚýBx) ô øî ìdÛÜ yh¿B«
Gú ìÇBèÏBR ô Gpouþ|øBÿ ìõokÿ AuQ gõAøl üBqül. ko
üƒà OƒÛƒvýî Gñlÿ küãp Ghzþ Aq OdÛýÜ Gú ¾õoR
ìÇBèÏú AuñBk ô ìlAoá ô Gh{ küãp ìÇBèÏBR Öpkÿ
(ìÇBèÏBR Îýñþ ô ìýlAðþ) gõAøl Gõk. ko ðùBüQ ìPlèõsÿ
Aüò OdÛýÜ Gp ÚýBx ô AuPÛpAF; ÞBoGpk ìñBGÐ ÞPBGhBðú Aÿ ô
Aq AuP×Bkû Aq oô}|øBÿ Ozpüdþ ô Odéýéþ ko Îýò cBë
oô}|øBÿ AÞPzBÖþ ô ìýlAðþ ìHPñþ gõAøl Gõk. 
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ðíõkAo 2. ìÛBüvú WBüãBû yùpôðlAó ko Öp@oôðl Oùýú Æpf|øBÿ yùpuBqÿ ko AüpAó GB AðãévPBó; ìBgn: ðãBoðlû.



5– ìƒÇƒBèÏú ðíõðú ìõokÿ Æpf uBgPBoÿ– oAøHpkÿ
ìñÇÛú 9 yùpkAoÿ OùpAó
ko ìÇBèÏBR Aôèýò Æpf WBìÐ OùpAó 7431, ìñÇÛú 9
ÖÏéþ Gú ÎñõAó Gh{ yíBë ÒpGþ ìñÇÛú üà (ko ðBcýú
WñõGþ OùpAó) ôAÚÐ Gõk. ìñÇÛú üà Gh{ ôuýÏþ oA Aq
gýBGBó yõ} koWñõJ OB Gh{ øBüþ ko yíBë ìdõo
AðÛç|J– @qAkÿ ko Gp ìþ| âpÖQ. ðBcýú ÒpGþ ìñÇÛú üà Gú
ìƒdƒlôkû ÖƒpôkâƒBû ìƒùp@GBk ìñPùþ ìþ| âpkül. ôWõk
AoAÂþ ôuýÐ ô ÖBÚl ÎBoÂú Îílû, ko AôADê Úpó cBÂp
yƒíƒvƒþ, ìñÇÛú ìùp@GBk oA Gú ÎñõAó ìßBó AuPÛpAo
GƒroâƒPpüò ô Aôèýò ÖpôkâBû Gýò Aèíééþ Þzõo Gpârül.
øírìBó GB ìßBðýBGþ ÖpôkâBû ìùp@GBk, KBkâBó Wþ ðýr
koìzpÝ @ó AclAV âpkül. ôWõk Aüò kô Îñ¿p qðlâþ
ìloó ko ðõAcþ ÒpGþ OùpAó Gú gõkÿ gõk ìþ|OõAðvQ
Aüò ìñÇÛú Aq yùp oA Þú ko @uPBðú Úpó GývPî ìýç|kÿ
kuPhõ} Odõæ|R AÚP¿Bkÿ– AWPíBÎþ ôuýÏþ
ìþ|yl, OdQ OBCSýp ÚpAo køl èýßò OÓýýp ÞBoGpÿ AoAÂþ
AÆpAÙ ÎñB¾p ìnÞõo Gú øíýò WB gPî ðzl, Aôèýò
ÞBogBðú|øB ô ¾ñBüÐ Wlülÿ Þú ko Kþ Oç|} GpAÿ ¾ñÏPþ
Þpkó Þzõo ko OùpAó AclAV ìþ| âpkül, ÎílOB kocõë
WBkû|Aÿ Þú GÏløB Gú WBkû Úlüî ÞpZ ìÏpôÙ yl,
ìßBðýBGþ âpkül ô Gú OÓýýp ̂ùpû GBÖQ @ó upÎQ kAk.
koÆþ uBë|øBÿ GÏl, GvýBoÿ Aq ìpAÞr AkAoÿ ô Gú ôütû
ðùBkøBÿ ìpOHÈ GB Aìõo cíê ô ðÛê øõADþ ô ìpAÞr
@ìõqyþ ðËBìþ|ô ÒýpðËBìþ|ðýpôÿ øõADþ ô øõAKýíBüþ
Þzõoÿ ko AÆpAÙ ÖpôkâBû ìùp @GBk ìvPÛp ylðl. yBül
Gú cÜ GPƒ—õAó AkÎB Þpk Þú ìñÇÛú 9 cB¾ê Oh¿ýÀ

AoAÂþ ÞBoGpÿ|øBÿ glìBOþ ô ¾ñÏPþ Groå GByl. 

5-1– ôütâþ|øBÿ ÞBèHlÿ ìñÇÛú
GBOõWú Gú ðõÑ ÖÏBèýQ|øBÿ ìõWõk ko ìñÇÛú ô GpAuBx
Îíéßpk @ó ô ðýr ko ðËpâpÖPò uÇõf koAgPýBo, kôðõÑ
OÛvýî Gñlÿ koðËpâpÖPú ylû AuQ Þú ÎHBoOñl Aq uÇõf
ìpGõÉ Gú ÞBoGpÿ|øBÿ Groå ô ðýr uÇõf koAgPýBo
ÞBoGpÿ|øBÿ yùpÿ ÚpAo kAk.
- <ÞBoGpÿ|øBÿ Groå>:ko cBë cBÂp ÞBoGpÿ|øBÿ Îíƒ—
lû ìñÇÛú ÎHBoOñl Aq: glìBR ÖpAìñÇÛú ô ÖpAyùpÿ Þú ko
oACx Aüò âpôû ÖpôkâBû Gýò Aèíééþ ìùp@GBk ÚpAokAok Þú ko
cBë cBÂp Gú ÎñõAó Groå|Opüò ô ìùî|Opüò ÖpôkâBû
Þzõo, AoADú glìBR ìþ| Þñl, Aüò ÖpôkâBû Îç|ôû Gp ÞBoÞpk
ÒýpðËBìþ| Þzõoÿ ô Gýò Aèíééþ, ÞBoÞpkÿ ðËBìþ|ðýr kAok
ô Gú uHI KýõuPãþ ô ko øî @ìýhPãþ Gh{|øBÿ
ðËBìþ|ô ÒýpðËBìþ|Gú oAcPþ ðíþ|OõAó ìvBcQ øpüà Aq
Gh{|øBÿ ìnÞõo oA ìXrA Þpk. ìvBcQ Þê ÖpôkâBû
ìùp@GBk ô ìPÏéÛBR @ó ko ìdlôkû ìÇÛú 9 (OB ypÝ
ìvýê).
- <ÞBoGpÿ|øBÿ yùpÿ>:koìƒõok ÞBoGpÿ|øBÿ yùpÿ ðßPú
æ|qï Gú mÞp ÞíHõkøBÿ glìBOþ AuQ, Gú Wr Gh{
ÞBoGpÿ|øBÿ Groå uú âBðú, uBüp ÞBoGpÿ|øB, Îíéßpkÿ
ìdéú|Aÿ, ðBcýú|Aÿ üB ìñÇÛú yùpÿ kAoðl, GBÖQ|øBÿ
ìvßõðþ oür ô Özpkû Þú cB¾ê AußBó ìrk ô cÛõÝ
GãýpAó Þî ko@ìl yùpÿ yBÒê ko¾ñBüÐ ô glìBR AkAoÿ
ô OXBoÿ AuQ, Gú ¾õoOþ gõk Wõ} ô ÖBÚl øpâõðú
GpðBìú ô@üñlû ðãpÿ AcƒlAV yƒ—lû ô ko ìvýp uBgQ
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Wlôë 2. gç|¾ú ìÏýBoøBÿ uñX{ ÖpÂýú|øB ko KBui Gú AølAÙ ko oAuPBÿ ̂BôõJ ðËpÿ Ktôø{; ìBgn: ðãBoðlû.

  



ôuBq ô AyÓBë ÞBìê AoAÂþ AÆpAÙ gõk, ôÂÏýPþ AüXBk
Þpkû|Aðl Þú ðú OñùB øý̀ãõðú ÖÃBüþ GpAÿ Oñ×w gõk
GƒBÚƒþ ðƒãƒnAokû|Aðƒl, Géßú cPþ Gú clAÚê OÏlAkÿ Aq
ÞBoGpÿ|øBÿ ìõok ðýBq ìTê Öpøñãþ, ôoqyþ, uHr ô GBq,
OBCuývBR ôOXùýrAR yùpÿ ô Òýpû ðýr KBui ðlAkû|Aðl.
- <GƒBÖƒQ Îƒíƒõìƒþ|ìƒñÇÛú>:Îílû|Opüò AðõAÑ GBÖQ
koAÆpAÙ yHßú ìÏBGp koôó ìñÇÛú oA ìþ|OõAó GBÖQ gÇþ
ô KýõuPú ô GBÖQ âvvPú Gú yíBo @ôok. ôWõk ÞBoGpÿ|øBÿ
ìpGõÉ Gú ÖpôkâBû ô uÇõf ðËBìþ|Aq ylR OpAÞî ÞBuPú ô
Ohéhéþ koÞê ìñÇÛú oA AüXBk Þpkû AuQ. GýzPp èHú|øBÿ
yHßú ìÏBGp Gú ôütû ko ìdlôkû|øBÿ ìvßõðþ Aq GBÖQ
gƒÇƒþ KƒýƒõuƒPƒú GƒpgƒõokAo ô kAoAÿ ÆýØ ôuýÏþ Aq
AðlAqû|øBÿ ìhPéØ ÚÇÏú Gñlÿ AoAÂþ Aðl. Aq küãp Aðƒ—
õAÑ GBÖQ|øBÿ Æƒ—pÖýò Glðú|øBÿ yHßú ìÏBGp, GBÖQ
âƒvƒvPú AuQ Þú GýzPp Oà Îñ¿pÿ ô üB øvPú|øBÿ
KpAÞñlû ô üB ìXíõÎú Aÿ GB ÚÇÏú Gñlÿ|øBÿ ôuýÐ ko
ÞBoGpÿ|øBÿ OXBoÿ, Öpøñãþ, @ìõqyþ ô ¾ñÏPþ ko Aüò
âpôû ìþ| âñXl.
- <ôütâþ|øBÿ kuPpuþ ô @ìl ô yl>:kuPpuþ|øBÿ
koôó ìñÇÛú 9, Aq yHßú Aÿ Aq gýBGBó|øBÿ A¾éþ ô ÖpÎþ
Ozßýê ylû AuQ Þú Gú ÎéQ OpAÞî ylül ÞBoGpÿ|øB
ôÖÏBèýQ|øBÿ ôAÚÐ ko Wƒ—lAoû Aüò ìÏƒBGp, WpüBó Opkk
qüBkÿ ko gýBGBó|øB oA GBÎU ìþ|yõk Þú GýzPp ÖBÚl AìßBó
kuƒPƒpuƒþ|øBÿ upüÐ Aðl. Gýò ÞBoGpÿ|øBÿ ìhPéØ ô
ÎñB¾p A¾éþ ko uÇe ìñÇÛú Aq ÆpüÜ oAû|øBÿ ypüBðþ
koWú üà ô kô, AoOHBÉ ìvPÛýî GpÚpAo AuQ.
- <ôütâþ|øBÿ G¿pÿ>:ko uÇe ìñÇÛú, yHßú uBqìBó
üBÖPú Aÿ Aq ÎñB¾p ðzBðú Aÿ Þú GPõAðl ìñÇÛú oA OdQ
Kõy{ ÚpAok Akû ô ðíBkÿ Aq @ó GByl ôWõk ðlAok. GB OõWú
Gú Aüñßú uÇõf AclASþ ko AÆpAÙ yHßú ìÏBGp ìñÇÛú, GB
AoOƒ×ƒBÑ ðƒvƒHƒPƒB Þƒî uƒBgƒPƒú yƒlû AuQ Glüò OpOýI
ìd¿õoüQ gýBGBó|øB ðBìdvõx AuQ ènA cõqû kül
ðƒzƒBðƒú Aÿ (ko¾õoR ôWõk) ìdlôk ðzlû AuQ. Aq
ÎõAìê ðBgõAðBÿ G¿pÿ ìñÇÛú 9 ìþ|OõAó Gú ypAüÈ
ÆHýÏþ ô Îlï AgPç|Ù AoO×BÑ ô ÖÛlAó ðBøíõAoÿ|øBÿ qüBk
ko uÇe ìñÇÛú, AyBoû ðíõk. 

yñBuBüþ ÞBoGpÿ|øBÿ GB Îíéßpk ÖpAìñÇÛú Aÿ ô yùpÿ 
øp üà Aq ÖÏBèýQ|øBÿ AðXBï ylû ko qìýò ô ÖÃB, Gp ìHñBÿ
ðõÑ glìQ Oõèýl ylû ô ðýr ìýrAó OÛBÂB GpAÿ @ó, kAoAÿ
uÇe Kõy{ glìBR ouBðþ ô cõqû ð×õm ìzhÀ
ìÏýò øvPñl. Gp Aüò ìHñB OÏpüØ, ÖÏBèýPùB Gp cvI
cõqû|øBÿ Îíê ô ð×õm ìhPéØ Aq ÚHýê ìdéþ, ðBcýú Aÿ,
ìñÇÛú Aÿ, yùpÿ, ìéþ ô Gýò ìééþ OÛvýî ìþ| âpkðl. Gp
AuBx ìÇBèÏBR AðXBï ylû, ÞBoGpüùB ô ÖÃBøBüþ Þú uÇe
glìBOþ @ðùB ÖpAOp Aq ìñÇÛú yùpÿ AuQ Gú ypf müê
ìþ|GByñl: ìýlAó @qAkÿ (ìÛýBx: yùpÿ), ÖÏBèýQ|øBÿ
ðËBìþ|(ìÛýBx yùpÿ ô ìéþ), ÖÏBèýQ|øBÿ ¾ñÏPþ–
ÞBoâBøþ (ìéþ), ÖpôkâBû (ìéþ– Gýò Aèíééþ).

5-2– ìÇBèÏBR qüvQ ìdýÇþ 
Aìpôqû AÞõèõsüvQ|øB Aq yùpøB Gú ÎñõAó ìdýÈ|øBÿ
ðBKBülAoÿ üBk ìþ| Þññl Þú Aq üà uõ GpAÿ c×Ì gõk Gú
ìñBGÐ cýBOƒ—þ KýpAìõó ðýBq kAoðl ô Aq uõÿ küãp gõk
GBÎU OhpüI ô @èõkâþ ìñBGÐ ìrGõo ô ìdýÈ qüvQ
ìþ|yõðl. GñBGpAüò GB külâBû|øBÿ küpôq ô Aìpôq Þú
koWvPXõÿ OdÛÜ OõuÏú KBülAo ko AÞõuývPî|øBÿ
yùpÿ AuQ yBül GPõAó ko Þéþ|Opüò yßê yùpâpAüþ ô
yùpuBqÿ ô üB uBìBðløþ ôÂÐ ìõWõk yùpøB oA Gp KBüú
c×Ì ìdýÈ qüvQ Glüò yßê gç|¾ú Þpk: AuP×Bkû Aq
Oßñõèõsÿ ìñBuI Þú ÞíPpüò ¾lìú oA Gp ìdýÈ Grðl. GB
Aüò ðãp} Gpouþ ô Odéýê ðùBüþ ìvBDê ô ìÏÃç|R
qüvQ ìdýÇþ ìñÇÛú ô üBÖPò oAû cê øBüþ GpAÿ @ó ko
Aüò Gh{ ÚÇÏB ìývp ðHõkû ô qìBðþ Gú ðPBüY ìõöSp ìþ|oul
Þú ko OÏBìê GB Gh{|øBÿ küãp ìÇBèÏBR ô øí̀ñýò ko
AWpAÿ @ó ÚpAo âýpk.
GñBGpAüò ko Aüò Gh{ Aq ìÇBèÏú OñùB uÏþ ylû AuQ OB
ìÏÃç|R cBk qüvQ ìdýÇþ ìñÇÛú ÆHÜ ypf glìBR
ô Gp KBüú AÆç|ÎBR ìõWõk O¿õüp yõk. AìB ôWõk
ìzßç|Oþ ko Aüò oAû Aq Wíéú: ðHõk ârAo} ìÇBèÏBR
ÞBoyñBuþ qüvQ ìdýÇþ ko ìñÇÛú, ÖÛlAó AÆç|ÎBR
Gú oôq qüvQ ìdýÇþ üB ôWõk ìõAðÐ GpAÿ kuPýBGþ Gú
@ó, Îlï øíßBoÿ ìõöSp uBqìBó|øBÿ ìvEõë ô Òýpû
ârAo} Æpf|øBÿ OBoüi ânyPú OùpAó WùQ ÞvI
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AÆƒç|ÎBR Þéþ koìõok Aüò ìñÇÛú ìõok AuP×Bkû ÚpAo
âƒpÖQ; Gú Îç|ôû Gpouþ|øBÿ ìýlAðþ, â×Pãõ GB ìpkï
ìdéþ, Oùýú Îßw ô Öýéî, Gpouþ yßBüBR AouBèþ ìpkï
ìƒñƒÇƒÛƒú Gú yùpkAoÿ ô Òýpû OB clôkÿ Þíà Þpk OB
yƒñƒBgƒPƒþ ðvHþ Aq ìÏÃç|R qüvQ ìdýÇþ ìñÇÛú
cB¾ê @ül Þú ko ðú (9) ìdõo (ÖÃBÿ uHr, @èõkâþ øõA,
@èƒõkâƒþ ¾ƒõOƒþ, kÖƒÐ ìƒõAk qADl, ÖBÂç|J, @èõkâþ
cýõAðBR ìõmÿ, @èõkâþ ìñËp, ¾ñBüÐ ôìÏÃç|R qüvQ
ìdýÇþ ô upAðXBï Æpf ìzßç|R qüvQ ìdýÇþ Aq
küƒlâƒBû ìƒpkï) AoADƒú ìþ|yõk. yBüBó mÞp AuQ GpAÿ
oAøƒHƒpkøƒBÿ ðƒùBüþ ko Aüò Gh{ Aq ârAo} Gpgþ Aq
AuPBðlAokøBÿ qüvQ ìdýÇþ âñXBðýlû ylû AuQ.
- <ìÇBèÏú ô Gpouþ ðBGvBìBðþ|øBÿ qüvQ ìdýÇþ>:

Gƒpouƒþ@èƒõkâþ|øBÿ ðByþ Aq ¾ñBüÐ Groå ô Þõ̂à
ìvPÛp ko ìñÇÛú ô ðãBøþ Gú OñõÑ ô ìõÚÏýQ ¾ñBüÐ
ìñÇÛú; 
- <ÆƒHÛú Gñlÿ ô WBðíBüþ ìÏÃç|R qüvQ ìdýÇþ
ìƒñÇÛú>:ÆHÛú Gñlÿ ìñBGÐ ìùî @èõkâþ øõA, ÆHÛú
Gñlÿ ìñBGÐ ìùî @èõkâþ @J ôgBá, ÆHÛú Gñlÿ ìñBGÐ
ìùî @èõkâþ ¾õOþ; 
- <ÆHÛú Gñlÿ ìñBGÐ ìùî AüXBk ìrAcíQ|øBÿ qüvQ
ìdýÇþ>; 
Gp AuBx ìÇBèI O×¿ýéþ @æ|üñlû|øBÿ ìdýÇþ ìñÇÛú 9
koOùpAó oA ìþ|OõAó Gú OpOýI qüp kuPú Gñlÿ Þpk: 
- <øõA>: @æ|üñlû|øBÿ øõA oA Gú OpOýI AøíýQ @æ|üñlâþ
Gú uú kuPú Îílû ìþ|OõAó OÛvýî Þpk: AèØ– ÖpôkâBû
ìùp@GBk; J– ôuBDÈ ðÛéýú ìõOõoÿ; Z– @æ|üñlû|øBÿ
¾ñÏPþ. 
- <@J ô gBá>:@æ|üñlû|øBÿ @J ô gBá ko ìñÇÛú 9 oA
GBül Gú kô kuPú OÛvýî Þpk: AèØ– @æ|üñlû|øBÿ @J|øBÿ
uÇdþ; J– @æ|üñlû|øBÿ @J|øBÿ OdQ AoAÂþ. 
- <¾lA>:@æ|üñlû|øBÿ A¾éþ Îílû ¾lA ðýr Gú kô kuPú
OƒƒÛƒvƒýî ìþ|yõk: AèØ– ÖpôkâBûìùp@GBk; J– uBüp
@æ|üƒñƒlûøB yBìê upô¾lAÿ ôuBDÈ ðÛéýú ÎHõoÿ Aq
ìƒñƒÇƒÛƒú ô ko Gƒpgƒþ ìƒõAok ðƒýr ÞBoâBû|øBÿ ¾ñÏPþ ô
OƒÏƒíƒýƒpâƒBû|øBÿ ôuBDÈ ðÛéýú Gú g¿õÁ OÏlAk qüBk
¾BÖßBoÿ ko èHú øB, cPþ ko kAgê GBÖQ|øBÿ ìvßõðþ

AuQ.
- Aüò ÞBoGpÿ Groå (Groå|Opüò ìvBcQ üßLBôú OùpAó)
kAoAÿ ìvBDê ìPÏlk qüvQ ìdýÇþ koqìýñú|øBÿ ¾lA,
øõA, AoOÏB} ô cPþ ðõo AuQ. Aq uõÿ küãp øñõq ÎéýpÒî
uƒpìƒBüƒú âƒnAoÿ uƒñãýò ô Oç|} ìvEõæ|ó, ÖpôkâBû
GýòAèíééþ AìBï gíýñƒþ @ìBkû Gùpû GpkAoÿ ðývQ, ko
Îýò cƒBë OƒÏƒÇýê üßHBoû ÖpôâBû ìùp@GBk ô ÎBÆê ânAokó
AìßBðBR, OBCuývBR ô OXùýrAR qüpGñBDþ @ó Aq külâBû
AÚP¿Bk ìéþ, ìñÇÛþ ðývQ, AìB Gú ðËp ìþ|oul ìþ|OõAó
GB OíùýlAOþ ðvHQ Gú ìdlôk Þpkó ÖÏBèýQ|øB ô oÎBüQ
Gƒpgƒþ ðƒßƒBR, ðvHQ Gú Þî Þpkó kAìñú @èõkâþ|øB ô
ìrAcíQ|øBÿ @ó AÚlAï ðíõk. 
- <AclAV yHßú upAupÿ ÖBÂç|J ô GBquBqÿ GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû>; 
- <ÞBðBë|øBÿ AðPÛBë ÖBÂç|J>; 
- <oÖÐ ìrAcíQ|øBÿ ¾ñBüÐ>; ô
- <GùHõk yHßú AoOHBÆþ>. 

5-3– ìÇBèÏBR WíÏýPþ ô AÚP¿Bkÿ – AWPíBÎþ
yùp OùpAó kouBë 9531 kAoAÿ 5331635 ð×p WíÏýQ ô
uƒùƒî ìƒñƒÇÛú 9 AqAüò WíÏýQ 57/3 ko¾l (GpAGp GB
768002) ð×p Gõk. kouBë 5631 yùp OùpAó Gú WíÏýQ
4852406 ð×p kuQ üBÖQ Þú GB ðpj 10/2 ko¾l ko uBë
AÖrAü{ üBÖPú AuQ. AìB ìñÇÛú 9 GB oôðlÿ ðrôèþ, Gú
WíÏýQ 508981 ð×p ô uùî 41/3 ko¾l ouýl. ko uBë
5731 yùp OùpAó GB ìPõuÈ oyl uBæ|ðú 31/1 ko¾l Gú
WíÏýQ 5488576 ð×p kuQ üBÖQ kocBèþ Þú ìñÇÛú 9 GB
AkAìú oôðl ÞBøzþ, WíÏýPþ GpAGp GB 284371 ð×p ô uùî
75/2 ko¾l ÞvI Þpk. Glüò OpOýI ìñÇÛú 9 ko uBë|øBÿ
Agýp, oôðlÿ Gpgç|Ù oôðl ìXíõÎú yùpOùpAó ko Ký{
âpÖPú AuQ ô Gú øípAû ìñBÆÜ ìXBôo ô øî upðõyQ
gõk, øí̀õó ìñBÆÜ 6, 7, 8, 01, 11, 21, 61, 71, 81 ô91,
k̂Bo ÞBø{ ìÛlAo ìÇéÜ WíÏýPþ ô WíÏýQ ÖpuPþ
ìÇéÜ ylû AuQ. ðßPú @ó WBuQ Þú Æpf WBìÐ ì¿õJ
uBë 1731, Âíò Ký{ Gýñþ oôðl WíÏýQ ÖpuPþ GpAÿ
GvýBoÿ Aq ìñBÆÜ OùpAó, GpAÿ ìñÇÛú 9 WíÏýQ Knüpÿ
ylülÿ oA ko ðËp âpÖPú Gõk ô Gp AuBx Ký{ Gýñþ Aüò
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Æpf, ÚpAo Gõk Gú 852 ørAo ð×p kuQ üBGl.
GƒB ìÛBüvú ìýBðãýò uñþ ìñBÆÜ ìhPéØ yùp OùpAó
ìþ|OõAó Kþ Gpk Þú Gpgþ Aq ìñBÆÜ yùp Þú ußõðQ ko @ðùB
küpOp oj kAkû AuQ ô üB ko ìXíõÑ, kAoAÿ SHBR ðvHþ
WíÏýPþ øvPñl, ìýBðãýò uñþ @ðùB GBæ|Op Aq ìPõuÈ
AuQ ô ìñBÆÛþ Þú ußõðQ ko@ðùB koüßþ kô køú Agýp
yƒßƒê âpÖPú, üB kAoAÿ ìùBWpKnüpÿ ô ìùBWpÖpuPþ
qüBkÿ øvPñl, ìýBðãýò uñþ ÞíPp Aq ìPõuÈ kAoðl.
ìñÇÛú 9 Aq Wíéú ìñBÆÛþ AuQ Þú kAoAÿ ìýBðãýò uñþ
ÞíPp Aq ìPõuÈ AuQ, AìB ÖB¾éú Aüò ìýBðãýò ̂ñlAó
ðývQ. Aüò Aìp ðzBó køñlû ypAüÈ ìPõuÇþ AuQ Þú
GpAüò ìñÇÛú cBÞî AuQ.

5-4– ìÇBèÏBR ìlüpüQ yùpÿ
Ozßýç|R AkAoÿ yùpkAoÿ ìñÇÛú 9 Gp AuBx ì×Bk Gñl 1
¾ƒõoOƒXévú ìõoj 22/8/9631 AkAoû Þê Ozßýç|R ô
@ìƒõq} yƒùƒpkAoÿ OƒùƒpAó, Þú kuPõoAèÏíê ô ìç|á
Oƒzƒßƒýê uBqìBó AkAoÿ Þéýú ìñBÆÜ yùpkAoÿ OùpAó
AuQ, yßê âpÖPú AuQ. ko ðíõkAo uBqìBðþ ìñÇÛú 9,
yùpkAo ìñÇÛú ko oACx uBqìBó yùpkAoÿ ÚpAoâpÖPú ô KñY
ìƒÏƒBôðQ ìBèþ ô AkAoÿ, yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ, Öñþ ô
ÎípAðþ, cíê ô ðÛê ô OpAÖýà ô Aìƒõo yùpÿ ô ÖÃBÿ
uƒHƒr, ìƒÏBôðQ|øBÿ yùpkAo oA ko Gh{|øBÿ ìhPéØ
Oƒzƒßƒýƒê ìƒþ|køƒñƒl. øƒp̂ƒñl Þú ko ðíõkAo uBqìBðþ
yùpkAoÿ ìñÇÛú, Aüò KñY ìÏBôðQ ÚpAokAoðl, AìB ko cBë
cƒBÂƒp (1831) Îƒç|ôû Gƒp ìƒÏƒBôðQ|øBÿ ÖõÝ, ìÏBôðQ
AìõoAWPíBÎþ ôÖpøñãþ ðýr ÖÏBèýQ ìþ| Þñl Þú koðíõkAo
uBqìBðþ yùpkAoÿ ìñÇÛú 9 (AoADú ylû OõuÈ ìÏBôðQ
AkAoÿ ô ìBèþ yùpkAoÿ ìñÇÛú 9) ôWõk ðlAok.
ko ðùBüQ ko Æpf uBgPBoÿ ìñÇÛú 9 OùpAó Kw Aq GýBó
ìvBDê ô ìzßç|R ìpGõÉ Gú øp Gh{ Gpouþ ylû ÖõÝ ô
Gƒpouƒþ Æpf|øBÿ ÖpAkuQ, Þéýú ðÛBÉ ÚõR ô ÂÏØ
Gpouþ âpkülðl ô uýBuQ|øB ô oAøßBoøBÿ ìpOHÈ GýBó
ylû|Aðl.

6– ðPýXú âýpÿ ô WíÐ Gñlÿ
kAð{ cB¾ê Aq Aüò OdÛýÜ GýBðãp Aüò ôAÚÏýQ AuQ Þú ko
qìBó cBÂp Gú ðËp ìþ|oul âpAü{ Îíõìþ|GpðBìú oürÿ ô
ÆpAcþ yùpÿ ko Þzõo|øBÿ KýzpÖPú WùBó Gú uíQ
kôoÿ Aq GpðBìú oürÿ koAq ìlR ô Ký{ Gýñþ|øBÿ ÚÇÏþ
cƒpÞƒQ Þƒpkû ô GƒýzPp Oç|} gõk oA ko WùQ AüXBk
øíBøñßþ ìýBó GpðBìú|øBÿ ÞõOBû ìlR, GùHõk ìlüpüQ
AWpAüþ, AoqüBGþ ârüñú øB, AÆç|Ñ Þý×ýQ ìdýÈ ô WéI
ìƒzƒBoÞQ øíú ðýpôøBÿ ìõSp ìÏÇõÙ ô ìPípÞr ylû
AuƒQ. Æƒpf|øƒBÿ uƒBgƒPƒBoÿ– oAøƒHƒpkÿ Gƒú ÎƒñƒõAó
oô}|øƒBÿ Wƒlüƒl ko Îƒp¾ƒú GpðBìú oürÿ Gú ôWõk ô
WBüãrüò oô}|øBÿ uñPþ ìþ| âpkðl. külâBû uBgPBoÿ7

ko cßî ̂Bo ̂õJ GpðBìú oürÿ GpAÿ üà yùp OÏpüØ
ìþ|yõk ô küãpÿ külâBû oAøHpkÿ8AuQ Þú Gp AuBx
ðËpüú O¿íýî âýpÿ ô Olôüò AuPpAOtÿ OÏpüØ ìþ|yõk.
ÚõAðýò ô ìÛpoAR yùpuBqÿ ô ypf glìBR Oùýú Æpf|øB
Gú ÎéQ Îlï yñBgQ øíú WBðHú ô kÚýÜ Aq Þê cýBR yùp
ô Odõæ|R @ó ðPõAðvPú OõuÏú ìõqôó yùp|øB oA ÖpAøî
ðíBül. ko ìÇBèÏú ìõokÿ ìñÇÛú 9 yùpkAoÿ OùpAó Aüò
âõðú Gú ðËp ouýl Þú Æpf|øBÿ uBgPBoÿ– oAøHpkÿ
WBüãrüò ìñBuHþ GpAÿ Oùýú Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ
GByl. 
øíBðÇõo Þú mÞp âpkülû AuQ ÖpÂýú A¾éþ Aüò Ktôø{

ÎHBoOvQ Aq: «Aèãõÿ Æpf|øBÿ uBgPBoÿ -oAøHpkÿ GB

OBÞýl Gp oôüßpk GpðBìú oürÿ ìdéþ Gú ðËp ìþ|oul
WBüãrüò ìñBuHþ GpAÿ Aèãõÿ Oùýú Æpf|øBÿ OõuÏú
yùpÿ GByl> Þú GB AuP×Bkû Aq ìÇBGÛQ Æpf oAøHpkÿ–
uBgPBoÿ GB ypf glìBR ô GBuPñBk ìzBølAR ÖpÂýú
uõï Gú ASHBR ìþ|oul. øí̀ñýò Wlôë müê g¿õ¾ýBR
ÞBìê Æpf|øBÿ oAøHpkÿ oA ðzBó ìþ|køl.
Îç|ôû Gp ìXíõÑ ìHBcU ìÇpf ylû ko Aüò ìÛBèú, Aq
@ðXBDýßú Gú ðËp ìþ|oul OB Þñõó ypf glìBR Oùýú
Æpf|øBÿ uBgPBoÿ  oAøHpkÿ ko yõoAüÏBèþ yùpuBqÿ ô
ìÏíBoÿ AüpAó ô øí̀ñýò ko uBqìBó ìlüpüQ ô GpðBìú
oüƒrÿ Þzõo Gú ÎñõAó ypf glìBR A¾éþ GpAÿ Oùýú

85

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN

7. Structure

8. Strategic



Æpf|øBÿ Gú O¿õüI ðpuýlû AuQ, ô GB ÎñBüQ Gú Aüñßú
Aìƒpôqû GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ ÖÃBüþ Gú üà ÖÏBèýQ
ôuýÐ WíÏþ ô øíãBðþ OHlüê ylû AuQ Þú yùpuBqÿ oA
Gú üà cpÖú Kp ìzÓéú ølAüQ ðíõkû ô oô}|øBÿ ìPlAôë

yùpuBqÿ OBÞñõó ðPõAðvPú WõAGãõÿ ÞBÖþ GpAÿ Odõæ|R
yƒùƒpuBqÿ GByl, ÞíBÞBó Aüò kâpâõðþ ôuýÐ ko Þê
uBgPBo WíÏýQ Þzõo øípAû GB Odpá âvPpkû AWPíBÎþ ô
ÖÃBüþ ìzBølû ìþ|yõk ô Aìp OõuÏú, GBquBqÿ ô ðõuBqÿ
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Wlôë 3. OÏpüØ, ôütâþ|øB, ìdPõA ô ôÊBüØ Æpf oAøHpkÿ OõuÏú ô ÎípAó yùp; ìB~gn: ðãBoðlû.
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oA AWPñBJ ðBKnüp ðíõkû AuQ. ènA GB OõWú Gú Aüñßú ko
qìýñú Oùýú Æpf|øBÿ uBgPBoÿ  oAøHpkÿ ko uÇe <ìdéú
ìdõoÿ> ô øí̀ñýò Æpf|øBÿ uBgPBoÿ – oAøHpkÿ ko
uÇe <ôAcl øívBüãþ>9OXpGú Aÿ ko oAuPBÿ OdÛÜ ô
KƒpkAgƒPƒò Gƒú|Aðlüzú <ìdéú ìdõoÿ> ôWõk ðlAok,
Ktôø{|øBÿ @Oþ ìþ|OõAðl ko qìýñú Æpf|øBÿ uBgPBoÿ
oAøHpkÿ GB oôüßpk ìdéú ìdõoÿ Âpôoÿ Gõkû ô ì×ýl
ôAÚÐ yõk.

7– ìñBGÐ ô ìB~gn
1|- AcílüBó, oÂB (0831) AOç|Ù qìBó ko ìpcéú O¿õüI
Æpf|øBÿ yùpuBqÿ, ìXéú yùpkAoÿ|øB yíBoû 32.
2- ìdíõk Wíùýpÿ, cvýò mGýdþ ô cíýl ìBWlÿ
(7831) ðËBï AWpAüþ céÛú ì×Ûõkû GpðBìú|øBÿ yùpÿ ko
AüƒpAó, Oƒdéýéþ Gp ðËBï AWpAüþ Æpf|øB ô GpðBìú|øBÿ
OõuÏú yùpÿ, Ö¿éñBìú Îéõï ô Oßñõèõsÿ ìdýÈ qüvQ,
kôoû køî, yíBoû kôï. 
3- ìBWlÿ, cíýl ô øíßBoAó (8731) ìHBðþ ô ̂BôõJ
GBqðãpÿ ypf glìBR Æpf|øBÿ yùpÿ, ôqAoR ìvßò ô
yùpuBqÿ, OùpAó.
4|- ìƒpÞƒr ìƒÇƒBèÏBR GpðBìú|oürÿ yùpÿ, ôqAoR Þzõo
(8731) yýõû|øBÿ OdÛÜ Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ, ìXpÿ
Æpf: ìùñluBó ìzBôo yBoìñl, ̂BN Aôë, 8731.
5|- ìpÞr ìÇBèÏBR ô OdÛýÛBR yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ AüpAó
(9731) OXlülðËp ko OÏpAüØ ôìdPõAÿ Æpf|øBÿ OõuÏú
yùpÿ, ìXpÿ Æpf: Acíl uÏýlðýB, 9731.
6- ìpÞr ìÇBèÏBR ô OdÛýÛBR yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ AüpAó
(2831) GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ OõuÏú yùpÿ, OXpGýBR
Agýp WùBðþ ô WBüãBû @ó ko AüpAó, ìùñluBó ìzBôo
ÖpðùBk (ìlüp OdÛýÜ WõAk ìùlürAkû), ̂BN Aôë, 2831.
7|- ìƒrüƒñƒþ, ìƒñƒõ̂ƒùƒp (9731) @üƒB Æƒpf|øƒBÿ WBìÐ
OdÛÜ|Knüpðl? ìXéú yùpkAoÿ øB, yíBoû 31 ô 41. 
8- ìzùõkÿ, uùpAJ (0831) ìHBðþ Æpf|øBÿ uýBë
yùpÿ, ypÞQ KpkAq} ô GpðBìú|oürÿ yùpÿ, OùpAó,
^BN Aôë.
9|- ìùñluBó ìzBôo ÖpðùBk (9731) GpðBìú|oürÿ uBgPBoÿ

– oAøƒHƒpkÿ OƒõuÏú yùpÿ, OXpGýBR Agýp WùBðþ ô
WBüãBû @ó ko AüpAó, Wél Aôë: qìýñú|øB ô Îéê KýlAü{
Æƒpf|øƒBÿ uƒBgƒPƒBoÿ – oAøƒHƒpkÿ, ôqAoR ìƒvßò ô
yùpuBqÿ, OùpAó.
01|- ìùñluýò ìzBôo yBoìñl (8731) yýõû|øBÿ OdÛÜ
Æƒpf|øƒBÿ OƒõuƒÏú yùpÿ, Wél Aôë OB uõï, Gpouþ
OXBoJ Oùýú ô AWpAÿ Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ ko AüpAó,
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^ßýlû 
ASp Gh{ Gõkó @ìõq} ðÛ{ ìùî ô KBülAoÿ Gp AoOÛBF uÇe @âBøþ
Îéíþ ô yÓéþ køýBoAó kAok Gp øíýò AuBx AoADú @ìõq} ô GpðBìú|øBÿ
@ìõqyþ ASpGh{ ìvPérï O×ßp Wlül, ìlë|øBÿ Wlül, oôüßpk
Wlül ô AGrAo ô ìßBðýrï|øBÿ Wlül AuQ. OdÛýÜ Ký{ oôÿ KBui Gú
Aüò uõAë AuBuþ AuQ Þú @üB kôoû|øBÿ @ìõq} AWpA ylû GpAÿ
køýBoAó Þzõo ASpGhzþ ìõSp ô ÞBo@ìl oA ko ìýrAó AÖrAü{ AÆç|ÎBR ô
OÓýýp ðãp}|øB ô oÖPBo @ðBó ô OdÛÜ AølAÙ ìõok ðËp kAyPú AuQ üB
gýp. WBìÏú @ìBoÿ Aüò OdÛýÜ yBìê 22 ko¾l Aq køýBoAó Þê Þzõo Þú
0014 køýBo AuQ. oô} ìÇBèÏú Gú WùQ ølÙ Aq ðõÑ ìÇBèÏBR
ÞBoGpkÿ AuQ ô Aq WùQ oô} âpk@ôoÿ AÆç|ÎBR G¿õoR Oõ¾ý×þ Gú
âpk@ôoÿ kAkû|øB ìþ|KpkAqk. Aq ÆpÙ küãp ìÇBèÏú cBÂp Aq ðõÑ
ìƒÇƒBèƒÏƒBR AoqyƒýƒBGƒþ AuƒQ ̂ƒõó GƒpAÿ AoqyƒýBGþ ôAÞñ{|øB ô
külâBû|øBÿ müñ×Ð Gú WíÐ| @ôoÿ AÆç|ÎBR ðýBq kAoüî Þú oǜBok ôèØ
@ó oA AÆç|ÎBR ìßíê ìþ|ðBìl. ðPBüY OdÛýÜ cBÂp ðzBó ìþ|køl
kôoû|øBÿ @ìõqyþ køýBoAó ASp Ghzþ ìõSp ô ÚBGê OõWùþ ko AoOÛBF
uÇe @âBøþ @ðBó kAyPú ô ko KBüBó KýzñùBkAR ÞBoGpkÿ AoADú âpkülû
AuQ.
ôAsâBó Þéýlÿ: ASp Ghzþ, Îíéßpk @ìõqyþ, køýBoAó, upÖ¿ê
@ìõqyþ, @ìõq} AuPBó øB. 

cvýò oWI ¾ç|cþ–  ÞBoyñBx Aoyl yùpuBqÿ, Kpküw øñpøBÿ qüHB, kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó. 
uýl ÎBoÙ ìõuõÿ*–  ÞBoyñBx Aoyl WÓpAÖýB ô GpðBìú oürÿ oôuPBüþ, kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.

üõuØ WBølÿ–  ÞBoyñBx ìlüpüQ ô GpðBìú oürÿ @ìõqyþ, kAðzãBû KýBï ðõo, ôAcl uÛr, AüpAó.
¾íl ouõèþ–  ÞBoyñBx Aoyl WÓpAÖýB ô GpðBìú oürÿ yùpÿ, kAðzãBû yùýl GùzPþ, OùpAó, AüpAó.

Gpouþ ô Odéýê ASp Ghzþ @ìõq} Gp OõAðíñluBqÿ køýBoAó

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: 13020936-120, oAüBðBìú: moc.liamg@ivasumferA

The Analysis of the Education Effectiveness on the

Performance of Rural Managers ( Dhyaran)

Abstract:

Education effectiveness has an important and permanent role

on the improvement of the scientific and career awareness of

rural managers. Accordingly, the availability and presentation

of effective educational and training programs will require

new thinking, new models, new approaches and new tools and

mechanisms. This ongoing project is an answer to such funda-

mental questions as: have the finished educational workshops

for rural managers resulted effectively to the increasing and

improvement of their informational level and knowledge and

consequently change their attitudes and behaviors? The statis-

tical data of the research consist of 22% of the total rural man-

agers (4100 Dehyar). The methodology of this project is an

applied form because of its own object and also its data col-

lecting includes descriptive method. On the other hand, the

present study is a kind of value determining to because we

need to gathering of information for evaluation of the respons-

es and bbeneficiary attitudes, which it is called  supplement-

ing information by Richard Wolf. The results of this study

show that the training courses for rural managers have had

effective and considerable improvement on their knowledge.

And in the end, the practical suggestions are presented.

Key words: effectiveness, educational performance, Rural

managers (Dhyaran), educational topics, education for

provinces.



1– ìÛlìú 
<@ìõq}> ðõÎþ upìBüú ânAoÿ ì×ýl ô üà ÎBìê Þéýlÿ
ko OƒõuÏú ìdvõJ ìþ|yõk Þú ̂ñBð̀ú Gú kouPþ ô
yƒBüƒvƒPƒãþ GpðBìú oürÿ ô AWpA yõk, ìþ|OõAðl GBqkû
AÚP¿Bkÿ ÚBGê ìç|cËú Aÿ kAyPú GByl. AoADú @ìõq} ô
GƒpðƒBìƒú|øƒBÿ @ìƒõqyþ ASpGh{ ìvPérï O×ßp Wlül,
ìlë|øBÿ Wlül, oôüßpk Wlül ô AGrAo ô ìßBðýrï|øBÿ
Wƒlüƒl AuƒQ. AøíýQ Aüò Aìp OB @ðXBuQ Þú ìÇBGÜ
AuPBðlAokøBÿ Aürô 1009 GBüvPþ oôyùBÿ AWpAüþ GpAÿ
ìlüpüQ Od¿ýç|R, @ìõq} ô yBüvPãþ ÞBoÞñBó OÏýýò ô
ìlôó ylû, Gú AWpA ko @ìlû ô ðãùlAoÿ yõk OB Glüò
ôuýéú OõuÏú ðËBï ìñlÿ ko yBüvPãþ AÖpAk AüXBk yõk.
uƒBqìƒBó GƒBüƒl ðƒýƒBqøBÿ @ìõqyþ oA yñBuBüþ ðíõkû,
AìßBðBR @ìõqyþ oA ÖpAøî @ôokû ô ASpGhzþ @ó oA AoqüBGþ
ðƒíƒBüƒl Aüƒò Aìƒp OƒÃíýò ìþ| Þñl Þú Þéýú ÖÏBèýQ|øBÿ
OƒBSƒýƒpâƒnAo GpÞý×ýQ ìd¿õë ô glìBR, OõuÈ AÖpAk
yBüvPú AðXBï ìþ|yõk (Úéýa|èþ, 6831, Á 451). Aq Aüò
oô, øƒƒƒp uƒBqìBó GBüvPþ qìýñú oyl ô OõuÏú ô kAð{
ÞBoÞñBó gõü{ oA ÖpAøî Þpkû ô GvPpøBÿ ìñBuHþ oA ko
Aüò qìýñú AüXBk Þñl. Aüò ÞBo ko AGPlA GB GpârAoÿ Þç|x|øB ô
WéƒvBR OõWýùþ @yñBüþ GB ÖpAüñløBÿ ÞBoÿ uBqìBó
GpAÿ ÞBoÞñBó OBqû AuPhlAï @ÒBq ìþ|yõk ô ko Æõë glìQ
ðƒýr GB GpârAoÿ ìñËî kôoû|øBÿ GBq@ìõqÿ ô Þç|x|øBÿ
@ìõqyþ, kAð{ ô AÆç|ÎBR ÞBoÞñBó oôq @ìl ìþ|yõk OB
@ðùB GPõAðñl GB OpÞýI AÆç|ÎBR ô OXpGýBR ÞBoÿ, kAð{ ô
OõAðíñlüùBÿ gõk oA AoOÛB køñl. ko Aüò oAuPB OõWú Gú Aìp
@ìõq} ko oAuPBÿ AÖrAü{ OõAðíñlÿ|øBÿ ÞBoÞñBó GpAÿ
uBqìBó|øB kAoAÿ AøíýQ GvýBoÿ ìþ|GByl. 

2– GýBó ìvBèú, ÂpôoR ô AølAÙ
Aìƒpôqû Gƒp øƒýƒa Öpkÿ ðÛ{ ô AøíýQ GBæ|ÿ @ìõq}
Ký̀ýlû ðývQ Gú ÎHBoR küãp Aüò A¾ê Þú @ìõq} ko
AoOÛBF uÇe kAð{, OõAðíñlüùB ô ðãp} AðvBðùB OBSýp
GƒvƒrAüƒþ kAok, ìƒõok OƒõAÖƒÜ OƒíƒBìƒþ|¾BcI|ðËpAó ô
ìPh¿¿Bó Aìp @ìõq} ìþ|GByl; ôèþ ìßBðýrï ô uBgQ ô
ÞBo AoADú @ìõq} ô oAøßBoøBüþ Þú GPõAðl @ìõq} oA Gú
ðdõÿ ÞBo@ìl ô ASpGh{ AoADú ðíBül ô ko ðùBüQ OBSýpAR

ÚƒƒBGƒƒê ìƒƒç|cƒƒËƒú|Aÿ oA ko oÖPBo ô ðãp} ô ìùBoR|øB
OõAðíñlüùB AüXBk ðíBül ô üBkâýpÿ uBqìBðþ oA AÖrAü{
køl ìÇéI ìùíþ AuQ Þú ¾BcI ðËpAó Aìp @ìõq}
øíõAoû ko cBë Gpouþ ô ìÇBèÏú @ó ìþ|GByñl (¾loÿ ô
KBÞlë, 9731). ko Aüò ìÇBèÏú üßþ Aq kÒlÒú|øB AuBuþ
@ìƒõqyƒþ KƒBuƒi Gƒú Aüò uõAë AuBuþ AuQ Þú «@üB
kôoû|øBÿ @ìõq} ìßBOHú Aÿ ASpGhzþ ìõSp ô ÞBo@ìl oA ko
ìýrAó AÖrAü{ AÆç|ÎBR ô OÓýýp ðãp}|øB ô oÖPBo køýBoAó
ô OdÛÜ AølAÙ ìõok ðËp kAyPú AuQ?>
cýBR uBqìBðùB OB clôk qüBkÿ Gú kAð{ ô ìùBoR|øBÿ
ìhPéØ ÞBoÞñBó GvPãþ kAok. øp̂ú Aüò qìýñú|øB Gú ìõÚÐ
ô GùPp GByl, ÚBGéýQ uBqâBoÿ uBqìBó GB ìdýÈ ìPÓýp ðýr
GýzPp ìþ|yõk (uBï gBðýBó, 4831, Á 31-21) Gpgþ Aq
ÎõAìéþ Þú @ìõq} ÞBoÞñBó oA Âpôoÿ ìþ|uBqk ÎHBoOñl Aq: |
- <yPBJ ÖrAüñlû Îéõï Gzpÿ ko OíBï qìýñú øB>; 
- <Ký̀ýlâþ uBqìBðùB Gú kèýê ìByýñþ yló>; 
- <OÓýýp yßê üB WBGXBüþ yÓê>; 
- <oôAGÈ AðvBðþ ô ìzßç|R AðvBðþ>; 
- <AoOÛB ô OpÖýÐ ÞBoÞñBó>; 
- <A¾ç|f Îíéßpk yÓéþ>; 
- <ðýBqøBÿ Oh¿¿þ ô cpÖú|Aÿ ðýpôÿ AðvBðþ>; ô 
- <ÞBoÞñBó Wlül Aæ|uPhlAï ô ðýBq Gú AÖrAü{ Gùpû|ôoÿ.> 
GƒñƒBGƒpAüò ðýBq Gú yñBuBüþ ôÂÏýQ ìõWõk @ìõq} ô
kôoû|øBÿ @ìõqyþ køýBoAó Þú ìlüpüQ oôuPBøBÿ Þzõo
GƒƒÏƒùƒlû @ðƒùƒBuƒQ Gƒú ìñËõo Gpouþ ô Odéýê ìýrAó
ASpGhzþ ô OdÛÜ AølAÙ @ìõqyþ Gú ylR AcvBx
ìþ|yõk. øí̀ñýò Aâp @ìõq} külâBó ðPõAðñl OXpGýBR
ô @ìõgPú|øBÿ gõk oA ko ìdýÈ ôAÚÏþ ÞBo ô ÖÏBèýQ ìõok
AuP×Bkû ÚpAo køñl ìvéíB« ÎýI ô ðÛÀ ìPõWú @ó uývPî
øBüþ AuQ Þú ̂ñýò ìdýÇþ oA uBgPú ô Aq @ó KzPýHBðþ
ìþ| Þññl. Gú øíýò kèýê Gpouþ ô AoqyýBGþ ASpGhzþ Aq
GƒpðBìú|øBÿ @ìõqyþ Âíò glìQ køýBoAó Gú ÎñõAó
ìùî|Opüò kuPBôok AøíýQ ô ÂpôoR kAok. 
GƒpAÿ AoqüƒBGƒþ ASƒpGƒhƒzƒþ kôoû|øƒBÿ @ìõqyþ OÏBoüØ
âõðBâõðþ AoADú ylû AuQ. ìýrAó OdÛÜ AølAÙ @ìõqyþ,
ìýrAó OdÛÜ ølÖùBÿ yÓéþ ÞBo@ìõqAó Kw Aq ânoAðýló
kôoû|øBÿ @ìõqyþ Glüò âõðú ìõok AoqüBGþ ÚpAo ìþ| âýpk.
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OÏýýò ìýrAó AðÇHBÝ oÖPBo ÞBo@ìõqAó GB AðPËBoøBÿ ìlüpAó
ô upKpuPBó, OÏýýò ìýrAó AWpAÿ kouQ ÞBo, OÏýýò
ìƒýƒrAó ìƒùƒBoOƒùBÿ AüXBk ylû ko ASp @ìõq}|øB GpAÿ
kuPýBGþ Gú ølÙ|øB, OÏýýò ìýrAó Aoq} AÖrôkû @ìõq},
OÏýýò ìýrAó GùHõk yBgÀ|øBÿ ìõÖÛýQ ÞvI ô ÞBo. 
ko cƒÛƒýÛQ AoqüBGþ ASpGhzþ @ìõq} üÏñþ Aüñßú OB
AðlAq|Aÿ OÏýýò Þñýî, @ìõq}|øBÿ AðXBï ylû OB ̂ú cl
ìñXp Gú AüXBk ìùBoOùBÿ ìõok ðýBq uBqìBó GÇõo Îíéþ ô
ÞBoGpkÿ ylû AuQ. ko øíýò oAGÇú Gpgþ Aq kæ|üê
uñX{ ASpGhzþ kôoû|øBÿ @ìõqyþ oA Glüò âõðú üBk@ôo
ìþ|yõüî. 
— ôWõk üà GpðBìú AoqüBGþ @ìõqyþ ko uBqìBó Öp¾Pþ oA
ÖpAøî ìþ| @ôok Þú Gpgþ ìÏýBoøBÿ møñþ Gú ¾õoR Îýñþ
ô ìzhÀ|Opÿ ìõok AuP×Bkû ÚpAo âýpk. Glüùþ AuQ Þú
SHBR AÎPHBo ìÏýBoøBÿ Îýñþ Gý{ Aq ÚÃBôR|øBÿ møñþ
AuQ. 
—|AèƒrAìBR ðByþ Aq ìÛpoAR ô @Dýò ðBìú|øBÿ uBqìBðþ
ðËBï|øBÿ ìlüpüQ Þý×ýQ, uBqìBðùB oA ìÛýl ìþ|uBqk Þú
Gú ÖÏBèýQ|øBÿ @ìõqyþ ô ðPBüY cB¾ê Aq @ðùB Gþ AÎPñB
ðHByñl ô ðPBüY cB¾ê Aq @ðùB oA ìõok Kýãýpÿ ÚpAokøñl. 
— WùQ kAo Þpkó GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ uBqìBó GB OõWú Gú
ìzhÀ yló ðÛBÉ ÚõR ô ÂÏØ @ðùB ko AoqyýBGþ|øB 
— Gú clAÚê ouBðló ørüñú|øBÿ @ìõqyþ 
— OƒÇƒHƒýƒÜ øƒp̂ƒú GýzPp ðýBqøBÿ kAðzþ, ìùBoOþ ô
oÖPBoÿ| ÞBoÞñBó GB kôoû|øBÿ @ìõqyþ ìõWõk ko uBqìBó|. 
GñBGpAüò GB OõWú Gú ìõAok ÖõÝ ô èrôï uñX{ ASpGhzþ
kôoû|øBÿ @ìõqyþ ko uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô køýBoüùBÿ
Þƒzƒõo ô ðƒÛƒ{ GƒpWƒvPú AoqyýBGþ ko ðËBï @ìõqyþ
ÒýpcÃõoÿ, uñX{ ìýrAó ASpGhzþ kôoû|øBÿ
@ìõqyþ GB AuP×Bkû Aq ðPBüY @qìõó ÂpôoR AðßBo ðBKnüp
AuQ. AoqüBGþ kôoû|øBÿ @ìõqyþ ô ðPBüY cB¾éú ko WùQ
A¾ç|f yýõû|øB ô Gú ÞBoâýpÿ ðPBüY ðËpuñXþ|øB Aq AøíýQ
ô ÂpôoR GvrAüþ GpgõokAo AuQ. 

3– OÏpüØ ìPÓýpøB 
3-1– OÏBoüØ @ìõq}
AèØ — «@ìõq} ô GùvBqÿ ko uBqìBó>ÎHBoR AuQ Aq

AÞPvBJ ìùBoOùB, kAð{ ô ðãp} øBüþ Þú AÖpAk oA GpAÿ ðýê
Gú AølAÙ ìÏýò Öpkÿ ô uBqìBðþ|A} ko cBë ô @üñlû OõAðB
uBqk; 
J|— «@ìõq}> ðõÎþ Þõy{ ðËBï|ìñl Þú ølÙ A¾éþ @ó
ÎHBoR AuQ Aq øíBøñä ô øívõ Þpkó @oqôøB, Îç|üÜ ô
ðýBqøBÿ @Oþ AÖpAk GB ðýBqøB ô AølAÙ uBqìBó ko ÚBèI
ÞBoøBüþ Þú Aq AÖpAk AðPËBo ìþ|oôk; 
Z — @ìõq} ìXíõÎú|Aÿ Aq ÖÏBèýQ|øBÿ ølÖíñl, Aq
Ký{ Aðlüzýlû ylû ô Æpf oürÿ ylû AuQ Þú GB ølÙ
AÖrAü{ oÖBû ô ASpGhzþ Öpk ô uBqìBó GÇõo ìlAôï ô
ðËBï|ìñl Gú GùHõk ô AoOÛBÿ uÇe kAð{, ìùBoOùB ô
ðãp}|øBÿ ìÏÇõÙ Gú GùHõk Îíéßpk yÓéþ cBë ô @üñlû
ÞBoÞñBó ìþ|KpkAqk (ÎHBx qAkâBó ô Opá qAkû, 9731, Á
43).
3-2- <ASpGhzþ>: ÎHBoR AuQ Aq ìýrAó kuPýBGþ Gú
AølAÙ Aq ÚHê OÏýýò ylû Gp AuBx ìõè×ú|øBÿ ôAÞñ{,
üBkâýpÿ, oÖPBo ô ðPBüY (Þpá KBOpüà, 6991); 
3-3- <üBkâýpÿ ô AÖrAü{ AÆç|ÎBR>: üBkâýpÿ ÎHBoR
AuQ Aq OÏýýò ìýrAó ÖpAâýpÿ ìùBoR|øB Oßñýà|øB ô
cÛBüÛþ AuQ Þú Æþ kôoû @ìõqyþ Gú ypÞQ ÞññlâBó
@ìõgPú ylû ô GpAÿ @ðBó oôyò âpkülû AuQ ô ìþ|OõAó Aq
ÆpüÜ @ìõq}|øBÿ ÚHê, Âíò ô GÏl Aq ypÞQ ko kôoû
@ìõqyþ Gú ìýrAó @ó Kþ Gpk (Þpá KBOpüà, 6991); 
3-4- <kôoû|øBÿ @ìõqyþ Âíò glìQ>: ìñËõo Aq
kôoû|øBÿ @ìõqyþ Âíò glìQ kôoû|øBüþ AuQ Þú Aq
ÆpÙ uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô køýBoüùBÿ Þzõo GpAÿ
AoOÛBÿ uÇe kAð{ ðãp} ô ìùBoR køýBoAó GpârAo
ìþ|yõk; 
3-5- <ðýBq @ìõqyþ>: Gú ðýBqøBüþ â×Pú ìþ|yõk Þú Aq
ÆpüÜ AoADú @ìõq} ô ypÞQ ko kôoû|øBÿ @ìõqyþ ÚBGê
oÖÐ AuQ; 
3-6- <ðýBq uñXþ @ìõqyþ>:Gú ÖpAüñl OzhýÀ ô
OÏýýò ðýBqøBÿ @ìõqyþ ÞBoÞñBó üà uBqìBó ô üB ìõuvú
Aq ÆpüÜ Gú ÞBoâýpÿ Öñõó ô oô}|øBÿ yñBgPú ylû
ðýBquñXþ @ìõqyþ ìþ| âõüñl; 
3-7- <ølÙ @ìõqyþ>: Gú OÓýýpAOþ Þú AðPËBo ìþ|oôk
Kw Aq KBüBó kôoû @ìõqyþ ko Æpq Ößp, ðãp}, oÖPBo ô
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Îíéßpk ypÞQ ÞññlâBó ¾õoR âýpk, ølÙ @ìõqyþ
ìþ| âõüñl; 
3-8- <AoqyýBGþ @ìõqyþ>: Gú ÖpAüñl Gpouþ ìÛBüvú
ðPBüY ô ASpAR GpðBìú @ìõqyþ GB ðPBüXþ Þú ìõok AðPËBo Gõkû
AuQ, AoqyýBGþ @ìõqyþ ìþ| âõüñl; 
3-9- <@ìõq} ÒýpcÃõoÿ>: ðËBï @ìõq} ÒýpcÃõoÿ
Gú ìñËõo OõuÏú ô OÏíýî @ìõq}|øBÿ øíú WBðHú Gú
ÎñõAó ìßíê oô}|øBÿ cÃõoÿ ÆpAcþ ylû AuQ. ko
@ìƒõq} ÒƒýƒpcƒÃƒõoÿ Þƒú Gƒú yƒßƒê gõk@ìõq AðXBï
ìþ|yõk, Gú WBÿ @ó Þú ÖpAâýpAó gõk oA GB ÂõAGÈ AðÏÇBÙ
ðƒBKƒnüƒp @ìƒõq}|øƒBÿ cƒÃõoÿ øíBøñä uBqðl ô ko
ìdlôkû qìBðþ ô ìßBðþ ìÏýñþ øí̀õó Þç|x kox
cƒƒÃƒƒõo üƒƒBGƒƒñƒƒl, ìƒƒõAk ô ìƒƒdƒPƒõAÿ kouƒþ øƒíƒpAû
kuPõoAèÏíê|øBÿ æ|qï ko AgPýBo @ðBó ÚpAo kAkû ìþ|yõk OB
ÖƒpAâƒýƒpAó ìPñBuI GB ôütâþ|øBÿ yh¿þ ô ôÂÏýQ
yƒÓéƒþ Gƒú yƒýƒõû gƒõk@ìõq Aq @ìõq}|øBÿ ìõok ðýBq
Gùpû|ìñl âpkðl. 

4- AoqüBGþ kôoû @ìõqyþ 
ìƒÏíõæ|« uõkìñlÿ ô ASpGhzþ kôoû|øBÿ @ìõqyþ Gp
AuBx ̂ùBo ìÏýBo A¾éþ, AoqüBGþ ô uñXýlû ìþ|yõk Þú
ÎHBoOñl Aq: 
1— <oÂBüQ ÞBo@ìõqAó Aq kôoû>:GB ÞvBðþ Þú ko kôoû
@ìƒõqyƒþ yƒpÞƒQ kAyƒPƒú|Aðƒl ¾dHQ ìþ| âpkk uõAë
ìþ|yõk Þú OB ̂ú|AðlAqû Aq @ó oAÂþ øvPñl AèHPú Aüò ðËp
gõAøþ, OñùB ìýrAó oÂBüQ AÖpAk Aq kôoû, oA ìþ|uñXl; ko
cBèþ Þú oÂBüQ Aq kôoû, AèrAìB« Gú ìÏñBÿ ìõÖÜ ô ìõSp
Gõkó @ó ko AðPÛBë ì×Bøýî ðývQ, GñBGpAüò OñùB GB ̂ñýò
â×Pãõüþ ðíþ|OõAó GlouPþ ìzhÀ Þpk Þú kôoû @ìõqyþ
OB ̂ú|AðlAqû ko ðýê Gú AølAÙ uBqìBó ìõSp Gõkû AuQ. 
2— <ìýrAó üBkâýpÿ Gp ASp ypÞQ ko kôoû>:GB OlAGýpÿ Þú
ko GpðBìú @ìõqyþ Ký{ Gýñþ ìþ| âpkk, ìýrAó üBkâýpÿ Gp
ASp ypÞQ ko kôoû OÏýýò ìþ|yõk, ìTç| ìþ|OõAó kô âpôû oA
AðPhBJ Þpk ô Gú üßþ @ìõq} kAk ô Gú küãp ðlAk. øpâõðú
O×BôOþ Aq ðËp ìùBoR ô kAð{ Wlül ìýBó kô âpôû, Kw Aq

gBOíú kôoû, ðByþ Aq @ìõq} AuQ Þú Gú üßþ Aq âpôøùB
kAkû ylû AuQ. Glüùþ AuQ ̂ñýò oôyþ Gú g¿õÁ
GpAÿ AoqüBGþ @ìõq} ìùBoOùBÿ Öñþ GvýBo ìñBuI AuQ. 
3— «Gpouþ OÓýýp oÖPBo ÞBo@ìõq>:GÏl Aq gBOíú kôoû ô
KpkAgPò Gú ÞBo ìÏýò ìþ|yõk ̂ú|AðlAqû OÓýýp oÖPBoÿ Þú
ko ÞBo@ìõq ìzBølû ìþ|yõk, GpASp @ìõqyþ Gõkû Þú Gú Aô
kAkû ylû AuQ. ÆHýÏPB« øpAðlAqû Þú OÓýýp oÖPBo, GýzPp ko
WƒùƒQ ìƒÇéƒõJ GByl kôoû @ìõqyþ ìõÖÜ|Op AoqüBGþ
ìþ|yõk. 
4— «Gpouþ ðPBüY>:GÏl Aq gBOíú kôoû ìÏýò ìþ|yõk OB
^ú|AðlAqû @ìõq} ÞBoÞñBó Gú ðPBüY ìÇéõGþ ̂õó ÞBø{
ÂBüÏBR ô yßBüBR, AÖrAü{ Þý×ýQ GùPp ÞBo ô Oõèýl ìñXp
âpkülû AuQ. 
ÎéýpÒî AøíýQ ̂ñýò AoqüBGþ||øBüþ, yõAøl ô ìlAoá
qüBkÿ ìHñþ GpAüñßú uBqìBðùB ðPBüY cB¾ê Aq kôoû|øBÿ
@ìƒõqyƒþ oA Kƒýƒãýpÿ ô AoqüBGþ ìþ| Þññl ôWõk ðlAok.
(uÏBkR, 5731, Á 402— 302).

5- AèãõøBÿ AoqyýBGþ @ìõqyþ 
GB @ðßú ÖÏBèýQ|øBÿ qüBkÿ OdQ ÎñõAó AoqyýBGþ AðXBï
ìƒþ|yƒõk, AìƒB ¾ƒBcƒI ðƒËpAó AoqyýBGþ @ìõqyþ ko
külâBû|øBüzBó ðvHQ Gú Aüñßú AoqyýBGþ ̂ývQ ô ̂ãõðú
GBül @ó oA AðXBï kAk AgPç|Ù ðËp kAoðl. Aüò AgPç|Ù ðËpøB
Gƒú AüƒXƒBk oôüƒßƒpkøƒBÿ AoqyƒýƒBGþ @ìõqyþ ìhPé×þ
AðXBìýlû AuQ ô AèãõøBüþ GpAÿ AoqyýBGþ KýzñùBk ylû
AuQ AìB øp Aèãõ GB Aèãõÿ küãp ìP×BôR AuQ ô upkoâíþ
ko cõqû AoqyýBGþ Gú ôÂõf külû ìþ|yõk. «ôoOò>1ô
<uñloq>2(7891), Gú ðÛê Aq uýØ 0831) øíú oôüßpkøBÿ
AoqyýBGþ oA ko y{ kuPú Gú ypf qüp ÚpAo kAkû|Aðl: 
- <oôüßpk ìHPñþ Gp ølÙ>:ko Aüò oôüßpk Gp ìýrAó
OdÛÜ AølAÙ Þéþ ô ølÖùBÿ kÚýÜ OBÞýl ìþ|yõk ̂ñBó
Þú uýØ (0831) AyBoû Þpkû; <Aèãõÿ AoqyýBGþ OBüép>3,
<KBoAkAüî AoqyýBGþ ìP×vê ô ìBüßê>4(7691), <oôüßpk
AoqyýBGþ øBìõðl>5(3791) ô <Aèãõÿ AoqyýBGþ Kpôôx>6

(3791) AèãõøBüþ øvPñl Þú Aq oôüßpk ìHPñþ Gp ølÙ
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1. warthen

2. Sanders

3. Tyler

4. Metfessel and miehael

5. Hammond

6. Provus



GpgBuPú|Aðl. 
- <oôüƒßƒpk ìƒHƒPñþ Gp ìlüpüQ>:ko Aüò oôüßpk Gp
OzhýÀ ô OdÛÜ Ghzýló Gú ðýBqøBÿ AÆç|ÎBOþ ìlüpAó
Oƒ¿ƒíƒýƒî âƒýƒpðƒlû OƒBÞƒýƒl ìþ|yõk ìhBÆI AèãõøBÿ
AoqyýBGþ ìHPñþ Gp ìlüpüQ øíõAoû O¿íýî âýpðlâBó
@ìõq} ô Kpôo} øvPñl ̂ñlüò Aèãõÿ ìzùõo Aq Aüò
oôüßpk GpgBuPú|Aðl Aq Wíéú <Aèãõÿ AoqyýBGþ uýI>
)ppiC(Þú Gõuýéú <AuPBÖê Gýî ô øíßBoAó>7, (1791)
Klül @ìl; Aèãõÿ AoqyýBGþ üõuþ Aë Aÿ )alcu( üB Aèãõÿ
uþ Ax Aÿ )esc(Þú Gõuýéú ìpÞr ìÇBèÏBR AoqyýBGþ ko
kAðzãBû ÞBèý×pðýB AoADú ylû AuQ. 
- <oôüßpk ìHPñþ Gp ì¿pÙ Þññlû>:ko Aüò oôüßpk
GƒpÞƒvI AÆç|ÎBR ìpGõÉ Gú ðËp ì¿pÙ Þññlû koGBoû
ÖpAôkû|øBÿ Þéþ @ìõq} ô AðPhBJ @ðBó OBÞýl ìþ|yõk.
<Aèãõÿ AoqyýBGþ Außpüõó> ô <Aèãõÿ AoqyýBGþ ølÙ
@qAk> Aq oôüßpk ìHPñþ Gp ðËp ì¿pÙ Þñññlû GpgBuPú|Aðl
(GpAÿ @âBøþ GýzPp oWõÑ Þñýl Gú uýØ, 0831).
- <oôüßpk ìHPñþ Gp ðËp ìPh¿¿Bó>:ko Aüò oôüßpk Gp
ÞBoGpk ðËp ô ÚÃBôR ìPh¿¿Bó koGBoû Þý×ýQ GpðBìú|øB ô
ÖÏBèýQ|øBÿ @ìõqyþ OBÞýl ìþ|yõk. <ôoOò ô uñloq>
(7891) AèãõøBÿ GpgBuPú Aq Aüò oôüßpk oA ko ̂ùBo ÆHÛú
ÚpAo kAkû|Aðl: 1— ðËBï|øBÿ Gpouþ Oh¿¿þ ouíþ, 2—
ðƒËƒBï|øƒBÿ Gƒpouþ Oh¿¿þ Òýpouíþ, 3— Gpouþ
OõuÈ WévBR ìýrâpk ôütû, 4— Gpouþ OõuÈ AÖpAk
ôütû. 
- <oôüßpk ìHPñþ GpAgPç|Ù ðËp ìPh¿¿Bó>:ko Aüò
oôüßpk OõWú ðËBoR ìPñõÑ ô AgPç|Ù ðËp ìPh¿¿Bó ô
AoqyƒýBGBó ìõok OBÞýl ÚpAo ìþ| âýpk, OBSýp OÏ¿HBR Gú
clAÚê ìíßò OÛéýê üBGl. 
- <oôüƒßƒpk ÆƒHƒýƒÏƒQ âpAüBðú ô ìHPñþ Gp ìzBoÞQ
ÞƒñƒñlâBó>:ko Aüò oôüßpk Gú ìzBoÞQ AÖpAk koâýp ô
âpôû|øBÿ müñ×Ð ko OÏýýò Aoq}|øB ô ìç| ÞùB, ðýBqøB ô
kAkû|øBÿ AoqyýBGþ AøíýQ kAkû ìþ|yõk. ðíõðú|Aÿ Aq
Aèãõÿ GpgBuPú Aq Aüò oôüßpk, Aèãõÿ AoqyýBGþ uýíBüþ
AuQ Þú Gõuýéú <oAGpR Aÿ AuPýà>8(7691) ìÏpÖþ ylû

AuQ ô ko @ó kô Îíê üB kô oôÿ AoqyýBGþ üÏñþ Oõ¾ýØ ô
kAôoÿ OƒBÞƒýƒl ìþ|yõk. øí̀ñýò AèãõøBÿ AoqyýBGþ
oôyƒñƒãp, AoqyýBGþ kìõÞpAOýà, AoqyýBGþ KBuhãõ ô
AoqyýBGþ ÆHýÏQ âpAüBðú Aq oôüßpk üBk ylû GpgBuPú|Aðl. 
@ð̀ú GýBó yl øíú AèãõøBÿ AoqyýBGþ oA ko Gp ðíþ| âýpk.
ko cõqû AoqyýBGþ @ìõqyþ OñõÑ AèãõøB ô külâBøùBÿ
GvýBo qüBk AuQ ô ko ASp @ó upâíþ ko Aüò cõqû Gú ôÖõo
küƒlû ìƒþ|yƒõk. AèƒHƒPú GBül OõWú kAyQ Þú ìÇBèÏBR
AoqyƒýƒBGƒþ GpAuBx ìõÚÏýQ ô ypAüÈ ô ðýr AølAÙ ô
ìÛB¾l O¿íýî âýpðlâBó ÆpAcþ ô AWpA ìþ|yõðl. âBøþ
øî Îç|üÜ ÎBìç|ó AoqyýBGþ ô ìdlôküQ|øBÿ ìõWõk Gú
AoqyýBGþ|øB WùQ ìþ|køñl. 
ìƒÇBèÏú cBÂp GpAuBx ìBøýQ ìõÂõÑ AoqyýBGþ, Îç|üÜ
ÞƒBoÖƒpìB ô ìdlôküQ|øBÿ ìõWõk ÆpAcþ yl. GpAÿ
Olôüò Æpf AoqyýBGþ OB clôkÿ Aq ̂BôõJ AoADú ylû
Gõuýéú oǜBok kôèØ ô Aèãõÿ AoqyýBGþ Þpá KBOpüà ko
Gƒpgþ uÇõf AuP×Bkû yl Þú ko AüñXB GÇõo gç|¾ú
ìÏpÖþ ìþ|yõðl. 

6– ìõAk ô oô} øB
oô} ìÇBèÏú Gú WùQ ølÙ Aq ðõÑ ìÇBèÏBR <ÞBoGpkÿ>
AuƒQ ô Aq WƒùƒQ oô} âƒpk@ôoÿ AÆƒç|ÎƒBR Gƒ¿õoR
Oõ¾ý×þ Gú âpk@ôoÿ kAkû|øB ìþ|KpkAqk. Aq ÆpÙ küãp,
ìÇBèÏú cBÂp Aq ðõÑ ìÇBèÏBR AoqyýBGþ AuQ ̂õó GpAÿ
AoqyýBGþ ôAÞñ{|øB ô külâBû|øBÿ müñ×Ð Gú WíÐ| @ôoÿ
AÆç|ÎBR ðýBq kAoüî Þú oǜBokôèØ @ó oA AÆç|ÎBR ìßíê
ìþ|ðBìl. ølÙ Aq WíÐ @ôoÿ ̂ñýò AÆç|ÎBOþ koüBÖPò
ðËp âpôøùBÿ müñ×Ð koGBoû GpðBìú AuQ Aüò AÆç|ÎBR
ìþ|OõAðl ko Gp@ôok Aoq} Þéþ üà GpðBìú ô kôoû @ìõqyþ
ko cƒõqû âƒvƒPƒpkû|Oƒp ðÛ{ ìùíþ Aü×B Þñl ô clAÚê
ìþ|OõAðl Gú @âBøþ GýzPp ÎBìê AoqyýBGþ ìPõèýBó GpðBìú
koGBoû|ÿ ̂ãõðãþ GpðBìú OõuÈ âpôû|øBÿ ìhPéØ ìñXp
yõk. 

6-1- <WBìÏú @ìBoÿ>:Gp AuBx @gpüò AÆç|ÎBR ôqAoR
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7. Stufflebeam

8. Stake



Þzõo ko uBë 8831 OÏlAk 53322 køýBoÿ kAoAÿ ìXõq ko
upAup Þzõo Ozßýê ylû AuQ Þú Gú O×ßýà AuPBó|øB Gú
ypf Wlôë yíBoû 1 ìþ|GByl. 
WBìÏú @ìBoÿ ìÇBèÏú cBÂp oA køýBoAó upAup Þzõo ko
uBë 8831 Ozßýê ìþ|køl Þú OÏlAk @ðùB 34681 ð×p
ìþ|GByl Þú Gp AuBx Wlôë qüp Gú O×ßýà ko AuPBó|øBÿ
Þƒzƒõo Gƒú ÎƒñƒõAó køýBo ko køýBoÿ|øBÿ kAoAÿ ìXõq

ìzÓõë glìQ ìþ|GByñl.

6-2- <ðíõðú @ìBoÿ ô oô} ðíõðú âýpÿ>:|ko Aüò ìÇBèÏú
ðíõðú @ìBoÿ clôk 22 ko¾l Aq WBìÏú oA yBìê ìþ|yõk
Þú OÛpüHB« 0014 ð×p Gp @ôok ylû AuQ. GpAÿ AðPhBJ ðíõðú
@ìBoÿ Aq <oô} ÆHÛú|Aÿ ðvHþ> AuP×Bkû ylû AuQ ô Gú
ðƒvƒHƒQ WƒíƒÏƒýƒQ @ìƒBoÿ køƒýƒBoAó øƒp AuPBó OÏlAk
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Wlôë 1. @ìBo ìXõqøBÿ OBCuýw køýBoÿ|øBÿ Þzõo Gú O×ßýà AuPBðùB ko uBë 8831; 
ìBgn: Ktôøzßlû ìlüpüQ yùpÿ ô oôuPBüþ uBqìBó yùpkAoÿ|øBÿ Þzõo, 8831

     
 

     
  

     
  

1    1028 11   2103 21     1395  
2    1102 12  959 22     240  
3   435 13  468 23    845  
4   733 14  158 24    1344  
5   232 15  

  
821 25    881  

6    227  16    1272  26    1553  
7   383 17  354 27    547  
8    285 18  84 28    585  
9     722 19  457 29    628  

10     648 20  1462 30    384  
  22335  

Wlôë 2. @ìBo køýBoøBÿ ÖÏBë upAup Þzõo Gú O×ßýà AuPBó|øB (8831); ìBgn: Ktôøzßlû ìlüpüQ yùpÿ ô oôuPBüþ uBqìBó
yùpkAoÿ|øBÿ Þzõo, 8831

    
  

     
  

     
  

1    809 11   0  21    1336  
2    1023 12  934  22       238  
3   430 13  464  23    824  
4   694 14  157  24    1220  
5   214 15    806  25    865  
6   225 16  946  26    1479  
7    253  17    368  27    513  
8    

  
268  18    83  28    569  

9    616 19  445  29    583  
10    656 20  1254  30    362  
   18643  



KƒpuƒzñBìú|øBÿ Ktôøzþ Oßíýê ylû AuQ. Kw Aq
KBæ|ü{ ô WlA ðíõkó KpuzñBìú|øBÿ ðBÚÀ ô glyú kAo
KpuzñBìú|øBÿ ÞBìê ô ðùBüþ øp AuPBó WùQ OXrüú ô
Odéýê ìõok AuP×Bkû ÚpAo âpÖPú AuQ.

6-3- <AGrAo ô yýõû WíÐ|@ôoÿ kAkû|øB>:AGrAo âpk@ôoÿ
kAkû|øB KpuzñBìú AuQ Þú ko ÚBèI 02 uõAë ÆpAcþ ylû
AuQ Þú ôÂÏýQ WíÏýQ yñBgPþ ô AoqüBGþ ôÂÏýQ
ìõWõk ÖpAüñløBÿ @ìõqyþ, ô oôðl ìlüpüPþ uBqìBðþ ô
AkAoÿ køýBoAó oA ìõok uñX{ ô Gpouþ ÚpAo ìþ|køl. 

6-4- <yýõû OXrüú ô Odéýê kAkû|øB>:GpAÿ OXrüú ô
Odéýê kAkû|øBÿ @ìBoÿ Aq @ìBo Oõ¾ý×þ AuP×Bkû ylû
AuQ. GpAÿ Oõ¾ýØ ìõok Gpouþ ô OÏýýò ôütâþ |øBÿ
Oõ¾ý×þ Aq yBgÀ|øBÿ @ìBo Oõ¾ý×þ, WlAôë, ko¾l,
ðíõkAoøB AuP×Bkû ylû AuQ ô AÆç|ÎBR G¿õoR ÆHÛú
Gñlÿ ylû ô ìÛBüvú Aÿ OéhýÀ ô AoADú ylû AuQ. GÇõo
ìýBðãýò clôk 41 ko¾l Aq WBìÏú @ìBoÿ ko KBui Gú
uõAæ|R KpuzñBìú AGpAq ðËp ðlAyPú|Aðl ô üB Gú ÎHBoOþ Gú
uõAæ|R KBui ðlAkû|Aðl Þú ko OXrüú ô Odéýê üBÖPú|øB Aüò
ìýrAó kgBèQ ðýBÖPú ô Gþ|OBSýp OéÛþ ylû AuQ. 

7– GdU ô GýBó üBÖPú øB
gç|¾ú üBÖPú|øB ô ðPBüY Îíéßpk ðùBüþ G¿õoR OéhýÀ ô
ÆHÛú Gñlÿ ylû Gzpf qüp AoADú ìþ| âpkk; GÇõo ìýBðãýò
clôk 41 ko¾l Aq WBìÏú @ìBoÿ ko KBui Gú uõAæ|R

KƒpuƒzƒñƒBìƒú AGpAq ðËp ðlAyPú|Aðl ô Gú uõAæ|R KBui
ðlAkû|Aðl Þú ko OXrüú ô Odéýê üBÖPú|øB Aüò ìýrAó kgBèQ
ðýBÖPú ô Gþ|OBCSýp OéÛþ ylû AuQ. 

7-1– uÇe Od¿ýç|R køýBoAó
kAkû|øBÿ @ìBoÿ ðzBó ìþ|køl Aq OÏlAk 2624 ð×p køýBo
KBuhãõ 8 ko¾l kAoAÿ ìlAoá Od¿ýéþ ÞíPp Aq küLéî 25
ko¾l küLéî, 61 ko¾l ÖõÝ küLéî ô 42 ko¾l èývBðw ô
GBæ|Op øvPñl. GýzPpüò uÇe Od¿ýç|R køýBoAó GB Gý{
Aq 05 ko¾l, küLéî ìþ|GByl. Gú ÎHBoOþ küãp Gý{ Aq üà
kôï køýBoAó Þzõo ìloá Od¿ýéþ küLéî kAoðl. OñùB
AuPBðþ Þú køýBo GB ìloá Od¿ýéþ ÞíPp Aq küLéî ðlAok
AuPBó Þùßýéõüú ô GõüpAcíl ìþ|GByl. 

7-2– uò køýBoAó
Gp AuBx kAkû|øBÿ @ìBoÿ Aq 7624 ð×p køýBo 43 ko¾l
(Gýò 02 OB 03 uBë) 25 ko¾l (Gýò 13 OB 04 uBë) 21 ko¾l
(Gýò 14 OB 05 uBë ) ô kô ko¾l (15 uBë Gú GBæ|) uò
kAoðl. GB Aüò OpÞýI uñþ GýzPp køýBoAó yBÒê Gú glìQ
ko Þzõo Gýò (13 OB 04uBë) øvPñl; Gú ÎHBoR küãp ð¿Ø
køýBoAó ko Aüò ìdlôkû uñþ ÚpAo kAoðl. WõAó|Opüò
køýBoAó Gú OpOýI ko AuPBó|øBÿ uývPBó ô Géõ̂vPBó,
uíñBó, AokGýê ô qðXBó, ô ìvò|Opüò @ðùB Gú OpOýI ko
AuPBó|øBÿ ürk, OùpAó, uíñBó, ÖBox ô èpuPBó glìQ
ìþ| Þññl. 
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ðíõkAo 1. uÇe Od¿ýç|R køýBoAó Gú ko¾l



7-3– uõAGÜ ÞBoÿ
kAkû|øBÿ @ìBoÿ ko AoOHBÉ GB uõAGÜ ÞBoÿ Aq OÏlAk 4124 ð×p
køýBo KBuhãõ Gú Aüò uõöAë ðzBó ìþ|køl Þú 03 ko¾l (1
OB 2 uBë) 44 ko¾l (Gýò 3 OB 5 uBë) 42 ko¾l (6 OB 9
uBë) 2 ko¾l (9 uBë Gú GBæ|) OXpGú kAoðl. Gú ÎHBoR
küãp clôk ÞíPp Aq ð¿Ø køýBoAó Þzõo uõAGÜ ÞBoÿ ÞíPp
Aq 6 uƒBë kAoðƒl. OƒÏƒlAk 905 ð×p Gú Aüò uõöAë KBui
ðlAkû|Aðl. Þî uBGÛú|Opüò køýBoAó Gú OpOýI ko AuPBðùBÿ
øpìrâBó, OùpAó, âýç|ó, èpuPBó ô uíñBó ô KpuBGÛú|Opüò
køýBoAó Gú OpOýI yBìê AuPBó|øBÿ ÞpìBðzBû, uíñBó,
Aüç|ï ô gpAuBó oÂõÿ AuQ.

7-4– AoOHBÉ køýBo GB yõoA
Aq OÏlAk 0224 ð×p køýBo KBuhãõ Gú Aüò uõöAë AoOHBÉ gõk
GB yõoAÿ Auç|ìþ|oôuPB oA GB 2 ko¾l ko cl ÂÏýØ 9
ko¾l ko cl ìPõuÈ 04 ko¾l gõJ ô 94 ko¾l ÎBèþ

GýBó kAyPú|Aðl. køýBoAó AuPBðùBÿ ürk, Þùßýéõüú ô Gõüp
Acíl, ÞpìBó GBæ|Opüò AoOHBÉ GB yõoAÿ Auç|ìþ|ô AuPBó
gõquPBó ÞíPpüò AoOHBÉ oA kAyPú AuQ. OÏlAk 305 ð×p Gú
Aüò uõöAë KBui ðlAkû|Aðl.

7-5– ìýrAó @yñBüþ GB ÚõAðýò ô ìÛpoAR køýBoÿ|øB 
kAkû|øƒBÿ @ìBoÿ ðzBó ìþ|køl Þú Aq OÏlAk 4714 ð×p
køýBo, ìýrAó @yñBüþ GB ÚõAðýò ô ìÛpoAR køýBoÿ|øB oA GB
üà ko¾l ÂÏýØ 91 ko¾l ìPõuÈ, 66 ko¾l gõJ ô 41
ko¾l ÎBèþ OBCüýl ìþ| Þññl. OÏlAk 945 ð×p Gú Aüò uõöAë
KBui ðlAkû|Aðl. 
AuPBó|øBÿ Aüç|ï, uývPBó ô Géõ̂vPBó, âévPBó ô ÖBox,
ürk, Þùßýéõüú ô GõüpAcíl Gú OpOýI ko oOHú|øBÿ GBæ|Opÿ
ÚpAo kAoðl. øí̀ñýò AuPBó|øBÿ èpuPBó, Úî, A¾×ùBó ô
ìpÞrÿ, OùpAó, qðXBó ô âýç|ó GB ÞíPp Aq 03ko¾l @yñBüþ
gõk GB ÚõAðýò ô ìÛpoAR oA OBCüýl ðíõkû|Aðl. 
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ðíõkAo 2. uò køýBoAó Gú ko¾l

  

ðíõkAo 3. uõAGÜ ÞBoÿ køýBoAó Gú ko¾l



7-6– ìýrAó @yñBüþ yõoA GB ôÊBüØ køýBo
Aq OÏlAk 0814 ð×p køýBo ìýrAó @yñBüþ yõoAøBÿ Auç|ìþ|GB
ôÊBüØ ô AgPýBoAR køýBo oA GB 91ko¾l ÂÏýØ, 83 ko¾l
ìPõuÈ, 63 ko¾l gõJ ô 7 ko¾l ÎBèþ GýBó ìþ| Þññl.
OÏlAk 345 ð×p Gú Aüò uõAë KBui ðlAkû|Aðl. 

AuƒPƒBó|øƒBÿ ìBqðloAó, uývPBó ô Géõ̂vPBó, ÞpìBó,
Aüç|ï, Gõyùp, ÖBox ô âévPBó GB Gý{ Aq 05 ko¾l Gú
OƒpOýI ko oOHú|øBÿ GùPpÿ ÚpAo kAoðl. ÞíPpüò ko¾l
ìýrAó @yñBüþ GB 22 ko¾l Gú AuPBó A¾×ùBó ìpGõÉ
ìþ|yõk. 
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ðíõkAo 5. ìýrAó @yñBüþ køýBoAó GB ÚõAðýò ô ìÛpoAR køýBoÿ Gú ko¾l

  
ðíõkAo 6. ìýrAó @yñBüþ yõoA GB ôÊBüØ køýBo Gú ko¾l

  
ðíõkAo 7. ìýrAó ìzBoÞQ ìpkï ko Aìõo oôuPB Gú ko¾l



7-7– ìýrAó ìzBoÞQ ìpkï ko Aìõo oôuPB
kAkû|øBÿ @ìBoÿ ðzBó ìþ|køl Þú Aq OÏlAk 6714 ð×p køýBo
ìýrAó ìzBoÞQ ìpkï ko Aìõo oôuPB oA GB 81 ko¾l ÂÏýØ,
14 ko¾l ìPõuÈ, 43 ko¾l gõJ ô 7 ko¾l ko uÇe
ÎBèþ OBCüýl ìþ| Þññl. OÏlAk 745 ð×p Gú Aüò uõöAë KBui
ðlAkû AuQ. 

AuPBó ürk, âévPBó, Gõyùp ô Úî, ìBqðloAó, uývPBó ô
Géõ̂vPBó Gú OpOýI GB Gý{ Aq KñXBû ko¾l ko oOHú|øBÿ
GBæ|Opÿ ÚpAo kAoðl. AuPBó Þùßýéõüú ô GõüpAcíl GB 52
ko¾l ÞíPpüò ìýrAó ìzBoÞQ ìpkï ko Aìõo oôuPBøB oA
kAok. 

7-8– ìýrAó @yñBüþ GB uBqìBó|yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ
Þzõo
KBui OÏlAk 6614 ð×p Aq køýBoAó ðíõðú @ìBoÿ ðzBó
ìþ|køl Þú ìýrAó @yñBüþ GB uBqìBó|yùpkAoÿ|øB ô
køýBoÿ|øBÿ Þzõo GB 3 ko¾l gýéþ Þî ô 71 ko¾l Þî ô 36

ko¾l ìPõuÈ ô 71 ko¾l ko uÇe ÎBèþ OBCüýl ìþ|yõk.
OÏlAk 755 ð×p Gú Aüò uõöAë KBui ðlAkû|AuQ. 
AuPBó|øBÿ Þùßýéõüú ô GõüpAcíl, uývPBó ô Géõ̂vPBó,
AokGýê ô Aüç|ï ô ÞpìBó ô âévPBó, ÞpìBðzBû ô èpuPBó,
@moGBüXBó ypÚþ ô øílAó Gú OpOýI GB GBæ|Op Aq 08 ko¾l
ìPõuÈ ko oOHú|øBÿ GBæ|Opÿ ðvHQ Gú uBüp AuPBó|øB ÚpAo
âpÖPú|AuQ. ÞíPpüò ìýrAó @yñBüþ ko Aüò âõüú GB 06
ko¾l ìpGõÉ Gú AuPBó A¾×ùBó ìþ|GByl. 

7-9– ìýrAó øíßBoÿ GhzlAoÿ GB køýBoÿ
OÏlAk 3514 ð×p Aq køýBoAó KBuhãõ GB 4 ko¾l ko cl
ÂÏýØ 51 ko¾l ìPõuÈ ô 74 ko¾l gõJ ô 43 ko¾l
ÎBèþ ìýrAó øíßBoÿ GhzlAoÿ GB køýBoAó oA OBCüýl
ìþ| Þññl. OÏlAk 075 ð×p Gú Aüò |uõöAë KBui ðlAkû |AuQ. 
AuPBðùBÿ Aüç|ï, uývPBó ô Géõ̂vPBó, Þùßýéõüú ô
GõüpAcíl, âévPBó ô ÞpìBó GB GBæ|Op Aq 68 ko¾l ko uÇe
ìÇéõJ ko oOHú|øBÿ GBæ|Opÿ ÚpAo kAoðl. AuPBðùBÿ
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ðíõkAo 8. ìýrAó @yñBüþ køýBoAó GB uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo Gú ko¾l

  

ðíõkAo 9. ìýrAó øíßBoÿ GhzlAoÿ GB køýBoÿ Gú ko¾l



A¾×ùBó, OùpAó ô Úî ko uÇe ÂÏýØ ko Aüò yBgÀ ÚpAo
kAoðl.

7-01– ìýrAó ìõÖÛýQ køýBo ko ìlüpüQ oôuPB
Gp AuBx kAkû|øBÿ @ìBoÿ OÏlAk 4314 ð×p køýBo ìõÖÛýQ
gõk oA ko ìlüpüQ oôuPB ko cl 1 ko¾l gýéþ Þî 4 ko¾l
Þî, 35 ko¾l ìPõuÈ ô 24 ko¾l kocl qüBk AoqüBGþ
Þpkû|Aðl. OÏlAk 985 ð×p Gú Aüò uõAë KBui ðlAkû|Aðl.
AuPBðùBÿ uíñBó ô Þùßýéõüú ô GõüpAcíl (001 ko¾l)
gõquPBó, ÞpìBó, Aüç|ï ô èpuPBó, @moGBüXBó ypÚþ ô
AokGýê ô ÞpkuPBó, gpAuBó oÂõÿ, uývPBó ô
Géõ̂vPBó, ÖBox, âévPBó, øílAó, ürk Gú OpOýI
oOHú|øBÿ GBæ|Op Aq ìýBðãýò Þzõoÿ (59 ko¾l) ko ìýrAó
ìõÖÛýQ ko ìlüpüQ oôuPB oA kAoðl. 

7-11– ìýrAó ypÞQ ko kôoû|øBÿ @ìõqyþ
kAkû|øBÿ @ìBoÿ ðzBó ìþ|køl Þú Aq OÏlAk 3804 ð×p køýBo
91 ko¾l (1 OB 2 kôoû) 62 ko¾l (3 OB 4 kôoû) 32 ko¾l (5

OB 6 kôoû) ô 23 ko¾l (GBæ|Op Aq 6 kôoû) @ìõqyþ ypÞQ
Þpkû|Aðl. 046 ð×p Gú Aüò uõAë KBui ðlAkû AuQ.
AuPBðùBÿ @moGBüXBó ÒpGþ, Úî, ìBqðloAó, gpAuBó
oÂõÿ, A¾×ùBó, ÞpkuPBó, øílAó GB Gý{ Aq 53 ko¾l Gú
OpOýI ko GBæ|Op Aq 6 kôoû @ìõqyþ ôÂÏýQ GùPpÿ kAoðl. 

AuPBðùBÿ OùpAó, ÞpìBó, øpìrâBó, uíñBó, Aüç|ï Gú
OpOýI ÞíPpüò kôoû|øBÿ GBæ|Op Aq 6 kôoû @ìõqyþ oA ko
ÞBoðBìú|køýBoAó gõk kAoðl. 

7-21– ìýrAó WõAGãõ Gõkó kôoû|øBÿ @ìõqyþ ko oAuPBÿ
ðýBqøBÿ yÓéþ
OÏlAk 8104 ð×p Aq køýBoAó ðíõðú @ìBoÿ, kôoû|øBÿ
@ìõqyþ GpârAo ylû oA ko cl 4 ko¾l ÂÏýØ, 62 ko¾l
ìPõuÈ, 45 ko¾l gõJ ô 61 ko¾l kouÇe ÎBèþ ko
WõAGãõüþ Gú ðýBqøBÿ @ìõqyþ ÞBo@ìl ô ìõSp kAðvPú|Aðl
ko Âíò 507 ð×p Gú Aüò uõöAë ðËp ô KBui AoADú ðßpkû|Aðl. 

AuPBó|øBÿ âévPBó, uývPBó ô Géõ̂vPBó, ürk, Aüç|ï,
@moGBüXBó ypÚþ Gú OpOýI GB Gý{ Aq 57 ko¾l ðËpAR
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ðíõkAo 01. ìýrAó ìõÖÛýQ køýBo ko ìlüpüQ oôuPB Gú ko¾l

  
ðíõkAo 11. ìýrAó ypÞQ køýBoAó ko kôoû|øBÿ @ìõqyþ Gú ko¾l



ìTHQ|Op ôGýzPp Aq uBüp AuPBðùB Gú kôoû|øBÿ @ìõqyþ ko
WùQ WõAGãõüþ Gú ðýBq @ìõqyþ GýBó kAyPú|Aðl. 
øí̀ñýò AuPBðùBÿ Úî, uíñBó, èpuPBó, OùpAó, qðXBó ô
Gõyùp, @moGBüXBó ÒpGþ, AokGýê âýç|ó GB ÞíPp Aq 21 ko¾l
OBCSýp Aüò yBgÀ oA OBCüýl ðíõkû|Aðl. 

7-31– AøíýQ kôo|øBÿ ìhPéØ @ìõqyþ
kAkû|øBÿ @ìBoÿ ðzBó ìþ|køl Þú OÏlAk 8104 ð×p GB 73
ko¾l ðËp ìTHQ kôoû|øBÿ ÞBoâBøþ, 05 ko¾l u×pøBÿ
@ìõqyþ, 8 ko¾l @ìõq} ìßBOHú|Aÿ ô 5 ko¾l @ìõq} Aq
ÆpüÜ oAküõ ô Oéõürüõó oA Gú ÎñõAó ìñBuI|Opüò oô}
GpAÿ @ìõq} OBCüýl ðíõkû|Aðl. Âíò Aüñßú OÏlAk 786 ð×p
Gú Aüò uõöAë KBui ðlAkû|Aðl. 
AuPBó|øBÿ ürk, øílAó, ìpÞrÿ, ÞpìBó, øpìrâBó GB Gý{
Aq 06 ko¾l Gú OpOýI GBæ|Opüò ðËp oA GpAÿ @ìõq} køýBoAó
Aq ÆpüÜ u×pøBÿ @ìõqyþ AoADú Þpkû|Aðl ô øí̀ñýò
AuPBó|øBÿ âévPBó, ÞpkuPBó, âýç|ó ô ÖBox GB Gý{ Aq 24
ko¾l kôoû|øBÿ @ìõqyþ ÞBoâBøþ oA ìñBuI|Opüò oô}
GpAÿ @ìõq} køýBoAó AðPhBJ Þpkû|Aðl. 

ìþ|OõAó ̂ñýò AuPñHBÉ ô ðPýXú âpÖQ Þú Oé×ýÜ
@ìõq}|øBÿ ÞBoâBøþ ô u×pøBÿ @ìõqyþ Þú ko ìXíõÑ
78 ko¾l Aq ðËpAR ìTHQ køýBoAó AuPBðùBÿ Þzõo oA Gú
øípAû kAok ìþ|OõAðl oô} ìñBuI @ìõq} køýBoAó GByl. 

7-41– AôèõüQ AøíýQ AWpAÿ kôoû|øBÿ @ìõqyþ
GñBGú ðËp ô AÎPÛBk 1893 ð×p Aq køýBoAó Þzõo Gú OpOýI

kôoû|øBÿ (ÚõAðýò køýBoüùB  Aìõo ìBèþ, ìlüpüQ KvíBðl,
ìlüpüQ GdpAó) GB 27 ko¾l ðËp ìõAÖÜ Gú ÎñõAó Aôèýò
AôèõüQ WùQ GpârAoÿ kôoû|øBÿ @ìõqyþ ìõok OBCüýl
AuQ 247 ð×p ðvHQ Gú Aüò uõöAë Gþ|ðËp Gõkû|Aðl. 
AuPBó|øBÿ uíñBó, èpuPBó, Úî ô âévPBó, @moGBüXBó
ypÚþ, ÞpìBðzBû, A¾×ùBó, gõquPBó ko uÇe GBæ|Op Aq 07
ko¾l Gú Aüò AôèõüQ ðvHQ Gú uBüp AuPBðùB ðËp ìvBÎl
kAoðl. 

7-51– AôèõüQ AøíýQ AWpAÿ kôoû|øBÿ @ìõqyþ
GñB Gú ðËp ô AÎPÛBk 6093 ð×p Aq køýBoAó Þzõo kôoû|øBÿ
(@yñBüþ GB uBqìBó, ârAo} ðõüvþ, Æpf øBkÿ, @ìõq}
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ðíõkAo 21. ìýrAó WõAGãõ Gõkó kôoû|øBÿ @ìõqyþ ko oAuPBÿ ðýBqøBÿ yÓéþ køýBoAó Gú ko¾l

  
ðíõkAo 31. AøíýQ kôoû|øBÿ @ìõqyþ Gú ko¾l



ÞBìLýõOp)GB 83 ko¾l ðËp ìõAÖÜ ô kôoû|øBÿ (Æpf
øBkÿ, @ìõq} ÞBìLýõOp, ârAo} ðõüvþ, @yñBüþ GB
uBqìBðùB)GB 43 ko¾l ðËp ìTHQ Gú OpOýI AøíýQ AôèõüQ
WùQ GpârAoÿ kôoû|øBÿ @ìõqyþ OBCüýl ylû AuQ. Âíò
Aüñßú 718 ð×p ðvHQ Gú Aüò uõöAë Gþ|ðËp Gõkû|Aðl. 
AuPBðùBÿ ürk, gpAuBó oÂõÿ, gpAuBó yíBèþ,
ìBqðloAó, gõquPBó ô uíñBó, @moGBüXBó ÒpGþ GB Gý{ Aq
24 ko¾l ô GÛýú AuPBðùB GB Gý{ Aq 03 ko¾l AôèõüQ Aüò

âpôû ko kôoû|øBÿ @ìõqyþ oA OBCüýl ìþ| Þññl. 

7-61– AôèõüQ AøíýQ AWpAÿ kôoû|øBÿ @ìõqyþ
Gú ðËp OÏlAk 0983 ð×p Aq køýBoAó Þzõo kôoû|øBÿ @ìõqyþ
(ìlüpüQ oôuPBüþ, GùlAyQ ìdýÈ, ÖÃBÿ uHr, ÚõAðýò
ìñBGÐ ÆHýÏþ)Gú OpOýI GB 96 ko¾l ðËp ìõAÖÜ Gú ÎñõAó
AôèõüQ GpAÿ GpârAoÿ kôoû @ìõq} OBCüýl ìþ|yõk. ko
Âíò 338 ð×p Gú Aüò uõöAë KBui ðlAkû|Aðl. 
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ðíõkAo 41. AôèõüQ AøíýQ kôoû|øBÿ @ìõqyþ Gú ko¾l

 
ðíõkAo 51. AôèõüQ AøíýQ kôoû|øBÿ @ìõqyþ Gú ko¾l

  
ðíõkAo 61. AôèõüQ AøíýQ kôoû|øBÿ @ìõqyþ Gú ko¾l



AuPBó|øBÿ âévPBó, Þùßýéõüú ô GõüpAcíl, A¾×ùBó,
@moGBüXBó ÒpGþ ô Úî, gpAuBó oÂõÿ GB Gý{ Aq 07 ko¾l
ô GÛýú AuPBó|øB GB Gý{ Aq 06 ko¾l AôèõüQ GpârAoÿ ô
AøíýQ kôoû oA OBCüýl ìþ| Þññl. 

7-71– AôèõüQ AøíýQ AWpAÿ kôoû|øBÿ @ìõqyþ
Gú AÎPÛBk ô ðËp OÏlAk 5483 ð×p Aq køýBoAó Þzõo kôoû|øBÿ

@ìõqyþ (âpkyãpÿ oôuPBüþ  kÖò GùlAyPþ qGBèú,
@yñBüþ GB @O{ ðzBðþ, ìlüpüQ âõouPBó)GB 44 ko¾l
ðËp ìõAÖÜ Gú ÎñõAó AôèõüQ GpAÿ GpârAoÿ OBCüýl ylû
AuQ. OÏlAk 878 ð×p Gú Aüò uõAë KBui ðlAkû|Aðl. 
AuPBó|øBÿ A¾×ùBó, Aüç|ï ô OùpAó ô gõquPBó, gpAuBó
yíBèþ, âýç|ó, gpAuBó oÂõÿ Gú OpOýI GB Gý{ Aq 05
ko¾l GýzPpüò ðËp ìõAÖÜ oA kAoðl. 
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ðíõkAo 71. AôèõüQ AøíýQ kôoû|øBÿ @ìõqyþ Gú ko¾l
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ðíõkAo 81. ko¾l AøíýQ ÎñBôüò AôèõüQ kôoû|øBÿ @ìõqyþ Aq ðËp køýBoAó

         
1             72  
2            69  
3          44  
4             38  

Wlôë yíBoû 3. AôèõüQ Gñlÿ kôoû|øBÿ @ìõqyþ ÆHÜ ðËp køýBoAó (8831); ìBgn: Ktôøzßlû ìlüpüQ yùpÿ ô oôuPBüþ uBqìBó
yùpkAoÿ|øBÿ Þzõo, 8831



Gp AuBx kAkû|øBÿ @ìBoÿ ko oAGÇú GB AøíªýQ AôèõüQ
kôoû|øBÿ @ìõqyþ GpAÿ køýBoAó, Wlôë qüp Gú OpOýI
AôèƒõüƒQ ô ÎƒñƒBôüƒò kôoû|øƒB ô ìƒýƒrAó ko¾ƒl ðƒËƒpAR
KBuhãõüBó WùQ GpðBìú oürÿ AoADú ìþ| âpkk: 

7-81– qìBó GpârAoÿ kôoû|øBÿ @ìõqyþ
kAkû|øBÿ @ìBoÿ ðzBó|ìþ|køl Þú Aq OÏlAk 9493 ð×p køýBo
GB 41 ko¾l ko cl Þî ô 82 ko¾l ìPõuÈ ô 44 ko¾l gõJ
ô 51 ko¾l ko uÇe ÎBèþ qìBó OÏýýò ylû GpAÿ GpârAoÿ
Aôèýò kôoû|øBÿ @ìõqyþ Òýp cÃõoÿ oA OBCüýl ìþ| Þññl.
ko Âíò OÏlAk 477 ð×p ðvHQ Gú Aüò uõöAë Gþ|KBui
Gõkû|Aðl. 
Gp AuBx Aüò ðËp uñXþ AuPBðùBÿ ürk, AokGýê, Gõyùp,
Aüç|ï, gõquPBó, Úî GB Gý{ Aq 06 ko¾l ðËp ìõAÖÜ Gú
OpOýI qìBó kôoû oA OBCüýl Þpkû|Aðl. 
7-91– OBSýp @ìõq} ìßBOHú Aÿ Gp AÖrAü{ AÆç|ÎBR yÓéþ
kAkû|øBÿ @ìBoÿ ðzBó ìþ|køl Þú OÏlAk 2093 ð×p køýBo GB
5 ko¾l ko cl Þî ô 23 ko¾l ìPõuÈ ô 74 ko¾l ko cl
gýéþ qüBk @ìõq} ìßBOHú|AÿoA ko AÖrAü{ AÆç|ÎBR ÞBoÿ

gõk ìõSp ô ìÇéõJ ìþ|kAðñl. OÏlAk 128 ð×p ðýr Gú Aüò
uõöAë KBui AoADú ðßpkû|Aðl. 
AuƒPƒBó|øƒBÿ uƒíƒñBó, uývPBó ô Géõ̂vPBó, Aüç|ï ô
gõquPBó, Gõyùp GB Gý{ Aq 07 ko¾l ðËp ìvBÎl Gú
OpOýI GýzPpüò ðËp ìTHQ oA ðvHQ Gú Aüò yBgÀ AoADú
Þpkû|Aðl. 
ko Âíò AuPBó|øBÿ A¾×ùBó, OùpAó, ÞpkuPBó ô èpuPBó
ô gpAuBó oÂõÿ, @moGBüXBó ypÚþ, AokGýê Gú OpOýI Aq
AuPBðùBüþ øvPñl Þú ìýrAó AÖrAü{ AÆç|ÎBR oA Aq ÆpüÜ
@ìƒõq}|øƒBÿ ìƒßƒBOƒHú|Aÿ ko cl Þî ô ÂÏýØ AoqüBGþ
Þpkû|Aðl. 
7-02– uÇõf GpârAoÿ kôoû|øBÿ @ìõqyþ

OƒÏƒlAk 5304 ðƒ×ƒp Aq køƒýƒBoAó, uƒÇõf GùPp GpârAoÿ
ÞBoâBøùBÿ @ìõqyþ ko uÇe GhzlAoÿ GB 04 ko¾l, ko
uÇe ÖpìBðlAoÿ GB 91 ko¾l, kouÇe AuPBðlAoÿ GB 51
ko¾l ô ko uÇe ìñÇÛú|Aÿ (AuPBðþ) GB 72 ko¾l ðËp
ìõAÖÜ AoqüBGþ Þpkû|Aðl, Âíò Aüñßú OÏlAk 886 ð×p Gú Aüò
uõöAë KBui ðlAkû|Aðl. 
AuPBó|øBÿ Úî, âýç|ó, øpìrâBó, ìBqðlAoAó GB Gý{ Aq 05
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ðíõkAo 91. qìBó GpârAoÿ kôoû @ìõqyþ Òýp cÃõoÿ Gú ko¾l

  
ðíõkAo 02. OBSp @ìõq} ìßBOHú Aÿ Gp AÖrAü{ AÆç|ÎBR yÓéþ Gú ko¾l



ko¾l ðËp ìõAÖÜ uÇe GhzlAoÿ oA GB GýzPpüò ko¾l
ðvHQ Gú uBüp AuPBðùB GpAÿ GpârAoÿ kôoû|øBÿ ÞBoâBøþ
ìñBuI ìþ|kAðñl. 

ðPýXú âýpÿ ô WíÏHñlÿ
Odéýê ô Gpouþ ¾õoR âpÖPú ko ìÛBèú cBÂp ðzBðãp
ðÛ{ ìõSp ô ÞBo@ìl @ìõq} ko ìýrAó AÖrAü{ AÆç|ÎBR ô
OÓýýp ðãp}|øB ô oÖPBo køýBoAó ô OdÛÜ AølAÙ ìõok ðËp
AuQ. AèHPú ko Aüò ÖpAüñl ìzßç|R ô ìõAðÏþ ôWõk kAok
Þú ðýBqìñl ìpO×Ð ðíõkó Aq ÆpüÜ oAøßBoøBÿ ÞBoGpkÿ ô
ÎíéýBOþ ìþ|GByl. Gp øíýò AuBx KýzñùBkAOþ WùQ
oÖÐ Aüò ìõAðÐ AoADú âpkülû AuQ: 

1– AoOÛB ìlAoá Od¿ýéþ køýBoAó Aq ÆpüÜ @ìõq}|øBÿ
Âíò glìQ ô ypÞQ ko kôoû|øBÿ Géñl ìlR WùQ
AüƒXƒBk ÞƒBo@ìƒlÿ ô OƒõAðƒíƒñƒlÿ ko ìƒlüƒpüQ oôuPB ô
Gùpû|ìñlÿ Aq AÆç|ÎBR ô ÖñBôoüùBÿ Gú oôq ô ÞBo@ìl ô cPþ
Aæ|ìßBó AðPhBJ køýBoAó GpAÿ ìlüpüQ oôuPB GB ìlAoá
Od¿ýéþ GBæ|.
2– GƒB OƒõWƒú Gƒú Aüƒñƒßƒú ìñBGÐ AðvBðþ Aq ìùî|Opüò ô
A¾éþ|Opüò upìBüú|øBÿ øp uBqìBðþ AuQ ô uBqìBðùB Aq
Wíéú uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øB GpAÿ @ìõq} ô
OpGýQ køýBoAó qìBó ô ørüñú|øBÿ qüBkÿ ì¿pôÙ ìþ| Þñl
GñBGp Aüò GpAuBx üBÖPú|øB ko ìlüpüQ oôuPB Aq køýBoAðþ
Þú kAoAÿ uõAGÜ ÞBoÿ GýzPp ô OXBoJ qüBkOpÿ kAoðl
AuP×Bkû yõk Gú ÎHBoOþ OTHýQ ìlüpüPþ køýBoAó ìõWI
Gùpû|ìñlÿ ÞBo@ìl Aq OXpGú ô ðùBüPB« Gú ølo ðpÖPò ørüñú|øB
gõAølyl. Glüùþ AuQ oÖÐ ìõAðÐ ÚBðõðþ ko Aüò oAGÇú

AèrAìþ|AuQ. 
3– AÖrAü{ ìýrAó AoOHBÉ køýBoAó üB yõoAÿ Auç|ìþ|ko
AuPBó|øBüþ Þú Aüò AoOHBÉ Þípðä ylû AuQ. 
4– GpârAoÿ WévBR ô Þç|uùBÿ OõWýùþ @ìõqyþ GpAÿ
AÖrAü{ ìýrAó @yñBüþ yõoAÿ Auç|ìþ|üB ôÊBüØ køýBoAó
WùQ øíBøñãþ ô øívõüþ ko OõuÏú oôuPBüþ. 
5– GƒpðƒBìú oürÿ GpAÿ AÖrAü{ ìzBoÞQ|øBÿ ìpkìþ|ô
OõWú Gú WBüãBû ìpkï GB yõoAÿ Auç|ìþ|ô køýBoAó ko Aìõo
oôuPB ô kgBèQ kAkó oôuPBDýBó ô Gùpû|ìñlÿ Aq GpðBìú
oürÿ ìzBoÞPþ GB OõWú Gú OXpGú|øBÿ OBoühþ ô âpAðHùBüþ
Þú oôuPBøBÿ Þzõo ko AðXBï Aìõo Gú ÂpôoR ìzBoÞPþ
kAyPú|Aðl. 
6– AÖrAü{ ô GpðBìú oürÿ GpAÿ øíßBoÿ GýzPp GhzlAoÿ
üB køýBoAó ko AuPBðùBüþ Þú Aüò øíßBoÿ ìÇéõJ ðývQ. 
7– AüXBk Aðãýrû GpAÿ ypÞQ ko kôoû|øBÿ @ìõqyþ GB
OõWú Gú ðýBquñXþ @ìõqyþ ô GB ko ðËp âpÖPò OõAðíñlüùB
ô yƒpAüÈ ìdýÇþ ô AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ ô Öpøñãþ
AuPBðùB ô ypAüÈ ô ôÂÏýQ køýBoAó øp AuPBó. 
8– Oéƒ×ýÛþ Aq u×pøBÿ @ìõqyþ ô ÞBoâBøþ Gú ÎñõAó
ìñBuI|Opüò oô} GpAÿ @ìõq} køýBoAó ô OXlül ðËp ko
@ìõq}|øBÿ Òýp cÃõoÿ ô ìßBOHú|Aÿ Aq ðËp ìdPõA ô
qìBó. 
9– Gú AuPñBk ðPBüY ðËp uñXþ ô üBÖPú|øB AøíýQ kôoû|øBÿ
@ìõqyþ Aq ðËp ðýBq @ìõqyþ GpAÿ køýBoAó Gzpf qüp
KýzñùBk ìþ|yõk. 
- AôèõüQ Aôë: ÚõAðýò køýBoüùB  Aìõo ìBèþ  ìlüpüQ
KvíBðl  ìlüpüQ GdpAó 
- AôèƒõüQ kôï: ìlüpüQ oôuPBüþ  GùlAyQ ìdýÈ
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13

                   
                  

1     334  8%  2212  52%  667  16%  1039  24  4262  461  

2    20  30   31  40   41  50   51       
1435  34%  2231  52%  491  12%  110  2%  4267  456  

3     
1  2   3  5   6  9   9       

                    
1252  30%  1851  44%  1006  24%  105  2%  4214  509  

4       
          

                    
76  2%  367  9%  1704  40%  2073  49%  4220  503  

5       
    

          
                    

39  1%  813  19%  2734  66%  588  14  4174  549  

6  
   

     
  

          
                    

784  19%  1582  38%  1522  36%  292  7%  4180  543  

7       
  

          
                    

730  18%  1725  41%  1423  34%  289  7%  4176  547  

8  
    
   

  

           
                    

139  3%  721  17%  2620  63%  686  17%  4166%  557  

9      
  

          
                    

155  4%  628  15%  1957  47%  1413  34  4153  570  

10      
   

           
                    

48  1%  148  4%  2180  53%  1758  42%  4134  589  

11       
  

1  2   3  4   5  6     6       
                    

797  19%  1048  26%  935  23%  1303  32%  4083  640  

12      
      

          
                    

164  4%  1034  26%  626/2  54%  658  16%  4018  705  

Wlôë 4.| ðPBüY ðùBüþ Gpouþ âõüú|øBÿ Gú ko¾l ôÖpAôAðþ

13       
    

              
    

                    
1428  37%  2012  50%  328  8%  214  5%  4036  687  

14      
  

    
  

  
  

   
  

  
   

   
    

   

    
    
   

  

  

                    
2866  72%  350  9%  278  7%  487  12%  3981  742  



ÖÃBÿ uHr  ÚõAðýò ìñBGÐ ÆHýÏþ 
- AôèõüQ uõï: âpkyãpÿ oôuPBüþ  kÖò GùlAyPþ qGBèú
@yñBüþ GB @O{ ðzBðþ  ìlüpüQ âõouPBó 
- AôèõüQ ̂ùBoï: @yñBüþ GB uBqìBðùB, ârAo} ðõüvþ,
Æpf øBkÿ oôuPBüþ, @ìõq} ÞBìLýõOp.
01– OXlül ðËp ko qìBó kôoû|øBÿ @ìõqyþ ìßBOHú|Aÿ GB
OõWú Gú Aüñßú ÖÛÈ clôk 85 ko¾l Aq ypÞQ ÞññlâBó
qìBó kôoû|øB oA ìñBuI ìþ|kAðñl. 
11- AuPípAo @ìõq}|øBÿ ìßBOHú|Aÿ GB OõWú Gú Aüñßú
clôkk 36 ko¾l Aq køýBoAó ko cl ìÇéõJ Aüò kôoû|øB oA
ko AÖrAü{ AÆç|ÎBR ìõok OBCüýl ÚpAo kAkû|Aðl. 
21– ìñBuI|Opüò uÇe GpAÿ GpârAoÿ ÞBoâBøùBÿ @ìõqyþ
køýBoAó GpAuBx ðPBüY üBÖPú|øBÿ ðËp uñXþ ko uÇe
GhzlAoüùB KýzñùBk ìþ|yõk. 

31– Gƒú ÞƒBoâƒýƒpÿ uBqô ÞBoøBÿ ÚBðõðþ æ|qï ko OÏýýò
yBgÀ @ìõq}(kôoû|øBÿ @ìõqyþ ânoAðlû ylû) WùQ
AðPhBJ køýBo.
41– GßBoâýpÿ WõAðBó GBOXpGú ô Od¿ýê Þpkû oôuPBüþ Þú
ko gõk oôuPB uBÞò øvPñl.
51– AuP×Bkû Aq AÖpAk GB uò GBæ|Op ko yõAoÿ Auç|ìþ|oôuPB
WùQ AuP×Bkû Aq OXBoJ @ðùB ko cõqû oôuPB.
61– OTHýQ ìlüpüPþ køýBoAó ìõWI Gùpû|ìñlÿ ÞBo@ìl Aq
OXpGú ô ðùBüPB« Gú ølo ðpÖPò ørüñú|øB gõAølyl. Glüùþ
AuQ oÖÐ ìõAðÐ ÚBðõðþ ko Aüò oAGÇú AèrAìþ|AuQ. 
71– AoOHBÉ ìvPÛýíþ Gýò uò ô uBGÛú ÞBoÿ køýBoAó
ôWõk kAok ènA GßBoâýpÿ AÖpAk kAoAÿ uBGÛú ô OXpGú ko
oôuPB cBDr AøíýQ ìþ|GByl.
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15        1470  38%  340  9%  740  19%  1356  34%  3906  817  

16        

  
    

   
  

  
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

  

                
3890  833  419  11%  2706  69%  459  12%  306  8%  

17        

 
    

   
   

 
  

   
  

   

   
   

 
    

   
 

   
  

    

  

                    
1703  44%  263  7%  1490  39%  389  10%  3845  878  

18        
          

                    
559  14%  1092  28%  1719  44%  579  15%  3949  774  

19       
    

           
                    

212  5%  1227  32%  1839  47%  634  16%  3902  821  

20      
  

             
                    

1605  40%  767  19%  586  15%  1077  27%  4035  688  
 



ìñBGÐ ô ìBCgn 
1– @qìõó ìßBOHú|Aÿ køýBoAó (8831) ìÏBôðQ @ìõqyþ
Ktôøzßlû ìlüpüQ yùpÿ ô oôuPBüþ.
2– Gloÿ, ð¿pR Aèú (6831) @yñBüþ GB ÚõAðýò ô ìÛpoAR
køýBoüùB, uBqìBó yùpkAoüùB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo.
3– Gloÿ, uýlÎéþ, ìõuõÿ, uýl ÎBoÙ (0931) ìlüpüQ
ðõüò oôuPBüþ ko WvPXõÿ oAøßBoøBÿ ìñBuI GpAÿ
OõuÏú køýBoÿ øB, OùpAó, AyPýBÝ ðõo.
4– Gƒloÿ, ðƒ¿ƒpR Aèƒú (6831) @yƒñƒBüƒþ GƒB ÆƒpAcƒþ,
GƒpðƒBìƒú|oüƒrÿ ô ìƒlüpüQ OBCuývBR glìBR oôuPBüþ
uBqìBó yùpkAoüùB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo. 
5– WrAüpÿ, Acíl GrAo (3731) @ìõq} ÞBoÞñBó Gú ÎñõAó
ÂpôoOþ yñBgPú ylû ko uBqìBó|øBÿ AkAoÿ ô ¾ñÏPþ,
ìlüpüQ kôèPþ yíBoû 62-72 KBüýr ô qìvPBó 3731.
6– kuPõoAèÏíê @ìõq}|øBÿ Òýp cÃõoÿ (ìßBOHú|Aÿ)
køƒýƒBoAó Þƒzõo (8831) ìÏBôðQ @ìõqyþ Ktôøzßlû
ìƒlüƒpüƒQ yƒùƒpÿ ô oôuƒPBüþ uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô
køýBoÿ|øBÿ Þzõo.
7– uƒÏBkR Au×ñlüBo (5731) ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ
AðPzBoAR uíQ OùpAó.
8– uƒBï gBðýBó, ìdíl |(4831) GpðBìú|oürÿ @ìõqyþ
ìñBGÐ AðvBðþ (ìHBðþ ô ÖpAüñløB), OùpAó, ìùpüpðB.
9– ¾ƒloÿ, ¾ƒloAèƒlüƒò ô KBÞlë ocíQ Aèú (9731)
@ìõq} KõkìBðþ– ìHBðþ ðËpÿ ô Aèãõÿ Îíéþ ÆpAcþ ô
Olôüò KõkìBó|øBÿ @ìõq} ìzBÒê (oAøñíBÿ Îíê),
OùpAó AðPzBoAR uBqìBó ìlüpüQ.
01– ÖPdþ ô AWBoâBû, Þõoô} (1831) ðýBquñXþ @ìõqyþ,
AèãõøB ô Öñõó, OùpAó AðPzBoAR @üýt.
11– ÖPdþ ô AWBoâBû; Þõoô} (3831) GpðBìú|oürÿ @ìõq}
Âíò glìQ ÞBoÞñBó, OùpAó, AðPzBoAR uíQ.
21– Úéýa èþ, Gùpôq (6831) OÏBèþ ìñBGÐ AðvBðþ, AoqüBGþ
GpðBìú|oürÿ ô GùHõk, OùpAó ìõuvú Gùpû ôoÿ ô ìñBGÐ
AðvBðþ.
31– ÞƒýƒBìƒñƒ{, ÎéƒýpÂB (7731) oô}|øBÿ AoqyýBGþ
@ìƒõqyƒþ, ̂ƒBN KñXî, OùpAó ìpÞr ̂BN ô AðPzBoAR
kAðzãBû KýBï ðõo.
41– ðƒõüƒlÿ, Acƒl ô øíßBoAó (6831) @ìõq} Öñþ ô

cƒpÖƒú|Aÿ, âpôû Ktôøzþ Öñþ ô cpÖú|Aÿ Ktôøzßlû
OÏéýî ô OpGýQ. 
51– ðƒƒõüƒƒlÿ, Acƒƒl (8831) Gƒƒpouƒƒþ ôAÞƒƒñƒƒ{|øƒB ô
külâBøùBÿ âpôû|øBÿ müñ×Ð ðvHQ Gú GpðBìú @ìõqyþ
Öñþ ô cpÖú|Aÿ ô ÞBokAð{. 
61– ôèØ oǜBok, OpWíú|ÿ ÞýBìñ{, ÎéýpÂB (5731)
AoqyýBGþ @ìõqyþ ðzp kAðzãBøþ OùpAó.
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^ßýlû
yùpøB Gú ÎñõAó GroâPpüò ìdê OXíÐ AðvBðþ øî Aq oÖPBo ô Îíéßpk
AðvBó|øBÿ uBÞò, OBCSýp KnüpÖPú ô yùp oA Gp AuBx ðýBqøB ô gõAuPú|øBÿ
gõkyBó yßê kAkû|Aðl ô øî yùpøB ô ̂ãõðãþ ÚpAo âýpÿ ÖÃBøB ko Þê
uývPî yùp Gp ðõÑ oÖPBoøB ô Îíéßpk AðvBó|øB OBCSýp ânAyPú AuQ. Þú GB
ìÇBèÏú ô yñBgQ Aüò oôAGÈ ìþ|OõAó øp ÖÃBüþ üB øp ðõÑ ÞBoGpÿ oA ko
WBÿ gõk AuPÛpAo ðíõk. ko Aüò Gýò ðËpüú ̂ýlìBó ÖÃBüþ, ðËpüú ðvHPB«
Wlülÿ AuQ Þú oüzú ko Îéî oüBÂýBR âvvPú (ðËpüú âpAÙ øB) kAok ô
Aq køú 0891 ôAok ìHBcU yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ ylû AuQ. Aüò ðËpüú Gú
Gpouþ oôAGÈ Gýò ̂ýlìBó ÖÃBøB ô oÖPBo AÖpAk ko Aüò ÖÃBøB GB AuP×Bkû Aq
ÎƒBìƒê|øBÿ ôÂõf, AO¿Bë, øî Kýõðlÿ, ÎíÜ ô ðÛzú øî Kýõðlÿ
ìþ|KpkAqk. GB AuP×Bkû Aq Aüò ðËpüú ô Odéýê ÎBìéùB ko ðpï AÖrAoøBÿ weiv

crA ,sigcrAko yùp GByQ Gú Gpouþ ÎéQ OXíÐ ÞBoGpÿ|øBÿ OXBoÿ ko
gýBGBó ôèýÏ¿p ô Gú OHÐ @ó OpAÞî oÖQ @ìløBÿ uõAoû ô KýBkû ko Aüò
gýBGBó GLpkAqk. ko ðùBüQ GB Aüò Ktôø{ ìzhÀ ìþ| âpkk Þú ÎéQ
OXíÐ ÞBoGpÿ|øB ô Gú OHÐ @ó OpAÞî oÖQ ô @ìløB GBæ| Gõkó ôÂõf, AO¿Bë,
øî Kýõðlÿ ô KBüýò Gõkó ÎíÜ ko gýBGBó ôèýÏ¿p yùp GByQ AuQ. 
ôAsâƒBó Þéƒýƒlÿ:̂ýlìBó ÖÃBüþ, yùp GByQ, OpAÞî oÖQ ô @ìl ô
weivcrA,sigcrA

ÎHBx ìç|qAkû*-kAðzXõÿ ÞBoyñBuþ Aoyl ÆpAcþ ô GpðBìú oürÿ yùpÿ ô ìñÇÛú Aÿ, âpôû yùpuBqÿ, kAðzßlû øñp ô ìÏíBoÿ, kAðzãBû
@qAk Auç|ìþ|ôAcl Îéõï OdÛýÛBR, OùpAó, AüpAó.

ôcýl GBoAðþ KvýBó-kAðzXõÿ kÞPpÿ, WÓpAÖýB ô GpðBìú oürÿ oôuPBüþ, âpôû WÓpAÖýB, kAðzßlû Îéõï AðvBðþ, kAðzãBû @qAk Auç|ìþ|ôAcl
Îéõï OdÛýÛBR, OùpAó, AüpAó.

ìdíl gvpô qAkû-kAðzXõÿ ÞBoyñBuþ Aoyl ÆpAcþ ô GpðBìú oürÿ yùpÿ ô ìñÇÛú Aÿ, âpôû yùpuBqÿ, kAðzßlû øñp ô ìÏíBoÿ,
kAðzãBû @qAk Auç|ìþ|ôAcl Îéõï OdÛýÛBR OùpAó, AüpAó.

ÞBoGpk ̂ýlìBó ÖÃBüþ ko gýBGBó ôèýÏ¿p yùp GByQ

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: 14615879190, oAüBðBìú: moc.liamg@98msabbA

The application of the space syntax of the Valiasr St Basht

city

Abstract

While the Cities are the largest human gathering place for peo-

ple living influenced in the behavior and performance, and

formed the city based on their needs and desires and cities and

how layout of spaces the whole city system has affected the On

the type of human behavior and functions. The study and

understanding of these relationships can be located in place of

any space or any type of uses.

Among this, space syntax theory is relatively a new theory that

rooted in discrete mathematics science (theory of graphs), since

the 1980s this theory has entered in the urban and architectural

issues. This theory examines the relationship between syntax of

spaces and focuses on individual behavior in these spaces with

using the definition of intelligibility, connectivity, integration,

depth and axial map. Using this theory and factor analysis in

Arcgis, Arc view software in Basht city to pay of review this

accumulation commercial uses in the Valiasr Street and result

in the riding and pedestrian trips density in the streets. Finally

this research will determine the cause of this accumulation and

its subsequent trips density is elevated intelligibility, connectiv-

ity, integration and low depth in the Valiasr Street Basht city.

Keywords: space syntax, Basht city, traffic density, Arcgis,

Arc view



ìÛlìú
GB ôoôk Gú ørAoû uõï ô kôoAó KýzpÖQ|øBÿ upüÐ ÖñBôoÿ
ô âvPp} AoOHBÆBR ìXBqÿ ô yHßú|øBÿ AÆç|Ñ ouBðþ,
ìßBó|øBÿ ÞBèHlÿ ô ÖÃBøBÿ yùpÿ, GB ̂Bè{|øBÿ Wlÿ
ô ko Îýò cBë ̂zî AðlAqøBÿ Wlülÿ oôGpô âpkülû
AuQ. Gpgþ Aq ¾BcHñËpAó oA ÎÛýlû Gp @ó AuQ Þú
ÖÃBøBÿ yùpÿ ô ìßBó|øBÿ AWPíBÎþ küãp @ó AøíýQ
ørAoû|øBÿ ÚHéþ oA ðhõAøñl kAyQ ô ÖÃBøBÿ ìXBqÿ
WBüãBû ô AøíýQ Aüò ÖÃBøB oA gõAøñl âpÖQ ô ko ðÛÇú
ìÛBGê âpôøþ Aq ðËpüú KpkAqAó Gp AÖrAü{ ðÛ{ Îíéßp-
kÿ ÖÃBøBÿ yùpÿ OBÞýl kAoðl. AqWíéú Aüò AÖpAk
«AôèlðHpå>AuQ Þú ko ÞPBJ gõk Gú ÎñõAó «ìßBó gýéþ

gõJ>GB Æpf ðËpüú ìõuõï Gú «ìßBó uõï>1OõWú Gú
Îp¾ú|øBÿ Îíõìþ|yùp ko WùQ âvPp} OÏBìç|R
AWPíBÎþ ô AoOHBÆBR ̂ùpû Gú ̂ùpû ko øñãBìú Aÿ Þú
ÖÃBøBÿ ÞBo ô ußõðQ (ìßBó Aôë ô kôï) ko cBë üßþ
yló øvPñl, oA Âpôoÿ Gp ìþ|yíBok.
AèHPú ôAÚÏýQ|øB cBÞþ Aq @ó AuQ Þú Îéþ oÒî OõuÏú
AoOHBÆBR ìXBqÿ, OÏBìç|R AWPíBÎþ ô OHBkæ|R uñPþ
AøíýQ gõk oA Aq kuQ ðlAkû AuQ; ̂ñBð̀ú @ìBoøBÿ
ìõWõk ìõül AÖrAü{ oôq AÖrôó OÏlAk u×pøB ko
ìÛýBx|øBÿ ìhPéØ yùpÿ OB Gýò Aèíééþ AuQ ô Îéþ
oÒî GpÚpAoÿ AìßBó AðXBï ÞBo Aq oAû kôo ko GvýBoÿ Aq
ÖÃBøBÿ AkAoÿ ÞíBÞBó Gp cÃõo ÞBèHlÿ AÖpAk ô ko ÞñBo øî
Gõkó @ðùB WùQ AÖrAü{ Gùpû ôoÿ OBÞýl ìþ| âpkk. Gú
ÎHBoR küãp, âp̂ú GB Êùõo ÖñBôoÿ|øBÿ Wlül yßê ô
ìÛýBx AoOHBÆBR ô cÃõo ÞBèHlÿ AÖpAk OÓýýp ðíõkû
AuQ, AìB ðú OñùB Aq AøíýQ cÃõo ko ìßBó yùpÿ ÞBuPú
ðãpkülû Géßú oôq Gú oôq ko cBë AÖrAü{ AuQ. GB OõWú Gú
ìõAok ÖõÝ, Gú ðËp ìþ|oul Þú Gõütû ko Þzõoÿ øí̀õó
AüpAó Þú ko ìpcéú ânAo Aq üà ðËBï yùpuBqÿ uñPþ Gú
ìloó AuQ, uBìBðløþ ìßBó|øBÿ yùpÿ GÏñõAó
Îp¾ú|øBÿ Îíõìþ|ô ÚéípôøBÿ AWPíBÎþ Þú AìßBó
AÖrAü{ OÏBìê AÖpAk ìhPéØ WBìÏú oA GB üßlüãp ô ko
ðPýXú ÞBø{ OÃBkøB oA ÖpAøî ìþ| @ôok, Aq AøíýPþ

kô̂ñlAó GpgõokAo ìþ|GByl. ko Aüò Gýò yùpuBqAó ô
ìÏíBoAó GBül ðÛ{ GvýBo gBoÝ AèÏBkû|Aÿ oA ko AüXBk
ìdýÈ|øBÿ ìñBuHþ Þú yùpôðlAó GPõAðñl GB üßlüãp ko
AoOHBÉ ìPÛBGê GByñl Aü×B ðíBüñl. GB ðãBøþ Gú géÜ ÖÃBøB
GBæ|gÀ ko kôoû oðvBðw ô GBoôá Þú AÞTpA« oôüßpkÿ
øñpìñlAðú Gp Aüò cýÇú ìvéÈ Gõk Þú Aüò GBÎU ìþ|yl Þú
ÖÃBøBÿ AüXBk ylû ìPñBuI GB ðýBqøBÿ yùpôðlAó ðHõkû
ô Gú Æõo ìÇéõJ OõuÈ ìpkï AuP×Bkû ðzõk; GñBGpAüò ko
Æþ ̂ñl køú ânyPú Îéþ Aèh¿õÁ Aq køú 0891 GB
AuP×Bkû Aq oô}|øBÿ Îéíþ, Oç|}|øBÿ ÖpAôAðþ GpAÿ
AüXBk ÖÃBøBÿ yùpÿ ìPñBuI GB oÖPBoøB ô ÖÏBèýQ|øBÿ
AðvBðþ ¾õoR KnüpÖPú AuQ.
üßþ Aq ðËpüú|øBÿ ìÇpf ko Aüò qìýñú «ðËpüú ̂ýlìBó

ÖÃBüþ>AuQ Þú Aq køú 0891 GB Oç|}|øBÿ «KpôÖvõo Gýê
øýép>2¾õoR âpÖPú AuQ Þú yùpuBqAó oA ÚBko ìþ|uBqk
Þú oÖPBoøBÿ yùpôðlAó oA ko ÖÃBøBÿ yùpÿ Ký{ Gýñþ
Þññl. ølÙ A¾éþ Aüò ðËpüú Odéýê ðdõû OpOýI ô
^ýlìBó ÖÃBøBÿ ìõWõk ko yùp AuQ OB Aq Aüò ÆpüÜ
Aôæ|« ðÛ{ ô ÞBoÞpk øp ÖÃB, oÖPBo ô ÖÏBèýQ|øBÿ AWPíBÎþ
yùpôðlAðþ Þú ko Aüò ÖÃBøB ÖÏBèýQ ìþ| Þññl Odéýê
ðíBül. Aüò ðËpüú GB oô} ̂ýlìBðþ ô GB Þíà ðíBü{
âpAÙ|øBÿ øî Gñl (yBgú Aÿ Aq oüBÂýBR âvvPú) ðdõû
KýßpGñlÿ ÖÃBüþ üB ðdõû ̂ýlû yló ÖÃBøBÿ yùpÿ ko
ÞñBo üßlüãp ô OBCKýp @ðùB Gp oôÿ ÖÏBèýQ|øB ô WBGXBüþ
yùpôðlAó oA ìlèvBqÿ ô Odéýê ìþ| Þñl. Kw GÇõo
gç|¾ú ìþ|OõAó â×Q GñBGpAüò ðËpüú OpOýI ÚpAo âýpÿ
ÖÃBøB ko ÞñBo üßlüãp OBCSýpÿ ìvPÛýî Gp ðdõû AuP×Bkû Aq
ÖÃBøB OõuÈ ìpkï kAok.

ÂpôoR ô GýBó ìvBCèú
oô} Odéýê ̂ýlìBó ÖÃB Gú Æõo Îílû Aq uú ðËpüú ko
cõqû|øBÿ Öév×þ, WÓpAÖýBÿ AðvBðþ ô oüBÂþ uõk
ìþ|Gpk ô GB AuP×Bkû Aq ðpï AÖrAoøBÿ gB¾þ ko oAüBðú, Öpï
ÖÃBøBÿ yùpÿ oA ìlèvBqÿ ìþ| Þñl (Wízýlÿ ìdíõk,
2831, Á 12).
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ðËpüú ̂ýlìBó ÖÃBüþ ìBðñl AÞTp ðËpüú|øB kAoAÿ ìñzBC
øvPþ yñBuþ ô yñBgQ yñBuþ AuQ. Aüò ðËpüú GÇõo
Îílû ðËpüú Aÿ AuQ Þú ko cõqû <WÓpAÖýBÿ ðõ> ÚpAo kAok
Þú GB ðãBû ðõ Gú ÖÃB ô ìßBó Gú ôütû ÖÃBøBÿ qüvPþ AðvBó
AWPíBÎþ @ÒBq ìþ|yõk. «Öpk ÞõoR yý×p>3Aq øõAkAoAó
«Öév×ú KõqüPõüvî ìñÇÛþ>AuQ Þú ko ìÛBèú Aÿ OdQ
ÎñõAó «AuPTñBâpAüþ ko WÓpAÖýB>4ko uBë 3591 GB OBCÞýl
Gp A¾ê OdÛÜ Knüpÿ, ì×ùõï A¾éþ WÓpAÖýB oA ko Odéýê
ÖƒÃƒBÿ qðlâþ Gpouþ ìþ| Þñl. Aq ðíBüñlâBó GpWvPú
WƒÓƒpAÖƒýBÿ ðõ ìþ|OõAó Gú oǜBok øBoOzPõó (ìBøýQ
WÓpAÖýB 9391, ̂zî AðlAqøBüþ ko GBJ ìBøýQ WÓpAÖýB
9591) ô küõül øBoôÿ (OHýýò ko WÓpAÖýB 9691, ÎlAèQ
AWPíBÎþ ô yùp 3791) AyBoû Þpk Þú OdQ OBCSýp ÖýévõÖBó
céÛú ôüò, Öév×ú KõqüPõüvî ìñÇÛþ ô Öév×ú Odéýéþ
Gõkû|Aðl (yßõüþ, 4731). GÇõo Þéþ Aq ìýBó WÓpAÖýlAðBó
ô WBìÏú yñBuBðþ Þú GÇõo ìzhÀ ô GñýBküò Gú ìõÂõÑ
ÖÃB ô AoOHBÉ @ó GB uBgQ AWPíBÎþ KpkAgPú|Aðl, küõÿ
øƒBoôÿ (WƒÓpAÖýlAó) ô ÞBuPér (WBìÏú yñBx) AuQ
(Wízýlÿ, Á 32).
Aq ìùíPpüò ôütâþ|øBÿ Îéî oüBÂþ Þú GýzPp ìõok OõWú
kAðzíñlAó uBüp Îéõï ÚpAo âpÖPú ôütâþ ìlèvBqÿ @ó
AuQ. ko ôAÚÐ Aüò ôütâþ, Ö¿ê ìzPpá uBgPBo AðPrAÎþ
ô ìñÇÛþ ÞBoGpkøBÿ Îéíþ oüBÂýBR AuQ. Aâp GLnüpüî
Þú ÖÃBÿ AWPíBÎþ ÖÃBüþ Ký̀ýlû, ðBøíãò, âvvPú
AuƒQ ô ÚÇÏB« ìP×BôR Aq ÖÃBÿ ÞBèHlÿ AuQ. ko Aüò
¾õoR yBgú Aÿ Aq oüBÂýBR GñBï oüBÂýBR âvvPú Aq
OõAó ÞBÖþ GpAÿ KBuhãõüþ Gú ìvBDê Îéõï AWPíBÎþ
GpgõokAo AuQ (øíBó, Á 22).
GB OõWú Gú ÞBoGpkøBÿ ðËpüú ̂ýlìBó ÖÃBüþ Þú ìþ|OõAðl
GB OõWú Gú Öpï ô ðdõû ÚpAoâýpÿ ÖÃBøBÿ yùpÿ ko ÞñBo
üßlüãp Gú ÎíéßpkøBüþ Þú @ó ÖÃBøB (ÞBoGpÿ øB) Gú gõk
AgP¿BÁ ìþ|køñl, OHýýò ô OõWýú ðíõk ô Aq AuPÛpAo
ÞBoGpÿ|øBÿ Òýp ìPñBuI GB øp ÖÃB Wéõâýpÿ ðíõk; ènA ko
yùp GByQ øî GB OõWú OXíÐ ÞBoGpÿ|øBÿ OXBoÿ ko
gýBGBó A¾éþ Aüò yùp (ôèýÏ¿p) ô WnJ AÞTp u×pøBÿ

KýBkû ô uõAoû Gú Aüò ÚvíQ Aq yùp Þú GBÎU GBæ| oÖPò
cXî OpAÖýà ko GÏÃþ Aq uBÎBR oôq ô GBæ| oÖPò Aoq}
Aìç|á ô øí̀ñýò Aoq} AWBoû qìýò ylû AuQ oA GB
ðËpüú Odéýê ̂ýlìBó ÖÃBüþ Aüò oôAGÈ oA OõWýú ô OHHýò
ðíõk.
AøíýQ ìõÂõÑ Aq @ðXB ðByþ ìþ|yõk Þú GB AuP×Bkû Aq Aüò
ðƒËƒpüƒú ô ÞƒBoGvQ @ó ko yùp GByQ ìþ|OõAó Gú üà
^BôõGþ kuQ üBÖQ Þú øp ÞBoGpÿ oA ko ìßBó ìñBuI
gõk ìvPÛp ðíõk Þú GùPpüò Îíéßpk oA kAyPú ô ðýBqøB ô
gõAuPú|øBÿ yùpôðlAó oA ko ÎBèþ|Opüò ¾õoR Gp@ôokû
ðíBül Þú ko ðùBüQ ko OõuÏú @Oþ yùp GByQ ìõWHBR
oÂBüQ gBÆp ô AìñýQ uBÞñBó @ó oA AoÂB ðíBül.

ìõAk ô oô} øB
Aüò Ktôø{ Aq ðËp ølÙ, kAoAÿ âpAü{ <ÞBoGpkÿ> AuQ;
^pAÞú Oç|} kAok GB AuP×Bkû Aq qìýñú|øB ô ìHBðþ ðËpÿ
ìõWõk Gú ìÇBèÏú üßþ Aq ìvBDê yùpuBqÿ GLpkAqk ô Aüò
Ktôø{ Aq ðËp ìBøýQ WrF kuPú <Oõ¾ý×þ ô Odéýéþ>
AuƒQ, ̂ƒõó ko Oƒç|} AuƒQ GB AuP×Bkû Aq AÆç|ÎBR
ÞPBGhBðú Aÿ ô ìÛBæ|R gBoWþ ìõWõk ko qìýñú ìõÂõÑ
Ktôø{ ô ìHBðþ ðËpÿ @ó KpkAgPú ô uLw Gú Odéýê Aüò
ìHBðþ ko yùp GByQ GLpkAqk. GpAÿ AðXBï Aüò Ktôø{ GB
OõWú Gú ølÙ OdÛýÜ ìpAcê qüp oA Gú OpOýI AðXBï ylû
AuQ: 
1. Oƒpuƒýî ðÛzú ìdõoÿ ko ðpï AÖrAo WEIVCRAô
mgýpû Þpkó ko ÖpìQ phs; 
2.  GƒBq Þpkó ðpï AÖrAo pam crAô ddaÞpkó ðÛzú
ìdõoÿ; 
3. AüXBk ðÛzú øp üà Aq ÎBìê|øBÿ ̂ýlìBó ÖÃBüþ; 
4. AÎíBë øíLõyBðþ oüBÂþ oôÿ øpüà Aq ÎBìéùB GB
AuP×Bkû Aq ezylana laitapS noisnetxE; 
5.  AoADú ðÛzú ðùBüþ ÎBìéùB ô AðXBï Odéýê|øBÿ ÖÃBüþ Gp
oôÿ @ó; 
Oƒdéýê ðËpüú ̂ýlìBó ÖÃBüþ ko yùp Gp AuBx KñY
ÎBìê: «ôÂõf, øî Kýõðlÿ, ÞñPpë, ÎíÜ, ô AO¿Bë>
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¾õoR ìþ| âýpk. ̂õó GpAÿ Opuýî ðÛzú ìdõoÿ yùp
GByQ ko ìdýÈ ðpï AÖrAo weiv crAAq namowxa

noisnetxEAuP×Bkû ylû AuQ ko gpôWþ Aüò ðÛzú Gp
AuBx @ó, æ|üú øBüþ Þú GpAÿ AðXBï Odéýê Aq oôÿ ðÛzú
pam laixAìþ|OõAó AüXBk Þpk KñY ÎBìê ÖõÝ
ìþ|GByñl; Glüò gBÆp Aq Aüò ÎõAìê GpAÿ AðXBï Odéýê
AuP×Bkû yl.

ðíõðú ìõok ìÇBèÏú
yùp GByQ ko WñõJ ÒpGþ AuPBó Þùßýéõüú ô Gõüp Acíl
ko yùpuPBó ầvBoAó ôAÚÐ ylû AuQ. yùpuPBó
ầvBoAó kAoAÿ kô Gh{ yBìê ìpÞrÿ ô GByQ AuQ.
ìpÞr Aüê GByQ ô GBGõüþ yùp GByQ AuQ Þú Kýzýñú @ó Gú
kôoû øhBìñzýBó ìþ|oul. Gp AuBx upyíBoÿ 5831,
WíÏýQ yùp GByQ 9438 ð×p AuQ. Aq ðÛ{ GBqoâBðþ ô
glìBOþ GpgõokAoAuQ. OõuÏú Aüò yùp G¿õoR gÇþ
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ðÛzú 1. Aoq} qìýò ko yùp GByQ; ìBCgn: Æpf WBìÐ yùp GByQ; ìùñluýò ìzBôo yBoAðlüzBó KBox.

                                                  

 

ðÛzú 2. ÚýíQ AWBoû ko yùp GByQ; ìBCgn: Æpf WBìÐ yùp GByQ; ìùñluýò ìzBôo yBoAðlüzBó KBox.



Gõkû ô øvPú Aôèýú gõk ko uíQ WñõJ ypÚþ Gú uíQ
yíBë ÒpGþ OõuÏú KýlA Þpkû AuQ (ìùñluýò ìzBôo
yBoAðlüzBó KBox, 7831).
Gpouþ Aoq} Aìç|á ko yùp GByQ Gp AuBx ðÛzú ÚýíQ
qìýò, ÚýíQ AWBoû ô ÚýíQ uBgPíBó GýBðãp @ó AuQ Þú
ðÛBÉ ìpÞrÿ yùp ko gýBGBó ôèýÏ¿p Gú èdBÍ kAyPò GBÖQ
OXBoÿ GBæ|Opüò ÚýíQ|øB oA Gú gõk AgP¿BÁ kAkû AuQ.
GBæ|Opüò ÚýíQ upÚ×éþ ô AWBoû Gú ôAcløBÿ ôAÚÐ ko
ÆpÖýò gýBGBó A¾éþ ô upAupÿ ôèýÏ¿p ô AGPlAÿ gýBGBó
ìÏéî ô yùlA ìpGõÉ AuQ. Aüò ìõAok ko ðÛzú|øBÿ müê

Gú ôÂõf ðzBó kAkû ylû AuQ.

gÈ ô ðÛzú ìdõoÿ
gÈ ìdõoÿ Æõæ|ðþ|Opüò gÈ kuPpuþ ô kül ko üà
ìdýÈ yùpÿ AuQ. ðÛzú ìdõoÿ yBìê uBgPBoÿ Aq
ìXíõÎú ÖÃB|øBÿ GBq yùpÿ AuQ Þú Gp AuBx
Æõæ|ðþ|Opüò gÈ kül ô kuPpuþ AüXBk ylû AuQ
)8002 , gnaiJ gniB(. uBgPBo ðÛzú ìdõoÿ ko yùp
GByQ ô ðdõû kuPpuþ|øB ko @ó ko ðÛzú qüp ðzBó kAkû
ylû AuQ.
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ðÛzú 3. ÚýíQ uBgPíBó ko yùp GByQ; ìBCgn: Æpf WBìÐ yùp GByQ; ìùñluýò ìzBôo yBoAðlüzBó KBox.

ðÛzú 4. ðÛzú gÈ ìdõoÿ ko yùp GByQ; ìBgn: Oõèýl ylû OõuÈ ðãBoðlâBó ko ðpï AÖrAo)noisnetxe namowxa(weivcrA



ÎBìéùBÿ Odéýê ̂ýlìBó ÖÃBüþ
-<øî Kýõðlÿ>5: ìùíPpüò ÎBìê ko ̂ýlìBó ÖÃBüþ
ìþ|GByl Þú GýBðãp AðvXBï ÖÃBüþ ìþ|GByl; üÏñþ øp̂ú
ìýrAó øî Kýõðlÿ ko üà ÖÃB GýzPp GByl @ó ÖÃB kAoAÿ
AðvXBï GýzPpÿ GB küãp ÖÃBøB ô ÞéýQ uBqìBó ÖÃBüþ
üà yùp kAok. Aüò ôütâþ øí̀ñýò GýBðãp ìýrAó
kuPpuýùB Gú ÖÃBÿ ìõok ðËp AuQ, üÏñþ øp̂ú ìýrAó
øî Kýõðlÿ GýzPp GByl @ó ÖÃB Aq kuPpuþ GBæ|Opÿ

GpgõokAo AuQ Þú Aüò ÖÃBøB AÒéI Gú ÞBoGpÿ|øBÿ OXBoÿ
AgP¿BÁ ìþ|üBGñl (ürkAð×p ÎHBx ô øíßBoAó, 7831, Á
16).
øíBðÇõoÿ Þú ko ðÛzú øî Kýõðlÿ yùp GByQ ìzBølû
ìþ| âpkk, GBæ|Opüò ìýrAó øî Kýõðlÿ ko yùp GByQ oA
gýBGBó A¾éþ yùp (ôèýÏ¿p) kAoAuQ ô Aüò Glüò
ìÏñBuQ Þú Aüò ìßBó Aq kuPpuþ gõGþ Aq OíBï
ÚvíQ|øBÿ yùp kAok Kw GùPpüò ìßBó GpAÿ AuPÛpAo
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ðÛzú 5. ðÛzú øíLýõðlÿ ko yùp GBÖQ; ìBgn: Oõèýl ylû OõuÈ ðãBoðlâBó ko ìdýÈ sigcrA

ðÛzú 6. ðÛzú ÎíÜ ÖÃBøB ko yùp GByQ; ìBgn: Oõèýl ylû OõuÈ ðãBoðlâBó ko ìdýÈ sigcrA

5. integration



ÞBoGpÿ|øBÿ OXBoÿ ìþ|GByl. 
-<ÎíÜ6; ì×ùõï ÞBoGpkÿ ÎíÜ>:WlAüþ ârüñþ üà
ÖÃBÿ yùpÿ gBÁ Aq ÞéýQ KýßpGñlÿ ÖÃBüþ AuQ
(ÖÃBøBüþ Þú kAoAÿ ÎíÜ GýzPp øvPñl, gõk oA Aq Kýßp
Gñlÿ ÖÃBüþ WlA ìþ|ðíBüñl). uBÞñBó ÖÃBøBÿ GB ÎíÜ
GýzPp Aq èdBÍ ÚõìýQ, yýõû ußõðQ ô ̂ú Gú èdBÍ
ôÚõÑ Wpï, ìPíBür Aq küãp ÚvíQ|øBÿ KýßpGñlÿ ÖÃBüþ
yùp øvPñl. GÇõo uBkû ìþ|OõAó â×Q Þú ÎíÜ OÏlAk
ÖÃBøBüþ AuQ Þú ko yùp ÎHõo ìþ| Þñýî OB Gú ÖÃBøBÿ
ìõok ðËp Gpuýî â×Pú ìþ|yõk (ürkAð×p ÎHBx ô øíßBoAó,
7831, Á 26).
ko ðÛzú ÎíÜ yùp GByQ ìç|cËú ìþ| âpkk Þú GýzPpüò
ÎíÜ ko yùp GByQ ko ̂ñl ÖÃBÿ kôo AÖPBkû ko ÚvíQ
yíBë ÒpGþ ôWõk kAok ô ÞíPpüò ÎíÜ ko gýBGBó ôèýÏ¿p
külû ìþ|yõk; Aüò Glüò ìÏñB ìþ|GByl Þú øp̂ú ìýrAó
ÎíÜ üà ÖÃB GýzPp GByl kuPpuþ Gú @ó ÖÃB Gú uùõèQ
AðXBï ðzlû ô GBÎU WlAârüñþ Aüò ÖÃB Aq ÞéýQ ÖÃBüþ
yùp gõAøl yl ô øí̀ñýò ÖÃBøBÿ GB ÎíÜ GýzPp Aq ðËp

ÚýíQ ô AWBoû qìýò ko uÇõf KBüýò ô GýzPp ÞBoGpÿ|øBÿ
ìrAcî ô kAoAÿ oAðlìBó ô GBqkøþ KBüýò oA Gú uíQ gõk
WéI ìþ|ðíBüñl
-<ÞñPpë>7: GýBó Þññlû AcPíBë ârüñ{ üà ÖÃB ko üà
âpû yùpÿ AuQ; ìTç|« ko üà ̂ùBo oAû, AcPíBë ârüñ{
øp üà Aq ìvýpøB “ÖÃBøB” GpAGp 52.0 AuQ (ürkAð×p ÎHBx
ô øíßBoAó, 7831, Á 06). øp̂ú ìÛlAo ÞñPpë GýzPp
GByl, AìßBó ârüñ{ ÖÃBøBÿ yùpÿ GýzPpÿ gõAøl Gõk
)1002 , neP nalA(.
GB OõWú Gú ðÛzú ÞñPpë Gú gõGþ ìzhÀ ìþ| âpkk Þú ko
yùp GByQ gýBGBó ôèýÏ¿p Aq ìõÚÏýQ GùPpÿ ko Aüò ÎBìê
GpgõokAo AuQ ô gýBGBó yùlA øî Glèýê ÚpAo âpÖPò ko
GBÖQ Öpuõkû yùp Aq ìõÚÏýQ ìíPBqÿ GpgõokAo AuQ Þú
Aüò gýBGBó ìþ|OõAðl ko GùvBqÿ ô ðõuBqÿ GBÖQ Öpuõkû
yùp ðÛ{ AuBuþ ô OÏýýò Þññlû|Aÿ kAyPú GByl.
-<AO¿Bë>8: Aq ôAÂe|Opüò ì×Bøýî Odéýê ÖÃBüþ
ìþ|GByl Þú Gú ìÏñþ AoOHBÉ ÖÃBüþ AuQ üÏñþ øp ̂ú
OÏlAk AO¿Bæ|R GýzPp GByl, AoOHBÆBR GB küãp ÖÃBøB
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ðÛzú 7. ðÛzú ÞñPpë yùp GByQ; ìBgn: Oõèýl ylû OõuÈ ðãBoðlâBó ko ìdýÈ ðpï AÖrAo sigcrA

 

6. depth

7. control

8. conectivity



GýzPp gõAøl Gõk. ì×ùõï ÞBoGpkÿ @ó kuPpuþ AuQ ô
ìÛlAo Îlkÿ AO¿Bë GýBó Þññlû OÏlAk kuPpuþ|øBÿ
ìñPùþ Gú ÖÃBÿ ìõok ðËpAuQ (ürkAð×p ÎHBx ô
øíßBoAó, 7831, Á 46).
ko ðÛzú AO¿Bë yùp GByQ øî ìýrAó GBæ|ÿ AO¿Bæ|R ko
gýBGBó ôèýÏ¿p ìzBølû ìþ|yõk. Aüò ðzBó Aq ðÛ{
cýBOþ Aüò gýBGBó ko yùp GByQ kAok ô Gç|yà Aüò ìÏHp
Aq ðËp ÚýíQ ô AWBoû qìýò ô uBgPíBó ô øí̀ñýò Aq
ÞBoGpÿ|øBÿ WBmJ GùPpüò ÖÃB ìþ|GByl. 

-<ôÂõf>9: KpôÖvõo Gýê øýép ìÏPÛl AuQ Þú ôÂõf
yùp AoOHBÉ ìvPÛýíþ GB ì×ùõï yßê kAkó Þê yùp ko
møò ô ko ÞñBo øî ̂ýló Aüò ÚÇÏBR ko ÞñBo üßlüãp kAok.
GñBGpAüò ôÂõf üà yùp oAGÇú Aÿ ìýBó ôütâþ|øBÿ
ìdéþ ô ÖpAâýp ÖÃBÿ yùpÿ AuQ Þú ko Aüò ÎBìê,
ôütâþ ìdéþ ÖÃBøB OÏlAk OÛBÆÐ Aüò ÖÃBøBuQ
(AO¿Bë) ô ôütâþ ÖpAâýp ÖÃBøB øî ÎHBoR Aq ìýrAó øî
Kýõðlÿ ÖÃBøBuQ )4891 , eneiluJ & lliB relliH(.
GñBGpAüò ÖÃBøBüþ Þú Aq ìýrAó ôÂõf GBæ|Opÿ GpgõokAoðl,
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ðÛzú 9. ðÛzú ôÂõf ÖÃBøB ko yùp GByQ; ìBgn: Oõèýl ylû OõuÈ ðãBoðlâBó ko ìdýÈ ðpï AÖrAo sigcrA

ðÛzú 8. ðÛzú AO¿Bë yùp GByQ; ìBgn: Oõèýl ylû OõuÈ ðãBoðlâBó ko ìdýÈ ðpï AÖrAo sigcrA

9. intelligibility



ìñBuI GpAÿ AüXBk ô AuPÛpAo ÞBoGpÿ|øBÿ OXBoÿ ô AkAoÿ
øvPñl. Kw GpAÿ Oùýú ðÛzú øî Kýõðlÿ kô ðÛzú
AO¿Bë ô øî Kýõðlÿ oA GBül ko ìdýÈ ðpï AÖrAo pam crA

OHlüê Gú ouPp ðíõkû ô øíLõyBðþ oüBÂþ oA oôÿ @ðùB
AðXBï køýî ô ̂õó øp kô ÎBìê kgýê Aq Aoq} ìvBôÿ ko
ôÂõf kAoðl, Gú øpÞlAï ôqó ðýî ko øíLõyBðþ oüBÂþ
gõAøýî kAk.
øî ̂ñBó Þú ko ðÛzú ôÂõf ko yùp ìzBølû ìþ|yõk, GBq
øî gýBGBó ôèýÏ¿p ô gýBGBó yùlA ko Aüò yùp Aq ôÂõf
GvýBo GBæ|Opÿ GpgõokAo AuQ. ðßPú cBDr AøíýQ ko ìõok
gýBGBó yùlA ôAÚÐ yló ko ÞñBo GBÖQ Öpuõkû ô Úlüíþ
Aüò yùp AuQ Þú ìþ|OõAðl ðÛ{ ìùíþ oA ko WBó kAkó ô

cê ìzßç|R ìpGõÉ Gú Aüò GBÖQ Aü×B ðíBül.
AÎíBë øî KõyBðþ oüBÂþ Gp oôÿ ÎBìéùBÿ Odéýê ÖÃBüþ
yùp GByQ 
GpAÿ AðXBï øî KõyBðþ oüBÂþ Gp oôÿ ÎBìéùB ô ÎõAìê
AoADú ylû ko GBæ|, GBül GB OõWú Gú ølÙ Odéýê Gú øpüà Aq
@ðùB ôqðþ kAkû yõk GpAÿ øíýò ìñËõo ôqó|øBÿ kAkû
ylû GpAÿ øpüà Aq ÎõAìê Gú ¾õoR qüp AuQ: 

ðPýXú âýpÿ ô WíÏHñlÿ
ðËpüú ̂ýlìBó ÖÃBüþ GÏñõAó üßþ Aq ðËpüú|øBÿ ìÇpf
ko uÇe WùBðþ GpAÿ Odéýê uBgPBo ÖÃBüþ ô ðËî koôðþ
ko ìÛýBx|øBÿ uBgPíBó ô ÚvíPþ Aq yùp ô ko Þê yùp Gú
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ðÛzú 01. ðÛzú ðùBüþ øî KõyBðþ oüBÂþ AðXBï ylû Gp oôÿ ÎõAìê ìhPéØ ̂ýlìBó ÖÃBüþ yùp GByQ; ìBgn: Oõèýl ylû OõuÈ

ðãBoðlâBó ko ìdýÈ ðpï AÖrAo sigcrA

Wlôë 1. ôqó køþ ÎBìê|øBÿ ̂ýlìBó ÖÃBüþ ko yùp GByQ WùQ AÎíBë øî KõyBðþ Gp oôÿ @ðùB; ìBgn: ðãBoðlâBó.

      
   3/0  

  2/0  
  2/0  
  0  

  3/0  
  1  



ÞƒBoGƒpkû ìƒþ|yƒõk ô ko Oç|} AuQ OB Aèãõÿ AO¿Bë,
ìpÞrüQ ô O×ßýà ko uývPî yùpÿ ô Kýõðl Gh{|øBÿ
ìhPéØ yùp oA GB Þê ìXíõÎú yñBuBüþ, OB Glüò ôuýéú
oÖPBo yùpôðlAó ô uBÞñBó ko ìõAok ìhPéØ Aq ÚHýê Opkk
qüBk ko ÖÃBÿ gBÁ yùp, AðXBï øp ÖÏBèýQ ko ÖÃBÿ
gB¾þ Aq yùp ô cBÂp Gú KpkAgQ AWBoû GùB ô ÚýíQ GBæ|Op
Gú qìýò ô ìvßò ko WBøBÿ Gh¿õ¾þ Aq yùp ô Òýpû oA
OõWýú ðíBül.
ko yùp GByQ øî GB GßBoâýpÿ ô AðXBï Odéýê Gp oôÿ
ÎƒBìƒê|øƒBÿ ̂ƒýƒlìƒBó ÖƒÃƒBüƒþ GB Þíà ðpï AÖrAoøBÿ
,pamcrAweivcrAìzhÀ âpkül Þú ÎéQ GBæ|Gõkó
ÚýíQ qìýò ô AWBoû GùB ô OípÞr ÞBoGpÿ|øBÿ OXBoÿ ô AkAoÿ
(Aoq} AÖrA) – Þú GB OõWú Gú mAR Aüò ÞBoGpÿ|øB AÞTpA« ko
ðÛBÉ GB Aoq} ô yéõÕ yùpÿ ìvPÛp ìþ|yõðl– ô Gú OHÐ
@ðùB GBæ|Gõkó ìýrAó OpkkøB ô oÖQ ô @ìløBÿ uõAoû ô
KýBkû ko ìvýp gýBGBó ôèýÏ¿p, Aüò gýBGBó GBæ|Opüò øî
Kýõðlÿ, ÞñPpë, AO¿Bë ô ôÂõf ô ÞíPpüò ÎíÜ, ko uÇe
yƒùp oA kAoA ìþ|GByl. Gp AuBx ðÛzú ðùBüþ ̂ýlìBó
ÖÃBüþ yùp GByQ gýBGBó yùlA, oOHú kôï oA Gú gõk
AgP¿BÁ kAkû AuQ. ko Odéýê ̂ýlìBó ÖÃBüþ ølÙ
Aüò AuQ Þú GB KýBkû Þpkó ÎõAìê ô yBgÀ|øBÿ ìhPéØ
@ó, ko yùp AoOHBÉ yùpôðlAó oA ko ÖÃBøB Ký{ Gýñþ
ðƒíõk. Gùpû Ký{ Gýñþ|øBÿ Aüò ðËpüú ko uBìBðløþ
ÖÃBÿ yùpøB, ìþ|OõAðl ko ìßBðýBGþ ÞBo@ìl ÞBoGpÿ|øBÿ
yùpÿ GBæ|gÀ ÞBoGpÿ|øBÿ OXBoÿ ko yùp, uBìBðløþ
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû — Aq ÆpüÜ KýzñùBk yHßú øBüþ Þú
GBÎU AðvXBï GýzPp Aüò GBÖQ|øB ko uBqìBó ÖÃBüþ Þê
yùp –, yñBuBüþ ô oÖÐ ìñBÆÜ Wpï gýr, AüXBk ìñBÆÜ
ìvßõðþ @oAï ô oAcQ ô Òýpû ìõok AuP×Bkû ÚpAo âýpk. 
øí̀ñýò ko ìõok yùp GByQ øî GB AuP×Bkû Aq gýBGBó
yùlA Þú ko ðÛzú ðùBüþ ̂ýlìBó ÖÃBüþ kAoAÿ oOHú kôï
GƒÏƒl Aq gýBGBó ôèýÏ¿p ÚpAo kAok, ìþ|OõAó ko @üñlû GB
KýzñùBk AüXBk ÞBoGpÿ|øBÿ OXBoÿ ko @ó øî Aq AqkcBï ô
yéõÒþ GýzPp gýBGBó ôèýÏ¿p OB AðlAqû|Aÿ ÞBuQ ô øî GB
OõWú Gú ÚpAoâýpÿ ko ÞñBo GBÖQ Öpuõkû ô Úlüíþ Aüò
yùp, gýBGBó yùlA ìþ|OõAðl Gú ÎñõAó üà ìdõo cýBOþ
ko GùvBqÿ ô cýBR køþ Gú GBÖQ Öpuõkû ô Úlüíþ yùp,

Gú Aü×Bÿ ðÛ{ GLpkAqk.
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^ßýlû
ko ðËBï upìBüú kAoÿ ìÏB¾p, yùp Gú ÎñõAó ìßBó ìñBuI ô yùpðzýñþ
Gú ÎñõAó yýõû ìÇéõJ qüvQ ko @ó Gú yíBo ìþ| @ül. ouõj ô ð×õm
Öpøñä upìBüú|kAoÿ ko WùBó uõï Aq Wíéú AüpAó ìõWI OípÞr yùpÿ
ðBøíãõó ô oyl yPBGBó WíÏýQ yùpÿ ko ASp ìùBWpR âvPpkû oôuPB
– yùpÿ AuQ. Aìpôqû yùp ÞpZ GB ìvBDê ðùBkÿ– ìlüpüPþ Îlülû|Aÿ
Aq Wíéú, ÂÏØ uBqìBó|øBÿ AWpAüþ ô ðËBoOþ ko ìvBDê yùpÿ,
Gpgõok ârüñzþ, ìlüpüQ yùpÿ ko glìBR ouBðþ Gú uBÞñBó
ìdç|R, ÖÛlAó AGrAo ô AÆç|ÎBR ô AuñBk ÞBo@ìl O¿íýî âýpÿ ko yùp
ÞpZ ô Îlï SHBR ko ìlüpüQ yùpÿ ìõWI Ký̀ýlû|Op yló ìvBDê
yùpÿ ylû AuQ. ko Aüò ìÛBèú ôÂÏýQ ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ GB
AuP×Bkû Oßñýà TOWSìõok AoqüBGþ ÚpAo âpÖPú AuQ. ô GB OõWú Gú
üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ, Aq ÚõOùB ô Öp¾PùBÿ Gú kuQ @ìlû Gú kouPþ ko
WùQ ÒéHú Gp ÂÏ×ùB ô OùlülAR AuP×Bkû ðzlû AuQ ô ÂÏ×ùB Gp ÚõOùB
ô OùlülAR Gp Öp¾PùB ÒBèI ìþ|GByñl. ô ðõÑ AuPpAOtÿ, AuPpAOtÿ
OñõÎþ (AÚPÃBüþ) oA ðzBó ìþ|køl ô ko KBüBó oAøHpkøB Gp AuBx
ìBOpüw MPSQAôèõüQ Gñlÿ ô KýzñùBk âpkülû AuQ.
ôAsâBó Þéýlÿ:oAøHpk, uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ, OõuÏú KBülAo
yùpÿ, yùp ÞpZ.

Îéþ ÖýpôqGhQ*- kÞPpAÿ WÓpAÖýB ô GpðBìú oürÿ yùpÿ ô ìlüp Æpf GpðBìú yùpkAoÿ ÞpZ, ÞpZ, AüpAó.
ôèþ Aèú oGýÏþ Öp|- kAðzXõÿ ÞBoyñBuþ Aoyl yùpuBqÿ, kAðzãBû øñp OùpAó, OùpAó, AüpAó.

oAøHpkøBÿ uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp GB oôüßpk OõuÏú KBülAo yùpÿ; 
ìÇBèÏú ìõokÿ: yùp ÞpZ

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: 7737063-2190, oAüBðBìú: moc.oohay@thkabzuorif.ila

Strategies of Institutional structure - management City with

approach urban sustainable development (Case Study: City

of Karaj)

Abstract:

In contemporary capitalism, the city as an appropriate location

and urbanization as a way favorable to the environment is con-

sidered. Penetrate and influence the culture of capitalism in the

Third World, including Iran Heterogeneous urban concentration

caused rapid urban population growth and massive migration of

rural–urban .Today the city of Karaj, institutional-managerial

numerous issues, including, Weak administrative and regulatory

agencies on urban issues, Selective management of urban serv-

ices to residents of the neighborhood, The lack of efficient deci-

sion-making tools and information and documents in the city of

Karaj and  Instability in the urban management, urban issues are

becoming more complex. In this paper, Institutional structure -

management the city Karaj of using SWOT techniques have

been evaluated. And according to research findings, strengths

and opportunities of properly obtained in order to overcome

weaknesses and threats are not used. The strengths weaknesses

and Threats on the opportunities are dominant. And type of strat-

egy, (contingency) diversity strategies will show. And in the end

priorities QSPM matrix based on strategies and is suggested.

Keywords: strategy, Institutional structure - management,

urban sustainable development, Karaj city



ìÛlìú
OõuÏú KBülAo ô OõuÏú KBülAo yùpÿ Æþ køú|øBÿ Agýp Gú
OloüY Gú KBoAkAüî ðõüò ô ìvéÇþ ko AkGýBR ðËpÿ ô
Îéíþ oAüY ko GBJ OõuÏú ô GpðBìú oürÿ yùpÿ OHlüê
ylû AuQ. Aüò KBoAküî Aâp̂ú ðBÊp Gú GpkAyQ|øB ô
O×výpøBÿ âõðBâõó ìþ|GByl, AìB ko ìXíõÑ Gp KBülAoÿ ô
AuPípAo OõuÏú GpAÿ øíãBó ô ðvéùBÿ @üñlû Æþ qìBó ô
Gp øíú WBðHú ðãpÿ AGÏBk Ký̀ýlû AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô
qüvQ ìdýÇþ Öp@üñl OõuÏú ko uÇe üà Þzõo üB yùp
OBÞýl kAok. OõuÏú upüÐ yùpÿ, ko ̂ñl køú ìÏB¾p Aq
AGÏBk ìhPéØ AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ, Öpøñãþ, uýBuþ ô
Òýpû qðlâþ Gzp oA OdQ OBSýp ÚpAo kAkû AuQ. ìÇpf
yló OõuÏú KBülAo, Gú ÎñõAó yÏBo A¾éþ ørAoû uõï ðýr
ðByþ Aq ASpAR yùpøB Gp âvPpû qüvQ Þpû ô AGÏBk ìhPéØ
qðlâþ AðvBðþ AuQ. ôütâþ|øBÿ WõAìÐ yùpÿ Aìpôq
uHI ðBKBülAoÿ AðvBó|øB ô ìdýÈ qüvQ (ìdýÈ ÆHýÏþ
ô ìdýÈ ì¿ñõÑ) âpkülû AuQ. ìzßéþ Þú Aìpôqû ko
Ký{ oôÿ GpðBìú oürAó yùpÿ ÚpAo kAok, ̂ãõðãþ AÎíBë
uýBuPùB ô Gƒ—pðBìú|øBÿ KBülAo yùpÿ ô Opuýî Wéõû|øBÿ
Aüò KBülAoÿ ko yùpøBuQ. ðýê Gú ̂ñýò ypAüÇþ,
ðýBqìñl WùQ kAkó Gú ølÖùB ô GpðBìú|øBÿ AWpAüþ,
A¾ç|f ôÂÏýQ uBgPBoøB ô ìlüpüPùBÿ ìpOHÈ ko AkAoû
Aìõo yùpøBuQ. Gú OÏHýp küãp, uÇe ÚBGê ÚHõë ô GBæ|ÿ
oyl AÚP¿Bkÿ ô AyPÓBë, KýzpÖQ AWPíBÎþ ô c×BÊQ Aq
ìdýÈ yùpÿ WñHú|øBÿ küãp KBülAoÿ yùpÿ oA Ozßýê
ìþ|køl. KBülAoÿ yùpÿ, üà GpðBìú KýzpÖQ AWPíBÎþ
AuQ Þú ìþ| Þõyl ðýBqøBÿ uBÞñBó yùpøB oA GzñBul, Aq
ìñBGÐ ìdýÇþ c×BÊQ Þñl ô ìñBGÐ AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ
cB¾ê Aq @ó oA ko Þéýú uÇõf yùpÿ OÏíýî køl. GB oyl
upüÐ WíÏýQ WùBó ô OípÞr @ó ko yùpøB, ì×ùõï
OõuÏú KBülAo yùpÿ Gú ÎñõAó ìõè×ú AuBuþ OBSýp ânAo Gp
^zî AðlAq Géñl ìlR WõAìÐ AðvBðþ ìÇpf âpkül.
yùpðzýñþ üB yùpÿ yló KBülAo, @ð̀ñBó yùpÿ ylðþ
AuQ Þú Aq üà uõ, AìßBó qðlâþ ìÇBGÜ GB ÞpAìQ AðvBðþ
oA ko yùpøBÿ ìõWõk ô@üñlû GpAÿ ðvéùBüþ Þú Aq Kþ
üßlüãp ìþ| @üñl, ÖpAøî ìþ| Þñl ô Aq uõÿ küãp, GB
ìç|cËBR qüvQ ìdýÇþ øívBq ô kôuPlAo ìdýÈ

qüvQ AuQ. yùp Gú ÎñõAó üà ìñHÐ OõuÏú ìÇpf AuQ
ô WBüãBû ìlüpüQ yùpÿ ko oôðl OõuÏú yùp ô GùHõk
ußõðPãBû|øBÿ yùpÿ ðÛ{ GvýBo ìùî ô OÏýýò Þññlû
kAok. Aq külâBû küãp, ìþ|OõAó ìlüpüQ yùpÿ oA ko ìvýp
üà OõuÏú ÚBðõðíñl ô KBülAo ìõok OõWú ÚpAo kAk. Aüò
ìõok, GýzPp Aq Aüò WùQ AøíýQ kAok Þú ðdõû ìlüpüQ Gp
WpüBó ìÇéõJ qðlâþ yùpÿ, ìþ|OõAðl ko GùHõk
ußõðPãBû|øBÿ AðvBðþ ô KBülAoÿ OõuÏú yùpÿ,
ìùíPpüò ðÛ{ oA Aü×B Þñl.

ìõAk ô oôyùB
KýlAü{ AðÛç|J ¾ñÏPþ, AÖrAü{ uÇe qðlâþ, AGlAÑ
AOõìHýê ô KýzpÖQ Oßñõèõsÿ cíê ô ðÛê ìõWI oyl
Gý{ Aq AðlAqû yùpøB Kw Aq Wñä WùBðþ ylû AuQ; Gú
âõðú Aÿ Þú ìzßç|R qüvQ ìdýÇþ, @èõkâþ, OpAÖýà,
ÖÛp, Gl ìvßñþ ô Òýpû ko yùpøB ylû AuQ. ko køú 0991
ko ôAÞñ{ Gú Aüò ìvBDê ðËpüú OõuÏú KBülAo yßê âpÖQ
(qüBoÿ, 8831, Á 044). ko ðËBï upìBüú kAoÿ ìÏB¾p,
yùp Gú ÎñõAó ìßBó ìñBuI ô yùpðzýñþ Gú ÎñõAó yýõû
ìÇéõJ qüvQ ko @ó Gú yíBo ìþ| @ül. ouõj ô ð×õm
Öpøñä upìBüú|kAoÿ ko WùBó uõï Aq Wíéú AüpAó âpAü{
Gú ¾ñÏPþ yló oA GlðHBë kAyQ ô ¾ñÏQ ìõðPBs ô ôAGvPú
Gú ÎñõAó ðíBk GBoq @ó ÎõAoÅ ô ÂBüÏBR WHpAó|ðBKnüpÿ oA
ko uBgPBo AÚP¿Bkÿ – AWPíBÎþ WBìÏú AüpAó Gú WBÿ
ânAyQ Þú Aq Wíéú KýBìløBÿ @ó OípÞr yùpÿ ðBøíãõó
ô oyl yPBGBó WíÏýQ yùpÿ ko ASp ìùBWpR âvPpkû
oôuPB – yùpÿ AuQ; oôðlÿ Þú ko cÛýÛQ ìõWI
AðPÛBë WíÏýQ ÎílOB« ÖÛýp Gú yùpøB ìþ| âpkk. GÇõo Þéþ
kâpâõðýùBÿ ìlüpüPþ, AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô uýBuþ ko
ulû|ÿ Agýp GBÎU Odõæ|Oþ ko yùpðzýñþ Þzõo ylû
AuQ. ASpAR Aüò kâpâõðýùB ko Odõë yßê ÞBèHlÿ ô
OõuÏú ÖÃBüþ yùpøB OHéõo üBÖPú Þú KýBìl ìñBuHþ oA ko
yùpøBÿ Þzõo ðlAyPú AuQ (oøñíBüþ, 9731, Á 7).
yùp ÞpZ ðýr Aq üßvõ GñB Gú ìõÚÏýQ ìßBðþ gBÁ gõü{
üÏñþ ÚpAoâýpÿ ko ìvýp yBøpAû AoOHBÆþ ÒpJ Þzõo ô
ìXBôoR yùp OùpAó ô ðýr AuPÏlAkøBÿ ìdýÇþ
ÖõÝ|AèÏBkû|A} ô kAyPò ÞBogBðú|øB ô ìñBÆÜ ¾ñÏPþ ô Aq
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uõÿ küãp Gú kèýê oôðl yùpðzýñþ yPBGBó ko uÇe
Þzõo, OÓýýp Aèãõÿ ì¿pÙ WBìÏú ô OõuÏú GpôðrAÿ
Þzõo, ìõok øXõï âvPpkû ìùBWpüò Aq yùpøB ô
oôuPBøBÿ AÆpAÙ ÚpAo âpÖQ Þú KýBìl ìéíõx Aüò øXõï
AüXBk GdpAó yùpÿ ô koKþ @ó yßê| âýpÿ ô âvPp}
ìdç|R cByýú|ðzýò, ÖÛýpðzýò ko âõyú ô ÞñBo yùp
AuQ, Þú Gp ðBKBülAoÿ yùp kAìò qkû AuQ. Aìpôqû yùp
ÞpZ GB ìvBDê ðùBkÿ– ìlüpüPþ Îlülû|Aÿ Aq Wíéú,
ÂÏØ uBqìBó|øBÿ AWpAüþ ô ðËBoOþ ko ìvBDê yùpÿ,
Gpgõok ârüñzþ, ìlüpüQ yùpÿ ko glìBR ouBðþ Gú
uBÞñBó ìdç|R, ÖÛlAó AGrAo ô AÆç|ÎBR ôAuñBk ÞBo@ìl
O¿íýî| âýpÿ ko yùp ÞpZ, ÒéHú O×ßp <uõk WõüBðú> ô
ìÛÇÏþ Gú WBÿ O×ßp <OõuÏú AWPíBÎþ> Géñl ìlR ô
@üñlû ðãp ô Îlï SHBR ko ìlüpüQ yùpÿ ìõWI
Ký̀ýlû|Op yló ìvBDê yùpÿ ylû AuQ. ølÙ Aq Aüò
OdÛýÜ, yñBuBüþ ô OHýýò ðÛBÉ ÂÏØ ô ÚõR, Öp¾Q|øB ô
OùlülAR uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ ô AoADú
oAøHpkøBÿ AuPpAOtüßþ ko OHlüê ÂÏ×ùB Gú ÚõOùB ô
OùlüløB Gú Öp¾PùB ko AcýBÿ uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ
yùp ÞpZ ìþ|GByl.
Gú Æõo Þéþ oô} OdÛýÜ ̂ãõðãþ WvPXõÿ cÛBüÜ üB
yýõû|øBÿ ìzhÀ WùQ ÞzØ AoOHBÉ Klülû|øB ô koá
A¾õë üB ÚõAðýò @ðùB ìþ|GByl. oôüßpk cBÞî Gp ÖÃBÿ
OdÛýÜ Þý×þ ô Þíþ ô ðõÑ OdÛýÜ ÞBoGpkÿ AuQ. oô}
OdÛýÜ Oõ¾ý×þ– Odéýéþ Gõkû ô âpk@ôoÿ AÆç|ÎBR
ìõok ðýBq Ktôø{ Aq ÆpüÜ ìÇBèÏBR kÚýÜ ÞPBGhBðú Aÿ ô
AuP×Bkû Aq AuñBk ô ìlAoá, ô øíýñÇõo ìÇBèÏBR ô
ÎíéýBR ìýlAðþ ô ìzBølû ìvÛýî WùQ SHQ AÆç|ÎBR
ìþ|GByl. ko Aüò ìõok ìÇBèÏBR WBìÏþ ko g¿õÁ
uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ AðXBï ô uLw GpAÿ
OXrüú ô Odéýê üBÖPú|øB Aq Oßñýà TOWSGùpû âpÖPú
ylû AuQ. GpAÿ Aüò ìñËõo ìdýÈ kAgéþ ô ìdýÈ
gBoWþ yùp ÞpZ ìõok ìÇBèÏú ÚpAo âpkül ô uLw WùQ
Oßíýê AÆç|ÎBR GluQ @ìlû Gú ôuýéú KpuzñBìú GB
WBìÏú @ìBoÿ OÏlAk 52 ð×p Aq Gýò ìlüpAó ÖÏéþ yùpÿ,
ìdÛÛýò ô ìPh¿¿ýò yùpÿ GpAÿ ôqó køþ ô AìPýBq
køþ ôÂÐ ìõWõk GpAÿ OíBï ÎõAìê kAgéþ (ðÛBÉ ÂÏØ

ô ÚõR) ô ÎõAìê gBoWþ (OùlülAR ô Öp¾Q øB) ìõok
AuP×Bkû ÚpAo âpÖPú AuQ. ko ôAÚÐ oô} OXrüú ô Odéýê
ìlë ìnÞõo ko ̂ùBo ìpcéú Gú ¾õoR uévéú ìpAOHþ
AðXBï âpÖPú AuQ.
1- <AoqüBGþ ÎõAìê AuPpAOtüà koôðþ ô Gýpôðþ uBgPBo
ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ>Þéýú ÎõAìê koôðþ ô Gýpôðþ
uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ ìõok AoqüBGþ ÚpAo
âpÖPú ô ÎõAìê ìùî ô GB AøíýQ yñBuBüþ ylû ô OÏýýò
AôèõüQ ylû|Aðl. GpAÿ AoqüBGþ ÎõAìê AuPpAOtüà koôðþ ô
Gýpôðþ Aq ìBOpüvùBÿEFI ôEFEAuP×Bkû ylû AuQ.

AèØ — ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê koôðþ üB kAgéþ (EFI)
Aüò ìBOpüw AGrAoÿ WùQ Gpouþ ÎõAìê kAgéþ
ìþ|GByl. Glüò OpOýI Þú ðÛBÉ ÚõR ô ÂÏØ uBgPBo
ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ yñBuBüþ ô ko uPõðùBÿ
ìpGõÆú ÚpAo kAkû ylû|Aðl. Kw Aq yñBuBüþ ÎõAìê kAgéþ
ô ðÛBÉ ÚõR ô ÂÏØ Gú øp ÞlAï Aq ÎõAìê üà ÂpüI ôqðþ
Gýò ¾×p (Gþ AøíýQ) OB üà (GvýBo ìùî) AgP¿BÁ kAkû
ylû ô Aq ðpìBèýrû Þpkó GpAÿ ôqó køþ AuP×Bkû ylû, Þú
ko Aüò ¾õoR WíÐ ÂpAüI ôqðþ AgP¿BÁ kAkû ylû
GBül ìvBôÿ üà GByl. GpAÿ OÏýýò ôqó øp üà Aq ÎõAìê ô
O¿íýî âýpÿ KýpAìõó ÎõAìê GB AøíýQ GBæ| üB KBüýò Aq
ðËpAR ¾BcHñËpAó ô ÞBoyñBuBó AuP×Bkû ô uLw ôqó
ÎõAìê oA Gýò ¾×p OB üà ðpìBèýrû ylû AuQ. ô øíýñÇõo
GpAÿ ðpìBèýrû ðíõkó ìþ|OõAó Aq OBGÐ ðpìBë ðýr AuP×Bkû
ðíõk Þú ôÂÐ ìõWõk øp ÎBìê oA GB AìPýBqÿ Gýò 1 OB 5 GB
OõWú Gú ìÏýBoøBÿ qüp OÏýýò ðíõkû Þú Gú @ó <AìPýBq ôÂÐ
ìõWõk> â×Pú ìþ|yõk.

GvýBo gõJ =5 GBæ|Op Aq ìPõuÈ =4 

ìPõuÈ =3 KBüýò|Op Aq ìPõuÈ =2ÂÏýØ (Gl) =1
OõWú Gú Aüò ðßPú ko Oùýú ìBOpüw|EFIGvýBo cBDr
AøíýQ ìþ|GByl Þú AìPýBqAR Gp AuBx ôÂÐ ìõWõk
ÖÏBèýQ|øB ô ìdýÈ cBÞî Gp @ó OÏýýò ylû ô ôqó|øB Gp
AuBx koWú AøíýQ øp üà Aq ÎõAìê ìõok Gpouþ ÚpAo
âpÖPú ô OÏýýò ylû|Aðl. uLw AìPýBq ôqó kAo øp ÎBìê oA
ìdBuHú Þpkû, GpAÿ Aüò ìñËõo AìPýBq øp oküØ Aq ÎõAìê
koôðþ oA ko ôqó ðpìBèýrû ylû @ó ÂpJ ðíõkû ô ko üà
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uPõó Wlül koZ ylû|Aðl ô ko ðùBüQ WíÐ AìPýBqAR ôqó
kAo ìdBuHú ylû Þú clAÚê @ó 1 ô clAÞTp @ó 5 ìþ|GByl ô
ìýBðãýò @ó 3 gõAøl Gõk. Aâp ðípû ðùBüþ ìBOpüw EFIko
oAøHpkøBÿ ðËBoOþ ÞíPp Aq 3 GByl; üÏñþ oAøHpk ìõok ðËp
AqðËp ÎõAìê kAgéþ oôÿ øî oÖPú k̂Bo ÂÏØ ìþ|GByl ô
Aâp ðípû ðùBüþ EFIGýzPp Aq 3 GByl GýBðãp Aüò AuQ Þú Aq
ðËp ÎõAìê koôðþ ìXíõÎB« oAøHpk kAoAÿ ÚõR AuQ. ko
Aüò ìBOpüw øí̀ñýò uPõðþ Gú ðBï OõÂýdBR ôWõk
kAok Þú ko @ó ÎéQ AðPhBJ ÎBìê OõÂýe kAkû ylû ô
ôÂÏýQ @ó Gú âõðú Aÿ Ozpüe ìþ|yõk Þú AìPýBq ô ôqó oA
OõWýú ðíBül.

J — ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê Gýpôðþ ô gBoWþ (EFE) 
ìpAcê Oùýú ìBOpüw EFEðýr øíBðñl ìBOpüw EFIGõkû
GB Aüò O×BôR Þú Gú WBÿ ÎõAìê AuPpAOtüà kAgéþ ÎHBoR
gBoWþ ô Gú WBÿ Gú OpOýI @ôokû ylû ô ìpAcê ÞBo ÎýñB«
ìBðñl ìBOpüw ÚHê Îíê ylû AuQ.

2– ðdõû OÏýýò ðõÑ AuPpAOtÿ|øB Gp oôÿ ìdõo ìhP¿BR
Gp AuBx AìPýBq ôÂÐ ìõWõk GpAÿ ðÛBÉ ÚõR ô Öp¾Q
GlOpüò Îlk (1) ô GùPpüò Îlk (5) ô øíýñÇõo GpAÿ ðÛBÉ
ÂÏØ ô Oùlül GlOpüò Îlk (5-) ô GùPpüò Îlk (1-) kAkû
ylû AuQ ô uLw Gp ÂpüI ôqðþ Þú Gp AuBx ìýrAó
AøíýQ kAkû ìþ|yõk ÂpJ ylû AuQ. ko @gp OíBï ðÛBÉ
ÚõR, ÂÏØ ô Öp¾PùB, OùlüløB Gú ¾õoR WlAâBðú WíÐ
ylû AuQ ô GÏl ðípû|øBÿ oôÿ ìdõoX|øB Þú yBìê ðípû
ðùBüþ ðÛBÉ ÚõR, ÂÏØ ìþ|yõðl GB øî WíÐ ylû AuQ
ô uLw ðípû|øBÿ oôÿ ìdõoY|øB Þú yBìê ðípû ðùBüþ

Öp¾PùB, OùlüløB ìþ|yõðl GB øî WíÐ ylû AuQ.  

3– Olôüò oAøHpkøBÿ AuPpAOtüßþ ̂ùBoâBðú TOWS

Aq ìÛBüvú ðÛBÉ ÚõR, ÂÏØ, Oùlül ô Öp¾Q ko Wlôë
TOWSô AðXBï OXrüú ô Odéýê øBüþ, oAøHpkøBÿ
^ùBoâBðú TOWSAoADú âpkülû AuQ ô Aq ÆpüÜ Aüò
AoqüBGþ, ̂ùBo ðõÑ oAøHpk AuPpAOtüßþOW ,OS ,TS

,TWGluQ @ìlû AuQ.

4– AôèõüQ Gñlÿ oAøHpkøB GB AuP×Bkû Aq ìBOpüw MPSQ

ìpAcê Ozßýê ìBOpüw MPSQ(ìBOpüw GpðBìú oürÿ
AuPpAOtüà Þíþ) Glüò ypf AuQ: ko uPõó Aôë
ìBOpüw ÖùpuQ ÎõAìê AuPpAOtüà Gýpôó uBgPBo
ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ yBìê Þéýú OùlüløB ô
Öp¾Q|øB ô ÎõAìê AuPpAOtüà koôó uBgPBo ðùBkÿ–
ìlüpüPþ yùp ÞpZ yBìê Þéýú ÂÏØ|øB ô ÚõR|øB @ôokû
ylû|Aðl. Aüò ÎõAìê ÎýñB« Aq ìBOpüvùBÿ EFIô EFE@ôokû
ylû AuQ. ko uPõó kôï AìPýBq ôqó kAo üB ìõqó øp ÎBìê
AuPpAOtüà ÎýñB« Aq Wlôë AôèõüQ Þéþ ÎõAìê AuPhpAZ ô
koZ âpkülû ô ko uPõó|øBÿ GÏlÿ AðõAÑ AuPpAOtÿ øBüþ
Þú Aq ìBOpüw TOWSGluQ @ìlû ô yBìê AuPpAOtüùBÿ
^ùBoâBðú OW, TS, TWô OSìþ|GByl @ôokû ylû ô øp
üà Aq uPõðùBÿ ìpGõÉ Gú AðõAÑ AuPpAOtüùB Gú kô qüp
uPõó OÛvýî ìþ|yõk. üßþ qüp uPõó SA1ô küãpÿ qüp
uPõó SAT2ô ko uPõó SAAìPýBq WnAGýQ kAkû ìþ|yõk
Gú Aüò OpOýI Þú øp ÎBìê oA GB AuPpAOtÿ ìõok ðËp uñXýlû
ylû ô Gú @ó AìPýBq kAkû ylû AuQ. ko OÏýýò AìPýBq
WnAGýQ GBül Gú Aüò uEõAë KBui kAkû yõk Þú @üB Aüò
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Wlôë 1. oAøHpkøBÿ ̂ùBoâBðú TOWS; ìBgn: ðãBoðlâBó.

  

  
                    )  s(  )w( 

 
  ) o( )  SO( 

 )–  (  
)  WO( 

 )– (  
) t( )  ST( 

) – (  
)  WT( 

 )– (  

1. Attractive Scores 

2. Totals Attractive Scores



ÎBìê ko AðPhBJ AuPpAOtÿ ìnÞõo ASp ìþ| ânAok? ko
¾õoOþ Þú KBui Gú Aüò uEõAë ìTHQ GByl AìPýBq WnAGýQ
GBül Gú ¾õoR gBÁ ô GB OõWú Gú WnAGýQ ðvHþ øp
AuPpAOtÿ Gú AuPpAOtÿ küãp kAkû yõk. AìPýBq|øBÿ
WnAGýQ Gú ¾õoR qüp AuQ: 

AìPýBq 1 =WnAJ ðíþ|GByl,

AìPýBq 2 =OB clôkÿ WnAJ ìþ|GByl, 

AìPýBq 3 =ko cl ÚBGê ÚHõë WnAJ AuQ, 

AìPýBq 4 =WnAGýQ GBæ|üþ kAok.
ko ¾õoOþ Þú KBui Gú uEõAë ÖõÝ AènÞp ìñ×þ GByl ðzBó
ìþ|køl Þú ÎBìê AuPpAOtüà OBSýpÿ Gpârüñú AuPpAOtÿ
ðlAok ènA AìPýBq WnAGýQ GpAÿ @ó AuPpAOtÿ ko oküØ ÎBìê
AuPpAOtüà ìvBôÿ üà gõAøl Gõk. AìPýBqAR uPõó kôï
oA ko AìPýBq WnAGýQ ÂpJ ðíõkû ô AìPýBq Þê WnAGýQ ko
uPõó SATkoZ ylû ô ðzBó køñlû WnAGýQ ðvHþ øp
üà Aq ÎõAìê Gp AuPpAOtÿ ìõok ðËp ìþ|GByl. WíÐ
AìPýBqAR SATko oküØ KBüýò Wlôë ìdBuHú âpkülû Þú
Aüò Îlk øíBó AìPýBq AôèõüQ AuPpAOtÿ ìþ|GByl. Gú Aüò
OpOýI ârüñú|øBÿ ìhPéØ AuPpAOtÿ ôÂÏýQ ðùBkÿ–
ìlüpüPþ yùp ÞpZ GB ìÛlAo Îlkÿ OÏýýò ô AôèõüQ Gñlÿ
ylû ô GB üßlüãp ÚBGê ìÛBüvú ìþ|GByñl.

ì×Bøýî ô ìHBðþ OEõoüßþ OdÛýÜ
ì×ùõï KBülAoÿ ko ôAÚÐ Oç|yþ GpAÿ kuPýBGþ Gú GùPpüò
ðPBüY ko GpðBìú|øBÿ ìdýÈ AðvBðþ ô ÆHýÏþ AuQ Þú GpAÿ
cBë ô G¿õoR ðBìdlôk GpAÿ @üñlû ¾õoR ìþ|Knüpk
(yýÏú, 7831, Á 991). ÖÏê <niatsuS> Aq uBë 0921
ìýç|kÿ ko qGBó Aðãéývþ GßBo âpÖPú ylû ô Aq oüzú æ|Oýò
<bus> ô <ere neT> Gú ìÏñþ ðãùlAyPò ô üB ðãùlAoÿ
Þpkó AuQ. èÓQ ðBìú @Þv×õok uBGÛú ¾×Q
<elbaniatsuS> oA Gú clôk 0041 uBë Gp @ôok ðíõkû AuQ ô
@ó oA Gú AyßBë ìhPéØ ìÏñB ìþ|ðíBül. AìB OñùB ko Æõë
^ñl køú Agýp AuQ Þú Aüò ôAsû GB ìÏñBÿ Þñõðþ @ó üÏñþ
<@ð̀ú Þú ìþ|OõAðl ko @üñlû OlAôï üBGl> üB <KBülAoÿ> ÞBoGpk
üBÖPú AuQ ô ko ÖBouþ Gú <KBüB>, <kADî>, <GBÚþ>, <AuPõAo>,
<WBôülAó>, <GB kôAï> ô Òýpû OpWíú ylû AuQ (u×ç|ÿ,

3831, Á 26). 
OÏBoüØ qüBkÿ Aq KBülAoÿ ôWõk kAok, AìB kô OÏpüØ qüp
ìBøýQ Aüò ôAsû oA oôyò ìþ| Þñl: 
-<AoOÛBF Þý×ýQ qðlâþ ko Âíò ko ðËp âpÖPò ÊpÖýQ
Odíê ìdýÈ qüvQ>; 
-<KBui âõDþ Gú ðýBqøBÿ ðvê cBÂp Glôó @ðßú OõAðBDþ
ô AìßBðBR ðvéùBÿ @üñlû GpAÿ OBìýò ðýBqøBüzBó ìdlôk
yõk>(cíýlû ô küãpAó, 6831, Á 5).
ì×ùõï OõuÏú ko GpAGp oyl ÚpAo ìþ| âýpk, OõuÏú üà
ì×ùõï Þý×þ oA ìzhÀ ìþ| Þñl ô ìþ|OõAó @ó oA ìÏBkë GB
AÖrAü{ Þý×ýQ qðlâþ kAðvQ Þú ìvBDéþ ìBðñl GùlAyQ,
@ìõq}, oÖBû ô Òýpû oA ko Gp kAok (kèýp qAkû, 5831,
Á39). 
OõuÏú âno Aq ìpcéú Aÿ Gú ìpcéú küãp AuQ, ô ko GÇò
ì×ùõï @ó 3 ôAsû Þéýlÿ <Odõë, OÓýýp ô KýzpÖQ>, WBÿ
ìþ| âýpk. Odõë, ÖpAüñl OÓýýp ko üà kôoû Æõæ|ðþ ìlR,
OÓýýp, ÖpAüñl ÚBGê AðlAqû âýpÿ ko kôoû ÞõOBû ìlR ô
KýzpÖQ, oôðl KõüBÿ cpÞQ ô OÓýýp oôGú Wéõ ko âno qìBó
AuQ (OÛþ qAkû, 7831, 182-082).
— OõuÏú KBülAo Gú ÎñõAó OõuÏú Aÿ Þú ðýBqøBÿ ðvê
cBÂp Glôó Gú gÇp AðlAgPò OõAðBüþ ðvéùBÿ @üñlû GpAÿ
oÖÐ ðýBqøBÿ gõk OÏpüØ ylû AuQ. OõuÏú KBülAo ðýBq Gú
oôüßpk GpðBìú oürÿ qüvQ ìdýÇþ kAok Þú ko @ó, ko OíBï
uÇõf ìXBq Aq OõuÏú KBülAo ðãùlAoÿ ìþ|yõk. AoqüBGþ
ASpAR qüvQ ìdýÇþ Âíò Þíà Gú oôüßpk GpðBìú oürÿ,
üßþ Aq AGrAo ìùî GpAÿ kuPýBGþ Gú Aüò ølÙ ìþ|GByl
(øýéló, 7991, Á 4). ì×ùõï OõuÏú KBülAo OõuÏú Aÿ Þú
ðýBqøBÿ ðvê Þñõðþ oA Glôó @uýI ouBðló Gú OõAðBDýùBÿ
ðvéùBÿ @üñlû ko OBìýò ðýBqøBÿ gõk, Gp@ôokû uBqk
(Acílÿ Opyýrÿ, 7831, Á 592-492). OõuÏú KBülAo
yùpÿ, üà ÖpAüñl KõüB ô Gþ ôÚ×ú Aÿ, ko KBui Gú OÓýýp
ÖzBoøBÿ AÚP¿Bkÿ, qüvQ ìdýÇþ ô AWPíBÎþ
AuQ)672:5002,maharG & nothguaH(. 

- <ìlüpüQ yùpÿ>:AGrAoÿ AuQ Þú Gú ôuýéú @ó
cßõìQ ìþ|OõAðl OõuÏú ìzBoÞPþ ô KBülAo oA Gú ôWõk
@ôok (ÂpAGþ ô küãpAó, 9831, Á 722).
ðËpüú ðÛ{ GvýBo AuBuþ ko ÚBðõðíñlÿ OdÛýÛBR ô Gú
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upAðXBï ouýló @ó kAok. GvýBoÿ Aq ÖÏBèýPùBÿ AWpAüþ
ko cõqû ìvBüê yùpÿ Þú GB Oùýú üà Æpf AWpAüþ Glôó
KzPõAðú ðËpÿ Oùýú ô Gú kðHBë @ó AWpAF ylû ôko ðùBüQ
ìõÖÛýQ ̂ñlAðþ GluQ ðýBôokû AuQ, qüpA ìÇBèÏú Aÿ
¾pÖB ìHPñþ Gp üà upÿ ìÏýBoøB ô ìç|á|øBÿ Þéýzú Aÿ ô
kuPõoAèÏíéùBÿ AWpAüþ ko ÚBèI ÚpAokAkøBÿ OýLþ AuQ
Þú Gú ìùñluýò ìzBôo ko Oùýú Æpf|øBÿ ìhPéØ yùpÿ
ôAânAo ìþ|yõk (oøñíB, 8831, Á 051). 
ko külâBû Wlül ìlüpüQ yùpÿ OÓýýp ðãp} ðvHQ Gú
ðÛ{ kô Gh{ kôèPþ ô g¿õ¾þ ko Öp@üñl OõuÏú
WBìÏú ìõok OBCÞýl AuQ. Aüò ðãp} Þú Gp KBüú ðËpüú
Wlül oyl AÚP¿Bkÿ ÚpAo kAok, ðÛ{ A¾éþ kôèQ oA ko
AÖrAü{ OõAó Gh{ g¿õ¾þ ô ðùBkøBÿ ìpkìþ|ô ðýr
AüXBk Ovùýç|R GpAÿ ÖÏBèýQ âvPpkû @ðùB ko GhzùBÿ
ìhPéØ WBìÏú ìþ|kAðl. ko Aüò qìýñú kôèQ Aq ÆpüÜ
ôÂÐ ÚõAðýò ô ìÛpoAR ô AüXBk ̂ùBôõJ ðùBkÿ ô ìBèþ
æ|qï GpAÿ OõAðíñl uBgPò Gh{ g¿õ¾þ ô ðùBkøBÿ
ìpkìþ|qìýñú ðõ@ôoÿ ô gç|ÚýQ oA Þú æ|qìú OõuÏú
AÚP¿Bkÿ yùpÿ AuQ, ÖpAøî ìþ| @ôok (Aokyýpÿ, 9731,
Á 51). uBGÛú ðËpüú|KpkAqAó ko ìõok ìlüpüQ ô
O¿íýî| âýpÿ Gú ÎñõAó ÎBìéþ A¾éþ ô ÒBèI ko oôðl
yùpuBqÿ ÖpAOp Aq Úpó cBÂp ðíþ|oôk. ko Aüò külâBû
yùp ðPýXú ÖpAüñl O¿íýî| âýpÿ WrF Gú WrF ô WíÏþ
gBðõAoøB, ìõöuvBR upìBüú| ânAoÿ, GBðßùB, yùpkAoüùB,
uBqìBðùBÿ ÚBðõðãnAoÿ ô GvBq ô G×pôyùBuQ. <Aq külâBû
Aüò âpôû GpðBìú|oürÿ yùpÿ, O¿íýî | âýpÿ, yùpuBqÿ Gú
ÎñõAó øñp ìlüpüQ, GýzPp koâýp ìÏýBoøBuQ OB oÖPBoøB>
(ÞBìpôA, 1831, Á 64).
ìlüpüQ yùpÿ Aôèýò GBo qìBðþ ìõok OõWú ôAÚÐ yl Þú ko
uBë 6791 ko ÞñBo ì×Bøýíþ ̂õó GpðBìú OõuÏú KBülAo
yùpÿ ô Kpôsû yùp uBèî ko kuPõo ÞBo üßþ Aq GpðBìú|øBÿ
OõuÏú uBqìBó ìéê )PONU(GB ÎñõAó GpðBìú ìlüpüQ
yùpÿ ÚpAo âpÖQ. Aüò GpðBìú Þú Gú ìñËõo Þíà Gú OõuÏú
yùpøBÿ WùBó uõï ìÇpf yl ìXíõÎú uýBuPùB ô
GpðBìú|øBüþ AuQ Þú GpAÿ yùpøBÿ ÞzõoøBÿ ko cBë
OõuÏú Gh¿õÁ yùpøBÿ Groå AoADú ìþ|yõk.
uBgPBo ìlüpüQ yùpÿ GBül ìHPñþ Gp A¾õèþ GByl Þú ko

ôAÚÐ Kþ ô yBèõkû Aüò uBgPBo oA Gú ôWõk ìþ| @ôoðl. Aüò
A¾õë oA Gú AüXBq ìþ|OõAó ̂ñýò Gp yípk: 
1— A¾ê OpGýQ yùpÿ ô @ìõq} yùpôðlÿ; 2— A¾ê
ðËpüBGþ ìlAôï Aq yùpôðlAó; 3— A¾ê ÂõAGÈ ìlôó ô
ìñPzp ylû GpAÿ @âBøþ ô oAøñíBüþ yùpôðlAó; 4—
A¾ê oÎBüQ GÏl qìBó ko AÚlAìBR ô AWpAÿ Aìõo; 5— A¾ê
WéI AÎPíBk Gh{ ìpkìþ|ô Gh{ g¿õ¾þ; 6— A¾ê
AgPýBo ô ìvEõèýQ; 7— A¾ê GBqGýñþ ô OXlülðËp ko
AÚlAìBR AðXBï ylû ô Kñl@ìõqÿ Aq OXpGýBR ânyPú>
(ðõAGh{ ô AoWíñl uýBû Kõ}, 8831, Á 991-691).
ðËpüú OõuÏú KBülAo yùpÿ cB¾ê GdTùBÿ ÆpÖlAoAó
ìdýÈ qüvQ koGBoû ìvBDê qüvQ ìdýÇþ Gú g¿õÁ
qüvQ yùpÿ AuQ Þú Gú kðHBë ðËpüú OõuÏú KBülAo GpAÿ
cíBüQ Aq ìñBGÐ ìdýÇþ AoADú yl. ko Aüò ðËpüú ìõÂõÑ
ðãùlAoÿ ìñBGÐ GpAÿ cBë ô @üñlû Aq ÆpüÜ AuP×Bkû Gùýñú
Aq qìýò ô ôAok Þpkó ÞíPpüò ÂBüÏBR Gú ìñBGÐ
OXlülðBKnüp ìÇpf AuQ. ðËpüú OõuÏú KBülAo yùpÿ
ìõÂõÎùBÿ Wéõâýpÿ Aq @èõkâýùBÿ ìdýÈ yùpÿ ô
ðBcýú|Aÿ, ÞBø{ ÊpÖýPùBÿ Oõèýl ìdýÈ ìdéþ
ðBcýú|Aÿ ô ìéþ cíBüQ Aq GBqüBÖPùB Îlï cíBüQ Aq
OõuÏú|øBÿ qüBó| @ôo ô Aq Gýò Gpkó yßBÙ ìýBó ÖÛýp ô Òñþ
oA ìÇpf ìþ| Þñl (øíBó, Á 102).
-<A¾õë OõuÏú KBülAoÿ>: AølAÙ GñýBðþ ÖÏBèýPùBÿ øp
WBìÏú Aq Wíéú WBìÏú yùpÿ — AoOÛBÿ ypAüÈ Þíþ ô
Þý×þ qðlâþ AðvBó AuQ; GñBGpAüò ko OõuÏú KBülAo
yùpÿ ðýr Þú GB Aüò ølÙ OdÛÜ ìþ|üBGl. A¾õë qüp ÚBGê
OõWú gõAøl Gõk: <1— AoOHBÉ GB ÆHýÏQ, 2— AìñýQ ô
Aüíñþ, 3— AoqüBGþ, 4— @âBøþ ô kAð{, 5— ôclR ô
WBìÐ|ðãpÿ.>
GB OõWú Gú AGÏBk OÏpüØ ylû OõuÏú KBülAo yùpÿ, OÏpüØ
müê GpAÿ Aüò ðõÑ OõuÏú ìñBuI AuQ: 
<OÓýýp OpAÞî ô ÞBoGpÿ AoAÂþ yùpÿ WùQ oÖÐ ðýBqøBÿ
AuBuþ ìpkï ko qìýñú ìvßò, cíê ô ðÛê, ÖpAÒQ ô
Òýpû Gú âõðú|Aÿ Þú yùp Aq ðËp ìdýÇþ ÚBGê ußõðQ ô
qðlâþ, Aq ðËp AÚP¿Bkÿ ÚBGê kôAï ô Aq ðËp AWPíBÎþ
kAoAÿ GpAGpÿ GByl Gú ðdõÿ Þú Aüò OÓýýpAR ÖñBôoAðú ô
¾ñÏPþ, c×Ì AyPÓBë, ìvßò ô ypAüÈ qüvQ ìdýÇþ
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ìñBuI oA ko GpkAyPú GByl> (ìõcl, 9731, Á 74).
oôüßpk ÒBèI ko OõuÏú KBülAo AuP×Bkû Aq @ó ko ôøéú
ðhvQ GpAÿ c×Ì ìõÚÏýQ ô ôÂÏýQ GB ÞíPpüò OÓýýp ko
uýBuQ|øBÿ OõuÏú yùpÿ AuQ ô uLw GùHõk ô AoOÛBF
ypAüÈ qüvPþ ko AGÏBk uú âBðú OõuÏú KBülAo ìþ|GByl.
WùQ OdÛÜ Aüò oôüßpk, ̂ùBo ìXíõÎú Aq ìlèùB ko
OõuÏú KBülAo yùpÿ ôWõk kAok Þú Aüò ìlèùB OõuÈ
<âpAøBï øBOõó>ìÏpÖþ ylû ô ko @ðùB AðõAÑ AoqyùB ô
ÚÃBôR|øB KýpAìõó OõuÏú yùpÿ ô ìdýÈ qüvQ
ìñÏßw ylû AuQ. Aüò külâBû|øB ìÏýBoøBüþ ìhPé×þ
GpAÿ ìdlôk Þpkó ¾lìú ôAokû Gú ìdýÈ qüvQ Gõütû
OõuÈ gõoôøB oA GB OõWú Gú ÞBoGpÿ AoAÂþ, AoADú ìþ| Þññl.
ko øp üà Aq Aüò ìlèùB ìpqøBÿ yùp  ðBcýú GÇõo GBèÛõû
O¿õüp ìP×BôOþ kAok (ÞBÊíþ ìdílÿ, 8731).
øñãBï GdU ko g¿õÁ ìlë|øBÿ ìhPéØ OõuÏú
yùpÿ, GdTùBÿ Þéþ ko ìõok OõuÏú KBülAo ìÇpf
ìþ|yõðl Þú OÛBGê cBèPùBÿ Gõï ìdõo uHr ÎíýÜ
(ìhBèØ OõuÏú AÚP¿Bkÿ âvPpkû ô Îílû), cBèPùBÿ
AðvBó ìdõo uHr g×ýØ Op, ô cBèPùBÿ Gýò Aüò kô
ìþ|GByñl. oôüßpk|øBÿ uHr g×ýØ ðõÎB« AìßBðBR GýzPpÿ
GpAÿ OõAqó ÂpôoR|øBÿ OõuÏú AÚP¿Bkÿ ô qüvQ
ìdýÇþ ko ðËp ìþ| âýpðl kAìñú AÚlAìBR ðByþ Aq Aüò
AèãõøB ìþ|OõAðl Gýò ìñÐ Opkk gõkoôøBÿ yh¿þ ko
yùpøB (uHr ÎíýÜ) ô OpôüY gõkoôøBÿ GB ì¿pÙ Þî ô
@èõkâþ OB cl ¾×p (uHr ÂÏýØ) ko OÓýýp GByl. ìlë|øBÿ
OõuÏú yùpÿ ìÇpf ko Aüò ÚvíQ Aq uHr ÎíýÜ, yùp
gõk AOßB ô Îrï uýBuþ – Öñþ GpAÿ ÆpAcþ kôGBoû yùp, OB
ÞõyzùBÿ uHr g×ýØ, AOßB Gp A¾ç|f ìßBðýrï|øBÿ GBqAo
WùQ AüXBk OÓýýpAR ko cíBüQ Aq OõuÏú KBülAo, ko OÓýýp
øvPñl (ÞBÊíþ ìdílÿ, 8731). 

1- <ìlë yùpøBÿ gõk AOßB>3

ìlë yùp gõk AOßB Aq AôAüê køú 0891 øípAû GB ÖÏBèýQ
qüvQ ìdýÈ âpAüBó Gú @oAìþ|ÎíõìýQ KýlA Þpkû AuQ.
ìlë yùp gõk AOßB, OBCÞýl qüBkÿ Gp cê ìvBDê yùp Aq

koôó, Gõütû Aq ÆpüÜ uBgPBo AÚP¿Bkÿ ìdéþ kAok; ̂pA
Þú Aüò uBgPBo gõk AOßBOp Gõkû ô Gú ðýBqøBÿ ìdéþ Aq
ÆpüÜ GñãBû|øBÿ AÚP¿Bkÿ ô OÏBôðýùBÿ ìdéþ ô ðËBüp @ðùB
KBui ìþ|køl. Aüò gõk AOßBüþ Gú ðõGú gõk ðýBqìñl
AuP×Bkû GýzPp AqìñBGÐ qüvQ ìdýÇþ ìdéþ ô kÚQ ko
Gú clAÚê ouBðló ô ølAüQ ìXlk WpüBó KvíBðløB
AuQ OB Aüñßú @ðùB oA GPõAó GÇõo ìõèl üB GB clAÚê OhpJ
AÞõuývPî Odéýê Gpk. OBCÞýl Gp ðBcýú qüvPþ WrDþ ìùî
ko AÞTp Odéýê|øBÿ yùp gõk AOßB AuQ. üà ðBcýú
qüvPþ, ìÏíõæ|« GÏñõAó ôAclÿ ÆHýÏþ GpAÿ GdU ko
g¿õÁ Aìõo qüvQ ìdýÇþ ìõok OBCÞýl AuQ. âp̂ú
OÏpüØ üà ðBcýú qüvPþ ìzßéþ øíýzãþ AuQ, AìB
ÎíõìB« ðBcýú qüvPþ üà ôAcl ÆHýÏþ, cõqû üà
oôkgBðú, üà koû üB üà AÞõuývPî ìzhÀ ðvHPB«
ìzBGú AuQ Þú ko @ó ìpqøBÿ ÆHýÏþ ôAcløBÿ uýBuþ ô
AkAoÿ oA OÏýýò ìþ| Þñl.
ko oAGÇú GB ÞBoGpÿ AoAÂþ, uýBuQ Þéþ GpOípÞr qkAüþ
ußõðPãBû|øB (AÖrAü{ yùpøBÿ Þõ̂ßPp, ÞBø{
yùpøBÿ Groå) øípAû GB Özpkâþ ô OñõÑ GýzPp ìvBÞò
OBCÞýl kAok. ÂíñB« ko Aüò ìlë, ÚvíQ øBüþ Aq yùp Gú
yßê ÖÃBøBÿ GBq, GBÕ|øBÿ KzQ GBìþ|ô Òýpû, ÎílOB« ko
ÚBèI Ghzþ Aq üà oAøHpk WùQ AoOÛBF @âBøþ ô Gýñ{
uBÞñBó ko g¿õÁ AoOHBÉ @ðùB Gú ÆHýÏQ, c×Ì
ìþ|yõðl. ko yùp gõk AOßB, koôó âpAüþ ylül AÚP¿Bk
ìdéþ ô ðËBìùBÿ Gùpû GpkAoÿ oAû cê ìzßç|R ðByþ Aq
AèãõøBÿ Òýp KBülAo ôAGvPãþ Gú gBoZ ô ìHBkèú ðBGpAGp GB
gBoZ yùp ìþ|GByl. yùpøBÿ gõk AOßB kAoAÿ üà
uývPî ìPBGõèýrï ̂pgzþ øvPñl Þú Aq ÆpüÜ @ó, ìñBGÐ
ô KvíBðløBÿ yùp GB øî AoOHBÉ KýlA ìþ| Þññl. GpAÿ ìTBë,
KvíBðløB Gú ìdÄ Oõèýl, GXBÿ gBoZ ÖpuPBkû yló,
kôGBoû ko ̂pgú ì¿pÙ ÚpAo ìþ| âýpðl.

2- <ìXPíÐ|øBÿ yùpÿ>4

Îç|Úíñlÿ Gú ¾pÖú Wõüþ ko ì¿pÙ Aðpsÿ Aq ÆpüÜ
AyßBë Özpkû|Op ô ìXPíÐ|øBÿ yùpÿ GB OpAÞî ìvßõðþ
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1. Self-Reliant Cities  

2. Compact Cities 



GýzPp ô GBqâzQ Gú ÞBoGpüùBÿ ìpÞI, ìýBó GpðBìú oürAó,
ìÏíBoAó ô küãpAó GýzPp ylû AuQ. üà ÖpÅ Þéýlÿ ko
Aüò külâBû @ó AuQ Þú ̂ñýò OÓýýpAOþ ko ÞBèHl yùpÿ
ðýBq Gú u×pøBÿ Æõæ|ðþ ô GB ÖB¾éú oA ÞBø{ gõAøl kAk ô
øírìBó GB KzPýHBðþ üà yHßú KBüB ô âvPpkû Îíõìþ|ko
@ó, ìpkï Gú AuP×Bkû ÞíPp Aq gõoôøBÿ yh¿þ OpÒýI
ylû, ko ðPýXú ì¿pÙ Aðpsÿ ÞBø{ ìþ|üBGl. ìHñBÿ Aüò
Aìp Aüò AÎPÛBk AuQ Þú AèãõøBÿ ìõWõk ußõðPãBû|øBÿ
yùpÿ GB ì¿pÙ ì×pÉ ìñBGÐ øípAû øvPñl, ìƒXíõÎú
Aÿ Aq Öò @ôoüùBÿ Òýp ÞBo@ìl qüvQ ìdýÇþ oA GßBo
ìþ| âýpðl Þú GB Aüò ÖpÅ ÆpAcþ ylû|Aðl Þú Aðpsÿ AoqAó
AuQ ô @J, qìýò ô ìdê|øBÿ kÖò KvíBðløBÿ Oõèýl
ylû Gú ôÖõo ôWõk gõAøñl kAyQ. ko ðPýXú ÆpAcBó
ìByýò @æ|R, uBgPíBó|øB ô yùpøB ìíßò AuQ ÞBoADþ
(qüvQ ìdýÇþ) Aüò uývPî|øB ô KvíBðlû|øBÿ Oõèýl
ylû @ðùB oA ðBkülû Gãýpðl. GvýBoÿ Aq oôüßpkøBÿ uýBuQ
ÆpAcþ ìXlk yùpøB GýzPp ko ìßPI gõk AOßBüþ
ìPlAôë Gõkû ô GpAüò AuBx GýzPp ÆHýÏQ ìdõo øvPñl
AìB oôüßpk ÆpAcþ ìXlk yùpøB GýzPp AðvBó ìdõo ô
ÞíPp ÆHýÏQ ìdõo AuQ. Gú WBÿ Þõy{ GpAÿ øíBðñl
uBqÿ ußõðPãBû GB ÆHýÏQ, Aüò oôüßpk ÞpAoA« Aq yùpüQ
yùpøB OXéýê ìþ| Þñl ô OpAÞî|øBÿ ìvßõðþ oA AÖrAü{
ìþ|køl. ìXPíÐ|øBÿ yùpÿ ìíßò AuQ ÆHýÏQ
ÞíPpÿ ko gõk kAyPú GByñl. ̂õó AoAÂþ mgýpû ylû
GýzPpÿ GpAÿ OõuÏú Oh¿ýÀ kAkû ìþ|yõðl, èýßò
AcPíBæ|« @ðùB ASp gBoWþ ìñ×þ ÞíPpÿ AüXBk gõAøñl Þpk,
Gú ôütû WnJ ô O¿pÙ AoAÂþ oôuPBüþ oA ÞBø{
ìþ|køñl. 

3- yùpøBÿ GB ôAGvPãþ gBoWþ
GXBÿ OñËýî ìXlk ô ìvPÛýî ìdýÈ qüvQ yùpÿ,
oôüßpk uHr g×ýØ Op, ko OõuÏú KBülAo yùpÿ GB Oßýú Gp
ìdõoüQ GBqAo, ÖõAül A¾ç|f ìßBðýrï|øBÿ GBqAo oA ìõok
OBCÞýl ÚpAo ìþ|køl OB Gú Æõo ìõöSpOp Gvõÿ AølAÙ qüvQ
ìdýÇþ cpÞQ Þñl. üßþ AqÎñB¾p A¾éþ ̂ñýò oôüßpkÿ
@ó AuQ Þú AÒéI yùpøB Aq Gpôðþ Þpkó Gpgþ ørüñú|øBÿ

qüvQ ìdýÇþ ìpGõÉ Gú oyl ô ânoAó qðlâþ oôqìpû,
ìñBÖÐ qüBkÿ ìþ|Gpðl. GpAÿ ìTBë AðPÛBë @J Aq kôokuPùB,
AÞõuývPî|øBÿ ÞñBo oôkgƒBðú Aÿ ko GBæ|kuQ oôk üà
yùp oA Gp øî ìþ|qðl ô @èõkâþ KvBJ|øBÿ yùp ASpAR
qüBkÿ Gp Þý×ýQ @J KBDýò kuQ oôk kAok. AüñùB Îílû
ørüñú|øBÿ Gýpôðþ yùpøB øvPñl Þú GB uƒBqôÞBoøBÿ
ÚƒýíQ ânAoÿ GBqAo Gú cvBJ ðíþ| @üñl, qüpA WpüBó ìñBGÐ ô
ìõAk qADl ko cBë cBÂp ðú OƒHlüê Gú ÞBæ| ìþ|yõðl ô ðú Gú
Æõo ìñBuI Aoq} ânAoÿ ìþ| âpkðl. ̂õó GvýBoÿ Aq
ASpAR AWPíBÎþ ô qüvQ ìdýÇþ AuP×Bkû AðvBó Aq
ìõWõküùBÿ ìdýÈ qüvQ ko ìdýÇùBÿ ÖpAOp Aq
ìdlôkû KýpAìõðþ yùp Êùõo ô Gpôq kAok ô GB ìßBðýrï
ÚýíQ ânAoÿ GBqAo ÚBGê AcPvBJ ðíþ|GByñl. oAû cê A¾ê
ÞBø{ ASpAR qüvQ ìdýÇþ ðByþ Aq yùpøB, A¾ç|f
uývPî GBqAo AuQ Gãõðú Aÿ Þú Aq Aüò ÆpüÜ @èõkû
ÞññlâBó ìXHõo Gú KpkAgQ ørüñú|øBÿ qüvQ ìdýÇþ
ÖÏBèýQ|øBÿ yBó yõðl. 
GvƒýBoÿ Aq ìvBDê qüvQ ìdýÇþ oA ìþ|OõAó ko ðBOõAðþ
GBqAo kðHBë ðíõk ̂pA Þú: 
1.gÈ ìzþ|øBÿ ðBìñBuI AÚP¿Bkÿ (ìTê Þî ÚýíQ Gõkó
@J ô küãp glìBR) ìñXp Gú ÞBø{ ìñBGÐ ô uÇõf GBæ|Op
@èõkâþ ìþ|yõðl.
2.ÞñPpë ðBìñBuI ÞBoGpÿ AoAÂþ üB ðËBìùBÿ ðBìñBuI
AWBoû kAoÿ qìýò Þú ìBðÐ Aq AÖrAü{ ÞBoAüþ ÞBoGpÿ AoAÂþ
ô üB ìñXp Gú OÏlüê Gý{ Aq AðlAqû GBqAo qìýò ìþ|yõðl.
Aüò Îlï ÞBoADþ yùpøB, Þú ìHPñþ Gp GBqAo ðBìñBuI ô
üBoAðú|øBÿ ðBìñBuI Gú Gpgþ ìñBGÐ AuQ oA ìþ|OõAó Aq
ÆpüÜ OÏýýò ÚýíQ ìñBGÐ ô glìBR Gp AuBx ørüñú
ÞñPpë ðíõkû ô AuP×Bkû âvPpkû Aq ìñBGÐ oA ÞBø{ kAk ô
upìBüú ânAoüùBÿ Kpørüñú oA Gú OÏõüÜ AðlAgQ.

4— yùpøBÿ kAoÿ uùî ìñBuI5

Aüò ðvhú @gp Aq OõuÏú KBülAo yùpÿ Gú Gpgþ Aq
ì×ýlOpüò WñHú|øBÿ ìlë|øBÿ ÚHéþ OõWú Þpkû ô GB
AoOHBÆþ ¾püe Gú GdU ÎlAèQ qüvQ ìdýÇþ ô
AWPíBÎþ @ðùB oA GB øî Oé×ýÜ ìþ| Þñl. âp̂ú ìíßò AuQ
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5. Fair Shares Cities 



ÚõüB« ìBðñl ìlë gõkAOßBüþ AÚP¿Bk ìdéþ, Aq øíú oôAGÈ
ìHBkæ|Oþ gBoWþ, ¾pÙ ðËp yõk, AcPíBæ|« Aüò GùPpüò
oAû Þíà Gú øíú ðƒõAcþ WùQ A¾ç|f AuPBðlAokøBÿ
qðlâþ yBó ðývQ. GßBoâýpÿ Gpgþ ðõ@ôoÿ|øB ô Öò
@ôoüùBÿ Gþ gÇp Aq ðËp ìdýÈ qüvQ, øíýzú ìÇéõJ
AuQ, ko cBèýßú OõqüÐ ðBGpAGp WÓpAÖýBüþ ìñBGÐ ô Þý×ýQ
Kpôo} @ðùB (ìBðñl ÞzQ ìd¿õæ|R) AcPíBæ|« Gpgþ
AyßBë ìHBkèú oA ðýr, cPþ Aq ðËp ÆpÖlAoAó AÖpAÆþ gõk
AOßBüþ, ìÇéõJ ìþ|uBqk. @ð̀ú ÂpôoR kAok ìç|cËBR
GvýBo O×¿ýéþ|Op koGBoû ypAüÈ uýBuþ, AÚP¿Bkÿ ô
qüvQ ìdýÇþ AuQ Þú ko èõAÿ @ðùB ìñBGÐ ìHBkèú ylû ô
WpüBó KvíBðløB Gú ðõAcþ küãp ìñPÛê ìþ|yõðl.
Gpouþ Aoq} qüvQ ìdýÇþ WpüBó ìñBGÐ ôoôkÿ ô
KvíBðlû|øBÿ gpôWþ yùp, üßþ Aq ìzßê|Opüò ô
Âpôoÿ|Opüò A¾ç|cBR ko ìlüpüQ ìñÇÛú Aÿ ìñBGÐ ko
Î¿p Þñõðþ AuQ. OõuÏú yùpÿ Òýp KBülAo ìHBkæ|R
gBoWþ oA ko Gp ìþ| âýpk Þú ÊpÖýQ|øBÿ ðõAcþ gBoWþ oA
Glôó AÚlAìBR WHpAðþ ìñBuI O¿BcI ìþ| Þññl. ôÚPþ
ìdlôküQ|øBÿ ÊpÖýQ Odíê üà yùp gõk oA @yßBo
Þñl, Gýò yùp ô ðõAcþ KýpAìõðþ kAoAÿ ÊpÖýQ AÂBÖþ
ìþ|OõAó Gú OõAÖÜ ouýl, ìzpôÉ Gp Aüñßú ko Îíê øýa
¾lìú qüvQ ìdýÇþ ôAok ðzõk. ko ðPýXú üà ðBcýú
kAoAÿ ìBqAk ÊpÖýQ ìþ|OõAðl Ghzþ Aq Aüò ÊpÖýQ oA Gú
ðõAcþ Þú GB ìzßê oôGpô øvPñl ¾Bko Þñl. ko üà oAGÇú
ouíþ, yùp ørüñú WHpAðþ Gú ðBcýú kAoAÿ ÊpÖýQ
AÂBÖþ KpkAgQ gõAøl Þpk ô Aâp ¾lìú qüvQ ìdýÇþ
ôAok yõk, æ|qï AuQ ÒpAìQ AÂBÖþ KpkAgQ yõk.
ÒpAìQ ìþ|OõAðl yBìê KpkAgQ|øBÿ ìBèþ, ypAüÈ
ìÇéõGPp ìHBkèú üB ÚõAðýò ìñBuI ko g¿õÁ ìùBWpR Gú
ðõAcþ Òñþ|Op GByl (ÞBÊíþ ìdílÿ, 8731, Á 17).
OõuÏú KBülAo ðBgõk@âBû ìpGõÉ Gú ÚHê Aq AðÛç|J ¾ñÏPþ
ô Oßñõèõsüßþ ko AoôKBuQ Þú Gzp Gú ÎéQ Îlï kuPýBGþ
Gú Îéõï ô OßñõèõsüùBÿ ìByýñþ ô AuP×Bkû Aq ðýpôøBÿ
ÆHýÏþ ìBðñl @J ô GBk ô cýõAðBR Aøéþ, ÚloR kuPBó ô
¾ñBüÐ uBkû ÚBko ðHõk @èõkâþ ÚBGê OõWùþ AüXBk Þñl üB
Gú Gùpû|GpkAoÿ Gþ|oôüú GLpkAqk. OõuÏú ðBKBülAo ìpGõÉ Gú
Úpôó Wlül AuQ Þú Gzp Gú ÎéQ kuQ|üBGþ Gú AðõAÑ

ìByýñùBÿ KýzpÖPú, uõgQ Övýéþ, AÖrAü{ Gþ|oôüú
WíÏýQ Gú OHÐ @ó AÖrAü{ Gþ|oôüú OÛBÂB ô Odõæ|R
Öpøñãþ ô AWPíBÎþ ô ÞBø{ ÚloR küò ô ìnøI ô oôAZ
gõkKpuPþ ìõWHBR ðBKBülAoÿ ÆHýÏQ ô GdpAðùBÿ
qüvQ ìdýÇþ oA ÖpAøî @ôokû AuQ. OõuÏú KBülAo
@âBøBðú Þú ko køú|øBÿ Agýp ko cBë yßê| âýpÿ AuQ ô GB
OõWú ô oÒHQ AmøBó Îíõìþ|WùBó Gh¿õÁ ìpkï
ÞzõoøBÿ OõuÏú üBÖPú Gú ìvBDê qüvQ ìdýÇþ, @âBû
yló ô Oç|} Gpgþ uýBuPílAoAó ô SpôOíñlAó ô AÖpAk
¾BcI ð×õm Gú oÎBüQ ìvBDê qüvQ ìdýÇþ ko ¾ñBüÐ ô
Gùpû|GpkAoüùB, @âBû yló ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú Gú
gÇpAR GdpAðùBÿ qüvQ ìdýÇþ ô KýzpÖQ
OßñõèõsüùBÿ uBqâBo GB ìdýÈ ô Gú Úõèþ Êùõo O×ßp uHr,
¾ñÏQ uHr, glìBR uHr, ÞzBôoqÿ uHr ô Öpøñä uHr
ko WõAìÐ Aìpôqÿ, OõuÏú KBülAo @âBøBðú øp oôq Gý{ Aq
Ký{ ko Gýò WõAìÐ ìÛHõèýQ ô Êùõo ìþ|üBGl (A¾ç|ðþ,
0831, Á 34).
ko AüpAó ðýr øí̀õó uBüp ÞzõoøBÿ WùBó, Gú OõuÏú
KBülAo GB OBCÞýl Gp c×Ì ìdýÈ qüvQ OõWú ylû ô Gú
OloüY ko Îp¾ú uýBuPãnAoÿ, GpðBìú oürÿ ô AWpAÿ
ÖÏƒBèýPùBÿ ìhPéØ ô uBüp ìõöè×ú|øBÿ OõuÏú KBülAo Gú
ÎñõAó ì×ùõìþ|ÖpAâýp ô ̂ñl GÏlÿ ìõok ÎñBüQ Gõkû
AuQ (GùrAk ðvI, 7831, Á 682). Îç|ôû Gp OBCÞýlAOþ Þú
ko Oùýú ÆpcùBÿ WBìÐ yùpÿ Gú oÎBüQ A¾õë OõuÏú
KBülAo (ko GÏl qüvQ ìdýÇþ ô AÞõèõsüßþ) ìþ|yõk,
Æpf yùpøBÿ uBèî, yùpøBÿ uHr, Oùýú yBg¿ùBÿ
yùpÿ ÆHÜ ðËp kGýpgBðú AußBó Gzp ô ðýr ÖÏBèýPùBüþ Þú
AgýpA® ko g¿õÁ OõuÏú KBülAo yùpÿ ìÇBGÜ ìÏBølAR ô
ì¿õGBR Þñ×pAðw oüõ AðXBï ìþ|yõk, Aq AÚlAìBR ÚBGê
mÞp ko AkGýBR OdÛýÜ øvPñl. Aülû yùp uBèî ko ìñÇÛú
ypÝ ìlüPpAðú, GpAÿ ðhvPýò GBo GB GpârAoÿ uíLõqüõï
yùp uBèî ko @mo 0731 ko AüpAó ô OõuÈ yùpkAoÿ OùpAó
ìÇpf yl. Æpf yùp uHr Aq küãp ÆpcùBüþ AuQ Þú GB
GpârAoÿ øíBü{ yùp uHr ko ìùp ìBû 8731 OõuÈ uBqìBó
c×BÊQ ìdýÈ qüvQ ìÇpf âpkülû AuQ. Aüò Æpf ko
uú ìpcéú GB AðPhBJ yùpøBüþ ko øp AuPBó GB øíßBoÿ
AuPBðlAoÿ, AkAoAR Þê ìƒdýÈ qüvQ, yõoAÿ yùp ô

99

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN



ðƒùBkøBÿ ìƒdéþ AWpAF gõAøl yl. Æpf|øBÿ qüp kuQ
Aüò Æpf, ÆpcƒùBÿ ìlouú uHr, AkAoû uHr ô ìdéú uƒ—
Hr øvPñl (uBqìBó c×BÊQ ìdýÈ qüvQ, 8731) ô
upAðXBï, Æpf Ktôøzþ Oùýú Aèãõÿ AoqüBGþ Þý×ýQ
ìdýÈ qüvQ yùpÿ Þú ko ̂BôõJ GpðBìú kôï OõuÏú
Þzõo OõuÈ kAðzßlû ìdýÈ qüvQ AWpA ìþ|yõk, GB
OBCÞýl Gp ðýBqøBÿ Gýõèõsüßþ Öýrüõèõsüßþ AuBuþ AðvBó,
ðýBqøBÿ AWPíBÎþ ô ðýBqøBÿ Öpøñãþ, uÏþ ko AoqüBGþ
KBülAoÿ yùpÿ kAok (Gdpüñþ, 6731, Á 43).

ìÏpÖþ ìñÇÛú|ÿ ìõok ìÇBèÏú
yñBgQ OBoühþ Klülû, uñä qüpGñBÿ yñBgQ ôÂÐ
ìõWõk AuQ ô koá kouQ Aq ypAüÈ ìõWõk Ohíýò
kâpâõðþ|øBÿ GÏlÿ Klülû oA ìíßò ìþ|uBqk (cHýHþ,
4831). Úlüíþ|Opüò ìB~gn Þú ðBï ÞpZ ko @ó Gú ìýBó @ìlû
ÞPBGþ ìÏpôÙ Gú ðrøú|ÿ AèÛéõJ AuQ Þú Gú uBë 047
øXpÿ Úípÿ OõuÈ cílAèú Gò AGþ AGßp Gò ð¿p
ìvPõÖþ (cílAèú ìvPõÖþ) OBCèýØ âpkülû AuQ. ko Aüò

ÞPBJ ðBï ÞpZ ko Âíò ôæ|üBR ÎpAÝ ÎXî Aq OõAGÐ ÆBèÛBó
@ìlû ô ðõyPú ylû AuQ Þú ko Aüò ôæ|üQ kû|øBÿ ìÏPHp
Gõkû AuQ. ìíßò AuQ ðBï ÞpZ ô oôkgBðú ÞpZ Aq èÓQ
âõm Þú ko AôuPB Gú ÎñõAó üßþ Aq yÏHBR oðãùB AuQ,
âpÖPú ylû GByl Þú Kw Aq uBèýBó koAq Aüñà Gú ¾õoR
ÞpZ ko@ìlû AuQ. ko cBèýßú Aâp Aq èÓQ ÞpAZ Gú ìÏñþ
GBðä ô ÖpüBk Agn ylû GByl ko Aüò ¾õoR ðýr GB uBGÛú
GBuPBðþ @ó AoOHBÉ KýlA ìþ| Þñl qüpA ko OLú|ÿ @OzãBû ô
ÞõøùBÿ ìpAk OLú ô Þç|á ô ÚéÏú kgPp yùp uPBðà ko AüBï
GBuPBó GpAÿ gHp ouBðýló ô külû|GBðþ @O{|AÖpôqÿ
ìþ|yl ô Glüò ÆpüÜ øXõï kyíò oA Gú üßlüãp gHp
ìþ|kAkðl. AcPíBæ|« ÞpZ ìHlAC gHpÿ Groâþ WùQ oâB (oÿ)
Gõkû ô Aq @ðpô ìíßò AuQ Þú ko A¾ê ÞpAZ Gõkû GByl
(ðýéõÖpÿ, 4431). 
Aq ðËp ìõÚÏýQ oüBÂþ Aüò yùp Gýò 53 koWú ô 64 kÚýÛú
OB 53 koWú ô 15 kÚýÛú ÎpÅ yíBèþ ô 05 koWú ô 45 kÚýÛú
OB 15 koWú ô 3 kÚýÛú Æõë ypÚþ ÚpAo âpÖPú AuQ. AoO×BÑ
ìPõuÈ Aüò yùp Aq uÇe koüB 1231 ìPp ìþ|GByl.
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ðÛzú 1. ðÛzú ÞBèHlÿ–ÖÃBüþ yùp ÞpZ; ìBgn: ðãBoðlû.
  



OXrüú ô Odéýê
Aq ̂ùBo ìlë OõuÏú KBülAo yùpÿ Þú GýBó yl, ko øp
yùpÿ g¿õ¾ýBOþ oA ìþ|OõAó üBÖQ. AoqüBGþ Aüò ìlèùB
øî GB OõWú ðËpAR ÞBoyñBuþ ôütû ìþ|OõAðl GByl ô øî Gp
AuBx yBg¿ùBüþ Þú kAkû|øB ô AÆç|ÎBR ìõWõk GluQ
ìþ| @üñl. AoqüBGþ ÞBoyñBuBðú ìPßþ Gp OÓýýp ô Odõæ|Oþ
GõWõk @ìlû ko oôðl OõuÏú yùp ô GpðBìú øB, Æpf|øB ô
uýBuPùBüþ AuQ Þú ko ìlüpüQ OõuÏú KBülAo ko ðBcýú
yùpÿ Oùýú ô Gú AWpA ko ìþ| @üñl. ko ìõok ìlë gõk
AOßBüþ ko yùp ÞpZ GB OõWú Gú AÚlAìBR AðXBï ylû ko ̂ñl
ìdõo ìþ|GByl; Aôèýò AÚlAìBR Oùýú Æpf OõuÏú ô
ÎípAó yùp ÞpZ ô cõqû ð×õm @ó ô ðýr Æpf WBìÐ
yùpuPBó ÞpZ øvPñl Þú OB clôkÿ Gú ASpAR OõuÏú yùp
Gp ðBcýú qüvPþ @ó KpkAgPú ìþ|yõk. AÚlAìBR GÏlÿ,
OBÞýl Gp OõuÏú âvvPú yùpðzýñþ ô AüXBk yùpÞùB ô
yùp|øBÿ Þõ̂à Wlül GpAÿ upoürøBÿ WíÏýPþ ô
ìùBWpOþ oôuPBüþ koðBcýú ÞpZ AuQ. kog¿õÁ koôó
âpA Gõkó AÚP¿Bk ìdéþ, OõuÏú ¾ñBüÐ ô ÖÏBèýQ|øBÿ Þú
ìñBGÐ Aôèýú @ðùB ko gõk ðBcýú ÚBGê OBìýò AuQ Aq Wíéú;
ôWõk KvßpAðú qoAÎPþ Òñþ ô kAìlAoÿ|øB...., küãp
WñHú|øBÿ AÚP¿Bkÿ ÚBGê mÞp gõk AOßBüþ ðBcýú ÞpZ oA Aq
ânyPú ðzBó kAkû ô ìþ|køñl. GB ôWõk Aüò g¿õ¾ýBR
AuP×Bkû Gý{ Aq AðlAqû Aq Aðpsÿ|øBÿ OXlül ðBKnüp ô Îlï
ôWõk uývPíùBÿ GBqüBÖQ ô AuP×Bkû ìXlk ô Òýpû
^pgú qüvQ ìdýÇþ OõuÏú yùp oA ko ðBcýú k̂Bo
ìzßê Þpkû AuQ. Aq Wíéú yBgÀ|øBÿ Þú GpAÿ AoqüBGþ
Aüò ìlë GB AuP×Bkû Aq kAkû|øBÿ WíÏýPþ ìþ|OõAó ìõok
AuP×Bkû ÚpAo kAk, GBæ| Gõkó ko¾l yBÒéýò ko Gh{|øBÿ
glìBOþ ÖÏBèýQ AÚP¿Bkÿ, GBæ| Gõkó ko¾l ìùBWp
Knüpÿ yùp ô ko oAGÇú GB ÞBoGpÿ AoAÂþ ô ÞBèHl yùpÞíHõk
ÞBoGpÿ|øBÿ ìhPéÈ ôìPñõÑ ô øíýñÇõo âvvPãþ ô
ðBKýõuPãþ ÞBèHlÿ  ÖÃBüþ yùp, Aq ìvBDê yùp ÞpZ ko
ìHBcU gõkAOßBüþ ìþ|GByl.
kôìýò ìlë ìõok GdU, Özpkâþ ô OXíÐ WíÏýQ ô
ôAcløBÿ ìvßõðþ ko yùp ÞpZ AuQ. yBgÀ|øBÿ
ðËýp ko¾l uBgPíBó|øBÿ ìvßõðþ kô ÆHÛú ô GýzPp,
ìýrAó ÞBoGpÿ ìvßõðþ, OpAÞî WíÏýPþ gBèÀ yùpÿ ô

ìýrAó ÞBoGpÿ ô upAðú ÖÃBÿ uHr, ìÏýBoøBüþ ÚBGê
AuP×Bkû ko Aüò g¿õÁ øvPñl. Gp AuBx @ìBoøBÿ
ìõWõk, ìýrAó Aüò yBgÀ Gú Wr ìýrAó ÞBoGpÿ ô upAðú
ÖÃBÿ uHr ko ôÂÏýQ ìÇéõGþ ÚpAo kAok. ko cBë cBÂp
øî GB OõWú Gú AÖrAü{ ÚýíQ qìýò ðByþ Aq ìpÞr AuPBó
yló ÞpZ, ô OB clôkÿ Kp yló ÖÃBøBÿ gBèþ uÇe
yùp ô âvPp} AoO×BÎþ yùp Gú ôütû ko ìñBÆÜ ìpÞrÿ ô
yùpÞùBÿ Wlül ìõok OõWú ÚpAo âpÖPú AuQ. Aüò yßê
OõuÏú yùp âp̂ú Gú ôAuÇú AÖrAü{ OXíÐ ô OpAÞî ko
yùp ko Aüò ìlë ìõÂõÎýQ KýlA ìþ| Þñl èýßò, Gú ÎéQ
âvvPãþ ô ðBKýõuPãþ ÞBèHlÿ  ÖÃBüþ yùp, Îlï ôWõk
uývPî|øBÿ ÖBÂç|J ô GBqüBÖQ ko yùp, ðBouBüþ AìßBðBR
ô yHßú ôcíê ô ðÛê Îíõìþ, @qAk ðzló ÖÃBøBÿ GBq ô
uHr ÞBÖþ ô AuP×Bkû GýzPp ìpkï Aq gõoôøBÿ yh¿þ
ÖBÚl@ó ÞBoAüþ ìõok ðËp ko Aüò ðõÑ ìlèùB AuQ. cPþ
ìñBÆÜ KýpAìõðþ yùp Þú kAoAÿ AoAÂþ ìvPÏl GBÒþ ô
ÞzBôoqÿ ìþ|GByl, oôq Gú oôq OõuÈ uBgQ uBq|øBÿ Òýp
ÚBðõðþ GéÏýlû ìþ|yõðl.
uõìýò ìlë ôAGvPãþ yùpÿ ko ÞpZ Gú KýpAìõó ô gBoZ
Aq @ó Þú ko Aüò g¿õÁ yùp ÞpZ ìùíPpüò ìñBGÐ ÆHýÏþ
oA Aq Wíéú ôWõk @J GpAÿ ypJ yùp ô ÞzBôoqÿ ô AoAÂþ
ìvPÏl GBÒþ ô qoAÎþ ô kAìþ|oA kAoA Gõkû ô ko Aüò ìlë
yùp ÞpZ kAoAÿ ÞBoAüþ ô KPBðvýê GBæ|ÿ Gõkû ô
ôAGvPãþ|øBÿ gBoWþ ̂ñlAó ìùíþ ðlAok. AìB ôWõk
ìvBDê KvBGùB, ÖBÂç|J ô qGBèú|øBÿ yùpÿ ô ¾ñÏPþ ko
yùp ô ìñBÆÜ KBüýò kuQ Aq ìzßç|R ìõWõk ko ìHBcU
Aüò ìlë ìÇpf ylû ìþ|GByl. 
ko @gpüò ìlë, GdU ørüñú|øBÿ gBoWþ OõuÏú yùpøB
ô yùpðzýñþ ko yùp ÞpZ Þú kô WñHú KýlA ìþ| Þñl; WñHú
Aôë, OBìýò Ghzþ Aq @J ypJ ìõok ðýBq yùpôðlAó yùp
OùpAó Þú OõuÈ @J mgýpû|Aÿ ul ÞpZ ìþ|GByl. Þú ôWõk
Aüò @J âp̂ú Aq WùQ gõkAOßBüþ ìdéþ AÚP¿Bk yùpÿ
ÚBGê GdU øvPñl, ôèþ AðPÛBë ÊpÖýPùBÿ AÂBÖþ ðBcýú
ÞpZ Gú gBoZ @ó, ørüñú|øBÿ AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ
(ÞBø{ ÖÏBèýPùBÿ ÞzBôoqÿ ô ko ìÛBGê GBæ| oÖPò
yÓéùBÿ glìBOþ, KBüýò @ìló ko@ìløBÿ AÚP¿Bkÿ
ðBcýú) ô ørüñú|øBÿ qüvQ ìdýÇþ (ìPpôÞú yló
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ðùpøBÿ yùp ÞpZ, gzßýlû yló GBÒBR ô AoAÂþ @Gþ) oA
GpAÿ yùp ko GpkAyPú ô kAok. ô WñHú kôï, yùp ÞpZ ìdéþ
GpAÿ OBìýò gõAGãBøùBÿ yùpôðlAó ìBqAk ô Þî ko@ìl
OùpAðþ OHlüê ylû Þú kAoAÿ OHÏBR GvýBo ìñ×þ GpAÿ yùp
ko Kþ gõAøl kAyQ. Aq Wíéú GXBÿ upqðlâþ ô KõüBüþ
ìõWI gõAGãBøþ yló @ó gõAøl yl. GdU uùî
Knüpÿ yùp ÞpZ Aq ¾lìBOþ Þú OõuÏú @ó Gp ìdýÈ qüvQ
ðBcýú ôAok ìþ| Þñl, OBÞñõó ìõok uñX{ ÚpAo ðãpÖPú
AuQ. OñùB ìõAokÿ Þú Aq Aüò ìlë ìþ|OõAó cPþ ko
yùpðzýñþ Þê Þzõo ðBï Gpk, ÎõAoÅ ô ìBèýBOùBÿ AuQ Þú
ko ÚBèI OÏpÖú|øBÿ ì¿õJ Aq ÆpüÜ yùpkAoüùB ô
uBqìBðùBÿ glìBR ouBó ko yùpøB Agn ìþ|yõk. yBül
GPõAó â×Q Þú OpAÞíùB ô ÞBoGpüùB, ÎõAoÅ Opkk, Ohéýú ô
gpül ìXõqøB ô ìõÖÛPùBÿ A¾õèþ ô Òýpû ko ̂BôõJ Aüò
ìlë øvPñl. ôèþ @üB Aüò AoÚBï koüBÖPþ, ørüñú ô WHpAó
ÞBuPþ|øB ìþ|yõðl?
ko @gp, ðßPú Aÿ Þú ko g¿õÁ ìlèùBÿ OõuÏú yùp ÞpZ
ÚBGê mÞp ìþ|GByl, ðBKBülAoÿ ðùBkÿ ðByþ Aq ðHõk uývPî
ìlüpüQ üßLBôú yùpÿ, ÒéHú O×ßp <uõkWõüBðú> ô
ìÛÇÏþ Gú WBÿ O×ßp <OõuÏú AWPíBÎþ> Géñl ìlR ô
@üñlû|ðãp, ìzßç|R ìBèþ ìlüpüQ yùpÿ ô
ìdlôüQ|øBÿ AWpAüþ @ó ko uBqìBó kAkó OõuÏú yùp
AuQ. Aüò ìvEéú GBÎU ylû AuQ Þú GÏl AÚP¿Bkÿ
OõuÏú Gp AGÏBk qüvQ ìdýÇþ ô AWPíBÎþ @ó OpWýe
kAkû yõk. ko Aüò qìýñú ÖÏBë yló yõoAøBÿ yùp Þú
üßþ Aq AÚlAìBR gõkAOßBüþ ìdéþ AuQ OBclôkÿ oAû
âzB ìþ|GByl.
GB OõWú Gú ̂BôõJ ðËpÿ OõuÏú KBülAo yùpÿ GpAÿ
yñBuBüþ ô OHýýò ô OXrüú ô Odéýê ôÂÏýQ yùp ÞpZ,
AGPlA, ôütâýùBÿ ðùBkÿ– ìlüpüPþ OÏpüØ ylû|Aðl ô
uLw yBgÀ|øB ko øp üà Aq uBgPBo|øB Gp AuBx
AÆç|ÎBR Þíþ ô Þý×þ @ìlû ô GB AuP×Bkû Aq Oßñýà
TOWS ko ̂BôõJ ÎõAìê koôó ìñÇÛú Aÿ (ðÛBÉ
ÂÏØ ô ÚõR) ô Gpôó ìñÇÛú Aÿ (OùlülAR ô Öp¾Q øB)
ÚpAo âpÖPú AuQ OB oAøßBoøBÿ uBìBðløþ ô GpðBìú oürÿ
@Oþ oA ko ̂BôõJ AølAÙ Gú oAøHpk|øBÿ AuPpAOtüßþ
OõuÏú KBülAo yùpÿ (yùp ÞpZ) oøñíõó uBqk.

- ðÛBÉ ÂÏØ ô ÚõR (ÎõAìê koôðþ) Oùlül|øB ô Ö|o¾PùB
(ÎõAìê Gýpôðþ) ko uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ
AèØ)– ðÛBÉ ÂÏØ (ssenkaew)

1w-ÂÏØ uBqìBó|øBÿ AWpAüþ ô ðËBoOþ ko ìvBDê

yùpÿ; 

2w-Gpgõok ârüñzþ, ìlüpüQ yùpÿ ko glìBR ouBðþ

Gú uBÞñBó ìdç|R; 

3w-OÏlk kuPãBû|øBÿ O¿íýî âýpÿ GpAÿ yùp; 

4w-ÖÛlAó AGrAo ô AÆç|ÎBR ôAuñBk ÞBo@ìl O¿íýî âýpÿ ko

yùp ÞpZ; 

5w-Îlï AuPÛç|ë ìBèþ yùpkAoÿ; 

6w-ðHõk ìzBoÞQ ô ðËBoR ìpkï Gp AWpAÿ Aìõo ô ìvBDê

ìpGõÉ Gú yùp; 

7w-GBæ| Gõkó ørüñú|øB Gú gBÆp ðBøíBøñãþ Gýò

kuPãBû|øBÿ ìpOHÈ; 

8w-ôWõk ÆpcùBÿ Gþ GpðBìú ô ìõÂÏþ Glôó OõWú Gú

ðãBû Þç|ó; 

9w-Îlï OõWú Gú OdÛÜ Knüpÿ Æpf|øB ôðBkülû âpÖPò

ìñBGÐ ôko@ìl|øBÿ yùpkAoÿ; 

01w-qìBó Gp Gõkó Olôüò ô O¿õüI Æpf|øBÿ OõuÏú

yùpÿ; 

J)  ðÛBÉ ÚõR )sthgnertS(

1S-ôWõk GvPpøB ô qìýñú|øBÿ ðvHþ ìzBoÞQ ìpkìþ|ko

AkAoû Aìõo yùpÿ; 

2S-ôWõk AoOHBÉ ô OÏBìê ìñBuI yùpkAoÿ, yõoAÿ yùp

ô ìpkï ko uÇe ìdç|R yùpÿ; 

3S-ôWõk GpðBìú|øBÿ KñY uBèú yùpkAoÿ ô Olôüò

uýBuPùB, AuPpAOtüùB ô AølAÙ Þç|ó ìlüpüPþ ko uÇõf
GBæ|ÿ ìlüpüQ yùpÿ; 

4S-ôWõk GvPpøBÿ ðùBkÿ, ÚBðõðþ ô ðËBï Aðãýryþ æ|qï

GpAÿ GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ðõAcþ ðBGvBìBó yùpÿ; 

5S-ôWõk yùpkAoüùB WlAâBðú ko ìñBÆÜ 01 âBðú yùp; 

6S-ôWõk ypÞPùBÿ ìPh¿À ô oOHú kAo GpðBìú oürÿ

ÖÃBüþ ô yùpuBqÿ ko ìñÇÛú; 

7S-ôWõk O×ßp ô ðãp} ðBcýú ìdõoÿ ko uBgPBo
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ìlüpüQ yùpÿ; 

8S-ôWõk âpAü{ Gú KzPýHBðþ ô cíBüQ Aq uBqìBðùBÿ

ìlðþ ô Òýp kôèPþ; 

9S-Gú ôWõk @ìló uBqìBó ìvßò ô yùpuBqÿ

ôAuPBðlAoÿ ko yùp; 

01S-ÖÏBë Gõkó ô OíBüê yõoAøB WùQ KBuhãõüþ upüÐ

Gú ðýBqøBÿ küpKBÿ ìpkï; 

N)– Oùlül|øB )staerht(

1T-ÖÛlAó uBgPBo ìñvXî ôuévéú ìpAOHþ ko Aìp GpðBìú

oürÿ ô ìlüpüQ OõuÏú yùp; 

2T-ðBøíBøñãþ Gýò kuPãBû|øBÿ ìõSp ko Aìp GpðBìú oürÿ

ô ìlüpüQ OõuÏú yùp; 

3T-ÞíHõk ðýpôÿ ìPh¿À yùpuBqÿ (GpðBìú oürÿ ô

ÆpAcþ) ko kuPãBû|øBÿ ìpOHÈ; 

4T-Îlï ¾ç|cýQ ÞBÖþ Îéíþ ôcpÖú Aÿ ìzBôoAó Oùýú

Þññlû Æpf|øBÿ AWpAüþ yùp; 

5T-Îlï SHBR ko ìlüpüQ yùpÿ; 

6T-GpðBìú oürÿ ÞõOBû ìlR ìlüpüQ yùpÿ ô ÖÛlAó üà

GpðBìú AuPpAOtüà ô Géñl ìlR WùQ OõuÏú KBülAo yùp; 

7T-ÒéHú O×ßp <uõkWõüBðú> ô ìÛÇÏþ Gú WBÿ O×ßp

<OõuÏú AWPíBÎþ> Géñl ìlR ô @üñlû ðãp; 

8T-ÂÏØ uBqìBó|øBÿ AWpAüþ Gú èdBÍ Îlï ôWõk

ÂõAGÈ ô ìÛpoAR gBÁ ô Îlï ÞBoAüþ ìÛpoAR ìõWõk,
GpgõokøBÿ uéýÛú Aÿ ô ÂÏØ ìlüpüPþ; 

9T-ðHõk uývPî ìlüpüQ üßLBôú yùpÿ; 

01T-ÂÏØ ðËBoR Gp ÖÏBèýQ ìzBôoAó Oùýú Þññlû

Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ Aq uõÿ kuPãBû|øBÿ AWpAüþ
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-w1         0.0523 0.156  
-w2       

   0.0393  0.117 
  

   
-w3       

0.0652  0.13 
    

   
-w4       
   0.0523  0.156 

 

-w5    0.0523  0.156 
 

  
-w6         

    0.0563  0.195 
 

-w7        
   0.0563  0.195 

 

-w8         
  0.0563  0.195 

 

-w9        
     0.0522  0.104 

 

-w10      
  0.0653  0.13 

 

Wlôë yíBoû 2. ìBOpüw EFIuBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ; ìBgn: ðãBoðlâBó.



R)– Öp¾Q øB)seitinutroppo(

1O-ko cBë yßê âýpÿ Gõkó O×ßpAR GpðBìú oürÿ

oAøHpkÿ  uBgPBoÿ OõuÏú yùpÿ; 

2O-ôWõk cßõìQ ìPípÞr ô AWpAÿ oAcPp Æpf|øBÿ

AWpAüþ; 

3O-OíBüê yùpôðlAó GpAÿ ìzBoÞQ ÖpAâýp GpAÿ GùPp

yló ôÂÏýQ Aìõo yùpÿ (Gú OHÐ @ó GùPp yló qðlâþ
gõk yùpôðlAó); 

4O-âvPpkû yló GpðBìú oürÿ AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ OõAï

GB GpðBìú oürÿ Öýrüßþ Gú WBÿ GpðBìú oürÿ ¾pÖB Öýrüßþ; 

5O-ôWõk GvPpøBÿ ðùBkÿ ô ÚBðõðþ ìñBuI Gú ìñËõo

AÎíBë ìlüpüQ üßLBôú yùpÿ; 

6O-AÖrAü{ OõWú ìlüpüQ yùpÿ Gú OõuÏú KBülAo

yùpÿ; 

7O-OÓýýp külâBû|øB Aq Aèãõÿ ÞBèHl ìdõoÿ Gú uõÿ AðvBó

ìdõoÿ ko ìlüpüQ yùpÿ; 

8O-ôWõk GvPpøBÿ ìñBuI WùQ AüXBk uBqìBðùBÿ

Òýp kôèPþ (OGN) Gú ÎñõAó ìßBðýrìþ|ìõSp ô AWpAüþ
WùQ WéI ìzBoÞQ ìpkï; 

9O-ÖpAâýp yló ðãpyùBÿ uývPíþ ko GpðBìú oürÿ ô

ìlüpüQ yùpÿ Gú WBÿ ðãp}|øBÿ ìõÂÏþ ko Þzõo; 

01O-ôWõk O×ßpAR OõuÏú Aq KBüýò Gú WBÿ OõuÏú

ìPípÞr ô Aq GBæ| Gú uÇõf KBüýò|Op ko GpðBìú|øBÿ OõuÏú
ìéþ Þzõo; 
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S1-        
    0.0263  0.078 

 

S2-         
     0.0523  0.156 

  
  

S3-        
          

   
0.0523  0.156 

 

S4-       
        0.0253  0.156 

 

S5-    10  0.0654  0.26  
S6-       

      0.0132  0.026 
 

S7-        
  0.0522  0.104 

 

S8-        
    0.0132  0.026 

 

S9-       
   0.0523  0.156 

 

S10-       
     0.0393  0.117 

 

 1    2.769  
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T1-      
       0.073  0.21 

 

T2-       
     0.0782  0.174 

 

T3- )    
    (  0.0523  0.156 

 

T4-      
       0.1073  0.051 

 

T5-     0.072  0.14 
  

   
T6-       

          
  

0.0522  0.104 
 

T7- »«    
»  «      0.072  0.14 

 

T8-       
          

       
0.0522  0.104 

 

T9-      0.0782  0.174 
  

   
T10-      

          0.072  0.14 
 

  

O1-      
 –      0.0523  0.156 

 

O2-        
 

0.073  0.21 
 

O3-      
          ) 

(    
0.0533  0.105 

 

O4-       
          

 
0.0173 0.501 

 

O5-       
     0.0532  0.07 

 

O6-       
  0.1072  0.105 

 

O7-        
      0.1073  0.051 

 

Wlôë 3. ìBOpüw EFEuBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ; ìBgn: ðãBoðlâBó.



GB OõWú Gú WlAôë ÖõÝ ìùíPpüò ÂÏ×ùB ô ÚõOùB ô
OùlüløB ô Öp¾PùB Gp AuBx AìPýBq ôqó kAo Þú Aq AøíýQ ô
ôÂÐ ìõWõk @ðùB ô Aq uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ
cB¾ê ìþ|yõk. Glüò ¾õoR ìþ|GByl. ìùíPpüò ÂÏØ
uú ÎBìê:| 6w- ðHõk ìzBoÞQ ô ðËBoR ìpkï Gp AWpAÿ

Aìõo ô ìvBDê ìpGõÉ Gú yùp, 7w- GBæ| Gõkó ørüñú|øB Gú

gBÆp ðBøíBøñãþ Gýò kuPãBû|øBÿ ìpOHÈ, 8w- ôWõk

ÆpcùBÿ Gþ GpðBìú ô ìõÂÏþ Glôó OõWú Gú ðãBû Þç|ó Þú
øp uú GB AìPýBq ôqðþ 591.0 ko üà uÇe ÚpAo ìþ| âýpðl.
ìùíPpüò ÚõR ÎBìê 5S|- ôWõk yùpkAoüùB WlAâBðú ko

ìñBÆÜ 01 âBðú yùp GB AìPýBq ôqðþ62.0 ìþ|GByl. ìùíPpüò

Oùlül: 1T- ÖÛlAó uBgPBo ìñvXî ô uévéú ìpAOHþ ko

Aìp GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ OõuÏú yùp GB AìPýBq ôqðþ 12.0
ìþ|GByl. ìùíPpüò Öp¾Q: 2O- ôWõk cßõìQ ìPípÞr

ô AWpAÿ oAcPp Æpf|øBÿ AWpAüþ, 01O- ôWõk O×ßpAR

OõuÏú Aq KBüýò Gú WBÿ OõuÏú ìPípÞr ô Aq GBæ| Gú uÇõf
KBüýò|Op ko GpðBìú|øBÿ OõuÏú ìéþ Þzõo Þú GB AìPýBq 12.0 ko
üà uÇe ÚpAo ìþ| âýpðl.
ìõÚÏýQ ðõÑ AuPpAOtÿ ko uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ
yùp ÞpZ ko yßê yíBoû 5 ðzBó kAkû ylû AuQ. ðípû
oôÿ ìdõo X|øB 66.0– ô oôÿ ìdõo YøB 03.1– ìþ|GByl
Þú ko ôAÚÐ AuPpAOtÿ OlAÖÏþ oA ðzBó ìþ|køl ô ôÂÏýQ
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O8-     
 )  NGOS        (  

      
0.1073  0.051 

 

O9-      
             

  
0.0533  0.105 

 

O10-      
               

    
0.073  0.21 

 

 1   2.543  

yßê 1. ìõÚÏýQ ðõÑ AuPpAOtÿ ko uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ; ìBgn: ðãBoðlâBó.



ìñBuHþ ðlAyPú ô ko ìõÂÐ ìhBÆpû @ìýrÿ ÚpAo âpÖPú
AuQ.

— ìBOpüw AuPpAOtÿ|øBÿ ̂ùBoâBðú TOWSko uBgPBo
ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ 

1– oAøHpkøBÿ OùBWíþ OS| 

1OS- ðùBküñú uBqÿ ìzBoÞQ|øBÿ AWPíBÎþ Gýò ìlüpAó

yùpÿ ô yùpôðlAó; 

2OS- AWpAF ô OõuÏú GpðBìú|øBÿ WBìÐ OõuÏú Aÿ yùpÿ

ô AuPBðþ, øíBøñä GB OõuÏú KBülAo yùpÿ; 

3OS- OÛõüQ külâBû|øBÿ AðvBó ìdõoÿ Gú WBÿ ÞBèHl

ìdõoÿ ko ìlüpüQ yùpÿ; 

4OS- Olôüò ìÛpoAR ô ÂõAGÈ yùp AèßPpôðýßþ ô

AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò ko AkAoû Aìõo yùp; 

5OS- WéI ìzBoÞQ Îíõìþ|GpAÿ AkAoû Aìõo yùp ô

cíBüQ Aq yõoAøB ô ðùBkøBÿ ìpkìþ|GB oôüßpk ìdéú
ìdõoÿ

2– oAøHpkøBÿ AÚPÃBüþ (TS)

1TS- WBüãrüñþ OõuÏú Aq KBüýò Gú WBÿ OõuÏú ìPípÞr ô

Aq GBæ| Gú uÇõf KBüýò|Op ko GpðBìú|øBÿ OõuÏú ìéþ Þzõo; 

2TS- AüXBk uBgPBo ìñvXî ô uévéú ìpAOHþ ko Aìp

GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ OõuÏú yùp; 

3TS- OÛõüQ uývPî ìlüpüQ yùpÿ GB WnJ ðýpôÿ

ìPh¿À yùpuBqÿ ô ìpOHÈ; 

4TS- AüXBk øíBøñãþ Gýò kuPãBû|øBÿ ìõSp ko Aìp

GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ OõuÏú yùp; 

5TS- Olôüò GpðBìú WBìÐ, AuPpAOtüà ô Géñl ìlR WùQ

OõuÏú KBülAo yùp ko uývPî ìlüpüQ yùpÿ

3– oAøHpk|øBÿ AðÇHBÚþ (OW)

1OW- AÎíBë ìlüpüQ üßLBôú yùpÿ ô Wéõâýpÿ Aq

øíLõyBðþ ôÊBüØ AoâBðùB ko kô uÇe uBgPBoÿ ô
ÖpAüñlÿ; 

2OW- OÛõüQ GvPpøBÿ ìñBuI WùQ AüXBk uBqìBðùBÿ

Òýp kôèPþ (OGNO) Gú ÎñõAó ìßBðýrìþ|ìõSp ô AWpAüþ

WùQ WéI ìzBoÞQ ìpkï; 

3OW- OÛõüQ ôAÚÏãpAüþ, OdÛÜ Knüpÿ ô

AðÏÇBÙ|Knüpÿ ô KõüBüþ Æpf|øBÿ yùpÿ Aq ÆpüÜ
ìzBoÞQ ÖpAâýp yùpôðlAó ko @ó; 

4OW- Oùýú Æpf|øBÿ ôütû OõuÏú üßLBôú GpAÿ

ìdç|R ô GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ô ðBGvBìBó yùp; 

5OW- WBüãrüñþ Æpf|øBÿ oAøHpkÿ – uBgPBoÿ

OõuÏú yùpÿ Gú WBÿ Æpf|øBÿ WBìÐ yùpÿ

4– oAøHpk|øBÿ OlAÖÏþ (TW)

1TW- AÖrAü{ ô OÛõüQ uBqìBó|øBÿ AWpAüþ ô ðËBoOþ ko

OízýQ Aìõo yùp

2TW- AüXBk SHBR ko ìlüpüQ yùpÿ; 

3TW- oÖÐ ìõAðÐ ÚBðõðþ ô ðùBkÿ ìõWõk Gp up oAû

GùvBqÿ ô ðõuBqÿ yùpÿ GB Olôüò ÂõAGÈ ôìÛpoAR
ÞBo@ìl; 

4TW- Wéõâýpÿ Aq GpgõokøBÿ uéýÛú|Aÿ ô ârüñzþ ko

ìdç|R yùp ô OÃíýò cÛõÝ yùpðzýñþ ô yùpôðlÿ
@ðBó; 

5TW- AüXBk üà uývPî AÆç|ÎBOþ üßLBôú, WBìÐ ô Gú

oôq ko uývPî ìlüpüPþ yùp ÞpZ

GB OõWú GB WlAôë GpðBìú oürÿ Þíþ oAøHpkÿ Þú Gú O×ßýà
GpAÿ AðõAÑ AuPpAOtÿ|øBÿ (tw,ow,ts,os) Olôüò ylû GB
GýzPpüò AìPýBq 770.9 ðíBüBðãp GùPpüò AuPpAOtÿ
kouBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ GB AuPpAOtÿ AÎíBë
ìlüpüQ üßLBôú yùpÿ ô Wéõâýpÿ Aq øíLõyBðþ
ôÊBüØ AoâBðùB ko kô uÇe uBgPBoÿ ô ÖpAüñlÿ ko AôèõüQ
ÚpAo ìþ| âýpk. AuPpAOtÿ TS,GB AìPýBq 733.8 GB AuPpAOtÿ
OÛõüQ uývPî ìlüpüQ yùpÿ GB WnJ ðýpôÿ ìPh¿À
yùpuBqÿ ôìpOHÈ ko okû kôï ÚpAo ìþ| âýpk. ô AuPpAOtÿ
TSGB AìPýBq 652.8 ô GB AuPpAOtÿ AüXBk uBgPBo ìñvXî ô
uévéú ìpAOHþ ko Aìp GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ OõuÏú yùp
ðýr Gú ÎñõAó AuPpAOtÿ yBgÀ küãpÿ ko okû uõï
ìÏpÖþ ìþ| âpkk.
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Wlôë 7. ìBOpüw MPSQÎõAìê gBoWþ AuPpAOtüùBÿ TW & OWkouBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ



ðPýXú âýpÿ ô KýzñùBkAR
ìÇpf yló OõuÏú KBülAo, Gú ÎñõAó yÏBo A¾éþ ørAoû
uõï ðByþ Aq ASpAR yùpøB Gp âvPpû qüvQ Þpû ô AGÏBk
ìhPéØ qðlâþ AðvBðþ AuQ. yùp Gú ÎñõAó üà ìñHÐ
OõuÏú ìÇpf AuQ ô WBüãBû ìlüpüQ yùpÿ ko oôðl
OõuÏú yùp ô GùHõk ußõðPãBû|øBÿ yùpÿ ðÛ{ GvýBo
ìùî ô OÏýýò Þññlû kAok. GÇõo Þéþ kâpâõðýùBÿ
ìlüpüPþ, AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô uýBuþ ko ulû|ÿ Agýp

GBÎU Odõæ|Oþ ko yùpðzýñþ Þzõo ylû AuQ. ASpAR Aüò
kâpâõðýùB ko Odõë yßê ÞBèHlÿ ô OõuÏú ÖÃBüþ yùpøB
OHéõo üBÖPú Þú KýBìl ìñBuHþ oA ko yùpøBÿ Þzõo ðlAyPú
AuQ. Aìpôqû yùp ÞpZ GB ìvBDê ðùBkÿ– ìlüpüPþ
Îlülû|Aÿ Aq Wíéú, ÂÏØ uBqìBó|øBÿ AWpAüþ ô ðËBoOþ
ko ìvBDê yùpÿ, Gpgõok ârüñzþ, ìlüpüQ yùpÿ ko
glìBR ouBðþ Gú uBÞñBó ìdç|R, ÖÛlAó AGrAo ô
AÆç|ÎBR ô AuñBk ÞBo@ìl O¿íýî âýpÿ ko yùp ÞpZ ô Òýpû

211

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN

Wlôë 8. oAøHpkøBÿ OpÞýHþ ko uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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ìõAWú ìþ|GByl. ðPBüY ô üBÖPú|øBÿ Þú ko ÚBèI Oßñýà
TOWSAq ôÂÏýQ uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ
cB¾ê ylû Gú ypf müê ìþ|GByl.
ìBOpüw ÎõAìê AuPpAOtüßþ kAgéþ ô gBoWþ uBgPBo
ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ ðzBó ìþ|køl Þú Þê AìPýBq
ôqó kAo Wlôë ìBOpüw ÎõAìê kAgéþ 967.2 ìþ|GByl.
Þú Îlk cB¾éú KBüýò|Op Aq ìýBðãýò (3) ìþ|GByl Þú GB
OõWú Gú ÚõOùBÿ ìõWõk, Aq @ðùB AuP×Bkû Gùýñú ðzlû
AuQ. ô ÂÏ×ùB ko uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ Gp
ÚõOùB ÒéHú kAoðl. ô WíÐ AìPýBq ôqó kAo Wlôë ìBOpüw
ÎõAìê gBoWþ 354.2 ìþ|GByl. ko AüñXB øî Îlk cB¾éú
Aq ìýBðãýò ÞíPp ìþ|GByl ô OùlülAR GB ÖB¾éú|AðlÞþ Gp
Öp¾PùB ÒBèI øvPñl. ko Þê ìBOpüw ÎõAìê kAgéþ ko
ìÛBüvú GB ìBOpüw ÎõAìê gBoWþ ôÂÏýQ ðvHPB GùPpÿ
kAok ô øí̀ñýò GB OõWú Gú üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ, ìõÚÏýQ
ðõÑ AuPpAOtÿ ko uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ ko
yßê yíBoû 5 ðýr ðzBó kAkû ylû AuQ. ðípû|øBÿ oôÿ
ìdõo X|øB 66.0– ô oôÿ ìdõo YøB 03.1– cB¾ê ylû Þú
ko ôAÚÐ AuPpAOtÿ OlAÖÏþ oA ðzBó ìþ|køl ô ôÂÏýQ
ìñBuHþ ðlAyPú ô ko ìõÂÐ ìhBÆpû @ìýrÿ ÚpAo âpÖPú
AuQ. ko ̂ñýò ypAüÇþ, GBül uÏþ yõk Aq Aüò ôÂÏýQ
Ký{ @ìlû gBoZ âpkk. 
AìB oAøHpkøBÿ Þú Aq ìBOpüw MPSQcB¾ê ylû AuQ
GpAÿ Gpôó oÖQ Aq ôÂÐ ìõWõk ko uBgPBo ðùBkÿ–
ìlüpüPþ yùp ÞpZ ô cpÞQ Gú uõÿ OõuÏú KBülAo yùpÿ
Gú OpOýI AôèõüQ Gp AuBx AìPýBq ðùBüþ Gú ypf müê
KýzñùBk ìþ| âpkk; 
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^ßýlû
OõuÏú oôuPBøB ô ìÛBôï uBqÿ ìvßò oôuPBüþ øíõAoû üßþ Aq ìùíPpüò
kÒlÒú|øBÿ kôèPípkAó ô GpðBìú oürAó oôuPBüþ Gõkû ô ko Aüò oAuPB Æpf|øBÿ
ìPñõÎþ ko ÚBèI GpðBìú|øBÿ OõuÏú Gú AWpA ânAyPú ylû AuQ Þú Æpf ôütû
GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ ìPBgpOpüò ô üßþ Aq ìùíPpüò Aüò
Æpf|øB ko Þzõo ìþ|GByl; Æpcþ Þú GB ølÙ OBìýò ìvßò ìPñBuI, ìÛBôï ô
GB kôAï oôuPBüþ yßê âpÖQ ô GB ðõuBqÿ uBæ|ðú clAÚê kôüvQ ørAo ôAcl
ìvßò oôuPBüþ Gú üßþ Aq OBSýpânAoOpüò GpðBìú|øBÿ ìÏB¾p OõuÏú oôuPBüþ
ko Þzõo OHlüê âpkülû ô oôðl OÓýýpAR Gú ôWõk @ìlû ko ÞBèHl ô uýíBÿ
oôuPBøB oA yPBJ Ghzýlû AuQ. GB OõWú Gú ̂zî AðlAq Aüò Æpf,
ðõuBqÿ|øBÿ Gú Îíê @ìlû ìþ|GBüvQ, Âíò OBìýò ìvßò ìõok ðýBq
oôuPBDýBó, GBÎU AoOÛBF Þý×þ ôAcløBÿ ìvßò oôuPBüþ ô OpôüY <AèãõøBÿ
Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ> ìþ|ylðl, AølAÖþ Þú Gú ðËp ÞBoyñBuBó, OdÛÜ ÞBìê
@ðùB GÏl Aq ânyQ clôk y{ uBë Aq AWpAüþ yló Æpf øí̀ñBó ìdÛÜ
ðãpkülû AuQ. Aüò ìÛBèú Âíò ìÏpÖþ AWíBèþ AølAÙ Æpf ôütû GùvBqÿ ô
ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ, Gú Gpouþ AøíýQ Aüò Æpf ko OõuÏú ìÏB¾p
oôuPBüþ AÚlAï ìþ|ðíBül, uLw GB Gpouþ oôðl uBgQ ô uBq ìvßò oôuPBüþ
ko ÚBèI Aüò Æpf Gú AoqüBGþ WBüãBû AèãõøBÿ Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ ko ÚBèI
Aüò Æpf ìþ|KpkAqk OB GB yñBuBüþ cõqû|øBÿ OBSýpânAo Gp AWpAÿ AèãõøB, Îéê
Îlï ÞBìýBGþ ÞBìê Æpf ko GßBoâýpÿ AèãõøBÿ Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ oA
ìzhÀ ðíõkû ô KýzñùBkAOþ GpAÿ GßBoâýpÿ AoqyùBÿ Þî oðä ylû ô âBøB Aq
üBk oÖPú ìÏíBoÿ ko uBgQ ô uBqøBÿ ìÏB¾p ìvßò oôuPBüþ AoADú ðíBül.
ôAsû|øBÿ Þéýlÿ:ìvßò oôuPBüþ, AèãõøBÿ Gõìþ, ÞBèHl oôuPB, GpðBìú oürÿ
oôuPBüþ, Æpf ôütû GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ

cBìl GýPþ*– ÎÃõ øýBR Îéíþ kAðzãBû øñp Auç|ìþ|OHpür, OHpür, AüpAó.

AoqüBGþ WBüãBû AèãõøBÿ Gõìþ|ko GpðBìú|øBÿ uBgQ ô uBq ìvßò oôuPBüþ; ìÇBèÏú
ìõokÿ: AuPBó @moGBüXBó ypÚþ

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: 3464044190, oAüBðBìú: moc.oohay@ityeb_demah

Analyzing position of the local patterns in upgrading countryside

dwelling (based on studying on East Azerbaijan province)

Abstract: development of countryside dwelling  always was one  of

the important disturbance of the politicians & programmers of coun-

tryside area and in that direction different schemes in the form of the

development programs have been run, that special scheme of the

upgrading and updating  of country side dwelling is last and important

of those are in the country; a scheme with a goal  of preparing relative,

stable countryside dwelling was created and with updating minimum

200 thousand countryside dwelling a year is  changed to the most

effective contemporary countryside development  programs in Iran

and the process of the changes that happened in frame and shape of the

countries is accelerated. According to outlook of the scheme that

updates should be meantime preparing dwelling of country men , caus-

ing increase the quality of the every dwelling and circulation of the

“local patterns of countryside dwelling “, the goals that in point of the

specialists completing all of this after six years of being executive the

scheme is not come into conclusion. This paperwork meantime intro-

ducing briefly the goals of the special  scheme of updating and upgrad-

ing of countryside dwelling , it considers  of importance of this scheme

in development contemporary countryside dwelling after that with

consideration the direction of constructing countryside dwelling in

form of this scheme analyzes  the position of local patterns of country-

side dwelling  so with introducing effective zones at running patterns

understand the cause of not performing completely  of scheme in using

local patterns of  countryside dwelling  and  suggest  for using the val-

ues, which are  important and in present day are not using anymore and

sometimes present this values that is similar at architecture construct-

ing of contemporary countryside dwelling.

Keywords: countryside dwelling, local patterns, frame of the country,

country programming, special scheme of upgrading country side

dwelling



ìÛlìú
Þzõo ìB WrF Gç|gýrOpüò ÞzõoøBuQ ô oôuPBøBÿ ìB
@uýI KnüpOpüò GBÖPùB ko GpAGp Aüò Gç|üB GzíBo ìþ|oôðl.
Gp AuBx @ìBo uBë 5831 ko clôk 5/13 ko¾l Aq WíÏýQ
Þê Þzõo oôuPBüþ Gõkû Þú Aüò OÏlAk ko 6408244 ôAcl
ìvßò oôuPBüþ uBÞò øvPñl.1qìBðþ Aüò @ìBo OBìê
GpAðãýr ìþ|yõk Þú GlAðýî ko Aüò Gýò ÖÛÈ 41 ko¾l Aq
ôAcløBÿ ìvßõðþ oôuPBüþ GBkôAï Gõkû ô GÛýú @ðùB oA
uBgPíBðùBÿ Þî kôAï ô Gþ kôAï Ozßýê ìþ|køñl,
Öpuõkâþ, AÖQ Þý×þ yBgÀ|øBÿ ìvßò oôuPBüþ ô
@uýI Knüpÿ ußõðPãBøùBÿ ìõWõk oôuPBüþ Þzõo ko
GpAGp cõAkV ÆHýÏþ Aq üà ÆpÙ ô oyl ÆHýÏþ WíÏýQ ô
ÞíHõk ìvßò Aq küãp uõ, ô øí̀ñýò OÓýýp qüpuBgPùBÿ
ðËBï oôuPBüþ ô ypAüÈ qìBðþ, AWPíBÎþ, Öpøñãþ ô
AÚP¿Bkÿ oôuPB, ô Îlï KBuhãõüþ ÖÃBøBÿ ÚHéþ Gú
âpAüzBR Wlül, ðýBq Gú OBìýò ìvßò Wlül oôuPBüþ oA
Gý{ Aq Ký{ ìþ|ðíBüBðl. AìB ko Aüò ìýBó, ìvBèú
KpAøíýQ uBgQ ìvßñþ AuQ Þú ko ÞñBo ìÛBôï Gõkó ô
KBuhãõüþ Gú ðýBq|øBÿ Wlül uBÞñBó gõk, ôAWl
AoqyùBÿ øõüPþ Gõkû ô ìHPñþ Gp AèãõøBÿ Gõìþ|ìvßò
oôuPBüþ GByl. 

Aüò Ktôø{ Gú Gpouþ üßþ Aq OBSýpânAoOpüò GpðBìú|øBÿ
OõuÏú ìvßò oôuPBüþ OdQ ÎñõAó <Æpf ôütû GùvBqÿ
ô ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ»KpkAgPú ô GB Gùpû âýpÿ Aq
oAøHpk OdÛýÜ Þý×þ Gú ìÇBèÏú ô Gpouþ ôÂÏýQ uBgQ
ô uBq ìvßò oôuPBüþ AÚlAï ìþ|ðíBül. ko Aüò oAuPB Aq
ì¿BcHú GB oôuPBDýBó ô kuQ AðloÞBoAó cõqû GpðBìú oürÿ
ìvßò oôuPBüþ ô OXBoJ ðãBoðlû Gú ÎñõAó øíßBo cõqû
ìvßò oôuPBüþ GñýBk ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ|Gùpû âpÖPú
ylû AuQ.

1– ðdõû OBìýò ìvßò oôuPBüþ 
uBgQ ô uBq oôuPBüþ Aq ÆpüÜ uBgQ ìvßò Glôó
cíBüQ kôèQ (uBgQ yh¿þ), ô øí̀ñýò uBgQ ô
uBq GB cíBüQ ô ìzBoÞQ kôèQ AìßBó Knüp ìýHByl
(ðíõkAo yíBoû 1).

1-1 uBgQ ô uBq oôuPBüþ Glôó kgBèQ ô cíBüQ kôèQ
(uBgQ ô uBq yh¿þ)
oôuPBøB ko Æõë OBoüi küpüñú gõk yBøl OõuÏú
OloüXþ Aq ÆpüÜ uBgQ ô uBq gõk oôuPBDýBó GB ìÏíBoÿ
AoâBðýà Gõkû|Aðl ô küp qìBðþ GÏl Aq @ó ô Kw Aq @yñBüþ ô
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ðíõkAo 1. Gpouþ AðõAÑ ÆpÝ Oùýú ìvßò oôuPBüþ Aq ìñËp ìzBoÞQ kôèPþ; ìBgn: ðãBoðlû.

1. ÆHÜ upyíBoÿ uBë 5831 Aq ìXíõÑ 64827407 ð×p WíÏýQ Þzõo OÏlAk 17772222 ð×p oôuPBüþ Gõkû|Aðl. o.á (@ìBo ìpÞr ìéþ
@ìBo AüpAó)



uLw ôAGvPãþ @ðBó Gú yùp, ìÏíBoÿ AèPÛBÆþ ô ðùBüPB
ìÏíBoÿ yùpÿ Gú oôuPBøB oAû üBÖPú AuQ, Aüò ðõÑ
uBgQ ô uBq Þú GBÎU yßê âýpÿ GBÖQ oôuPBøB ylû
AuQ, ìÏíõæ| GvýBo Þñl Gõkû ô AclAV ìvßò Wlül oA
ìñd¿p Gú ìõAÚÐ gBÁ ìþ|ðíBül ô oÒHQ ̂ñlAðþ Aq uõÿ
oôuPBDýBó Gú ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ ô uBgQ gBðú
Wlül ìzBølû ðíþ|yõk. 
Gpouþ Îéê Aüò ìõÂõÑ ko ìXBë Aüò â×PBo ðíþ| âñXl,
AìB üßþ Aq kæ|üê OBSýpânAo Gp ìýrAó OíBüê oôuPBDýBó Gú
uBgQ ô uBq ìvßò oôuPBüþ ìvBèú ÖÛp ìýHByl. @gpüò
@ìBoøB Aq ôÂÏýQ ÖÛp ko AüpAó ðzBðãp @ó AuQ Þú WõAìÐ
oôuPBüþ Gú ðvHQ GýzPpÿ Aq WõAìÐ yùpÿ GB Klülû ÖÛp
oôGpô øvPñl, (Ò×Bo, 5831, Á 8) OB WBDýßú Îéþ oÒî
AgP¿BÁ clôk 06 ko¾l Aq ôuÏQ Þzõo ô clôk 13
ko¾l Aq WíÏýQ @ó Gú ìñBÆÜ oôuPBüþ, oôuPBDýBó ko
qìýñú AÚP¿Bkÿ ðú ÖÛÈ ÚloR AÚP¿Bkÿ ̂ñlAðþ ðlAoðl,
Géßú ko AÚP¿Bk Kõèþ ðýr ðÛ{ OÏýýò Þññlû|Aÿ ðlAyPú ô
GvýBoÿ Aq oôuPBDýBó ko ypAüÈ AÚP¿Bkÿ ðBìÇéõJ ô qüp
gÈ ÖÛp qðlâþ ìþ| Þññl.2(Wlôë yíBoû 1) GñBGpAüò

upÎQ uBgQ ôuBq oôuPBDýBó KBuhãõÿ ðýBq ylül Gú
ìvßò ìÛBôï oôuPBüþ ðíþ|GByl.

2-1 uBgQ ô uBq oôuPBüþ GB cíBüQ kôèQ (uBgQ ô uBq
kôèPþ ô uBgQ ô uBq ìzBoÞPþ)
kôèQ|øB ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ oA Gú kô ¾õoR kgBèQ
ìvPÛýî ô AclAV ôAcl ìvßõðþ OõuÈ @ðBó ô uLw
Odõüê Gú ìpkï ô üB Aq ÆpüÜ cíBüQ Öñþ ô ìBèþ ô GB
ìzBoÞQ ìpkï kðHBë ìþ|ðíBüñl. kgBèQ ìvPÛýî
kôèQ|øB GpAÿ uBgQ ìvßò oôuPBüþ OÃíýò ̂ñlAðþ
GpAÿ ìõÖÛýQ ðlAyPú AuQ. ørüñú|øBÿ ìBèþ uñãýò,
ìdlôküQ ìñBGÐ kôèPþ ô ðýBq Gú cÃõo ô ðËBoR âvPpkû,
ìùíPpüò ÎéQ Kpøýr kôèPùB Aq ̂ñýò AÚlAìþ|AuQ
(upOýLþ Kõo, 7831, Á 7). OXBoJ ÞzõoøBÿ küãp ô
øí̀ñýò OXpGú Gú kuQ @ìlû ko qìýñú uBgQ ô uBq
ìvPÛýî kôèQ ko ìñBÆÜ Wñä qkû ðzBó ìýløñl,
GùPpüò yýõû GpAÿ GBquBqÿ ô ðõuBqÿ gBðú|øBÿ oôuPBüþ
AüXBk GvPp ìñBuI GB cíBüQ Öñþ ô ìBèþ kôèQ Aq ÆpüÜ
AÎÇBÿ Ovùýç|R ô ôAï GB ypAüÈ ôütû ô ko AgPýBo ÚpAo kAkó
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1.  GdpAó ÖÛp Gp ìvBèú kôAï gBðú ðýr OBSýp ânAo AuQ.Wlôë
qüp ôÂÏýQ âpôøùBÿ ko@ìlÿ gBðõAo AuPBó @moGBüXBó
ypÚþ oA Aq ðËp GpgõokAoÿ Aq ìvßò ìÛBôï ko uBë 5831
ðzBó ìþ|køl. øíBðãõðú Þú ìzBølû ìýzõk, ìÛBôìQ
ìvßò ko âpôøùBÿ ÖÛýp WBìÏú Aq ôÂÏýQ ìñBuHþ
GpgõokAo ðíþ|GByñl. 
Wlôë qüp: Gpouþ køßùBÿ ko@ìlÿ Aq ðËp GpgõokAoÿ Aq
ìvßò ìÛBôï, uBë 5831; ìBCgn: Æpf WBìÐ ìvßò
AuPBó @moGBüXBó ypÚþ, - ìùñluýò ìzBôo ðÛ{ ìdýÈ.

Wlôë 1. Gpouþ ìvBèú ÖÛp WõAìÐ oôuPBüþ ko GBqû qìBðþ 36-87; ìB~gn: ìpÞr @ìBo AüpAó.

   
  

  
  

1363-1367 22.15  23.77  
1368-1372   

(   )  23.37  25.7  
1373-1378 

(   )  22.22  22.38  

        
1 8.9 4.4 88.9  
2 8.9 2.2 88.9  
3 22.2 2.2 73.3  
4 20.0 4.4 80.0  
5 22.2 0.0 75.6  
6 15.6 2.2 80.0  
7 31.1 4.4 60.0  
8 22.2 8.9 68.9  
9 26.7 8.9 64.4  
10 33.3 8.9 48.9  

 21.1 1.8 72.9  



ìõAk ô ì¿Bèe uBgPíBðþ GB ÚýíQ ìñBuI ko AgPýBo ìpkï
ô ølAüQ Öñþ @ðùB ô AclAV gBðú OõuÈ ìpkï ìþ|GByl.
@SBo ìõÖÛýQ @ìýr ̂ñýò ðdõû Gpgõok GB ðõuBqÿ ìvßò
oôuPBüþ GBÎU yl GpðBìú oürÿ|øBÿ Gú Îíê @ìlû kôèPþ
ko ÚBèI GpðBìú|øBÿ OõuÏú KñY uBèú GpAÿ GùvBqÿ ô
ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ, Gp Aüò AuBx Olôüò âpkðl
(upOýLþ Kõo, 5831, Á 25).

2– Gpouþ GpðBìú|øBÿ kôèPþ OõuÏú ìvßò oôuPBüþ 
øp ̂ñl AWpAÿ GpðBìú|øBÿ cíBüPþ kôèQ üßþ Aq

AGrAoøBÿ OõuÏú ìvßò oôuPBüþ ìþ|GByl AìB Gú WpAR
ìþ|OõAó AkÎB Þpk Þú ôoôk ìÏíBoÿ yùpÿ Gú oôuPBøB GB Gú
AWpA ânAyPò GpðBìú|øBÿ OõuÏú oôuPB øî qìBó ìþ|GByl.
(Wlôë yíBoû 2) øp̂ñl uBGÛú GpðBìú oürÿ GpAÿ
oôuPBøB Gú ÚHê AqAðÛç|J ìþ|oul, AìB ìpôo GpðBìú|øBÿ
OõuÏú ðzBó ìþ|køl ko Æõë AWpAÿ GpðBìú|øBÿ @ðlôoû
ÖÛÈ A¾ç|cBR AoÂþ ô gpôZ AoGBGBó oôuPBüþ Gõk Þú
ìùíPpüò OBSýp oA ko ÞBèHl, uýíB ô GBÖQ oôuPBüþ ânAyQ
(cXQ, 5831, Á 38). Kw Aq AðÛç|J OB uBë 4831 cXî
GpðBìú|øB ô AÚlAìBR ¾õoR âpÖPú ko oôuPBøB Gú Æõo
ÖrAüñlû|Aÿ AÖrAü{ üBÖQ, AìB Îílû Aüò AÚlAìBR Gú OBìýò
qüp uBgPùB, glìBR AWPíBÎþ ̂õó @ìõq}, GùlAyQ,
koìBó, @J, oAû ô GpÝ ko oôuPBøB AðXBìýl. ko Aüò ìýBó ko
qìýñú OBìýò ìvßò oôuPBüþ Aq GpðBìú kôï OõuÏú, ko

ÚBèI OH¿pû 25 ÚBðõó GõkWú uBë 37 ô 47, Æpf GùvBqÿ
ìvßò oôuPBüþ Ký{ Gýñþ ylû ô øp uBèú AÎPHBoAOþ Gú
Aüò Gh{ AgP¿BÁ ìþ| âpÖQ. Îéþ oÒî AÚlAìBR
ìhPéØ AðXBï üBÖPú ko Aüò Æpf ô AclAV clôk 391 ørAo
ôAcl ìvßò oôuPBüþ ko Æõë GpðBìú|øBÿ kôï ô uõï
OõuÏú, ÖÛÈ 7.81 ko¾l Aq GpðBìú ÖõÝ ìdÛÜ âpkül
(upOýLþ Kõo, 5831, Á 25).

1-2 @yñBüþ GB Æpf ôütû GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò
oôuPBüþ ô WBüãBû AèãõøBÿ Gõìþ|ko Aüò Æpf
Aq uBë 4831 ô ko Æõë GpðBìú ̂ùBoï OõuÏú ô WùQ AüXBk
cpÞPþ ÞBoA ô Úõÿ GpAÿ OdÛÜ uBgQ ô uBq ìvßò
oôuPBüþ Ký{ Gýñþ uBgQ uBæ|ðú kôüvQ ørAo ôAcl
ìvßò oôuPBüþ ko ÚBèI kô Æpf KñY uBèú, WíÏB Gú
OÏlAk kô ìýéýõó ôAcl ìvßò oôuPBüþ OdQ ÎñõAó
«Æpf ôütû GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ>3AðXBï
KnüpÖQ. O¿õüI ðBìú øýBR ôÚQ ôqüpAó ko uBë 48
ìÛlìBR AWpAüþ ÞBo oA ko øíBó uBë ÖpAøî uBgQ ô Æpf
ôütû GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ GÏl Aq Olôüò
ìñzõo Æpf4ô kuPõoAèÏíê AWpAüþ WùQ AWpA AGç|Õ
âpkül. 
Gpouþ uBgQ ô uBqøBÿ ÖÏéþ oôuPBüþ cBÞþ Aq @ó
AuQ Þú AÒéI uBgQ ô uBqøBÿ ìvßò oôuPBüþ ko
^BôõJ øíýò Æpf ìþ|GByl ô GñBGpAüò WùQ Gpouþ
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3. ÆHÜ kuPõoAèÏíê Aüò Æpf kôèQ Gú KpkAgQ Ovùýç|R üBoAðú kAo Gú ìPÛBÂýBó AÚlAï ìþ|ðíBül ô Þéýú ìpAcê uBgQ ô uBq OõuÈ
ìPÛBÂýBó AðXBï ìþ|Knüpk ô GñýBk ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ|ìPõèþ KpkAgQ Ovùýç|R GB ìzBoÞQ GBðßùBÿ ÎBìê ô ølAüQ ìpAcê
ìhPéØ AWpAÿ Æpf ô ðËBoR Gp uBgQ ô uBqøB ìþ|GByl.
4. ÆHÜ ìñzõo AølAÙ Æpf ôütû GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ AølAÙ qüp GBül GB AWpAÿ Aüò Æpf ìdÛÜ âpkk: 
AclAV ìvßò ìÛBôï ô GBkôAï oôuPBüþ, Oç|} ko c×Ì øõüQ ìÏíBoÿ Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ, OBìýò WñHú qüHByñBuBðú uýíBÿ
oôuPB, OBìýò ìvßò ìPñBuI GB ðýBqoôuPBüþ, AclAV ìvßò uHr, OÓýýpÖÃBÿ oôuPB Aq ìdýÇþ ÒýpGùlAyPþ, @uýI Knüp ô oôGú
qôAë Gú ÖÃBÿ upqðlû, yBkAJ ôWnAJ Gú èdBÍ Wéõâýpÿ Aq ìùBWpR, OÇHýÜ ÞBèHl ìvßò oôuPBüþ GB qðlâþ Aìpôqÿ, âno Aq ðãp}
(OBìýò upKñBû GpAÿ oôuPBüþ) Gú (OBìýò ìvßò GpAÿ oôuPBüþ), AoOÛBF OõuÏú ußõðPãBøùBÿ oôuPBüþ ô Oç|} ko ðrküßþ uÇe
Gùpû ìñlÿ Aq oÖBøýBR yùpøB ô oôuPBøB, Oç|} ko Gùýñú uBqÿ ì¿pÙ Aðpsÿ ko ìvßò oôuPBüþ, AÖrAü{ ÚBGéýQ ô upÎQ AWpAÿ
Æpf|øBÿ ÞBèHlÿ ôÎípAðþ oôuPBøB, OBìýò GùlAyQ ìdýÈ oôuPBüþ GB Oõèýl AðHõû ìvßò oôuPBüþ GùlAyPþ(AoOÛBF uÇe GùlAyQ
ko ußõðPãBøùBÿ oôuPBüþ), Oç|} ko Gú clAÚê ouBðló @SBo ìhpJ OÛéýl ÞõoÞõoAðú Aq ÊõAøp yùpÿ ðBìñBuI ko Oõèýl ìvßò
oôuPBüþ, AüXBk Odpá ko ̂pgú Oõèýl ìvßò oôuPBüþ, OpôüY AèãõøBÿ ìñPhI ô GpWvPú ìÏíBoÿ oôuPBüþ Gú èdBÍ Öpï
ôWñHú|øBÿ qüHB yñBgPþ uýíBÿ oôuPB, OpôüY Öpøñä Gýíú ô AüXBk qìýñú|øBÿ æ|qï WùQ OdQ Kõy{ ÚpAokAkó ôAcløBÿ
AclASþ ìvßò oôuPBüþ.



uBgQ ô uBqøB ô @uýI yñBuþ @ó, ìþ|GBüvQ AGÏBk
ìhPéØ Æpf ôütû GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ
ìõok OlÚýÜ ÚpAo âýpk. Glüò ìñËõo Aüò Æpf oA Aq kô GÏl
Þíþ ô Þý×þ ìõok AoqüBGþ ÚpAo ìþ|køýî (ðíõkAo yíBoû 2).

1-1-2 Gpouþ Æpf ôütû GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò
oôuPBüþ Aq GÏl Þíþ
Aq ðÛÇú ðËp Þíþ @ìBo ìõWõk cßBüQ Aq Wù{ Îílû ko
uBgQ ô uBq ìvßò oôuPBüþ ðvHQ Gú GpðBìú|øBÿ ÚHê Aq
@ó kAyPú, ô ðõuBqÿ uBæ|ðú clAÚê kôüvQ ørAo ôAcl
ìvßò oôuPBüþ, OdÛÜ ðrküà Gú ¾lko¾lÿ AølAÙ
Þíþ GpðBìú oA ðzBó ìþ|køl, Gú Æõo ìTBë ðvHQ
KpôAðú|øBÿ oôuPBüþ ¾Bkoû ko Aüò ìlR Gú OÏlAk Þê
ôAcløBÿ ìvßõðþ oôuPBüþ AuPBó @moGBüXBó ypÚþ,

ðõuBqÿ clôk 52 ko¾l Þê ôAcløB oA ðzBó ìþ|køl
(ìB~gl: ôAcl GùvBqÿ ìvßò oôuPBüþ GñýBk ìvßò
AðÛç|J Auç|ìþ|AuPBó @moGBüXBó ypÚþ); GñBGpAüò GB
ðãBøþ Gú AÖÜ kû uBèú Æpf ô GB ÖpÅ SBGQ Gõkó upÎQ
OÏlAk KpôAðú|øBÿ ¾Bkoû, ko KBüBó GpðBìú clAÚê 06 ko¾l
Aq uBgPíBðùBÿ ìvßò oôuPBüþ Aüò AuPBó ðõuBqÿ
gõAøñl âpkül. (ìzBGú ̂ñýò @ìBoÿ oA ìþ|OõAó GpAÿ
uBüp AuPBó|øB øî ìdBuHú ðíõk.)

2-1-2 Gpouþ Æpf ôütû GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò
oôuPBüþ Aq GÏl Þý×þ
ðãBøþ Gú ìñzõo AølAÙ Æpf ôütû ðzBðãp AøíýQ c×Ì
øõüQ Gõìþ|ô OBìýò WñHú|øBÿ qüHByñBuBðú ìdýÈ ô Òýpû
(AoOÛBFÞý×þ ôAcløBÿ oôuPBüþ), ìþ|GByl. Aüò AølAÙ
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Wlôë 2. Gpouþ ìÏíBoÿ oôuPBøB; ìBgn: üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.

          
  

   
    

           
             

    
   

       
(    )  

     
    

 
  

     
(     )        

  
  



Aq ÆpÝ âõðBâõó ¾õoR ìþ|Knüpk (ðíõkAo yíBoû 2). 

AèØ: <Þíà Gú ìPÛBÂýBó WùQ Oùýú ðÛzú|øBÿ ìñBuI
ìvßò oôuPBüþ>
AøíýQ Oùýú ðÛzú|øBÿ ìvßò oôuPBüþ Gú ÎñõAó Aôèýò
ìpcéú Aq uBgQ ô uBq oôuPBüþ, ô Îlï ôWõk ÂõAGÈ
gBÁ ô ìñBGÐ ìÇBèÏBOþ ìñÇHÜ GB AèãõøBÿ Gõìþ|ko øp
ìñÇÛú, GBÎU âpkül OB GñýBk ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ|Gú
ÎñõAó ìPõèþ cõqû ìvßò oôuPBüþ, Aq ÆpüÜ ìzBôoüò
mÿ ¾ƒç|f Þƒú Aq @ðƒùƒB Gú ÎñõAó <ìzBôoüò ìBko> üBk
ìþ| âpkk, AÚlAï Gú Oùýú AèãõøBÿ Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ Gp
AuBx, AÚéýî, Öpøñä, ì¿Bèe Gõìþ, yýõû|øBÿ Öò ô
uBgQ ìdéþ, ðËBï oôuPBüþ ô Òýpû GñíBül. Aüò AèãõøB
ko AgPýBo kÖBOp Öñþ ô ìùñluþ, ìPzßê Aq clAÚê üà
ìùñlx ÎípAó ô üà ìùñlx ìÏíBoÿ ÚpAo âpÖPñl OB
ðÛzú|øBÿ Oùýú ylû OõuÈ @ðBó, øíBøñä GB Aüò AèãõøB
GByl.
J: <ðËBoR Gp ìpAcê ìhPéØ uBgQ ô uBq>
ko ìpcéú uBgQ ðýr, GB Ozßýê ðËBï Öñþ oôuPBüþ ô
AÎíBë ðËBoR ìvPíp ô A¾õèþ Gp ôAcl|øBÿ uBgPú ylû
AWpAÿ ìñBuI ôAcløB ÞñPpë ìþ| âpkk.5

Z: <GpârAoÿ kôoû|øBÿ @ìõqyþ WùQ AoOÛBF OõAó Îéíþ ô
AWpAüþ kuQ Aðlo ÞBoAó AWpAÿ Æpf>
WùQ GBæ| Gpkó OõAó Îéíþ ô AWpAüþ kuQ AðloÞBoAó
Æpf ôütû GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ, kôoû|øBÿ
@ìõqyþ ìPÏlk WùQ OpGýQ ÞBoâpAó ô AuPBkÞBoAó ìBøp,

AoOÛB kAð{ Îéíþ AÎÃBÿ ðËBï Öñþ oôuPBüþ ô AÎÃBÿ
kÖBOp Öñþ ô ìùñluþ, ô ÞBoÞñBó ô ÞBoyñBuBó GñýBk ìvßò
AðÛç|J Auç|ìþ|Ozßýê ìþ| âpkk: 
k: <øíßBoÿ ko OBìýò ì¿Bèe Gõìþ|ìñBuI ô AuPBðlAok>
Gú ÎéQ kyõAoÿ|øBÿ ìõWõk ko OBìýò ì¿Bèe AuPBðlAok ô
ìdpôìýQ GvýBoÿ Aq ìñBÆÜ oôuPBüþ ô ¾ÏI AèÏHõo
Gƒõkó @ðƒùB, GñýBk ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ|GB yñBuBüþ
ìƒ¿ƒBèƒe Gƒõìƒþ| øƒp ìƒñƒÇƒÛƒú ô ÞƒBoâƒBøùBÿ AuPBðlAok
Oõèýl Þññlû ì¿Bèe, Gú OzõüÜ ìPÛBÂýBó (ô ko ¾õoR
èrôï AWHBo @ðùB) Gú AuP×Bkû Aq Aüò ì¿Bèe AÚlAï ìþ|ðíBül
(ìB~gn: ôAcl GùvBqÿ ìvßò oôuPBüþ GñýBk ìvßò
AðÛç|J Auç|ìþ|AuPBó @moGBüXBó ypÚþ).
AìB Ktôø{|øBÿ ¾õoR âpÖPú oôÿ uBgQ ô uBqøBÿ
Wlül oôuPBüþ ðzBó køñlû Aüò ìõÂõÑ øvPñl Þú, Îéþ
oÒî OíBï Oç|yùBÿ ¾õoR âpÖPú WùQ AoOÛBF Þý×þ Æpf
ô KýBkû ðíõkó AèãõøBÿ Gõìþ|ko uBgQ ô uBqøBÿ
Wlül, (ô AèHPú ìõÖÛýQ @ìýr Gõkó GÏÃþ Aq Aüò AÚlAìBR)
ko AÒéI ìõAok uBgQ ô uBqøBÿ ¾õoR âpÖPú ko ÚBèI
Aüò Æpf, ̂ùpû|Aÿ ÞBìç| yùpÿ Gú gõk âpÖPú|Aðl ô
AèãõøBÿ Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ ô øõüQ Òñþ ðËBï
oôuPBüþ ko Aüò gBðú|øB GvýBo Þî oðä âzPú|Aðl.6(Wlôë
yíBoû 3 ô O¿õüp yíBoû 1) WùQ @uýI yñBuþ ìõÂõÑ,
GBül AGÏBk Þý×þ Æpf ô ìh¿õ¾B oôðl Oùýú ðÛzú|øBÿ
ìvßò oôuPBüþ ô WBüãBû AèãõøBÿ Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ
ko Aüò ÖpAüñl, ìõok GBqðãpÿ ÚpAo âýpk.
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5 . ÖÏBèýQ ðBÊpAó ðËBï Öñþ oôuPBüþ ðýr Aq ÆpüÜ ìzBôoAó mÿ ¾ç|f OdQ ÎñõAó <kuPãBû ÎBèþ ðËBoR> ÞñPpë ô ølAüQ ìþ| âpkðl.
6. o.á Æpf Ktôøzþ, AoqüBGþ ìÇBèÏBR ô AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ, AuPBó @moGBüXBó ypÚþ, (ìpcéú Aôë — AoqüBGþ ìÇBèÏBR ô
AèãõøB). ìpÞr OdÛýÛBR, ìpìQ GñBøB ô GBÖPùBÿ OBoühþ, kAðzãBû øñp Auç|ìþ|OHpür

           

-         
-         
-          
-      
-        
-     

-      
-         
-(      )      
-        
-      
-       



2-2 oôðl AWpAÿ Æpf ôütû GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò
oôuPBüþ ô ðdõû Oùýú ðÛzú|øBÿ ìvßò oôuPBüþ
øp̂ñl GB ðãBøþ Gú oôðl Oùýú ðÛzú|øBÿ oôuPBüþ
ìþ|OõAó Gú WBüãBû ôAæ|ÿ AèãõøBÿ Gõìþ|ko Oùýú
ðÛzú|øBÿ Kþ Gpk, AìB øíBðãõðú Þú KýzPp AyBoû yl,

AuP×Bkû Aq Aüò AèãõøB ko Îíê ðBìõÖÜ Gõkû AuQ. WùQ
üBÖPò kæ|üê @ó ìþ|GBüvQ oôðl Oùýú ðÛzú|øBÿ ìvßò
oôuPBüþ ô cõqû|øBÿ koâýp GB @ðùB ìzhÀ âpkðl
(küBâpAï yíBoû 3). 

121

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN

   :    ) 133( 
     *  
   133 116 55 130 59

    5 24 10 13 2
    128 92 45 117 57

    88 45 11 58 
    45 71 44 72 

    64 114 48 127 
    69 2 7 3 
   97.54

Wlôë 3. AoqüBGþ ìÏíBoÿ ôAcløBÿ uBgPú ylû GB AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ, ìBgn: Æpf Ktôøzþ, AoqüBGþ ìÇBèÏBR ô AèãõøBÿ
ìvßò oôuPBüþ, AuPBó @moGBüXBó ypÚþ, ìpcéú 5. kAðzãBû øñp Auç|ìþ|OHpür

O¿õüp 1. ìÛBüvú ôÂÐ ìõWõk ìvßò oôuPBüþ GB uBgQ ô uBqøBÿ Wlül, ìBgn: @oyýõ GñýBk ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ.



3– AoqüBGþ Îéê Îlï AðÇHBÝ gBðú|øBÿ ðõuBq oôuPBüþ GB
ðËBï cBÞî Gp oôuPBøB
Gpouþ Kpôuú Oùýú ô AWpAÿ ðÛzú|øBÿ ìvßò oôuPBüþ
ðzBó ìþ|køl, ̂ùBo âpôû ko Aìp Oùýú AèãõøBÿ ìvßò
oôuPBüþ, kgBèQ ìõSp kAoðl Þú ÎHBoOñl Aq: <1– ìPÛBÂýBó

Æpf ôütû GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ Gú ÎñõAó
ÞBoÖpìB, 2– GñýBk ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ|Gú ÎñõAó ìPõèþ
AWpAÿ Æpf, 3– kÖBOp Öñþ ô ìùñluþ Gú ÎñõAó Oùýú
ÞññlâBó ðÛzú|øB ô 4– ìzBôo ìBko Gú ÎñõAó Oùýú Þññlû
AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ.> |WùQ AoqüBGþ Îéê ÂÏØ
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ðíõkAo 4. cõqû|øBÿ OBSýpânAo Gp AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ; ìBgn: ðãBoðlû.
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ðÛzú|øBÿ ìvßò oôuPBüþ, ô Îlï AWpAÿ AèãõøBÿ
ìvßò Gõìþ, Gpouþ Îíéßpk Aüò ̂ùBo âpôû Âpôoÿ
ìþ|ðíBül (ðíõkAo yíBoû 4).

1-3 ìPÛBÂýBó Æpf ôütû GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò
oôuPBüþ Gú ÎñõAó ÞBoÖpìBüBó 
Aôèýò céÛú ìpGõÉ Gú ìzßç|R ðÛzú|øBÿ ìvßò
oôuPBüþ ìpGõÉ Gú Îlï OíBüê oôuPBDýBó Gú AuP×Bkû Aq
AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ ko Aüò ðÛzú|øB ô ko ¾õoR
OíBüê, Îlï OõAó AWpAüþ oôuPBDýBó ko GßBoâýpÿ @ðùB
ìþ|GByl.
AèØ: <OÓýýp ðãp} ìPÛBÂýBó oôuPBüþ ðvHQ Gú ðËBï
oôuPBüþ>: qðlâþ oôuPBüþ ô ðõÑ ðãp} oôuPBDýBó Gú
WùBó ô ÆHýÏQ ô AìßBðBR ô kAð{ Aô GpAÿ uBgQ ô Oõèýl
GBÎU ìþ|yõk OB AWrAF ìdýÈ Gú ìÇéõJ|Opüò cBèQ ô GB
oÎBüQ uBkâþ ô GB clAÞTp ÞBoADþ yßê âýpk ô ìÏíBoÿ
AoâBðýà oôuPBüþ ô uBqìBó ÖÃBüþ ÞBèHlÿ oôuPB Þú
AðÏßBx AoqyùBÿ AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ ô ÞBèHlÿ @ó Gú
yíBo ìþ|oôk, ìPBSp Aq Aüò ðdõû ÞBoÞpk Gú ôWõk @ül. ko
cBèýßú ko ÖÃBøBÿ ìvßõðþ yùpÿ øp Îñ¿p ÖÃBüþ
ÞBoÞpkÿ ìÏýò oA Gú ¾õoR ôütû ô ìñd¿p Gú Öpk Gú gõk
AgP¿BÁ ìþ|køl, ko ÖÃBøBÿ ìvßõðþ oôuPBüþ,
GýzPp ÎñB¾p ÖÃBüþ Îç|ôû Gp ÞBoÞpkÿ gBÁ, ÞBoÞpkøBÿ
ìßíê GB küãp ÎñB¾p oA ðýr Îùlû kAo ìþ|GByñl; GÇõoüßú
âBøþ øõüQ ô GÛBÿ @ðùB ko AoOHBÉ GB ÞBoÞpk Þê ìXíõÎú
ìÏñþ KýlA ìþ| Þñl (upOýLþ Kõo, 4831, Á 44). AÖrAü{
AoOHBÆBR ô OÓýýp øñXBoøBÿ cBÞî, ypAüÈ ðBìñBuI
AÚP¿Bkÿ, ÞíHõk AìßBðBR ô Òýpû GBÎU âpkülû OB ìPÛBÂþ
oôuPBüþ øí̀õó øívéØ yùpÿ gõk gõAøBó OÓýýp
ðËBï cBÞî ô GùHõk ypAüÈ qðlâþ gõk GByl ô ko ¾õoR
ìùBWpR ðßpkó, Aôèýò Úlï AWpAüþ Aüò OÓýýp oA ko
øízßê Þpkó gBðú gõk GB ìvßò yùpÿ Glôó OõWú Gú
AèãõøBÿ Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ GlAðl. 
J: <kèHvPãþ ðvHQ Gú ÊõAøp yùpÿ ô OÛéýl ðBÚÀ Aq
@ó>: ÖBoÕ Aq OíBï O×BôOùBÿ ðËBï qðlâþ yùpÿ ô
oôuPBüþ, ìPÛBÂþ oôuPBüþ ko ìõAWùú GB ðËBï yùpÿ ô
ÞBèHl yùpøB kèHBgPú ô Öpü×Pú ÞBèHl yùp ìþ| âpkk ô Gþ

øýa ìÛBôìPþ Auýp ̂ùpû ørAo oðä yùpøB ylû ô
GñBGpAüò ko øpâõðú uBgQ ô uBq ÊõAøp yùpÿ oA Aèãõÿ
gõk ÚpAo kAkû ô Gþ @ðßú GB g¿õ¾ýBR qðlâþ yùpÿ @yñB
GByl, ¾pÖB Gú OÛéýl ÊBøpÿ @ó ìþ|KpkAqk ô OíByBüþ
AuQ OÛéýl ðBÚÀ Aq ìpWÐ ðBkouQ! Aq üà ÆpÙ ìpWÏþ
oA GpAÿ OÛéýl Gp ìþ| ârüñl Þú ko WBüãBû gõü{ GB ørAo
ìzßê ìõAWú AuQ ô ko KBui kAkó Gú ðýBqøBÿ uBÞñBð{
ÎBWr, ô SBðýB Gþ @ðßú GB uBgPBo ÞBoÞpkÿ ìpWÐ @yñB GByl
Gú ôuÐ gõü{ ô Aq @ð̀ú Þú ko külou{ ÚpAo kAok
ìÛlAoÿ oA âé̀ýò ðíõkû ô ÎýñB OÛéýl ìþ|ðíBül, ô ko Aüò
ìýBó AèãõøBÿ Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ Þú Aq uñQ cBÞî
oôuPB AÚPHBx ylû|Aðl, ìùXõo ìBðlû ô oÒHPþ Gú AuP×Bkû
Aq @ðùB ðzBó kAkû ðíþ|yõk, ô Aüñãõðú ìþ|yõk Þú
ìPÛBÂþ oôuPBüþ GB OßpAo @ð̀ú Þú ko yùp ìþ|Gýñl, Glôó
OBìê ko kouPþ ô ðBkouPþ @ó, ìþ|gõAøl (Gú gýBë
gõk) WHpAðþ Þpkû GByl ÎÛI ìBðlâþ gõk oA Aq yùp ô
AèHPú ðBâ×Pú KýlAuQ Þú OXpGú qüvPò ko Aüò gõk
uBgPú ̂ú ðBâõAoAuQ (O¿õüp yíBoû 2).
Z: <Îlï @âBøþ ÞBÖþ Aq AøíýQ oÎBüQ AèãõøBÿ ìvßò
oôuPBüþ>: ko Aüò ìýBó Îlï Îéî oôuPBDýBó Gp ôütâýùBÿ
ðËBï oôuPBüþ ô ÂpôoR c×Ì @ó Gp ìzßç|R kAìò
ìþ|qðl. GpAÿ oôuPBüþ ÞBøãê ô gzQ ðzBó Gþ Oílðþ,
ô uñä âpAðýQ, ðíBÿ Kç|uPýßþ ô Òýpû ðzBó Aq Oíló
kAoðl, Îlï Gú ÞBo Gpkó ðíBÿ ÞBøãéþ ðú ko ÂÏØ Aüò ðíB ô
ðýBq @ó Gú ìpAÚHQ, Géßú Gú gBÆp ìñvõj Gõkó AuP×Bkû Aq
@ó ko yùpøBuQ, cBë ìùñluBó øp̂ú Úlo ko GùHõk
ÂÏØ Aüò ðíB Þõyýlû GByñl ô oôuPBDýBó oA Gú AuP×Bkû Aq
@ó OpÒýI ðíõkû GByñl, ðú OñùB GBÎU OÓýýp ðËp @ðùB
ðíþ|yõk Géßú ko ¾õoR A¾pAo kÖBOp Öñþ ô ìùñluþ
ìHñþ Gp èrôï oÎBüQ AèãõøBÿ ìÏíBoÿ oôuPBüþ, ìPÛBÂþ
oôuPBüþ yBÞýBðú kÖPp küãpÿ oA GpAÿ ÆpAcþ
Gpìþ| ârüñl.
k: <ìdlôk Gõkó AìßBðBR AÚP¿Bkÿ ìPÛBÂýBó>: AìB
WBèI Aüñßú ko Aüò AèãõGpkAoÿ Aq yùpøB GõkWú ìdlôk ô
AÚP¿Bk ÂÏýØ oôuPBüþ øî Gp ìzßç|R ìþ|AÖrAül. GB
OõWú Gú ìýrAó uÛØ Ovùýç|R AoADú ylû ô AÚP¿Bk
ÂÏýØ oôuPBDýBó Þú KýzPp ko ìõok @ó uhò â×Pú yl,
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@ð̀ú Þú uBgPú ìþ|yõk ÚBGê Ký{ Gýñþ AuQ, AuP×Bkû
Aq ì¿Bèe koWú ̂ñlï ô ÖBÚl AuPBðlAok Gú ÎéQ AoqAó
Gõkó. 
û: <ðHõk ðýpôÿ ìPh¿À AWpAüþ>: ô ðùBüPB uBgQ ô uBq
oôuPBüþ GB OíBï ÖpAq ô ðzýHùBü{ ôAGvPú Gú ðýpôÿ ÞBoÿ
AuQ Þú @yñBüþ ̂ñlAðþ GB ÖpAüñl uBgQ ðlAok.

2-3 GñýBk ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ|Gú ÎñõAó ìPõèþ AWpAÿ
Æpf
øíBðÇõo Þú KýzPp AyBoû yl GñýBk ìvßò AðÛç|J
Auç|ìþ|Aq @ÒBq GpðBìú kôï OõuÏú, ìõÂõÑ ìvßò
oôuPBüþ oA ko kuPõo ÞBo gõk ÚpAo kAk ô GB ypôÑ Æpf ôütû
GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ Aq GpðBìú ̂ùBoï
OõuÏú, Oç|} qüBkÿ WùQ øíãBï ðíõkó oôðl AWpAÿ
Kpôsû GB AèãõøBÿ Gõìþ|ðËBï oôuPBüþ AðXBï kAk. AìB Îéþ
oÒî Aüò Oç|yùB, Aüò ðùBk ðýr ko Îlï AWpAÿ AèãõøBÿ
Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ, Gú kæ|üê müê Gþ OBSýp ðývQ. 
AèØ: <OõWú Gý{ Aq AðlAqû ko WùQ OdÛÜ Þíþ Æpf ô
Ò×éQ Aq WñHú|øBÿ Þý×þ @ó>: GpAÿ ðýê Gú AølAÙ Þíþ
GpðBìú, Aüò Æpf Aq ðhvPýò ìpAcê AWpAüþ oôðlÿ
AðÛç|Gþ GB upÎPþ GBæ| Gú gõk âpÖQ. èrôï OdÛÜ WnJ
uBæ|ðú kôüvQ OB uý¿l ørAo Ovùýç|R uBgQ ìvßò
oôuPBüþ, GBÎU yl OB Îílû Oç|} GñýBk ìvßò AðÛç|J

Auç|ìþ|ko WùQ OdÛÜ AølAÙ Þíþ Æpf ¾õoR Knüpk
ô OõWú Gú AoOÛBF Þý×ýQ|øBÿ ÖÃBüþ ô ìdýÇþ ìvßò ko
AôèõüQ GÏlÿ ÚpAo âýpk. 
J: <ìPpAkÙ kAðvPò AoOÛBF Þý×ýQ ìvßò oôuPBüþ GB
ìÛBôï uBqÿ ìvßò oôuPBüþ>: Gú ÎéQ @uýI|øBÿ
ÖpAôAðþ Þú ìvßò oôuPBüþ Aq Gç|üBÿ ÆHýÏþ ko Þzõo
ìþ|Gýñl, Îílû OõWú GñýBk ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ|ko
AWpAÿ Æpf ôütû GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ
¾pÙ KpkAgPò Gú ìvBDê uBqû|Aÿ ô ìÛBôï uBqÿ ìvßò
oôuPBüþ7ìþ|yõk. Aüò OõWú OB GlAó cl Ký{ oÖPú Þú
¾pÙ oÎBüQ ìvBDê uBqû|Aÿ ko ̂BôõJ ìÛpoAR WBoÿ
Þzõo, Gú ìXõq æ|qï ô ÞBÖþ WùQ AclAV ìvßò
oôuPBüþ OHlüê âpkülû AuQ. ÆHýÏþ AuQ Aüò ðõÑ
Gpgõok, GBÎU Þípðä yló ìvBDê ìÏíBoAðú ko AoOHBÉ GB
ìvßò oôuPBüþ ylû ô Îíç| ìÇBèÏBR AðXBï üBÖPú ko Aüò
qìýñú ìXBë AWpAüþ yló ðíþ|üBGñl.
Z: <Îlï GBôo oAuPýò ÞBoyñBuBó cõqû koâýp GB Æpf Gp
èrôï AWpAÿ AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ>: Gú ÎéQ OpÞýI
Oýî ÞBoyñBuBó koâýp GB Æpf ko GñýBk ìvßò AðÛç|J
Auç|ìþ|Aq ðËp Oh¿À ô Îlï @yñBüþ ÞBÖþ Aüò Oýî GB
ìHBcU ìpGõÉ Gú AèãõøBÿ Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ, AÎPÛBk
oAuPýò Gú èrôï c×Ì ðËBï oôuPBüþ ô AWpAÿ AèãõøBÿ
ìvßò oôuPBüþ ôWõk ðlAok. Aüò Glðú ðvHQ Gú ÞñPpë 421
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O¿õüp 2. OÓýýp ðãp} oôuPBüBó ðvHQ Gú qðlâþ ôuÏþ ko yHýú Þpkó gBðú|øBÿ gõk Gú ìvßò yùpÿ, ìB~gn: ìBgn: Æpf
Ktôøzþ, AoqüBGþ ìÇBèÏBR ô AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ, AuPBó @moGBüXBó ypÚþ, ìpcéú 1. 

7.  ðãBøþ Gú oôðl ÞñPpë ðÛzú ko ìpAWÐ mÿ ¾ç|f ðzBó ìþ|køl Þú cPþ ko uBgPíBðùBÿ yùpÿ øî, Îílû kÒlÒú ìvEõèýò ìÛBôï
Gõkó uBgPíBó AuQ ô ìvBDê ìpGõÉ Gú ìÏíBoÿ oA ko AôèõüQ|øBÿ GÏlÿ ko ðËp ìþ| âýpðl.



uBqû|Aÿ Æpf øB, uhQ âýp Gõkû ô AWpAÿ @ðpA AôèõüQ Aôë
ÖpÅ ìþ| Þññl, kocBèýßú ìÏíõæ| ìHBcU ìÏíBoÿ oA
ìHBcTþ koWú kôï kAðvPú ô ÞñPpë ìÏíBoÿ Æpf|øB oA ko
AôèõüQ kôï ÚpAo ìþ|køñl. ìzBølû ôAcl|øBÿ ìñPhI
GñýBk ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ| Þú ko ìñBuHQ|øBÿ âõðBâõó
OõuÈ ìvEõèýò Gú Gùpû GpkAoÿ ìþ|ouñl, âõAøþ Gp Aüò
ìlÎBuQ (O¿õüp yíBoû 3).

k: <ìdlôküQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ>: Aq ÆpÙ küãp ìvBDê
AÚP¿Bkÿ ìBðÐ Aq AuPípAo ìÇBèÏBR Wlül, Gùpû âýpÿ Aq
kAð{ oôq, AoqüBGþ|øBÿ ìPÏlk ìÇBèÏBR ô AèãõøBÿ
ìvßò oôuPBüþ ìþ| âpkk. ìÏíõæ| Gú ÎéQ ìdlôk Gõkó
ìñBGÐ ìBèþ WùQ AðXBï Kpôsû|øBÿ OdÛýÛBOþ, Aüò
ìÇBèÏBR GÏl Aq AOíBï, AkAìú kAkû ðíþ|yõðl ô øíßBoÿ GB
ìzBôoüò ìBko øî ko øíBó ìpcéú ÚÇÐ ìþ| âpkk ô ðPBüY
GluQ @ìlû Aq ìÇBèÏBR üà ìñÇÛú Gú OíBï ìñBÆÜ
OÏíýî kAkû ìþ|yõk. Aüò ko cBèþ AuQ Þú A¾ç|f ðÛBÉ
ÂÏØ AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ ko âpô Gpouþ OXpGýBR ô
AuPípAo Aìp Ktôø{ ìþ|GByl. 

3-3 kÖBOp Öñþ ô ìùñluþ Gú ÎñõAó Oùýú ÞññlâBó
ðÛzúøB
øíBðÇõo Þú ÎñõAó yl, ko oôðl Oùýú ðÛzú|øBÿ Æpf ôütû
GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ ìPÛBÂýBó WùQ Oùýú
ðÛzú Gú kÖBOp Öñþ ô ìùñluþ ìÏpÖþ ìýãpkðl. Gú ÎéQ
Gpôq ÎõAìê ìPÏlk ko AÞTp ìõAok ðÛzú|øBÿ Oùýú ylû
OõuÈ kÖBOp Öñþ ô ìùñluþ Glôó èdBÍ Þpkó AèãõøBÿ
ìvßò oôuPBüþ ô Gp AuBx ìÏýBoøBÿ yùpÿ ÆpAcþ

ìþ| âpkk.
AèØ: <Îlï OXùýr OíBï ìñBÆÜ AuPBðùB GB kÖBOp Öñþ ô
ìùñluþ ô ðýpôøBÿ ìPh¿À>: Îéþ oÒî OBÞýl Gp
ÎÃõüQ Oh¿À|øBÿ ìPÏlk (clAÚê üßñ×p ìùñlx
ìÏíBo ô üà ìùñlx uBqû) ko kÖBOp Öñþ ô ìùñluþ, ko
GÏÃþ Aq ìñBÆÜ Gú ÎéQ Îlï ôWõk ðýpôÿ ìPh¿À
ÞBÖþ, Îíç| AìßBó Ozßýê kÖBOp Öñþ ô ìùñluþ GB
ypAüÈ ìnÞõo, ìÛlôo ðývQ.
J: <Îlï ÞñPpë WBìÐ ðÛzú|øBÿ Oùýú ylû OõuÈ kÖBOp
Öñþ ô ìùñluþ>: ðÛzú|øBÿ Oùýú ylû WùQ ÞñPpë Gú
ðíBüñlâþ|øBÿ uBqìBó ðËBï ìùñluþ ko uÇe AuPBðùB
AouBë ìþ| âpkðl. AìB Aôæ| ðíBüñlâþ|øBÿ uBqìBó ðËBï
ìùñluþ ðýr ko OíBï ìñBÆÜ AuPBó OXùýr ðHõkû ô ìÏýBo
ÞñPpë ðÛzú øB, øíBó ̂à èývPùBÿ ðÛzú|øBÿ yùpÿ
ìþ|GByl ô AèãõøBÿ Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ ko Aüò ÞñPpë
ðÛzþ ðlAoðl.
Z: <Îlï yñBgQ ÞBÖþ ðýpôøBÿ kÖBOp Öñþ ô ìùñluþ Aq
ìÏíBoÿ ìvßò oôuPBüþ>: Gpgõok kÖBOp Öñþ ô ìùñluþ
GB ìõÂõÑ ÆpAcþ ìvßò oôuPBüþ øî Aq èdBÍ ÊBøpÿ,
ô øî ÞBèHlÿ ô ... O×BôR ̂ñlAðþ GB ìvßò yùpÿ
ðíýßñl. Gú ðËp ìþ|oul Îéþ oÒî Ozßýê WévBR ìPÏlk
@ìõqyþ, @ðBó ðýr øí̀õó ÞBoÖpìBüBó oôuPBüþ gõk
AÎPÛBkÿ Gú èrôï c×Ì ðËBï oôuPBüþ ðlAoðl. GñBGpAüò ko
AÒéI ìõAok A¾õë ÆpAcþ ìvßò yùpÿ Gú ÎñõAó ðËBï
ÒBèI KnüpÖPú ô Aq @ð̀ú Þú ìpGõÉ Gú oôuPBuQ, Gú ÎñõAó
Aèãõüþ OBoüi ânyPú üBk ìþ| âpkk. Aüò kÖBOp ìÏíõæ| ko
GpAGp AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ ìÛBôìQ ðíõkû ô AWpAÿ
@ðpA Aìpÿ Òýp Âpôoÿ ìþ|kAðñl! Gú WBÿ OzõüÜ ìPÛBÂþ
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O¿õüp 3. ðíõðú øBüþ Aq ôAcløBÿ ìvßò oôuPBüþ Aq ìdê Ovùýç|R Æpf ôütû GB ì¿Bèe ìPñõÑ Gú OpOýI: uýíBðþ, @Wpÿ,
uñãþ ô cPþ Kç|uPýßþ; ìB~gn: @oyýõ GñýBk ìvßò



GpAÿ c×Ì Aèãõÿ ìvßò oôuPBüþ Aô oA Gú AWpAÿ ìvßñþ
ìzBGú @ð̀ú yùpüBó ìþ|uBqðl OpÒýI ìþ|ðíBüñl. 
k: <Îlï GBqkül kÖBOp Öñþ ô ìùñluþ Aq qìýò|øBÿ
ìPÛBÂýBðþ Þú GBül ÆpAcþ Þññl>: Gú Îéê ìPÏlk Aq Wíéú
KBDýò Gõkó kuPírk glìBR ìùñluþ kÖBOp Öñþ ô
ìùñluþ ô øí̀ñýò GÏl ìvBÖQ ô âBøB ¾ÏI AèÏHõo
Gõkó ìßBó Kpôsû øB, AìßBó GBqkül Aq ìßBó Kpôsû|øB ôWõk
ðlAyPú ô Þê yñBgQ kÖBOp Aq uBüQ Kpôsû ìdlôk Gú
ÞpôÞþ Aôèýú8Oùýú ylû OõuÈ ÞBoyñBx GñýBk ìvßò
AðÛç|J Auç|ìþ|ô øí̀ñýò AÊùBoAR ìPÛBÂþ ìýHByl. ô
Aüò GBÎU ìþ|yõk Þú ko AÞTp ìõAok ÎõAìê ìõSp ko ÆpAcþ
øí̀õó (øívBüãþ|øB, AoOHBÉ GñBÿ Wlül GB
uBgPíBó|øBÿ Úlüíþ, yýI ô Òýpû) èdBÍ ðãpkk. 

4-3 ìzBôo ìBko Gú ÎñõAó Oùýú Þññlû AèãõøBÿ ìvßò
oôuPBüþ

øírìBó GB AWpAÿ Æpf ôütû GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò
oôuPBüþ ko qìvPBó uBë 48, GñýBk ìvßò AðÛç|J
Auç|ìþ|ko øp AuPBó AÚlAï Gú yñBuBüþ ìpAÞr Îéíþ,
Ktôøzþ mü¿ç|f OdQ ÎñõAó ìzBôo ìBko GpAÿ Oùýú
AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ, WùQ @ìBkû ðíõkó
uýBuPùBÿ ìñÇÛú Aÿ OõuÏú ìvßò oôuPBüþ ðíõk.9

ìzBôoüò Gú AðXBï ìÇBèÏBR ðËpÿ ô ìýlAðþ ìdéþ,
ìñÇÛú Aÿ, WÓpAÖýBüþ, AÚéýíþ, ìÏýzPþ ô Òýpû KpkAgPú
ô ìBc¿ê ÞBo AoADú ÂõAGÈ ô ìÛpoAR GpAÿ Oùýú ðÛzú|øBÿ
ìvßò oôuPBüþ ô øí̀ñýò AoADú OÏlAkÿ Aèãõÿ ìvßò
oôuPBüþ uBqâBo GB AèãõøBÿ Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ Gõk.
AìB GÏl Aq ânyQ ̂ùBo uBë Aq AWpAÿ Æpf ô ìzBølû @SBo
Æpf ìþ|OõAó koüBÖQ Þú øñõq AèãõøBÿ üBk ylû, Gú
kæ|üê qüp ìõÖÛýQ ̂ñlAðþ ko ÞñPpë uBgQ ô uBq
oôuPBüþ ðlAyPú|Aðl. 
AèØ: <ìdlôk Gõkó cõqû ìÇBèÏBR ìýlAðþ ìzBôoAó ko
Oùýú AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ>: ko ìÇBèÏBR AðXBï

üBÖPú OõuÈ ìzBôoAó ìBko Gú ÎéQ ìdlôküQ ìñBGÐ ìBèþ
ô AèrAï ÞBoÖpìB ko AOíBï øp̂ú upüÏPp Kpôsû, OÏlAk
oôuPBøB ô ôAcløBÿ ìõok ìÇBèÏú ko ìÇBèÏBR ìýlAðþ
GvýBo ìdlôk Gõkðl. Aq Aüò oô ÂõAGÈ AoADú ylû Aq ðPBüY
ìÇBèÏBR ìdlôk Gõkû ô WñHú Îíõìþ|Gú gõk ðãpÖPú ô
ðB̂BoA Gú Þê ìñÇÛú ìõok Ktôø{ OÏíýî kAkû ylðl, ô
øíýò Aìp GBÎU kyõAoÿ AuP×Bkû Aq ÂõAGÈ ko oôðl
ÆpAcþ ìvßò oôuPBüþ âpkül. 
J: <ðãBû yùpÿ Gp ÖpAüñl OõuÏú oôuPBüþ ko Oùýú
AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ>:üßþ Aq ìzßç|R AuBuþ
GpðBìú|øBÿ ìvßò oôuPBüþ OÏíýî uýBuQ|øBÿ
AuPpAOtüà ìvßò yùpÿ Gp oôuPBøB ìþ|GByl. Gú Æõo
ìTBë øízßê Gõkó OÏlAk GvýBo ÚÇÏBR yùpÿ AìßBó
Olôüò ÂõAGÈ ìzPpá GpAÿ yùpøB oA AìßBó Knüp ðíõkû
AuQ. AìB ko oôuPB Îéþ oÒî ôuÏQ GvýBo Þî @ó ðvHQ Gú
yùp Gú ÎéQ ôütâþ|øBÿ gBÁ ðËBï oôuPBüþ ô ìdlôk
Gõkó AoAÂþ oôuPBüþ, AìßBó AoADú ÂõAGÈ GpAÿ OíBï
ÚÇÏBR (Gú Æõoüßú GpAÿ OíBï @ðùB ¾lÝ Þñl) kyõAo
ìþ|ðíBül. Aq ÆpÙ küãp Kùñú Gñlÿ AÚéýíþ üßþ Aq
ìÏýBoøBÿ A¾éþ OÛvýî Gñlÿ oôuPBøB Gõk, Aüò ko
cBèývQ Þú GB ÎñBüQ Gú OõKõâpAÖþ qìýò|øBÿ oôuPB, ðõÑ
ìÏýzQ oôuPBDýBó ô Òýpû AoADú ÂõAGÈ üßvBó cPþ GpAÿ
ÚÇÏBR ìõWõk ko üà ìñÇÛú Aq oôuPB ÞBoÿ uhQ
ìþ|GByl, ̂ú Gpul Gú Aüñßú Aüò ÂõAGÈ oA Gú üà Kùñú
AÚéýíþ OÏíýî køýî. ̂ú GvB OÏlAk GvýBo ÖpAôAðþ Aq
oôuPBøBÿ ÚpAo âpÖPú ko üà Kùñú AÚéýíþ Þú kAoAÿ
ôütâþ|øBÿ ìñd¿p Gú Öpk, cPþ âBøB ìPÃBk GB uBüp
oôuPBøBÿ øíXõAo GByñl; GñBGpAüò AìßBó Ovpÿ ÂõAGÈ
ìpGõÉ Gú AèãõøB ko OíBï oôuPBøBÿ ôAÚÐ ko üà Kùñú Òýp
ìíßò ìþ|ðíBül. 
Z: <Îlï AðXBï üBÖPò ìÇBèÏBR AWPíBÎþ ko Oùýú
AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ>: yñBgQ oôuPBðzýñþ
ìÏB¾p ìvPérï yñBgQ ìvBDê AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ,
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8.  Aüò ÞpôÞþ Gú Öpï ârAo} Aôèýú ìÏpôÙ Gõkû ô ko @ó ìýrAó ÎÛI Þzþ, ðõÑ ÞBoGpÿ ô ÚpAo âpÖPò qìýò ko kAgê ìdlôkû Æpf øBkÿ
oôuPB ìzhÀ ìþ|GByl.
9. ko Aüò oAuPB GñýBk ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ|AuPBó @moGBüXBó ypÚþ ÚpAokAkÿ oA ìpÞr OdÛýÛBR ìpìQ GñBøB ô GBÖQ|øBÿ OBoühþ
kAðzãBû øñp Auç|ìþ|OHpür ìñÏÛl Þpkû Gõk.  



Öpøñãþ ô ìÏýzPþ oôuPBüþ ìþ|GByl. Glôó yà
Gpouþ uñQ ußõðQ cBÞî Gp ÞBèHl oôuPB ìþ|OõAðl
oAøãzBÿ yñBgQ @ó GByl, AìB Aüò ìùî qìBðþ ìþ|OõAðl
Gú ÎñõAó ìÇBèÏBR WBìÐ ìõok ðËp GByl Þú OíBï WõAðI
Aüò uñQ ko @ó èdBÍ âpkk. ìÇBèÏBR AðXBï üBÖPú
OdÛýÛBR ì×¿éþ ko ìõok AÚP¿Bk oôuPBüþ (uñQ
ìÏýzQ), ÎõAoÅ ÆHýÏþ (ìvBDê AÚéýíþ, yýI ô
Òýpû) ô GBÖQ ÞBèHlÿ oôuPB AðXBï ìþ|køñl, AìB WñHú
AWPíBÎþ ìõÂõÑ ìõok Ò×éQ ÚpAo âpÖPú ìþ|yõk. øíýò
Aìp ìþ|OõAðl üßþ Aq kæ|üê Îlï Knüp} AèãõøB OõuÈ
oôuPBDýBó GByl.
k: <Îlï kAyPò AGrAoøBÿ æ|qï GpAÿ ÂíBðQ AWpAüþ
AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ>:Aüò AèãõøB GÏl Aq Oùýú ÖÛÈ
ko cl ̂ñl Oõ¾ýú ÆpAcþ GBÚþ ìBðlû ô ÂíBðQ AWpAüþ
KýlA ðíþ| Þññl. GñBGpAüò Gú ÎéQ Aüñßú Aüò AèãõøB cBèQ
ÚBðõó Gú gõk ðíþ| âýpðl, Gú øñãBï Oùýú ô ÞñPpë ðÛzú øB,
AèrAï ÚBðõðþ WùQ oÎBüQ AèãõøB ôWõk ðlAok. 
ÂÏØ AèãõøB Aq üà ÆpÙ ô Îlï AWpAÿ ìñBuI @ðùB Aq
ÆpÙ küãp kuQ Gú kuQ øî ìþ|køñl OB ÖB¾éú Aÿ
AüXBk Þññl Gýò @ð̀ú Þú øvQ GB @ð̀ú Þú GBül GByl. ô AìB
ko Aüò ìýBó ̂ú GBül Þpk? ìXíõÎú AÚlAìBOþ oA Þú ìþ|OõAó
ko Aüò qìýñú AðXBï kAk ìþ|OõAó Gú ̂ùBo uÇe ìhPéØ
(ðíõkAo yíBoû 5) OÛvýî Þpk.

4– oAøßBoøBÿ A¾ç|f AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ
AèØ: <uBq ô ÞBoøBÿ @ìõqyþ Aq ÆpüÜ AoADú @ìõqyùBÿ
æ|qï GB øíßBoÿ AoâBðùB, uBqìBðùB>
Gú ðËp ìþ|oul ÂÏØ @ìõq} ô AøíýQ AuPípAo @ó Aq
ìùíPpüò ìõAðÐ ìõWõk ko WùQ AðPÛBë kAð{ ìñBuI
GpAÿ uBgQ ô uBq ô Öpøñä Knüp} ko ìñBÆÜ oôuPBüþ
ìþ|GByl.Aüò @ìõqyùB ko uÇõf ìhPéØ Gú ypf
qüpOõ¾ýú ìþ| âpkðl. 
AèØ: @ìõq} AøíýQ c×Ì ðËBï oôuPBüþ Gú oôuPBDýBó,
OõuÈ oAküõ ô Oéõürüõó Gú ôuýéú Kh{ GpðBìú|øBÿ
ìhPéØ ô GpârAoÿ WévBR uhñpAðþ OõuÈ ADíú WíBÎQ
ô ÞBoyñBuBó GñýBk ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ|ko ìvBWl
oôuPBøB.
J: @ìõq} ìÛpoAR ìéþ uBgPíBó ô oôyùBÿ ìñBuI
AWpA Gú AuPBk ÞBoAó ô ÞBoâpAó uBgPíBðþ, OõuÈ GñýBk
ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ|ô uBqìBó Öñþ ô cpÖú Aÿ Aq ÆpüÜ
GpârAoÿ Þç|uùBÿ @ìõqyþ ô koüBÖQ ÞBoR ìùBoR Öñþ.
Z: @ìõq} AèãõøBÿ Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ Gú kÖBOp Öñþ ô
ìùñluþ, OõuÈ ìzBôo ìBko ô GñýBk ìvßò AðÛç|J
Auç|ìþ|Aq ÆpüÜ GpârAoÿ WévBR ìñËî ô ìvPíp
@ìõqyþ.
k: @ìõq} AèãõøBÿ Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ Gú ÞBoyñBuBó
GñýBk ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ|(ìh¿õ¾B ko cõqû ìpAÞr
yùpuPBðùB), OõuÈ ìzBôo ìBko ô GñýBk ìvßò AðÛç|J
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ðíõkAo 5. uÇõf ÖÏBèýQ WùQ AWpAÿ AèãõøBÿ Gõìþ; ìBgn: ðãBoðlâBó.



Auç|ìþ|ìpÞr Aq ÆpüÜ GpârAoÿ Þç|uùBÿ @ìõqyþ,
uíýñBoøB, øíBüzùB ô Òýpû.
û: AøPíBï ko GpârAoÿ GpðBìú|øBÿ kox oôuPB ko
kAðzãBøùB ô @yñB ðíõkó ÖBoÕ AèPd¿ýç|ó oyPú|øBÿ
ìÏíBoÿ GB ðËBï oôuPBüþ.

J: <uBq ô ÞBoøBÿ ðËBoOþ Aq ÆpüÜ AÎíBë ðËBoR ìñBuI
Gp ìpAcê ìhPéØ AWpAÿ Æpf>:AÆíýñBó Aq AWpAÿ
¾dýe øp Kpôsû|Aÿ ko âpô ÞñPpë ô ðËBoR ìþ|GByl, Îéþ
oÒî ðËBoR|øBÿ ̂ñl ìpcéú Aÿ GñýBk ìvßò AðÛç|J
Auç|ìþ|Gp Kpôuú Æpf ôütû GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò
oôuPBüþ ô AèHPú ìõÖÜ Gõkó Aüò ðËBoOùB, AÎíBë OÓýýpAOþ
ko Aüò Kpôuú æ|qï ìþ|GByl.
AèØ: ÞñPpë ðÛzú|øBÿ ìvßò oôuPBüþ OõuÈ ìpAWÐ mÿ
¾ç|f (ðËBï ìùñluþ ô ìzBôo ìBko) Gp AuBx ìÏýBoøB ô
ypAüÈ OÏýýò ylû OõuÈ ìzBôo ìBko ô AèãõøBÿ
Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ; 
J: ÞñPpë ðdõû uBgQ ô uBq ô AèrAï ko øívBó Gõkó AWpA
GB ðÛzú OõuÈ ÞBoyñBuBó GñýBk ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ|ô
ìzBôo ÎBèþ ðËBoR.
Z: <uBq ôÞBoøBÿ Ktôøzþ Aq ÆpüÜ AuPípAo ko Aìp
Ktôø{>:øíBðÇõo Þú KýzPp AyBoû âpkül, üßþ Aq kæ|üê
ÂÏØ AèãõøB Îlï AuPípAo Ktôø{ ìþ|GByl. ìÏíõæ| GB
ânyQ ̂ñl ìBû Aq AWpAÿ Æpf ô Gú AOíBï ouýló Öp¾Q
ÚpAokAkøBÿ Ktôøzþ, ðPýXú ìÇBèÏBR ko AgPýBo GñýBk
ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ|ÚpAo kAkû ìþ|yõk, AìB øý̀ãBû
AìßBó Gpouþ ðÛBÉ ÂÏØ ô ÚõR Æpf|øB Gú ôWõk
ðíþ| @ül. ko Aüò oAuPB KýzñùBk ìþ|yõk GB AðÏÛBk
ÚpAokAkøBÿ Géñl ìlR GB ìzBôoüò ìBko AìßBó Gpouþ
ðÛBÉ ÂÏØ ô ÚõR AèãõøB ÖpAøî âpkk ô ìzBôoüò ìBko ko
Þéýú ìpAcê øípAû GñýBk ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ|GByñl.
k: <uBq ô ÞBoøBÿ ÚBðõðþ Aq ÆpüÜ æ|qï AèXpA ðíõkó
AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ>:ìÇíEñB Glôó AèrAï|øBÿ
ÚBðõðþ WùQ AWpAÿ AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ, AèrAï
WùQ oÎBüQ AèãõøB Aìpÿ ðBìíßò gõAøl Gõk, ko Aüò
oAuPB KýzñùBk ìýzõk ðPBüY AèãõøB ko ÞíýPú|øBÿ oAøHpÿ
AuPBó Gpouþ ô O¿õüI âpkülû ô cBèQ ÚBðõó Gú gõk

Gãýpðl, OB AìßBó AÎíBë ÖzBo ìHñþ Gp èrôï oÎBüQ AèãõøB
Gú ôWõk @ül.

ðPýXú âýpÿ ô WíÏHñlÿ
Gpouþ ìÏíBoÿ Wlül oôuPBøB ðzBó ìþ|køl Þú GBÖQ
oôuPBøB Gú upÎQ ko cBë OÓýýp ̂ùpû kAkó ô kôo yló Aq
ðËBï Aoqyíñl oôuPBüþ ô yHýú yló ìÏíBoÿ oôuPBøB Gú
ìÏíBoÿ yùpÿ ìþ|GByl. Gç|gýr Gõkó Þzõo ô ðýBq Gú
OBìýò ìvßò Wlül, ðõuBqÿ GBÖQ oôuPBøB oA Aìpÿ âpür
ðBKnüp ðíõkû ô AÚP¿Bk ÂÏýØ oôuPBDýBó AðXBï Aüò ìùî oA
Glôó cíBüQ ô ìzBoÞQ kôèQ ðBìíßò ìþ|uBqk. ko Aüò
oAuPB uBgQ ô uBq ìvßò oôuPBüþ ko ÚBèI Æpf
GùvBqÿ ìvßò oôuPBüþ (GpðBìú|øBÿ kôï ô uõï OõuÏú)
ô Æpf ôütû GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvßò oôuPBüþ (GpðBìú
^ùBoï OõuÏú) OõuÈ GpðBìú oürAó kôèPþ Æpf oürÿ
ylû AuQ. GB OõWú Gú Aüò ðßPú Þú ÚvíQ AÎËî uBgQ ô
uBq ìvßò oôuPBüþ ìÏB¾p ko ÚBèI Aüò Æpf AðXBï
ìþ|Knüpk, AoqüBGþ WBüãBû AèãõøBÿ Gõìþ|ìvßò
oôuPBüþ ko âpô yñBgQ kÚýÜ AGÏBk ìhPéØ Þíþ ô Þý×þ
Æpf ìnÞõo ìþ|GByl.
GpouýùB ðzBó ìþ|køñl, Îéþ oÒî OdÛÜ AølAÙ Þíþ
Æpf, AGÏBk Þý×þ @ó ̂ñlAó ìõÖÛýQ @ìýr ðHõkû ô Aüò ko
cBèþ AuQ Þú, KpkAgPò Gú AèãõøBÿ Gõìþ|Aq øíBó
ìpAcê @ÒBqüò, WrF ouBèQ Æpf Gõkû ô AÚlAìBR
âõðBâõó ko Aüò oAuPB AðXBï KnüpÖPú, Þú ìùíPpüò @ðùB
Olôüò AèãõøBÿ Gõìþ|ìvßò oôuPBüþ OõuÈ ìzBôoüò
ìBko ìþ|GByl, AìB GB Aüò ôWõk uBgQ ô uBqøBÿ ìÏB¾p
oôuPBüþ Aq OBìýò Þý×ýQ ÖÃBüþ ìÇéõJ ÖB¾éú qüBkÿ
kAok. Aüò ìzßç|R oA ìþ|OõAó ko ASp kô ÎBìê: <1– Îlï
WBìÏýQ AèãõøBÿ Olôüò ylû ô ÂÏØ @ðùB ko AðÇHBÝ GB
OíBï WõAðI qðlâþ oôuPBüþ; ô 2– ìõAðÐ AWpAüþ>, ÆHÛú
Gñlÿ ðíõk. GBqðãpÿ Aüò kô ÎBìê ko Îíéßpk ̂ùBo cõqû
koâýp GB ìÏíBoÿ ìvßò oôuPBüþ, üÏñþ oôuPBDýBó Gú
ÎñõAó ÞBoÖpìB, kÖBOp Öñþ ô ìùñluþ Gú ÎñõAó ðýpôÿ
ìPh¿À, GñýBk ìvßò AðÛç|J Auç|ìþ|Gú ÎñõAó ìPõèþ
AWpA ô ìzBôoAó ìBko Gú ÎñõAó Oùýú ÞññlâBó AèãõøBÿ
ìvßò oôuPBüþ, ðzBó køñlû Aüò ìõÂõÑ øvPñl Þú
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Îéþ oÒî ôWõk GÏÃþ ìzßç|R ko AèãõøBÿ Olôüò
üBÖPú, Öp¾Q ìñBuI WùQ AüXBk uBq ô ÞBo æ|qï GpAÿ
AWpAÿ ÞBìê AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ Gú ôWõk ðýBìlû
AuQ.
ènA GB AðXBï AÚlAìBR ìhPéØ ko ̂ùBo uÇe @ìõqyþ,
Ktôøzþ, ðËBoOþ ô ÚBðõðþ ìýPõAó OB cl ÚBGê ÚHõèþ
AìßBó A¾ç|f ìõAðÐ AWpAüþ AèãõøBÿ ìvßò oôuPBüþ oA
ÖpAøî ðíõk ô AWpAÿ @ðùB oA Ovùýê Þpk. GÏl @ìõqyþ
ÂBìò AðPÛBë OXBoJ ô Aülû|øB Aq ìdýÈ|øBÿ @ìõqyþ ô
kAðzãBøþ Gú cõqû koâýp GB Æpf ô AWpAüþ ðíõkó
ìÇBèÏBR ìþ|GByl. GÏl Ktôøzþ ÂBìò AðXBï ìÇBèÏBR
Gú oôq ô ÞBo@ìl ô AüXBk OñBuI Gýò OÛBÂBÿ ìPÛBÂýBó ô
c×Ì AoqyùBÿ ìÏíBoÿ oôuPBüþ ìþ|GByl. GÏl ðËBoOþ
ÂBìò AWpAÿ ìñBuI ô kouQ ì×Bøýî ìõok Ktôø{
OõuÈ cõqû|øBÿ mÿ oGÈ Gõkû ô GÏl ÚBðõðþ ÂBìò AüXBk
uBq ô ÞBo AWpAüþ ô GpgõokøBÿ ìñBuI ko ¾õoR Ohé×BR
AcPíBèþ gõAøl Gõk. ðùBüPB GBül AyBoû ðíõk Þú Îlï OõWú
Gú GBqgõok Æpf ko ÞBèHl oôuPBøB ô A¾ç|f ðÛBÉ ÂÏØ @ó
ASpAR Òýp ÚBGê WHpAðþ Gp ÞBèHl oôuPBøB Odíýê gõAøl
ðíõk. 
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qìBó koüBÖQ ìÛBèú: 3/4/9831                                                   qìBó Knüp} ðùBüþ: 6/7/0931

^ßýlû 
glìBR yùp AèßPpôðýà, ðÛ{ÖpAôAðþ ko AoOÛBF Þíªþ ô Þý×þ, OvpüÐ ô øí̀ñýò
Ovùýê ðíõkó glìBR yùpÿ Gp Îùlû kAoðl. ÎõAìê ìhPé×þ ko Knüp}üà ÖñBôoÿ
ðõüò kgýê AuQ Þú Glôó ko ðËp âpÖPò @ó|øB, OíBìþ|ÖÏBèýQ|øBÿ AðXBï ylû
ìþ|OõAðl GB yßvQ ìõAWú yõk. Aq Wíéú ìvBDê AuBuþ ko Aüò qìýñú Aüò AuQ Þú ko
^BôõJ ÎõAìê uBqðlû ÿ ìlë Oé×ýÛþ, ̂ú ÎõAìéþ ìþ|OõAðl Gp Knüp}glìBR
yùp AèßPpôðýà OõuÈ yùpôðlAó OBCSýp GãnAok ô oAGÇú Gýò ìPÓýýp|øBÿ ìlë Oé×ýÛþ
Gú ̂ú ¾õoR AuQ. ølÙ A¾éþ Aüò OdÛýÜ, OÏýýò ÎõAìê ìõöSp Gp Knüp}glìBR
yùp AèßPpôðýà GB AuP×Bkû Aq ìlë Oé×ýÛþ Knüp}ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR (MAT) ô ðËpüú
oÖPBo GpðBìú|oürÿ ylû (BPT) ô ìPÓýp AÎPíBk tsurTAuQ. Aüò Ktôø{Aq èdBÍ ølÙ
ÞBoGpk, AqèdBÍ ìBøýQ ô oô}Oõ¾ý×þ ô Aq èdBÍ qìBðþ Aq ðõÑ oô}Ktôø{
KýíBüzþ ìþ|GByl .AGrAo âpk@ôoÿ kAkû|øB Aq ÆpüÜ oô}ÞPBGhBðú Aÿ WíÐ @ôoÿ ylû
ô GpAÿ OvQ ìlë Aq AGrAo KpuzñBìú AuP×Bkû ylû AuQ. ko ìpcéú|ÿ GÏl, Kw Aq
OÏýýò oôAüþ ô KBüBüþ, KpuzñBìú Gú 061 ð×p Aq yùpôðlAó Gú oô}O¿BkÖþ gõyú|Aÿ,
OõqüÐ ô uLw WíÐ @ôoÿ âpkülû AuQ. kAkû|øB GB AuP×Bkû Aq ðpï|AÖrAo 61SSPSìõok
OXrüú ô Odéýê ÚpAo âpÖQ ô ðPBüY Gú ¾õoR Wlôë ô ðíõkAo AoADú yl. ðPBüY cB¾ê Aq
OdÛýÜ ðzBó kAkÞú GýzPpüò øíHvPãþ Gýò ìPÓýp|øBÿ koá Aq uõkìñlÿ ô AÎPíBk,
koá Aq uõkìñlÿ ô ðãp}, ðãp}ô AÎPíBk, ô ìPÓýp ðãp}ô OíBüê Gú AuP×Bkû ôWõk
kAok. øí̀ñýò ÂÏýØ|Opüò øíHvPãþ Gýò ìPÓýpøBÿ koá Aq uùõèQ AuP×Bkû ô
GpkAyQ møñþ, GpkAyQ møñþ ô AÎPíBk, GpkAyQ møñþ ô OíBüê Gú AuP×Bkû, ô
ìPÓýpøBÿ GpkAyQ møñþ ô koá ÞñPpë oÖPBoÿ ìþ|GByl.
ôAsâBó Þéýlÿ: ìlë Knüp}ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR, ðËpüú oÖPBo GpðBìú oürÿ ylû,
glìBR yùp AèßPpôðýà, AÎPíBk. 

ìdíl oÂB GíBðýBó*|-kAðzýBo kAðzßlû øñp ô ìÏíBoÿ, kAðzãBû OpGýQ ìlox, OùpAó, AüpAó.
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AoqüBGþ ÎõAìê ìõSp Gp Knüp}glìBR yùp AèßPpôðýà GB AuP×Bkû Aq ìlë Oé×ýÛþ
Knüp}ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR (MAT) ô oøýBÖQ ðËpÿ oÖPBo GpðBìú oürÿ ylû (BPT)

ô AÎPíBk(tsurT); ìÇBèÏú ìõokÿ: kÖBOp glìBR AèßPpôðýà yùp OùpAó
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Evaluation of factors affecting acceptance of City Electronic

Services

Combination of information technology acceptance model (TAM)

and theory of planned behavior (TPB) and Trust (Case Study:

Electronics offices in Tehran)

Abstract

Different factors involved in accepting a new technology that regard-

less of them, all activities carried out can be defeated. Including the

fundamental issues in this area is that within the integrated model, man-

ufacturer agents, what factors can affect city services, electronic

acceptance by citizens and affect the relationship between variables

what is the integrated model. The main purpose of this study to deter-

mine factors affecting adoption services Electronic City model combi-

nation of information technology acceptance (TAM) and theory of

planned behavior (TPB) and Variable Trust is trust. The purpose of

applied research, methods and descriptive nature and matched in terms

of when the method is Survey Data from a library collection methods

and models to test questionnaires were used. In the next stage after

determining the validity and reliability of a questionnaire to 160 resi-

dents were randomly cluster distribution was then collected. Data from

16 SPSS software were analyzed and the results were presented as

tables and charts. The results of study showed that the highest correla-

tion between variables of perceived usefulness and confidence, per-

ceived usefulness and attitude, attitude and confidence, and changing

attitudes and willingness to use there. The weakest correlation between

the variables of perceived ease of use and subjective withdrawal, with-

drawal and mental confidence, and willingness to use mental harvest,

and harvest variables, mental and behavioral control is perceived.

Keywords: information technology acceptance model, theory of

planned behavior, electronic services, the city, trust



1–ìÛlìú
ÎõAìê ìhPé×þ ko Knüp}üà ÖñBôoÿ ðõüò Gú WBìÏú|ÿ
@ó kgýê AuQ Þú Glôó ko ðËp âpÖPò @ó|øB,
OíBìþ|ÖÏBèýQ|øBÿ AðXBï ylû ìþ|OõAðl GB yßvQ ìõAWú
yõk. Aüò ÎõAìê ìþ|OõAðl Îç|ôû Gp OõWú Gú ÎõAìê
Öpkÿ, Gú ÎõAìéþ Þú Gp ìýrAó Knüp}ô AuP×Bkû|ÿ
yùpôðlAó Aq Aüò kÖBOp OBCSýp ìþ| ânAok GLpkAqk. GB OõWú Gú
ðÛ{ìùî ÎBìê AðvBðþ ko GùHõk glìBR kÖBOp yùp
AèßPpôðýà, Gpouþ ÎõAìê Öpkÿ ìþ|OõAðl Aq AGÏBk
âõðBâõó Gú AÖrAü{GßBoâýpÿ ðËBï|ìñl Aq glìBR
AèßPpôðýà ko Aüò kÖBOp ô ko ðPýXú Gùpû|ôoÿ ô AÖrAü{
oÖBû Îíõìþ|üBoÿ ouBðl (ðBglA, 4831).
“ìlë Knüp}ÖñBôoÿ1“, Aq GpWvPú|Opüò ìlë|øBüþ AuQ
Þú Gú Gpouþ ÎõAìê ìõöSp Gp Knüp}Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ko
uÇe Öpkÿ ìþ|KpkAqk (yýi yÏBÎþ, 5831); ô Gú øíýò
ìñËõo OBÞñõó ÚBGéýQ ÞBoGpk @ó ko ÞzõoøBÿ ìhPé×þ
ìõok OBCDýl ÚpAo âpÖPú AuQ. Gú Aüò OpOýI, A¾éþ|Opüò
ìvBCèú Aüò AuQ Þú ko ̂BôõJ ÎõAìê uBqðlû ÿ ìlë
Oé×ýÛþ (OpÞýI ìlë Knüp}ÖñBôoÿ ô ðËpüú oÖPBo
GpðBìú|oürÿ ylû ô ìPÓýp AÎPíBk), ̂ú ÎõAìéþ ìþ|OõAðl Gp
Knüp}glìBR yùp AèßPpôðýà OõuÈ yùpôðlAó yùp
OùpAó OBCSýp GãnAok ô Aüò ÎõAìê ̂ú oAGÇú Aÿ GB üßlüãp
kAoðl. 
ølÙ A¾éþ Aüò OdÛýÜ, AoqüBGþ ÎõAìê ìõöSp Gp Knüp}
glìBR yùp AèßPpôðýà GB AuP×Bkû Aq ìlë Oé×ýÛþ
Knüp}ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR (MAT) ô ðËpüú oÖPBo
GpðBìú|oürÿ ylû (BPT) ô ìPÓýp AÎPíBk tsurTAuQ.
øí̀ñýò, Aüò OdÛýÜ kAoAÿ AølAÙ WrDþ OÏýýò AoOHBÉ
Gýò ìPÓýýpøBÿ ìõWõk ko ìlë Oé×ýÛþ ìþ|GByl. uõöAë
Ktôø{Gú Aüò ¾õoR AuQ Þú oAGÇú Gýò ìPÓýýp|øBÿ
ìlë Oé×ýÛþ ̂ývQ?

ìõAk ô oôyùB
âp̂ú Gú kèýê OBCÞýl GvýBoÿ Aq GpðBìú|øBÿ kôèQ, Aq Wíéú
Æpf Oß×B (OõuÏú ô ÞBoGpk Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR), ko Æþ
^ñl uBë ânyPú OÏlAk qüBkÿ Aq uBqìBó|øB ô ðùBkøBÿ

kôèPþ ô ÒýpkôèPþ Þzõo Gùpû| âýpÿ Aq Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ô
AoOHBÆBR oA ko kuPõo ÞBo gõk ÚpAo kAkû|Aðl, AìB OdÛýÛBR
ðzBó ìþ|køl øñõq Gùpû| âýpÿ Aq Aüò Öñ©Bôoÿ|øB @ó|Æõo Þú
AðPËBo ìþ|oÖPú âvPp}ðýBÖPú AuQ. 
ko Aüò ìýBó, kÖBOp glìBR AèßPpôðýà yùp OùpAó ðýr Gú
ÎñõAó üà ìpÞr ìùî, GpðBìú|ÿ AoADú|ÿ glìBR yùpÿ
gõk oA Gú ¾õoR AèßPpôðýà @ÒBq Þpkû AuQ. GB OõWú Gú
ÂpôoR|øBÿ üBk ylû, |ðPBüY Aüò OdÛýÜ ìþ|OõAðl Aq
AøíýQ ÖpAôAðþ GpgõokAo GByl ô ðzBó køl ìpAÞr glìBR
AèßPpôðýà yùp OùpAó Þú GB ølÙ KzPýHBðþ ìÇéõJ|Op Aq
yùpôðlAó OùpAó AüXBk ylû AuQ, OdQ OBCSýp ̂ú
ÎõAìéþ ìõok Knüp}yùpôðlAó OùpAó Þú ìhBÆHBó
A¾éþ @ó Gú yíBo ìþ|oôðl ÚpAo ìþ| âýpk. ðõ@ôoÿ OdÛýÜ
cBÂp ko Aüò AuQ ÞúGB OõWú Gú ôütâþ|øBÿ gBÁ
glìBR kÖBOp AèßPpôðýßþ yùp OùpAó ô Gú kèýê ypAüÈ
ÞBoÿ ô ðýBq Âpôoÿ ô ìvPÛýî yùpôðlAó Gú Aüò kÖBOp ô
øí̀ñýò Aq @ðXBüþ Þú OBÞñõó ko qìýñú|ÿ ÎõAìê ìõöSp Gp
Knüp}glìBR yùp AèßPpôðýà OõuÈ yùpôðlAó
OdÛýÛýBR AðlÞþ ¾õoR âpÖPú AuQ, Aüò Ktôø{Wlül
ìdvõJ ìþ|yõk ô ìþ|OõAðl ðPBüY OBqû ô ì×ýlÿ oA ko
AgPýBo GpðBìú|oürAó glìBR yùp AèßPpôðýà OùpAó ô
ìlüpAó Aüò kÖBOp ÚpAo køl. AølAÙ OdÛýÜ ðýr ÎHBoOñl Aq: 
- «ølÙ Þéþ>:ølÙ A¾éþ Aüò OdÛýÜ, OÏýýò ÎõAìê
ìõöSp Gp Knüp}glìBR yùp AèßPpôðýà GB AuP×Bkû Aq
ìlë Oé×ýÛþ Knüp}ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR (MAT) ô ðËpüú
oÖPBo GpðBìú|oürÿ ylû (BPT) ô ðËpüú AÎPíBk (tsurT)
AuQ. 
- «AølAÙ WrDþ>:OÏýýò AoOHBÉ Gýò ìPÓýp|øBÿ ìlë
Oé×ýÛþ GB Knüp}glìBR yùp AèßPpôðýà ko ̂BôõJ
ìlë; OÏýýò AoOHBÉ Gýò ìPÓýpøBÿ ìõWõk ko ìlë
Oé×ýÛþ ko ̂BôõJ ìlë.
uõöAæ|R OdÛýÜ ðýr ÎHBoOñl Aq: 
1. @üB ìPÓýp|øBÿ ìlë Oé×ýÛþ GB Knüp}glìBR yùp
AèßPpôðýßþ OõuÈ ÞBoÞñBó kÖBOp yùp AèßPpôðýà ô
yùpôðlAó ko ̂BôõJ ìlë oAGÇú kAoðl? ô 2. oAGÇú Gýò
ìPÓýp|øBÿ ìlë Oé×ýÛþ ko ̂BôõJ ìlë Gú ̂ú ¾õoR
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1. Technology Acceptance Model (TAM)



ìþ|GByl?
ÖpÂýBR OdÛýÜ ðýr ÎHBoOñl Aq: 1. ìPÓýpøBÿ ìlë Oé×ýÛþ
GB Knüp}glìBR yùp AèßPpôðýßþ OõuÈ ÞBoÞñBó kÖBOp
yùp AèßPpôðýà ô yùpôðlAó ko ̂BôõJ ìlë oAGÇú
kAoðl; ô 2. Gýò ìPÓýp|øBÿ ìlë Oé×ýÛþ ko ̂BôõJ ìlë
oAGÇú ôWõk kAok.

2–ìHBðþ ðËpÿ 
AèãõøBÿ ìõuõï Gú <OEõoÿ oÖPBo GpðBìú|oürÿ ylû>,

<OEõoÿ AyBÎú ðõ@ôoÿ> ô <Aèãõÿ Knüp}ÖñBôoÿ> Aq
OEõoÿ|øBÿ ìÏpôÖþ øvPñl Þú ìõÂõÑ Knüp}
ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò oA ko uývPî|øBÿ AWPíBÎþ ìõok GdU
ÚpAo ìþ|køñl. ko Aüò Gh{Gú ypf ìlë|øB ô øí̀ñýò
ìPÓýp AÎPíBk ìþ|KpkAqüî: 

1-2–OEõoÿ oÖPBo GpðBìú|oürÿ ylû
<OEõoÿ oÖPBo GpðBìú oürÿ ylû>2(BPT|) (| @Wró3, 1991)
|| ìHPñþ Gp «OEõoÿ oÖPBo ìvPlë>(ART|) AuQ (Öý{
Gýò4ô @Wró, 5791). uBq ô ÞBo A¾éþ OEõoÿ oÖPBo
GpðBìú|oürÿ ylû Gp KBüú Aüò ÖpÅ ÚpAo kAok Þú oÖPBo Öpk
OdQ OBSýp OíBüç|R Aô ÚpAo kAok. ÆHÜ OEõoÿ oÖPBo
GpðBìú|oürÿ ylû, oÖPBo AðvBó|øB GB uú kuPú Aq GBôoøB
WùQ ìþ|üBGl: «oÖPBoÿ, AèrAìþ|| ô ÞñPpë>. OEõoÿ oÖPBo
GpðBìú|oürÿ ylû ìlÎþ AuQ Þú ìùî|Opüò ÎõAìê A¾éþ
Þú OÏýýò| Þññlû OíBüç|R oÖPBoÿ øvPñl ÎHBoOñl Aq:
ðãp}Gú oÖPBo, øñXBo møñþ ô ÞñPpë koá ylû oÖPBoÿ Þú
ko Wlôë yíBoû 1 ìÏpÖþ ylû|Aðl.
ko yßê yíBoû 1 oôAGÈ Gýò GpuBgPú|øBÿ A¾éþ OEõoÿ
oÖPBo GpðBìú|oürÿ ylû ðíBü{kAkû ylû AuQ. ÆHÜ Aüò
Aèãõ, oÖPBo ôAÚÏþ Öpk OBGÏþ Aq ìýrAó OíBüê Aô Gú AðXBï @ó
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2. Theory of Planned Behavior

3. Ajzen

4. Fishbein

5. Taylor

6. Todd

     

                 )    1975(   

                        
                )1975(   

                 )1975    (   
    »        « )     1995 (  

Wlôë 1. GpuBgPú|øBÿ A¾éþ BPT; ìBgn: üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.

yßê 1.  Aèãõÿ OEõoÿ oÖPBo GpðBìú|oürÿ ylû(Öý{Gýò ô@Wró)

56



oÖPBo AuQ Þú @ó øî Gú ðõGú gõk OdQ OBCSýp ÎõAìéþ ̂õó
ðãp}Öpk Gú ìõÂõÑ, øñXBoøBÿ møñþ Aô ô AkoAá Aq
ìýrAó ÞñPpèþ Þú ìþ|OõAðl Gp oÖPBo gõk kAyPú GByl, ÚpAo
kAok. 

OEõoÿ oÖPBo GpðBìú|oürÿ ylû Gú Æõo ôuýÏþ ko ìÇBèÏBR
AWPíBÎþ Gú ÞBo oÖPú AuQ, ìÇBèÏBR ðzBó ìþ|køl Þú
^ñlüò Æpf ko cõqû|ÿ uývPî|øBÿ AÆç|ÎBR ðýr GB
OEõoÿ oÖPBo GpðBìú|oürÿ ylû AWpA ylû AuQ; Aüò
ìÇBèÏBR AðõAÑ âõðBâõðþ Aq ÞBoGpkøBÿ Knüp}ÖñBôoÿ oA
ìõok OõWú ÚpAo kAkû|Aðl; Aq Wíéú: Knüp}uývPî
ÆHBGQ Aq oAû kôo, OXBoR AèßPpôðýà, Agç|Ý ÖñBôoÿ ô
GBðßlAoÿ ìXBqÿ. Aüò ìÇBèÏBR ðzBó ìþ|køl Þú OEõoÿ
oÖPBo GpðBìú|oürÿ ylû ìþ|OõAðl GpAÿ Gpgþ Aq qìýñú|øBÿ
Ktôøzþ ìñBuI GByl.

2-2–Aèãõÿ Knüp}ÖñBôoÿ
<Aèãõÿ Knüp}ÖñBôoÿ>7)MAT((küõüw, 9891) üßþ
Aq ìlë|øBüþ AuQ Þú Gú Æõo âvPpkû|Aÿ GpAÿ Ozpüe
Knüp}ÖñBôoÿ ko Gý{Aq 2 køú ânyPú Gú ÞBo âpÖPú ylû
AuQ. ÆHÜ yBgÀ AoWBÑ ko Îéõï AWPíBÎþ, ìlë
Knüp}ÖñBôoÿ ko uBë 0002 ko 424 ìXéú ìõok AuPñBk
ÚpAo âpÖPú AuQ. Aüò ìlë AkÎB ìþ| Þñl Þú «uõkìñlÿ
koá ylû>8)UP(ô «uùõèQ AuP×Bkû koá ylû>9

)UOEP(|Gú Æõo ìzPpá ìùíPpüò ÎõAìê OÏýýò
Þññlû|ÿ OíBüê oÖPBoÿ Gú AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ øvPñl.

OíBüê oÖPBoÿ Gú <ÚloR üà ìýê GpAÿ AðXBï oÖPBoÿ
gBÁ> AyBoû kAok ô AðPËBo ìþ|oôk Þú ìñXp Gú AuP×Bkû
ôAÚÏþ Aq uývPî Gzõk. OÏBoüØ ìpGõÉ Gú GpuBgPú|øBÿ
A¾éþ ìlë Knüp}ÖñBôoÿ ko Wlôë yíBoû2 AoADú ylû
AuQ.
Aüò ìlë ÖpÅ ìþ| Þñl Þú øp ̂ú ÞBoGpAó, ÞBoGpk uývPî oA
uõkìñl ô uBkû O¿õo Þññl, ðãp}GùPpÿ ðvHQ Gú @ó
gõAøñl kAyQ. koWú uõkìñl kAðvPò ô ðãp}
ìpGõÆú, ìñXp Gú AÖrAü{OíBüê oÖPBoÿ ylû ô Aq Aüò
ÆpüÜ ÞBoGp Gú AuP×Bkû ôAÚÏþ Aq uývPî oôÿ ìþ| @ôok.
GñBGpAüò AðPËBo ìþ|oôk, ko cõqû|Aÿ Þú Gú Æõo ôuýÏþ üà
uývPî oA Gú ÞBo âpÖPú|Aðl, koWú GBæ|üþ Aq koá uõkìñlÿ
ô uùõèQ AuP×Bkû, ìzBølû yõk. ko Aüò ìõAok, ðõÎB
ìÏýBoøBüþ ìBðñl qìBó, kôoû Gú| ÞBoâýpÿ uývPî, ìÛlAo
Gú| ÞBoâýpÿ üB OñõÑ Gú| ÞBoâýpÿ ârAo}ylû AuQ (èþ ô
øíßBoAó, 3002). ko øp cBë, AðPËBo ìþ|oôk oAGÇú|Aÿ Gýò
uõkìñl kAðvPò ô uùõèQ AuP×Bkû ôWõk kAyPú GByl.
Gú Aüò OpOýI Þú uùõèQ AuP×Bkû Gp OíBüê AÖpAk Gú
AuP×Bkû Aq uývPî Aq ÆpüÜ øp kô ìõok koá Aq
uõkìñlÿ ô OíBüê oÖPBoÿ ASp kAok. yßê yíBoû 2
AoOHBÆBR Gýò GpuBgPú|øBÿ A¾éþ Aèãõÿ Knüp}ÖñBôoÿ
oA ðzBó kAkû AuQ. 
yßê yíBoû 2 ðzBó ìþ|køl Þú ìPÓýpøBÿ Gýpôðþ, Aq
ÆpüÜ OBCSýp Gp GBôoøB(ìBðñl uõkìñlkAðvPò ô koá Aq
uBkâþ ÞBoGpk) Gú oÖPBo Öpk ko ìýrAó AuP×Bkû Îíéþ Aq
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7. Technology Acceptance Model

8. Perceived Usefulness

9. Perceived Ease Of Use

     

                       
                )1989(   

                         
       )1989(   

 
            (   )       

)    1975(   

    

Wlôë 2. Wlôë GpuBgPú|øBÿ A¾éþ ìlë Knüp}ÖñBôoÿ



ÖñBôoÿ yßê ìþ|køñl. ìPÓýpøBÿ Gýpôðþ ìþ|OõAðñl
GpAÿ ìTBë ôütâþ|øBÿ Öpkÿ ðËýp <uÇe Od¿ýç|R>
(GpOõó Wõðr01ô øõGõðB11, 5002)21üB <WñvýQ> (ôðßBO{ô
ìõoüw, 0002) üB <ôütâþ|øBÿ uBqìBðþ ðËýp @ìõq}
AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ> (ôðßBO{9991) GByñl. GvPú Gú ðõÑ
ìPÓýp Gýpôðþ, uõkìñlÿ koá ylû ô uBkâþ ÞBoGpk koá
ylû ASp GýzPpÿ Gp OíBüê oÖPBoÿ gõAøñl kAyQ
(oAüPBøBoWõ, 7002, ¾À 12 Aèþ 13)31. 
Aèãõÿ Knüp}ÖñBôoÿ Gú Æõo âvPpkû ko qìýñú|øBÿ
OdÛýÛBOþ GvýBo qüBkÿ ô ko AðõAÑ ìhPé×þ Aq ÖñBôoÿ|øBÿ
AÆç|ÎBOþ @qìõkû ylû AuQ (èþ ô øíßBoAó, 3002 )41

3-2–AÎPíBk 
AÎPíBk ÎBìê Ovùýê Þññlû OÏBìç|R Gzpÿ AuQ, AÎPíBk
Gú AÖpAk AìßBó AðXBï OpAÞñ{|øBÿ OXBoÿ oA kAkû ô Gú
cpÞQ oôAðPp AÚP¿Bk Þíà ìþ| Þñl. Aq ÆpÙ küãp, Îlï
AÎPíBk gõk üà cBèQ møñþ ì×ýl AuQ Þú ìB oA ko kôoÿ
WvPò Aq uývPî|øB üB AÖpAk ô uBqìBó|øBÿ Òýp ÚBGê
AÎPíBk ô ðBuBèî OõAðB ìþ|uBqk (Wvßýñw, 6991)51. 

Aq AÎPíBk Gú ÎñõAó ÚloOíñlOpüò AGrAo GBqAoüBGþ ìHPñþ Gp
oAGÇú üBk ìþ| Þñl. GB OõWú Gú ìÇBèÏBR AðXBï ylû,
ìzPpüBó OñùB Gp KBüú ô AuBx AÎPíBk O¿íýî Gú gpül
AüñPpðPþ ìþ| âýpðl. Aq ðËp è×Ëþ OÏBoüØ qüBkÿ Aq AÎPíBk
ôWõk kAok. GÏÃþ Aq ìdÛÛBó Aüò OÏBoüØ oA ìPñBÚÄ ô

âýY Þññlû ìþ|kAðñl, GÏÃþ Gp Aüò AÎPÛBkðl Þú OÏpüØ Aüò
ôAsû ìzßê Gõkû, ô Îlû|Aÿ ðýr OpWýe ìþ|køñl Þú @ó|oA
OÏpüØ ðßññl. øíú Aüò ìzßç|R ko qìýñú OdÛýÛBR
OXBoR AèßPpôðýßþ ðýr AoAüú ylû AuQ. GÏÃþ Aq
ìdÛÛBó AüñPpðPþ, Gú øp kèýê, GÇõo ìzhÀ OÏpü×þ Aq
AÎPíBk AoAüú ðlAkû|Aðl. üà OÏpüØ ôAcl Gú ìdÛÛBó Þíà
gõAøl Þpk OB ìlë|øBüþ Aq OXBoR AèßPpôðýßþ oA AoAüú
køñl Þú ìÏñBÿ ìzPpÞþ Gýò ìdÛÛBó ô küãp kuQ
AðloÞBoAó oA ìõok AoOHBÉ ÚpAo køñl. ̂pA OÏpüØ ôAsû
<AÎPíBk> øípAû GB AyPHBû ô üB OÏpüØ @ó Aq ÆpÙ Gpgþ
ìdÛÛBó GB Gþ ìýéþ oôGpô Gõkû AuQ? üà kèýê Aüò AuQ
Þú øp oyPú AÎPíBk oA Aq külâBû gõk ìl ðËp ÚpAo kAkû
AuQ; Gú Æõoÿ Þú oôAðzñBuBó AÎPíBk oA Gú ¾õoR üà
<g¿ý¿ú yh¿þ>61, WBìÏú yñBuBó @ó oA Gú ¾õoR
üà uBgPBo AWPíBÎþ ô AÚP¿BkkAðBó @ó oA Gú ¾õoR üà
<ìßBðývî AðPhBJ AÚP¿Bkÿ>71ìl ðËp ÚpAo kAkû|Aðl.
ÆpÖlAoAó üà oyPú ìíßò AuQ ðÛÇú ðËp oyPú|øBÿ
küãp ko ìõok AÎPíBk oA koá ðßpkû ô @ó oA ìõok O¿lüÜ
ÚpAo ðløñl, GñBGpAüò OÏBoüØ ìõWõk, GvýBo ìP×BôR Gõkû
ô AÒéI ko Æõë üà gÈ Gýò oyPú|Aÿ OXíýÐ ìþ|yõðl.
ko Wlôë yíBoû 3 Gú Gpgþ Aq Aüò OÏBoüØ AyBoû ylû
AuQ.
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10. Burton Jones

11. Hubona

12. Burton-Jones, A. - Hubona, G. S.

13. Raitoharju, R

14. Lee, Y. - Kozar, K. A.- Larsen, K. R. T

15. Geyskens

16. Personal Trait

17. economic- choice mechanism

yßê 1.  Aèãõÿ A¾éþ Knüp}ÖñBôoÿ> (küõüw, 9891)



3–AkGýBR OdÛýÜ
GvýBoÿ Aq KtôøzãpAó GpAÿ Gpouþ ìõÂõÎBR ô ìvBDê
ìpGõÉ Gú üà cõqû, AqìlèùB ô AèãõøBÿ ìÏPHp ìõWõk ko
@ó cõqû AuP×Bkû ìþ| Þññl. ̂ñBðßú â×Pú yl, ko qìýñú|ÿ
Knüp}ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ðýr ìlèùBüþ ôWõk kAok Þú AÎPHBo
@ðùB ko KtôøzùBüþ âõðBâõó OBCüýl ylû AuQ. Aq Wíéú|ÿ
Aüò ìlèùB ìþ|OõAó ìlë Knüp}ÖñBôoÿ (küõüw),
OEõoÿ AyBÎú|ÿ ðõ@ôoÿ (oAWpq), OEõoÿ oÖPBo GpðBìú oürÿ
ylû (@Wró ô Öý{|Gýò) ô OEõoÿ Knüp}uývPíùBÿ
Öñþ AWPíBÎþ AyBoû Þpk )6991,G .M ,sirroM & .A

,nolliD(.
ìlë Knüp}ÖñBôoÿ ko @ìpüßBÿ yíBèþ ÆpAcþ ô ko
KtôøzùBÿ qüBkÿ Gú ÞBo âpÖPú ylû ô GPloüY ko ÞzõoøBÿ
küãp ðýr AÎPHBo æ|qï oA ÞvI Þpkû AuQ. ko qìýñú|ÿ ìlë
Knüp}Öñ©Bôoÿ ô ðËpüú|ÿ oÖPBoøBÿ GpðBìú|oürÿ ylû ô
AÎPíBk OdÛýÛBOþ ôWõk kAok Þú Gpgþ Aq AGÏBk @ó oA ìõok
Gpouþ ÚpAo kAkû AuQ. Aq Wíéú Aüò OdÛýÛBR ko AüpAó
ìþ|OõAó Gú ìõAok qüp AyBoû Þpk: 
- AìýpyBøþ ô GBoôOþ, ko OdÛýÜ gõk GB ÎñõAó <AoADú ìlë
ì×ùõìþ|Knüp}ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR GpAÿ ÞBoÞñBó uývPî
GBðßþ ÞBoÞñBó GBðà ¾BkoAR ko yùp OùpAó> ÎõAìê ìõSp Gp
Knüp}ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR yBìê uõkìñlÿ AkoAá ylû
AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ, uùõèQ AkoAá ylû AuP×Bkû Aq
ÖñBôoÿ, OBSýpAR AWPíBÎþ (ÖzBo oÚBGPþ, øñXBo møñþ,
ôWùú), oÂBüQ ìzPpÿ, Þý×ýQ gpôWþ, ôütâþ|øBÿ
ÞBoÞñBó (ðãp}, Ozõü{, ènR AkoAÞþ, gõk GBôoÿ

ÞBìLýõOpÿ), Þú Ovùýê Þññlû|øBÿ uBqìBðþ ô OXpGú
Gõkðl oA ìõok Gpouþ ÚpAo kAkðl. ðPBüY cB¾ê Aq Aüò
OdÛýÜ Gp gç|Ù ìÇBèÏBR ânyPú ðzBó kAk Þú ÎBìê ènR
AkoAÞþ Þú ko ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú ìõok ìÇBèÏú
ìdÛÛBó küãp, WrF ÎõAìê ìõSp Gp Knüp}ÖñBôoÿ ðHõk,
ko Þzõo AüpAó WrF Aüò ÎõAìê yñBuBüþ yl. ko Gh{
KBüBðþ OdÛýÜ ðýr, GB OõWú Gú üBÖPú|øBÿ @ó, Oõ¾ýú øBüþ
GpAÿ AÖrAü{upÎQ Knüp}ÖñBôoÿ OõuÈ ÞBoGpAó ko
ðËBï GBðßþ Þzõo AoADú âpkül (AìýpyBøþ ô GBoôOþ
AokuPBðþ, 5831).
- yýi yÏBÎþ, ko OdÛýÜ gõk GB ÎñõAó <Gpouþ ÎõAìê
ìõSp Gp Knüp}ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR OõuÈ ÞPBGlAoAó
ÞPBGhBðú|øBÿ kAðzßlû|øBÿ Öñþ kAðzãBøùBÿ kôèPþ
yùp OùpAó: ÚBGéýQ ÞBoGpk ìlë Knüp}ÖñBôoÿ> ÎõAìê
ìõöSp Gp Knüp}ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR oA ìõok Gpouþ ÚpAo kAkðl
(Îéõìþ|ô yýi yÏBÎþ, 5831). 
- <oôq ô AuPpAJ>81GB ølÙ øíhõAðþ ìlèùBÿ ìpGõÉ Gú
AyBÎú|ÿ ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR oA Þú ko ÞzõoøBÿ OõuÏú üBÖPú
oüzú kAoðl, GB ôÂÏýQ ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú,
AgP¿B¾«B ÞBoGpk ìlë Knüp}ÖñBôoÿ oA ko WùBó ÎpJ
Gpouþ Þpkû|Aðl. ðPBüY Aüò Ktôø{ðzBó ìþ|køl ìlë
Knüp}ÖñBôoÿ koWùBó ÎpJ ðýr øíBðñl ÞzõoøBÿ
OõuÏú üBÖPú kAoAÿ AÎPHBo Gõkû AuQ. ko ôAÚÐ, ko
ÞzõoøBÿ ÎpGþ ðýr OBCÞýl Gp ÎõAìéþ ìñÇÛþ øí̀õó
ì×ýl Gõkó ô @uBðþ AuP×Bkû Aq üà uývPî Wlül, Gú
Knüp}ô ÞBoGpk GùPp @ó ìñXp ylû AuQ )8991 ,buartS

631

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN

18. Rose, G., & Straub, D

  
  »                      

  «.  
      »         «.  

  »              «. 
  »                

 «.  
      »       «.  

  »               «.  

Wlôë 3. OÏBoüØ AÎPíBk; ìBgn: Wñýlÿ ô ðB¾pÿ, 6831



& esoR(

- <oôqAoüõ ô èõüw>91ko OdÛýÜ gõk GB ÎñõAó <Gpouþ
ÎõAìê ìõöSp Gp OíBüê Gú AuP×Bkû Aq Oé×ò|øBÿ øípAû
OõuÈ oAðñlâBó> ÎñõAó ðíõkðl Þú AuP×Bkû Aq âõyþ
ìõGBüê ko GvýBoÿ Aq oAðñlâBó AuPpAèýBüþ Îéþ oÒî Òýp
ÚBðõðþ Gõkó AðXBï ìþ|yõk. ølÙ Aq Aüò ìÇBèÏú koá
ÎõAìê ìõÚÏýPþ ô gBoWþ ìpGõÉ Gú oAðñlû OBCSýp ânAo Gp
OíBüê Gú AuP×Bkû Aq âõyþ ìõGBüê ko Âíò oAðñlâþ Gõk.
ðíõðú|øBÿ ìõok ìÇBèÏú 061 kAðzXõ Gõkðl.Aüò ìÇBèÏú
OEõoÿ oÖPBo GpðBìú oürÿ ylû oA GpAÿ Gpouþ kAìñú
uBqû|øBÿ ìpOHÈ GB ÎÛBül ìõok AuP×Bkû ÚpAo kAk. ko Aüò
uñBoüõ|øB OíBüê oAðñlâBó Gú AuP×Bkû Aq ìõGBüê AðlAqû âýpÿ
yl. GB AuP×Bkû Aq @ðBèýr oâpuýõó ìzhÀ yl Þú AWrAÿ
ìlë BPTGú yßê ìÏñþ kAoÿ OíBüê oAðñlâBó Gú
AuP×Bkû Aq ìõGBüê WlAÿ Aq ìPÓýpøBÿ Öpkÿ AWPíBÎþ
AÖrAü{ìþ|køl. Gp ìHñBÿ ìlë BPTøíHvPãþ|øBÿ
ìÏñþ kAo ìTHQ Gýò ðãp}øB, øñXBoøBÿ møñþ ô koá
ÞñPpë oÖPBoÿ GB OíBüê oAðñlû Gú AuP×Bkû Aq ìõGBüê ôWõk
kAyQ. ko ðùBüQ OíBï øíHvPãþ|øB ìTHQ ô ÂÏýØ
Gõkðl (9002, la te & oirazoR kraM).
- <ôAuéýõx>, ko OdÛýÜ gõk GB ÎñõAó <ÞBoGpk AuP×Bkû
Aq ìlë Knüp}Öò @ôoÿ Wlül ko GýíBouPBó> Þú ølÙ
AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ko Gh{GùlAyQ ô koìBó ô
ìpAÚHQ|øBÿ ôütû ko GýíBouPBó|øB oA AoADú ìþ|køl; Îç|ôû
Gp Aüñßú KPBðvýê GvýBo qüBk GpAÿ GùHõk Þý×ýQ glìBR
AoADú ylû ô ÞBoAüþ ô ASpGhzþ ÞBoÞñBó kAok, Géßú GpAÿ
ÞBø{ørüñú|øBÿ uBqìBðþ ðýr GßBo ìþ|oôk. GB Aüò cBë,
uõAë A¾éþ Aüò AuQ Þú @üB Kpuñê GýíBouPBó ìBüê Gú

AuP×Bkû kôèQ Aq Öò @ôoÿ AÆç|ÎBR øvPñl. Aüò ìÇBèÏú
GB ølÙ KpkAgPò Gú Aüò ìõÂõÑ Aq ÆpüÜ OõuÏú ô
@qìBü{ìlë Knüp}Öò @ôoÿ Wlül GB ko ðËp âpÖPò
ìlë|øBÿ küãp ìpOHÈ GB @ó AðXBï yl.oô}OdÛýÜ GB
AuP×Bkû Aq MATìzPíê Gp Gpgþ Aq ìPÓýpøBÿ Gýpôðþ Gú
ìñËõo Gpouþ Knüp}Kpuñê GýíBouPBó üõðBðþ Gõk.
ðPBüY ðzBó kAk Þú koá uõkìñlÿ, uùõèQ AuP×Bkû,
ð×õm AWPíBÎþ, ðãp}, Ovùýê ypAüÈ ô gõk ASpGhzþ
Gú Æõo ÚBGê OõWùþ OíBüê oÖPBoÿ Kpuñê GýíBouPBó oA
OdQ OBSýp ÚpAo ìþ|køl. @ìõq}OBSýp Òýp ìvPÛýî Úõÿ
Gp OíBüê oÖPBoÿ, Aq ÆpüÜ ôAuÇú Ovùýê ypAüÈ ô
uùõèQ AuP×Bkû kAyQ. Îç|ôû Gp Aüò, ôWõk OBCSýp ìTHQ
ÚBGê OõWú Gýò gõk ÞBo@ìlÿ ô ð×õm AWPíBÎþ, koá
uõkìñlÿ ô AÂÇpAJ, ô Ovùýê ypAüÈ ô ð×õm AWPíBÎþ
oA ðýr KzPýHBðþ Þpk. ìlë AoADú ylû ìþ|OõAðvQ 78%
ôAoüBðw Ú¿l oÖPBoÿ oA OõÂýe køl Þú ðzBó ìþ|kAk
øvPú uBgPBoøBÿ ìlë|øBÿ Knüp}ÖñBôoÿ OBCSýp ÚBGê
OõWú @ìBoÿ ô Úõÿ ko Ú¿l AuP×Bkû Kpuñê GýíBouPBó
kAyQ. ko Wlôë yíBoû 4 ÂpAüI øíHvPãþ ðzBó kAkû
ylû AuQ (9002 , P soilissaV)
—âõ@ó uõó02(9002) ko OdÛýÜ gõk GB ÎñõAó <MAT

GvÈ üBÖPú GpAÿ OXrüú ô Odéýê oÖPBo uévéú ìpAOHþ
OXBoR uýBo> Gp AuBx ìlë Knüp}Öò @ôoÿ (MAT) ô
OEõoÿ oÖPBo GpðBìú oürÿ ylû )BPT(üà MATGvÈ
üBÖPú AoADú Þpk Þú AÎPíBk ìpGõÉ Gú uBgPBo (koá ÚBGê
ÚHõë) ô ìñBGÐ ìpGõÉ Gú uBgPBo (gõkÞBo @ìlÿ ô koá
ørüñú) koMAToA GpAÿ AOhBm oÖPBo OXBoR uýBo (CM)12

ÞBìê ìþ| Þpk. ko ìlë OõuÏú üBÖPú, ìBðñl GvýBoÿ Aq
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19. Rozario, Mark, Lewis, Ioni

20- Quan Sun

21- mobile commerce

Wlôë 4 . ÂpüI øíHvPãþ OdÛýÜ ôAuýéýõx



ìÇBèÏBR küãp MATìPÓýpøBÿ A¾éþ ìlë Oßíýê
ylû|ÿ|| MAT(koá uõkìñlÿ, koá uùõèQ AuP×Bkû(,
BPTô ìPÓýp <ðãp}> ðýr GpAÿ uBkû uBqÿ cnÙ yl.
koá Aq uõkìñlÿ, koá Aq AuP×Bkû @uBó, koá Aq ÞñPpë
oÖPBo, koá Aq gõk ÞBo@ìlÿ ô koá Aq ørüñú øíãþ OBSýp
ìÏñB kAoÿ Gp oôÿ OíBüê oÖPBoÿ kAyPñl. ðPBüY Aüò OdÛýÜ
ðzBó kAk Þú øî koá Aq ÞñPpë ô øî koá Aq gõk ÞBo@ìlÿ
OBSýp ìÏñBkAoÿ Gp ko á Aq AuP×Bkû @uBó kAoðl (9002 ,

nuS nauQ) 
- W×pÿ Gþ Þõüò22ko OdÛýÜ gõk GB ÎñõAó <ASpkoá
uõkìñlÿ, koá uùõèQ AuP×Bkû, ô øñXBo møñþ oôÿ
AuP×Bkû Aq uývPî|øBÿ oAküõâpAÖþ ìdBuHú Aÿ> Gp
AuBx üà ìÇBèÏú KBüéõR GýBó Þpk Þú Oßñõèõsÿ Aÿ Þú
ìõok OõAÖÜ ðHByl GBÎU ølo oÖPò ìñBGÐ ìþ| âpkk ðPBüY
Aüò Ktôø{ðzBó kAk Þú AoOHBÉ ìÏñB kAoÿ qüBkÿ Gýò
koá Aq AuP×Bkû @uBó ô koá Aq uõkìñlÿ ôWõk kAok
)10.0_<p(. Aq ÆpÖþ AoOHBÉ ìÏñB kAoÿ Gýò koá Aq
uõkìñlÿ ô OíBüê oÖPBoÿ Gú kuQ @ìl )50.0_<p(. AìB
Gýò ìPÓýp|øBÿ ìzh¿BR Öpkÿ ô koá Aq uõkìñlÿ
AoOHBÉ ìÏñþ kAoÿ ìzhÀ ðãpkül (114/0). Gú øíýò
OpOýI Gýò koá Aq AuP×Bkû @uBó ô OíBüê oÖPBoÿ AoOHBÉ
ìÏñþ kAo ôWõk ðlAyQ (382/0). ko OÏýýò ylR
øíHvPãþ, koá Aq AuP×Bkû @uBó GB koá Aq uõkìñlÿ
kAoAÿ GýzPpüò øíHvPãþ (617/0) ìþ|GByñl. ÞíPpüò
ylR øíHvPãþ ìpGõÉ Gú AoOHBÉ ìPÓýp|øBÿ ìzh¿BR
Öpkÿ GB OíBüê oÖPBoÿ(671/0) Gõk)|9002 ,newoC B

yreffeJ(.

| - ìò øõ øõ@ðä32ko OdÛýÜ gõk GB ÎñõAó <OíBüê
oÖPBoÿ AuP×Bkû TIkogÈ Aôë ô ìlüpAó ìýBðþ (üà
@qìõó ìlëMAT)> GýBó ðíõk Þú uývPî AÆç|ÎBR,
KPBðvýê ÚBGê ìç|cËú Aÿ GpAÿ GùHõk Îíéßpk uBqìBðþ
AoADú ìþ|køl, AìB uõk upìBüú ânAoÿ AWpAüþ AÒéI
OõuÈ Îlï OíBüê ÞBoGpøB Gú Knüp}ô AuP×Bkû Aq
uývPî|øBÿ ìõWõk ìvlôk ìþ|yl. ko Aüò ìÛBèú,
Gpouþ yl Þú @üB MATìþ|OõAðl AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ

AÆç|ÎBR oA ko gÈ Aôë ô ìlüpAó ìýBðþ OõÂýe køl.
ðPBüY ðzBó kAk Þú ðãp}üà ÎBìê ìùî ìõöSp Gp OíBüê
oÖPBoÿ AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ìþ|GByl ô koá Aq
uõkìñlÿ øýa OBCSýpìvPÛýíþ Gp OíBüê oÖPBoÿ AuP×Bkû
Aq TIðlAok. ðãp}Gýò koá Aquõkìñlÿ ô OíBüê oÖPBoÿ
AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ìPÓýp ôAuÇú Gõkû, ô koá
uùõèQ AuP×Bkû øýa OBSýp ìvPÛýíþ ko ðãp}ðlAyQ,
koá Aq uõkìñlÿ Gýò koá AquùõèQ AuP×Bkû ô ðãp}
ìPÓýp ôAuÇú Gõk Þú Gú Æõo ÞBìê Gú MATìñPY
ðíþ| âpkül. ðPBüY ðzBó kAk Þú koá Aq uõkìñlÿ OBCSýp
ìÏñBkAoÿ Gp ðãp}kAyQ, ko cBèþ Þú koá Aq AuP×Bkû
@uBó OBCSýp ìÏñþ kAoÿ Gp ðãp}ðzBó ðlAk)8002 ,

gnauH iuH-naM) 
- ko OdÛýÜ øpÿ Gõìò ô èýlôüò42GB ÎñõAó <glìBR Gþ
uýî cvBx Gú ìPò GpAÿ AÖvpAó Kéýw: AoqüBGþ
kôGBoû|Aÿ Aq MAT> kAkû|øB Aq ìBìõoAó Kéýw WíÐ @ôoÿ
yl ô Aq @ðùB uõöAë yl kuPãBû AoOHBÆþ gB¾þ Þú OpWýe
ìþ|køñl ko ypAüÈ gBÁ AuP×Bkû Þññl ̂ú ìþ|GByl.
ðPBüY OdÛýÜ ðzBó kAk Þú AuP×Bkû @uBó, AoOHBÉ ìTHPþ GB
koá Aq uõkìñlÿ kAok. Aüò AoOHBÉ OdQ OBCSýp OíBüê Gú
AuP×Bkû ÚpAo ðíþ| âpÖQ (8002 , la te namwuoB

yrraH)
- Wõðä ôó øvýB ô @øõ@ Ovñä52ko OdÛýÜ gõk GB
ÎñõAó <OBCSýp ìñHÐ ÞñPpë koôðþ ko koá uõkìñlÿ ô koá
uùõèQ AuP×Bkû ko @ìõq}AèßPpôðýßþ: OõuÏú Aÿ Aq
ìlë Knüp}Öò @ôoÿ> AyBoû ðíõkðlÞú KýBkû uBqÿ
uývPî|øBÿ @ìõq}AèßPpôðýßþ Kp ørüñú AuQ ô ìýrAó
ìõÖÛýQ ðvHPB KBüýñþ kAok ô øñõq ðýBq Gú GùHõk ôWõk
kAok. koá ÎõAìê AðvBðþ (ìTê yh¿ýQ), ìýrAó
Knüp}ô AuP×Bkû Aq uývPî|øBÿ AèßPpôðýßþ oA ypf
gõAøl kAk. GñBGpAüò, ølÙ Aq Aüò OdÛýÜ âvPp}ìlë
MATAuQ Þú ìþ|OõAðl yBìê ìPÓýpøBÿ ôAGvPú Gú ÎBìê
AðvBðþ GByl. koá Aq AuP×Bkû @uBó OBCSýp ìÏñþ kAo ìTHPþ
Gp koá Aq uõkìñlÿ ô OíBüê oÖPBoÿ Gú AuP×Bkû Aq
Oßñõèõsÿ kAyQ. gõk ÞBo@ìlÿ ko AuP×Bkû Aq Oßñõèõsÿ
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Gp koá Aq AuP×Bkû @uBó ô OíBüê oÖPBoÿ Gú AuP×Bkû OBCSýp
ìTHPþ kAyQ (8002 , gnesT auH-iA & aisH neW-

gnuJ)
- ìýñä ̂þ èþ62ko OdÛýÜ gõk GB ÎñõAó <ÎõAìê OBSýp
ânAo Gp AOhBm GBðßlAoÿ AüñPpðPþ: AkÒBï MATô BPTGB
koá Aq gÇp ô koá ìñBÖÐ> GýBó Þpk Þú GBðßlAoÿ @ðç|üò
(GBðßlAoÿ AüñPpðPþ) Gú ÎñõAó üßþ Aq uõk @ôoOpüò
GpðBìú|øBÿ ÞBoGpkÿ OXBoR AèßPpôðýßþ ÊùõoÞpkû AuQ.
Æþ køú ânyPú Aâp ̂ú ko OÏlAkÿ Aq Kpôsû|øBÿ
OdÛýÛBOþ ÎõAìê OBSýp ânAo ko ÞBoGpk Öò @ôoÿ AÆç|ÎBR ô
üB AüñPpðQ ìõok OõWú Gõkû|Aðl, ôèþ ko Aüò g¿õÁ ÞBo
OXpGþ ìdlôkÿ AðXBï ylû AuQ Þú GPõAðl Gú Æõo
øírìBó ÎõAìê ìõÖÛýQ (ÎõAìê ìTHQ) ô ÎõAìê ìhBèØ
(ÎõAìê ìñ×þ) oA Gpouþ Þñl. ìPÓýp ðãp}OõuÈ ìPÓýp
koá Aq uõkìñlÿ, koá Aq AuP×Bkû @uBó, oüvà ìBèþ,

qìBó oüvà, AðXBï oüvà, Aüíñþ oüvà, ìõok Ký{
Gýñþ ÚpAo ìþ| âpÖPñl. ðPBüY Aüò ìÇBèÏú Aq ÖpÂýBR ìpGõÉ
Gú AoOHBÉ gÇþ, Gýò ìPÓýpøBÿ ìlë KýzñùBkÿ ô OíBüê
ô ðãp}Gú AuP×Bkû Aq GBðßlAoÿ @ðç|üò cíBüQ ìþ|ðíõk ô
KýzñùBk âvPp}ìlë MATøípAû GB ìlë BPToA
ìþ| Þpk. yßê yíBoû 5 oAGÇú ìPÓýpøBÿ Aüò OdÛýÜ oA
ðzBó ìþ|køl (9002 , eeL ihC-gniM)
- ìBoá Oõoðp72ô øíßBoAó OdÛýÛþ GB ÎñõAó <@üB ìlë
Knüp}Oßñõèõsÿ AuP×Bkû ôAÚÏþ oA Ký{Gýñþ
ìþ| Þñl?üà Gpouþ uývPíBOýà> AðXBï kAkû|Aðl.
ìÇBèÏú Gú ¾õoR ølÖíñl ìýrAó AuP×Bkû Aq uõKp
ìBoÞQ|øBÿ AèßPpôðýßþ oA AðlAqû âýpÿ ìþ| Þpk. Aüò
ìÇBèÏú GB AuP×Bkû Aq ìPÓýpøBÿ kuPõoAR ôoôk Gú
uývPî, kuPõoAR Odõüéþ ô ìõAok AouBë kæ|o Gú
ÖpôyãBû|øB AðXBï KnüpÖQ. ðPBüY Aüò OdÛýÜ ðzBó kAk Þú
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AcPíBæ| OíBüê oÖPBoÿ GB AuP×Bkû ôAÚÏþ Aq uõKp
ìBoÞQ|øBÿ AèßPpôðýßþ øíHvPãþ kAok. ko øp ¾õoR,
ìPÓýp|øBÿ MATko g¿õÁ koá Aq AuP×Bkû @uBó ô ko
á Aq uõkìñlÿ GB AuP×Bkû ôAÚÏþ øíHvPãþ ÞíPpÿ oA
ðzBó ìþ|kAk (9002, la te & renruT kraM)
- ÞpüLBðõðQ82ko OdÛýÜ gõk GB ÎñõAó <Gpouþ OXpGþ Aq
ìlë Knüp}Wlül ko ìdBuHBR ðùBüþ ÞBoGp> üà ìlë
Knüp}Oßñõèõsÿ Wlül GpAÿ AðlAqû âýpÿ ìdBuHBR
ÞBoGp ðùBüþ )CUE(92KýzñùBk kAk. ìÇBèÏú Aÿ OXpGþ
WùQ WíÐ @ôoÿ AÆç|ÎBR AðXBï yl. Aüò kAkû|øBÿ
OXpGþ GB ìlë KýzñùBkÿ OdÛýÜ ìõok @qìõó ÚpAo âpÖQ.
Knüp} CUEGú ÎñõAó üßþ Aq ÎõAìê cýBOþ ìõÖÛýQ ko
ÞvI ô ÞBo ìõÖÜ ko ðËp âpÖPú yl. ko AüñXB, CUEGú
AuP×Bkû Aq Öò @ôoÿ AÆç|ÎBR OõuÈ Kpuñê OÏpüØ ylû
AuQ. ðPBüY OdÛýÜ ìnÞõo ðzBó kAk Þú øñXBo møñþ
OBSýpAR ìTHPþ Gp koá Aq uùõèQ AuP×Bkû ô koá Aq
uõkìñlÿ kAyQ (7002 ,tnonapirK nropapaN    )
- ̂Bðä03ko OdÛýÜ gõk GB ÎñõAó <ôütâþ|øBÿ Öò @ôoÿ
øõyíñl ko ìrAülû @ðç|üò, üà ìlë OpÞýHþ AqFTTô
MAT> AuP×Bkû Aq ÖpôyãBû|øBÿ AèßPpôðýßþ oA Gú ¾õoR
ølÖíñl GB AuP×Bkû Aq kuPõoAR ôoôk Gú uývPî, OÏlAkÿ
kuPõoAR AoADú ylû ô OÏlAkÿ AouBèþ|øBÿ kæ|o Gú
ÖpôyãBû|AðlAqû âýpÿ ðíõk. AoOHBÉ Gýò kô ðõÑ AÚlAï,
ÞBoGpk ì¿pÙ cÛýÛþ GB ÞBoGpk gõk ârAoyþ ìPÓýpøBÿ
MAT(ìBðñl UPô UEP) oA AðlAqû âýpÿ ðíõk, AìB üà
oAGÇú GvýBo ÂÏý×Pp GB ÞBoGpk ôAÚÏþ oA ðzBó ìþ|kAk. ko
ìlë OdÛýÜ, ìPÓýp koá Aq uõkìñlÿ GÏl Aq ìPÓýp koá
Aq uùõèQ AuP×Bkû ko AuP×Bkû Aq ôJ uBüQ|øB ko @üñlû
OBSýp ânAo|Op gõAøl Gõk. ÆHÜ AðPËBo, ènR Gh{Gõkó
GBqÿ|øBÿ @ðç|üò GB OíBüê Gú AuP×Bkû Aq TI, øíHvPãþ
(ìTHQ üB ìñ×þ) ðlAyQ (8002 , gnahC nisH nisH)
- ÖBðä ô yBôô13ko OdÛýÜ gõk GB ÎñõAó <ìlë OõuÏú
üBÖPú BPTGpAÿ OõÂýe AcPíBèþ OíBüê oÖPBoÿ KBui
køñlâBó Gú ypÞQ ko ðËpuñXþ|øB ÿ ìHPñþ Gp ôJ> üà

ìlë OõuÏú üBÖPú Aÿ Aq BPToA KýzñùBk ðíõkðl. AkÒBï
kô uBgPBo: AÎPíBk ô Oùýú ôJ uBüQ yh¿þ )IWP(23

GpAÿ OõÂýe OíBüê oÖPBoÿ GBèÛõû KBui køñlâBó Gú
ypÞQ ko ðËp uñXþ ìHPñþ Gp ôJ. uBgPBo OXrüú ô
Odéýê ìÏBkèú ðzBó ìþ|køl Þú 1) ðãp}, ÞñPpë oÖPBoÿ
koá yl, AÎPíBk, ô AGPßBoAR Öpkÿ Gú Æõo ÚBGê OõWú Gp
OíBüê oÖPBoÿ KBui køñlâBó OBCSýp kAok, ko cBèþ Þú
AoOHBÉ Gýò øñXBoøBÿ AWPíBÎþ ô OíBüê oÖPBoÿ ô Gýò
AÎPíBk ô ÞñPpë oÖPBoÿ koá ylû ðB̂ýr Gõkðl; 2) ÚloR
Ký{Gýñþ oÖPBo, ìlë GvÈ üBÖPú oA ÞBo@ìlOp ìþ| Þpk.
ðPBüY, Aq üà uõ ¾dQ ì×ýl Gõkó BPTGpAÿ koá
ìzBoÞQ ko ðËpuñXþ ìHPñþ Gp ôJ ôAq uõÿ küãp
ÂpôoR AkÒBï tsurTô IWPoA ko ìlë BPTGpAÿ
AÖrAü{ÚloR Ký{Gýñþ ìlë ÞBoGpkÿ GpAÿ ðËp uñXþ
ìHPñþ Gp ôJ ðzBó kAk. uBqû øñXBo møñþ, OõAó ÞíPpÿ
ko Ký{Gýñþ OíBüê Gú ìdýÈ @ðç|üò kAyQ. AoOHBÉ Gýò
koá Aq ÞñPpë oÖPBoÿ ô OíBüê Úõÿ Gõk, Glüò ìÏñB Þú
AÎPíBk ìþ|OõAðl Gú Æõo ÚBGê ìç|cËú Aÿ ðãp}ypÞQ
ÞññlâBó, koá Aq ÞñPpë oÖPBoÿ, ô OíBüê oA OdQ OBCSýp ÚpAo
køl (7002 , oahS ijieP & gnaF gnimaiJ)
- Aüñä æ|ðä ô Wýò èýBðä33ko OdÛýÜ gõk GB ÎñõAó
<OõuÏú Aÿ Aq AÎPíBk ô ìlë MATGB BPTko O¿õüI
Aôèýú ìBèýBR @ðç|üò ô @Öç|üò: üà ìÇBèÏú OXpGþ> GýBó
ìþ| Þññl Þú ko cBèþ Þú ìBèýBR Gp gÈ Gú ÎñõAó üà ðõÑ
ôütû Aq upôüw AèßPpôðýßþ @Öç|üò ko ðËp âpÖPú ylû
AuQ, Þê ðpj glìBR ko OBüõAó, øñõq ðvHPB KBüýò AuQ.
ìlë AÎPíBk ô ìlë Knüp}Öò @ôoÿ (MAT) GpAÿ gpül
GpgÈ ko cBë ìÇBèÏú AuQ ô ðzBó kAkû ylû Þú koá øp
kô Öò @ôoÿ AüñPpðQ ô ìvEéú AÎPíBk ko OÏýýò ølÙ
oÖPBoÿ GpAÿ AuP×Bkû ìùî AuQ ðPBüY @qìõó øíãþ ko
uÇõf ÚBGê ÚHõë Gõkðl. GÏç|ôû ÂpAüI AuPBðlAok ylû
ìvýp øíãþ ko uÇe 1% ìÏñþ kAo Gõkðl (Gú Wr GpAÿ
ìPÓýýp koá Aq uõkìñlÿ GB OíBüê ô øñXBo møñþ GB
OíBüê) (5002 , nehC gnaiL-naiJ , uW gnoL-gnI)

28. Napaporn Kripanont

29. End User Computing

30. Hsin Hsin Chang

31. Jiaming Fang, Peiji Shao

32. personal websites

33. Ing-Long Wu_, Jian-Liang Chen
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4–oô}OdÛýÜ
Aüò Ktôø{Aq ðõÑ Oõ¾ý×þ ô Aq èdBÍ ølÙ ÞBoGpkÿ Gõk.
AGrAo âpk@ôoÿ kAkû|øB ko Aüò Ktôø{kAkû øBüþ AuQ Þú
Aq ÆpüÜ oô}ÞPBGhBðú Aÿ yBìê ìÇBèÏú ÞPI, ìÛBæ|R,
AuñBk ô ìÛBæ|R ô øí̀ñýò AüñPpðQ WíÐ @ôoÿ ylû ô Aq
Aüò kAkû|øB GpAÿ Olôüò ìHBðþ ðËpÿ AuP×Bkû yl. oô}
WíÐ @ôoÿ AÆç|ÎBR, KpuzñBìú Gõk. Kw Aq OÏýýò oôAüþ
ô KBüBüþ, KpuzñBìú Gú 061 ð×p Aq yùpôðlAó Gú oô}
O¿BkÖþ gõyú|Aÿ, OõqüÐ ô uLw WíÐ @ôoÿ âpkül.
Kw Aq O¿õüI Æpf ô ÞvI ìXõq WùQ ypôÑ ìÇBèÏú,
ìÏpÖþ ðBìú Gú kÖBOp AèßPpôðýà yùp OùpAó yBìê yÏI
ôèýÏ¿p, ø×Q Oýp, ìýlAó AìBï cvýò ô kìBôðl AoADú
âpkül. 

- WBìÏú @ìBoÿ 
GB OõWú Gú ølÙ Ktôø{Þú KpkAgPò Gú ÎõAìê ìõöSpko
ìõÖÛýQ glìBR AèßPpôðýà yùp ìþ|GByl, WBìÏú
@ìBoÿ OdÛýÜ oA ÞBoìñlAó ô ìpAWÏú ÞññlâBó kÖBOp
AèßPpôðýà yùp OùpAó Ozßýê ìþ|kAkðl Þú yBìê kÖBOp
AèßPpôðýà yùp OùpAó (yÏI ôèýÏ¿p, ø×Q Oýp, ìýlAó
AìBï cvýò ô kìBôðl) ìþ|GByñl. 

- oô }ðíõðú âýpÿ ô cXî ðíõðú
WùQ ðíõðú âýpÿ Aq oô}ðíõðú âýpÿ O¿BkÖþ AuP×Bkû
ylû AuQ.Gp AuBx Öpìõë ìdBuHú cXî ðíõðú ko

Gp@ôok ðvHPùB GB ìÛlAo2/1 =p( Gú

kèýê Aüñßú Gp@ôok kÚýÛþ Aq ðvHQ WBìÏú ko AgPýBo ðHõk
ìÛlAo 2/1 èdBÍ âpkülô GB clAÞTp AyPHBû 80/0 =eGpAGp
061 ð×p ìdBuHú âpkül.

- Odéýê KpuzñBìú
ko Aüò OdÛýÜ Aq ìÛýBx èýßpR KñY ârüñú Aÿ GpAÿ KBui
uõöAæ|R AuP×Bkû ylû AuQ. ðíõðú Aÿ Aq KBui|øBÿ ìõok
AuP×Bkû ko Wlôë yíBoû 6 | AoADú ylû AuQ: 
ìBðñl OíBìþ|ìlë|øBÿ OõuÏú üBÖPú Gp ìHñBÿ MATô
BPTGpAÿ Gpouþ ìlë Aq AGrAo KpuzñBìú Þú ko AüñXB
yBìê 33 uõöAë ìþ|GByl AuP×Bkû ðíõküî. uõöAæ|R 1 OB 8
ìpGõÉ Gú ìzh¿BR Öpkÿ AWPíBÎþ KBui køñlâBó
Gõk. uBqû|øBÿ KpuzñBìú, koá Aq uõkìñlÿ, koá Aq
uùõèQ AuP×Bkû, ðãp}, øñXBo møñþ, koá ÞñPpë
oÖPBoÿ, OíBüê Gú AuP×Bkû, ô AÎPíBk Gõk. Gh{uõAæ|R
AgP¿B¾þ uõAèùBÿ 9 OB 12 Gú Gpouþ MATô uõAèùBÿ
22 OB 03 Gú Gpouþ BPTô uõAèùBÿ 13OB 33 Gú Gpouþ
AÎPíBk KpkAgPú ylû Gõk.

-OÏýýò oôAüþ ô KBüBüþ KpuzñBìú
GpAÿ OÏýýò «oôAüþ>Aüò KpuzñBìú GB ìÇBèÏú ìñBGÐ
ìpGõÉ, Æpf Aôèýú Kpu{ðBìú Oùýú âpkül ô OõuÈ
AuBOýl ô ìPh¿¿Bó ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖQ Þú ko ðPýXú
ìõAokÿ WùQ A¾ç|f KýzñùBk âpkül ô Kw Aq AÎíBë
A¾ç|cBR ìõok ðËp KpuzñBìú ðùBüþ Olôüò âpkül.
WùQ OÏýýò «KBüBüþ>Aq oô}ìdBuHú ÂpüI @è×B
ÞpôðHBj AuP×Bkû yl. GB Gpouþ 51 ð×p (qó ô ìpk) @è×Bÿ
ÞpôðHBj GpAÿ OíBï ìÛõæ|R KpuzñBìú GpAGp GB 29%
ìdBuHú âpkül Þú ðzBó køñlû KBüBüþ gõJ AGrAo AuQ.

-@qìõó|øBÿ AuP×Bkû ylû ko Aüò OdÛýÜ
WùQ OXrüú ô Odéýê AuPñHBÆþ kAkû|øB ô @qìõó
ÖpÂýú|øBÿ OdÛýÜ Aq Öñõó @ìBo AuPñHBÆþ yBìê @qìõó
Òýp KBoAìPpüà AuP×Bkû ylû AuQ. Gú ìñËõo @qìõó

  

   
  

   
  

1 2 3 4  5  

Wlôë 6. ðíõðú Aÿ Aq KBui|øBÿ ìõok AuP×Bkû



ÖƒpÂƒýú|øBÿ Aüò Ktôø{ô Kþ Gpkó Gú ôWõk oôAGÈ
ìÏñBkAo Gýò ìPÓýpøBÿ ìvPÛê ô ôAGvPú @ó, Aq oô}
Oƒdéƒýƒê ðƒBKBoAìPpÿ øíHvPãþ GB AuP×Bkû Aq @ìBoû oô
AuLýpìò43AuP×Bkû ylû AuQ .

- ìlë OdÛýÜ (yBìê OpÞýI ìlë MATô ìlë BPTô
ìPÓýp AÎPíBk ìþ|GByl)

- ìPÓýp|øBÿ OdÛýÜ
AèØ ) ìPÓýpøBÿ MATyBìê: 
1–koá Aq uùõèQ AuP×Bkû (koWú Aÿ AuQ Þú Öpk AðPËBo
kAok OB Oßñõèõsÿ @qAk Aq øpOç|yþ GByl).
2–koá Aquõkìñlÿ (AcPíBë møñþ AuQ Þú AuP×Bkû Aq
üà Oßñõèõsÿ gBÁ ÞBoAüþ ÞBo}oA AÖrAü{gõAøl kAk).
3–OíBüê Gú AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ (koGBoû kôuQ kAyPò üB
Îlï OíBüê ÞBoGp Gú AuP×Bkû Aq uývPî AÆç|ÎBOþ Gú ÎñõAó

oÖPBoðùBüþ)
4–ðãp}(AcvBx Þéþ AÖpAk ko ìõok ìÇéõJ Gõkó üB
ìÇéõJ ðHõkó üà ìõÂõÑ üB oÖPBo gBÁ ìþ|GByl)
J ) ìPÓýpøBÿ BPTyBìê: 
1–øñXBo møñþ (koá Öpk Aq ÖzBo AWPíBÎþ GpAÿ GpÚpAoÿ
AoOHBÉ ko ølÙ oÖPBoÿ) üB (Gú GpkAyQ Öpk Aq ðËpAR AÖpAk
ìùî GpAÿ AðXBï üB Îlï AðXBï oÖPBo AyBoû kAok)
2–ðãp}(AcvBx Þéþ AÖpAk ko ìõok ìÇéõJ Gõkó üB
ìÇéõJ ðHõkó üà ìõÂõÑ üB oÖPBo gBÁ ìþ|GByl)
3–koá ÞñPpë oÖPBoÿ (koá Öpk Aq @uBðþ ô uhPþ AðXBï
oÖƒPƒBo AuƒQ ô GƒpkAyƒQ Öpk oA Aq ìùBoR øB, ìñBGÐ ô
Öp¾Q|øBÿ ìõok ðýBq ko WùQ AðXBï oÖPBo ðzBó ìþ|køl)
4–OíBüê Gú AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ (koGBoû kôuQ kAyPò üB
Îlï OíBüê ÞBoGp Gú AuP×Bkû Aq uývPî AÆç|ÎBOþ Gú ÎñõAó
oÖPBoðùBüþ)
Z ) ìƒPƒÓƒýp küãp, AÎPíBk ìþ|GByl: Gú ìÏñþ oÖPBo
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34. Spearman’s rho

yßê 7. ìlë AuP×Bkû ylû ko OdÛýÜ; ìBgn: ðãBoðlâBó.



Öpôyñlû AèßPpôðýà ìÇBGÜ GB AðPËBoAR ìzPpÿ.

5–GýBó üBÖPú|øB ô O×výp @ðùB
- Oõ¾ýØ WBìÏú Ktôø{ 
ko AüñXB AÆç|ÎBR ìpGõÉ Gú ìzh¿BR Îíõìþ|KBui
køƒñƒlâƒBó AoADƒú yƒlû AuƒQ. Aq OƒXrüú ô Odéýê 061
KpuzñBìú GBqâzQ kAkû ylû Gp ÆHÜ WlAôë ÖpAôAðþ
yíBoû 5 OB 21, ìzhÀ yl ko Aüò Ktôø{ìpkAó GB 021
ð×p ìýrAó ìzBoÞQ GýzPpÿ ðvHQ Gú qðBó GB 04 ð×p
kAyPú|Aðl. Aq ðËp uò, GýzPpüò OÏlAk KBui køñlâBó ko

âpôû uñþ 03-02 uBë ÚpAo kAyPñl. GýzPpüò uÇe
Od¿ýç|R ìPÏéÜ Gú âpôû èývBðw Gõk. 07 ko¾l Aq KBui
køñlâBó ìPBCøê Gõkðl. GýzPp KBui køñlâBó kAoAÿ
yÓê @qAk ô GB ÖpAôAðþ 5/25% Gõkðl. AÞTp KBui køñlâBó
GýzPp Aq üßHBo Aq glìBR kÖBOp AAèßPpôðýà yùp AuP×Bkû
ìþ|ðíõkðl. AÞTp KBui køñlâBó Aq ÆpüÜ yùpkAoÿ GB
kÖBOp AèßPpôðýà yùp @yñB ylû Gõkðl. 1/87% Aq KBui
køñlâBó ìpAWÏú Þññlû ô 9/12% Aq ÞBoìñlAó kÖBOp
AèßPpôðýà Gõkðl. 
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75% 120  
25% 40  
100% 160  

Wlôë 5. ÖpAôAðþ ìÇéÜ ô ðvHþ ìPÓýp Wñw

   

9/1% 3  
8/23% 38  
1/13% 21   
6/45% 73  
5/12% 20    
1/3%  5   

100% 160  

Wlôë7. ÖpAôAðþ ìÇéÜ ô ðvHþ ìPÓýp ìýrAó Od¿ýç|R

  
6/0% 1  20  
5/37 % 60 30-20 
6/30% 49 40-30 

20% 32 50-40  
2/11% 18   50   

100% 160  

Wlôë6. ÖpAôAðþ ìÇéÜ ô ðvHþ ìPÓýp uò

  
 

30 48  
70 112  

100% 160  

Wlôë 8. ÖpAôAðþ ìÇéÜ ô ðvHþ ìPÓýp ôÂÏýQ OBCøê

   

6/25% 41  
5/52% 84  

9/6% 11  
15% 24   

100% 160  

Wlôë 9. ÖpAôAðþ ìÇéÜ ô ðvHþ ìPÓýp yÓê

  
 

5/43% 67   
5/56% 87  

100% 154  

Wlôë01. ÖpAôAðþ ìÇéÜ ô ðvHþ ìPÓýp uBGÛú AuP×Bkû
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4/64% 103
1/13% 21 
1/3% 5 
4/19% 31 

100% 160

  

 

  
 
 

  
 

Wlôë11. ÖpAôAðþ ìÇéÜ ô ðvHþ ìPÓýpðdõû @yñBüþ GB kÖBOp

   

9/21% 35  
1/78% 125  

100% 160  

Wlôë21. ÖpAôAðþ ìÇéÜ ô ðvHþ ìPÓýp ðõÑ AoOHBÉ 

Wlôë 31. ÖpAôAðþ ô ko¾l ìPÓýpøBÿ ìlë OdÛýÜ

                 
 

          

5/10 16 52 79 8/17 27 2/13 20 6/6 10  

9/9 15 53 80 2/15 23 6/16 25 3/5 8   

2/11 16 2/46 66 6/19 28 1/16 23 7 10  

2/19 29 53 80 6/10 16 6/10 16 6/6 10   

8/18 29 9/42 66 1/9 14 8/20 32 4/8 13  

10 15 3/55 83 3/23 35 7/8 13 7/2 4  

9/10 16 49 72 4/20 30 7/17 26 2 3   

3/14 22 7/61 95 5/6 10 13 20 5/4 7   

1/18 28 6/60 94 9  14 1/7 11 2/5 8   

9/19 30 3/56 85 6/10 16 9/9 15 3/3 5   

9/15 24 7/45 69 5/22 34 3/11 17 6/4 7  

9/11 18 7/37 57 8/27 42 9/11 18 6/10 16  

20 31 5/44 69 1/18 28 5/13 21 9/3 6    

8/6 10 8/21 32 2/42 62 1/23 34 1/6 9   

1/14 21 47 70 5/21 32 8/12 19 7/4 7    

3/21 33 2/63 98 4/8 13 8/5 9 3/1 2   

7/10 16 34 51 3/23 35 3/27 41 7/4 7  

2/14 21 3/45 67 9/18 28 6/17 26 1/4 6    

2/13 20 3/54 82 2/19 29 6/10 16 6/2 4   
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- ÖpAôAðþ ô ko¾l ìPÓýp|øBÿ ìlë OdÛýÜ
Wlôë ÖpAôAðþ ìPÓýpøBÿ ìlë OdÛýÜ (Wlôë yíBoû
31) ðƒzƒBó ìƒþ|køƒl Þƒú GýzPpüò ko¾l 2/36 KBui
køñlâBó GB koWú AøíýQ <OõAðBüþ AuP×Bkû> ìõAÖÛñl ô
øí̀ñýò GýzPpüò ko¾l 3/12 KBui køñlâBó GB koWú
AøƒíƒýQ <OõAðBüþ AuP×Bkû> ÞBìç| ìõAÖÛñl ô GýzPpüò
ko¾ƒl 6/01 KƒBuƒi køƒñlâBó GB koWú AøíýQ ìÛõèú
<kèLnüpÿ> ÞBìç| ìhBè×ñl.

- @qìõó ÖpÂýú|øBÿ Ktôø{
Aq @ðƒXƒB Þƒú kAkû|øBÿ @ìBoÿ Aq OõqüÐ ðpìBë GpgõokAo
ðƒíƒþ|GƒByƒñl, Aq @qìõó|øBÿ @ìBoÿ ðBKBoAìPpüà WùQ
Oƒdéƒýƒê kAkû|øƒB AuƒPƒ×ƒBkû ìþ| âpkk Gú ìñËõo @qìõó
ÖƒpÂƒýú|øBÿ Aüò Ktôø{ô Kþ Gpkó Gú ôWõk oôAGÈ
ìÏñBkAo Gýò ìPÓýpøBÿ ìvPÛê ô ôAGvPú @ó, Aq oô}
Odéýê ðBKBoAìPpÿ øíHvPãþ (@qìõó øíHvPãþ GBÿ
ôoüƒQ) GB AuP×Bkû Aq @ìBoû oô AuLýpìò AuP×Bkû ylû
AuQ.

- Gpouþ ÖpÂýú Aôë: ìPÓýpøBÿ ìlë Oé×ýÛþ GB Knüp}
glìBR yùp AèßPpôðýßþ OõuÈ ÞBoÞñBó kÖBOp yùp
AèßPpôðýà ô yùpôðlAó oAGÇú kAoðl.

øƒíƒBðƒÇƒõo Þƒú ko Wƒlôë yíBoû 41 ìzBølû ìþ|yõk
OíBìþ|ìPÓýp|øBÿ ìlë OdÛýÜ GB OíBüê Gú AuP×Bkû ô
koðƒPƒýƒXú Gp Knüp}ÖñBôoÿ oAGÇú ÿ ìTHPþ kAoðl ô
GýzPpüò OBCSýp oA ìPÓýp ðãp}GB ÂpüI øíHvPãþ276.0
ô GÏl Aq @ó AÎPíBk GB ÂpüI øíHvPãþ 965.0 Gp oôÿ
Knüp}ÖñBôoÿ kAoðl ô koá Aq uùõèQ AuP×Bkû GB ÂpüI
øƒíƒHƒvƒPƒãƒþ 684.0 ô koá Aq uƒõkìƒñƒlÿ GB ÂpüI
øƒíHvPãþ 224.0 Gp AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ OBCSýp kAoðl ô
ÞíPpüò oAGÇú oA ìPÓýp øñXBo møñþ GB ÂpüI øíHvPãþ
591.0 Gp oôÿ Knüp}kAok. ko yßê yíBoû 8 AoOHBÉ Gýò
ìPÓýpøBÿ ìlë OdÛýÜ GB OíBüê Gú AuP×Bkû ðzBó kAkû
ylû AuQ. Wlôë yíBoû 41 ðíõðú Aÿ AuQ GpAÿ ASHBR
ÖpÂýú Aôë Þú ìPÓýpøB Gp oôÿ Knüp}ô OíBüê Gú AuP×Bkû
Aq ÖñBôoÿ OBCSýp kAoðl. ko OdÛýÜ ôAuýéýõx (9002) ðýr
koá Aq uùõèQ AuP×Bkû ô koá Aq uõkìñlÿ ô ðãp}
GýzPpüò øíHvPãþ oA GB ìPÓýp OíBüê Gú AuP×Bkû ô ko
ðPýXú Knüp}ÖñBôoÿ kAyPú|Aðl.
- Gpouþ ÖpÂýú kôï: Gýò ìPÓýp|øBÿ ìlë Oé×ýÛþ ko
^BôõJ ìlë oAGÇú ôWõk kAok.
GƒB AuƒPƒ×ƒBkû Aq @qìƒõó AuLýpìò øíHvPãþ|øBÿ Gýò
ìPÓýp|øBÿ OdÛýÜ ìdBuHú âpkül Þú ðPBüY @ó ko yßê
yíBoû 9 ðíBü{kAkû ylû AuQ (Glèýê Aüñßú ìPÓýp|øBÿ

AkAìú Wlôë 31. ÖpAôAðþ ô ko¾l ìPÓýpøBÿ ìlë OdÛýÜ

6/12 19 57 86 2/17 26 6/10 16 6/2 4    

9/26 42 4/56 88 5/11 18 8/3 6 3/1 2    

7/15 24 6/51 79 17 26 2/9 14 5/6 10  

5/22 34 55 83 3/7 11 3/9 14 6 9   

7/29 46 5/53 83 5/6 10 6/2 4 7/7 12    

Wlôë 41. øíHvPãþ Gýò ìPÓýpøBÿ ìlë OdÛýÜ ô OíBüê Gú AuP×Bkû Aq glìBR AèßPpôðýà
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ìƒB oOHú Aÿ ìþ|GByñl ko OÏýýò ìýrAó øíHvPãþ, Aq
ÂpüI øíHvPãþ AuLýpìò AuP×Bkû ðíõkû Aüî).
OíBï øíHvPãþ|øB ko uÇe 50.0 (kô kAìñú) ìÏñþ kAo
øvPñl. øíBðÇõo Þú ko yßê 9 ìzBølû ìþ|yõk AoOHBÉ
ìƒÏƒñƒþ kAo @ìƒBoÿ Gƒýƒò ìƒPƒÓƒýƒpøƒBÿ ìõok ìÇBèÏú GB
øíHvPãþ ìÏñþ kAo ko uÇe (50.0) ìdBuHú âpkül.
GñBGpAüò ÖpÂýú ìHñþ Gp ôWõk AoOHBÉ Gýò ìPÓýp|øBÿ
ìnÞõo ìõok OBCüýl ÚpAo ìþ| âýpk. Wlôë yíBoû 51 Gú ðPBüY
@qìõó ÖpÂýú kôï KpkAgPú AuQ.

6-GdU, ðPýXú âýpÿ ô KýzñùBkAR
ðƒPBüY GluQ @ìlû Aq OdÛýÜ cBÂp ðzBó ìþ|køl Þú
OpÞýI ìlë|øBÿ Knüp}ÖñBôoÿ Gú g¿õÁ ìlë MAT

ô BPTKnüp}ÖñBôoÿ oA OÛõüQ ìþ| Þñl Gú g¿õÁ Þú
øípAû GB ìPÓýp AÎPíBk GByl. ìlë OdÛýÜ cBÂp 29 %
ôAoüBðw oA GpAÿ OíBüê oÖPBoÿ ðzBó ìþ|køl ô Aüò ðzBó
ìþ|køl Þú øvPú uBgPBoøBÿ ìlèùBÿ Knüp}ÖñBôoÿ
OƒBCSƒýƒp ÚƒBGƒê OƒõWƒú @ìƒBoÿ ô Úƒõÿ ko OíBüê AuP×Bkû
yùpôðlAó kAok. ko ðùBüQ, ðPBüY @ìBo Oõ¾ý×þ ðzBó
ìþ|køl Þú koá ì×ýl Gõkó, uùõèQ AuP×Bkû, øñXBo

yßê 8. AoOHBÉ ìPÓýp|øBÿ ìlë OdÛýÜ GB OíBüê Gú AuP×Bkû; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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yßê 9. øíHvPãþ Gýò ìPÓýp|øBÿ ìlë KýzñùBkÿ OdÛýÜ; ìñHÐ: ðãBoðlâBó.
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møñþ, koá ÞñPpë oÖPBoÿ, ðãp}, AÎPíBk ô OíBüê Gú
AuP×Bkû kAoAÿ ìýBðãýò ðípû GBæ|Op Aq 5/3 ìþ|GByñl Þú
ðzBó ìþ|køl ypÞQ ÞññlâBó AkoAá ìTHQ GBæ|üþ ðvHQ
Gú Aüò uBqû|øB kAoðl. 
GB OõWú Gú üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ OíBìþ|ÖpÂýBR OdÛýÜ Gú
ASƒHƒBR ouýlû AuQ. ÖpÂýú Aôë Aüò Ktôø{GB 59%
AÆíýñBó ìõok OBCDýl ÚpAo âpÖPú AuQ. Gp AuBx ÖpÂýú Aôë
ðƒzBó kAkû yl Þú OíBìþ|ìPÓýpøBÿ OdÛýÜ GB OíBüê
(O¿íýî) Gú AuP×Bkû Aq glìBR AèßPpôðýà ô ko ðPýXú
Knüp}ÖñBôoÿ oAGÇú ìTHPþ kAoðl ô GýzPpüò oAGÇú oA
ìPÓýp ðãp}ô GÏl Aq @ó AÎPíBk GB Knüp}ÖñBôoÿ kAoðl ô
koá Aq uùõèQ AuP×Bkû ô koá Aq uõkìñlÿ GB AuP×Bkû Aq
ÖñBôoÿ oAGÇú ìTHQ kAoðl ô ìPÓýp øñXBo møñþ GB Knüp}
ÖñBôoÿ oAGÇú Aÿ GvýBo ÂÏýØ kAok.

ÖpÂýú kôï Aüò Ktôø{GB 59% AÆíýñBó ìõok OBCDýl ÚpAo
âpÖPú AuQ; GñBGp Aüò ìþ|OõAó Gú ðPBüY qüp kuQ üBÖQ.
øƒp̂ƒú GƒpkAyƒQ yƒßƒê âƒpÖƒPƒú ko møƒò ÞBoìñlAó ô
yƒùƒpôðƒlAó WƒBìƒÏƒú Kƒtôøƒ{Aq uƒõkìñlÿ ÖñBôoÿ
AÆç|ÎBR GýzPp GByl, @ðùB ko O¿íýî Gú AuP×Bkû Aq Aüò
ÖñBôoÿ ì¿íî Opðl. øp̂ú ðãp}ÞBoìñlAó ô yùpôðlAó
WBìÏú Ktôø{Aq ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR GýzPp GByl, @ðùB ko

O¿íýî Gú AuP×Bkû Aq Aüò ÖñBôoÿ ì¿íî Opðl (OíBüê
GýzPpÿ kAoðl). øp̂ú koá ÞñPpë oÖPBoÿ ÞBoìñlAó ô
yùpôðlAó WBìÏú Ktôø{Aq ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR GýzPp
GByl, @ðùB ko O¿íýî Gú AuP×Bkû Aq Aüò ÖñBôoÿ ì¿íî
Oƒpðƒl (OƒíƒBüƒê GƒýƒzƒPpÿ kAoðl). øp̂ú øñXBo møñþ
ÞƒBoìƒñƒlAó ô yƒùƒpôðƒlAó WƒBìƒÏú Ktôø{Aq ÖñBôoÿ
AÆç|ÎBR GýzPp GByl, @ðùB ko O¿íýî Gú AuP×Bkû Aq Aüò
ÖƒñƒBôoÿ ìƒ¿ƒíƒî Opðl (OíBüê GýzPpÿ kAoðl). øp̂ú
GpkAyQ yßê âpÖPú ko ÞBoìñlAó ô yùpôðlAó WBìÏú
Kƒtôøƒ{Aq uõkìñlÿ ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR GýzPp GByl,
ðãp}@ðùB ðvHQ Gú AuP×Bkû Aq Aüò ÖñBôoÿ ìTHQ|Op
AuƒQ. øƒp̂ƒú GƒpkAyƒQ yƒßƒê âƒpÖPú ko ÞBoìñlAó ô
yùpôðlAó WBìÏú Ktôø{Aq uùõèQ AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ
AÆç|ÎBR GýzPp GByl, ðãp}@ðùB ðvHQ Gú AuP×Bkû Aq
Aüƒò ÖƒñBôoÿ ìTHQ|Op AuQ. øp̂ú AÎPíBk ÞBoìñlAó ô
yùpôðlAó WBìÏú Ktôø{Aq AuP×Bkû ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR
GýzPp GByl, ðãp}@ðùB ðvHQ Gú AuP×Bkû Aq Aüò ÖñBôoÿ
GýzPp AuQ. øp ̂ú AÎPíBk ÞBoìñlAó ô yùpôðlAó WBìÏú
Ktôø{Aq AuP×Bkû ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR GýzPp GByl, koá
ÞñPpë oÖPBoÿ @ðùB ðvHQ Gú AuP×Bkû Aq Aüò ÖñBôoÿ GýzPp
AuƒQ. øƒp̂ƒú AÎƒPƒíBk ÞBoìñlAó ô yùpôðlAó WBìÏú

Wlôë51. gç|¾ú ðPBüY @qìõó ÖpÂýú kôï (Gp AuBx ìÛBküp øíHvPãþ)

         
  

0.000      0.422 1 
0.000    0.672 2 
0.000     0.491 3 
0.020     0.195 4 
0.000      0.602 5 

0.000 
     

 
0.537 6 

0.000    0.673 7 
0.000     0.553 8 
0.000     0.284 9 
0.000      0.540 10 
0.000      0.630 11 
0.000    0.473 12  
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Kƒtôøƒ{Aq AuƒPƒ×ƒBkû ÖƒñBôoÿ AÆç|ÎBR GýzPp GByl,
øñXBomøñþ @ðùB ðvHQ Gú AuP×Bkû Aq Aüò ÖñBôoÿ GýzPp
AuƒQ. øƒp̂ƒú GƒpkAyƒQ yƒßƒê âƒpÖPú ko ÞBoìñlAó ô
yùpôðlAó WBìÏú Ktôø{Aq uùõèQ AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ
AÆç|ÎBR GýzPp GByl, koá @ðùB Aq uõkìñlÿ AqAuP×Bkû
Aüƒò ÖƒñƒBôoÿ GƒýzPp AuQ. øp ̂ú AÎPíBk ÞBoìñlAó ô
yùpôðlAó WBìÏú Ktôø{Aq ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR GýzPp
GByl, GpkAyQ yßê âpÖPú Aq uõkìñlÿ ko @ðùB ðvHQ Gú
AuP×Bkû Aq Aüò ÖñBôoÿ GýzPp AuQ. øp ̂ú GpkAyQ yßê
âƒpÖƒPƒú ko ÞƒBoìƒñƒlAó ô yƒùƒpôðƒlAó WƒBìÏú Ktôø{
AquƒùƒõèƒQ AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR GýzPp GByl,
AÎPíBk @ðùB ðvHQ Gú AuP×Bkû Aq Aüò ÖñBôoÿ GýzPp AuQ.
GB OõWú Gú ðPBüY mÞp ylû ko GBæ| ìþ|OõAó AkÎB Þpk Þú Gýò
ìPÓýpøBÿ ìlë OdÛýÜ AoOHBÉ ìÏñþ kAo @ìBoÿ ôWõk
kAok. GƒýƒzƒPƒpüò øíHvPãþ Gýò ìPÓýp|øBÿ (koá Aq
uõkìñlÿ ô AÎPíBk) ô ìPÓýpøBÿ (koá Aq uõkìñlÿ ô
ðƒãƒp}) ô ìPÓýp|øBÿ (ðãp}ô AÎPíBk) ô ìPÓýpøBÿ
(ðƒãƒp}ô OƒíBüê Gú AuP×Bkû) ôWõk kAok. øí̀ñýò
ÂÏýØ|Opüò øíHvPãþ Gýò ìPÓýpøBÿ (koá Aq uùõèQ
AuP×Bkû ô øñXBo møñþ), ìPÓýp|øBÿ (øñXBo møñþ ô
AÎPíBk), ìPÓýpøBÿ (øñXBo møñþ ô OíBüê Gú AuP×Bkû) ô
ìPÓýpøBÿ (øñXBo møñþ ô koá ÞñPpë oÖPBoÿ) ôWõk
kAok .
GƒB OõWú Gú OBCüýl kô ÖpÂýú Aüò Ktôø{, ìþ|OõAó ðPýXú
âpÖQ: 
ÎõAìê uBqðlû ìlë OdÛýÜ (yBìê OpÞýI ìlë Knüp}
ÖñBôoÿ ô ðËpüú oÖPBo GpðBìú oürÿ ylû ô AÎPíBk) ko Aüò
Ktôø{, ko ̂BôõJ ìlë Gú ÎñõAó ÎõAìê OBCSýpânAo Gp
Kƒnüƒp}ô ÞƒBoGƒpk ÖƒñƒBôoÿ AÆƒç|ÎƒBR (gƒlìBR yùp
AèßPpôðýà) ko kÖBOp AèßPpôðýà yùp OùpAó yñBuBüþ
ylû|Aðl. ìþ|OõAó ðPýXú âpÖQ Þú øp ̂ú üà uývPî
ôAGvPú Gú ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR Aq ðËp ÞBoìñlAó ô ìpAWÏú
ÞññlâBó kÖBOp AèßPpôðýà yùp, GpAÿ GùHõk Îíéßpk
ÞBoüzBó ì×ýlOp ô Aq ðËp üBkâýpÿ @uBó|Op OzhýÀ kAkû
yõk, GýzPp ìõok AuP×Bkû ÚpAo ìþ| âýpk. ô øp ̂Ûlo øî Þú
AÎƒPƒíƒBk Gƒú uƒýƒvƒPî GýzPp GByl, uývPî ì×ýlOp ô
uõkìñlOp gõAøl Gõk ô øp̂ú Þú uùõèQ AuP×Bkû Aq

uývPî GýzPp GByl, AÎPíBk Gú uývPî GýzPp AuQ. øp
^ú øî Þú uývPî kAoAÿ AÎPíBk GýzPp, ì×ýlOp ô @uBó|Op
GByl, ðãp}Gú AuP×Bkû Aq uývPî AÖrAü{ìþ|üBGl ô ko
ôAÚƒÐ ìƒXíõÎú Aüò ÎõAìê Gp oôÿ ðãp}yùpôðlAó
ðvHQ Gú AuP×Bkû Aq @ó uývPî OBCSýp ânAyPú ô ìõWI
Oƒ¿ƒíýî (OíBüê) Gú AuP×Bkû Aq @ó uývPî ìþ|yõk.
AÎPíBk ðýr GB AÖrAü{koá ÞñPpë oÖPBoÿ yùpôðlAó oAGÇú
kAok.
GƒñƒBGpAüò ìþ|Gýñýî Þú ̂ãõðú OpÞýI ìPÓýp|øBÿ ìlë
Knüp}ÖñBôoÿ ô ðËpüú oÖPBo GpðBìú oürÿ ylû ô ìPÓýp
AÎPíBk, ô OHlüê @ðùB Gú üà ìlë ôAcl, Knüp}ÖñBôoÿ oA
ko ìƒýƒBó yƒùƒpôðƒlAó kÖƒBOƒp AèƒßƒPpôðýà yùpOÛõüQ
ìþ|ðíBül, ko ¾õoOþ Þú ÞBoGpk ìXrAÿ øp üà Aq Aüò
ìlë|øB ko Knüp}ÖñBôoÿ OBCSýp ÞíPpÿ ìþ|kAyQ. ko
ìõok øñXBo møñþ yßê âpÖPú ko yùpôðlAó GBül â×Q Þú
Aüò ÎBìê OBCSýp gB¾þ Gp AuP×Bkû Aq @ó glìBR yùp
AèßPpôðýà ðlAok (üÏñþ ðËp ìpkï küãp Gp oôÿ O¿íýî Gú
AuP×Bkû yùpôðlAó Aq glìBR AèßPpôðýà OBCSýp AðlÞþ
kAok ô ðËpAR küãpAó GpAÿ yùpôðlAó kAoAÿ Aoq}Þíþ
AuQ).
ko oAGÇú GB AoOHBÉ ìPÓýp|øBÿ KpuzñBìú GB ìzh¿BR
Îíõìþ|(Öpkÿ AWPíBÎþ) GBül â×Q, Gýò øý̀ßlAï Aq
ìƒPƒÓƒýƒp|øƒBÿ ìnÞõo GB Wñw AoOHBÉ ìÏñþ kAo @ìBoÿ
ìzBølû ðzl.OñùB Gýò ìPÓýp øñXBo møñþ GB ìPÓýp uò,
AoOHBÉ ìÏñþ kAo @ìBoÿ ìzBølû yl. Gýò øý̀ßlAï Aq
ìPÓýp|øBÿ ìnÞõo GB ìPÓýp Od¿ýç|R, AoOHBÉ ìÏñþ kAo
@ìBoÿ ìzBølû ðzl. Gýò øý̀ßlAï Aq ìPÓýp|øBÿ ìnÞõo
GB ìPÓýp ôÂÏýQ OBCøê AoOHBÉ ìÏñþ kAo @ìBoÿ ìzBølû
ðzl. Gýò ìPÓýp koá Aq uùõèQ AuP×Bkû GB ìPÓýp yÓê
AoOHBÉ ìÏñþ kAo @ìBoÿ ìzBølû yl. Gýò ìPÓýp ðãp}GB
ìPÓýp yÓê AoOHBÉ ìÏñþ kAo @ìBoÿ ìzBølû yl. Gýò
ìPÓýp øñXBo møñþ GB ìPÓýp yÓê AoOHBÉ ìÏñþ kAo @ìBoÿ
ìƒzƒBølû yl .OñùB Gýò ìPÓýp AÎPíBk GB ìPÓýp uBGÛú
AuP×Bkû, AoOHBÉ ìÏñþ kAo @ìBoÿ ìzBølû yl. OñùB Gýò
ìPÓýp OíBüê Gú AuP×Bkû GB ìPÓýp ðdõû @yñBüþ AoOHBÉ
ìƒÏƒñƒþ kAo @ìƒBoÿ ìƒzƒBøƒlû yl. Gýò ìPÓýp koá Aq
uõkìñlÿ GB ìPÓýp ðõÑ AoOHBÉ, AoOHBÉ ìÏñþ kAo @ìBoÿ
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ìzBølû yl. Gýò ìPÓýp ðãp}GB ìPÓýp ðõÑ AoOHBÉ,
AoOHBÉ ìÏñþ kAo @ìBoÿ ìzBølû yl. Gýò ìPÓýp øñXBo
møƒñƒþ GƒB ìƒPÓýp ðõÑ AoOHBÉ, AoOHBÉ ìÏñþ kAo @ìBoÿ
ìzBølû yl. Gýò ìPÓýp koá ÞñPpë oÖPBoÿ GB ìPÓýp ðõÑ
AoOHBÉ, AoOHBÉ ìÏñþ kAo @ìBoÿ ìzBølû yl. Gýò ìPÓýp
OíBüê Gú AuP×Bkû GB ìPÓýp ðõÑ AoOHBÉ, AoOHBÉ ìÏñþ kAo
@ìƒBoÿ ìƒzBølû yl. Gýò ìPÓýp AÎPíBk GB ìPÓýp ðõÑ
AoOHBÉ, AoOHBÉ ìÏñþ kAo @ìBoÿ ìzBølû yl. Gýò ìPÓýp
koá Aq uùõèQ AuP×Bkû GB ìPÓýp ðõÑ AoOHBÉ, AoOHBÉ
ìÏñþkAo @ìBoÿ ìzBølû ðzl.

- KýzñùBkAR 
1–WùQ cíBüQ GýzPp Aq AoOHBÉ gÇþ Gýò ìPÓýpøBÿ
Knüp}ô AÖrAü{ðãp}ô OíBüê Gú AuP×Bkû Aq glìBR
yùp AèßPpôðýà, GvÈ ìlë MATGB ìlë BPTGú
øípAû AÎPíBk KýzñùBk ìþ| âpkk.
2–yƒƒùƒƒpkAoÿ|øƒƒB GƒƒBüƒl ko ÆƒpAcƒþ uƒýƒvƒPƒî|øƒBÿ
AèßPpôðýßþ, AôèõüQ oA Gú ðãp}ô AÎPíBk Gú AuP×Bkû Aq
uývPî|øBÿ AÆç|ÎBOþ Gløñl OB Aüò Þú Gú WñHú øñXBo
møƒñþ Þú ÞíPpüò OBCSýp oA ko AuP×Bkû Aq uývPî|øBÿ
AèßPpôðýßþ kAok. 
3–Gú ÆpAcBó ô uBqðlâBó uývPî|øBÿ glìBR yùp
AèßPpôðýà ìpOHÈ GB ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR KýzñùBk ìþ|yõk,
uývPî øBüþ oA ÆpAcþ Þññl Þú ko Îýò ì×ýl Gõkó,
üBkâýpÿ @ðùB GpAÿ AuP×Bkû @uBó GByl. Gú ÎñõAó ðíõðú,
GýzPp Aq ârüñú|øBÿ âpAÖýßþ Gú WBÿ kuPõoÿ ko ðpï
AÖrAo|øB AuP×Bkû yõk.
4–AuƒƒPƒ×ƒBkû Aq ÖƒñƒBôoÿ AÆƒç|ÎƒBR (gƒlìƒBR yƒùƒp
AèƒßPpôðýà) GBÎU GùHõk Þý×ýQ glìBR AoADú ylû ô
ÞBoAüþ ô ASpGhzþ ÞBoÞñBó ìþ|yõk, ô øí̀ñýò GpAÿ
ÞBø{ørüñú|øBÿ uBqìBðþ ðýr GßBo ìþ|oôk. ko ðPýXú
Oõ¾ýú ìþ|yõk yùpôðlAó, Aq Öò @ôoÿ AÆç|ÎBOþ AoADú
ylû OõuÈ kôèQ AuP×Bkû ðíBüñl.

ìñBGÐ ô ìBgn
ðBglA, ìpüî (4831) Gpouþ ÎõAìê Öpkÿ ìõöSp Gp ÞBoGpk
Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR OõuÈ ÞPBGlAoAó ÞPBGhBðú|øBÿ kAðzãBû

OƒùƒpAó, KƒBüƒBó|ðƒBìƒú|ÿ ÞƒBoyƒñƒBuƒþ Aoyƒl ÞPBGlAoÿ ô
AÆç|Ñ|ouBðþ, |kAðzßlû|ÿ oôAðzñBuþ ô Îéõï OpGýPþ
kAðzãBû OùpAó.
yýi yÏBÎþ, ÖBÆíú (5831) Gpouþ ÎõAìê ìõSp Gp
Knüp}ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR OõuÈ ÞPBGlAoAó ÞPBGhBðú|øBÿ
kAðzßlû|øBÿ Öñþ kAðzãBøùBÿ kôèPþ yùp OùpAó:
ÚBGéýQ ÞBoGpk ìlë Knüp}ÖñBôoÿ, Gú oAøñíBüþ ÆBøpû
Îéõìþ, KBüBó ðBìú ÞBoyñBuþ Aoyl, kAðzßlû oôAðzñBuþ
ô Îéõï OpGýPþ kAðzãBû OùpAó
Wƒñýlÿ, ìùlÿ; ðB¾pÿ, ølÿ (6831) Gpouþ ðÛ{
AÎPíBk ìzPpÿ ko gpüløBÿ AüñPpðPþ GB oôüßpk ìlë
Knüp}ÖñBôoÿ (MAT), ko ìXíõÎú ìÛBæ|R ̂ùBoìýò
Þƒñƒ×ƒpAðƒw Gƒýƒò Aèíééþ ìlüpüQ ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ô
AoOHBÆBR, uBèò øíBü{|øBÿ øPê Gýò Aèíééþ AèíLýà,
92 ô03 Gùíò ìBû, OùpAó.
GƒƒBoôOƒƒþ AokuƒƒPƒƒBðƒƒþ, ðƒƒpâƒƒw (5831)AoADƒƒú ìƒƒlë
ì×ùõìþ|Knüp}ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR GpAÿ ÞBoÞñBó uývPî
GBðßþ: ÞBoÞñBó GBðà ¾BkoAR yùp OùpAó, Gú oAøñíBüþ
ìƒýƒp Acƒíƒl Aìƒýƒp yBøþ, KBüBó ðBìú ÞBoyñBuþ Aoyl
kAðzßlû Öñþ kAðzãBû AèrøpAF
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^ßýlû 
Þzõo AüpAó GB AÖrAü{ WíÏýQ yùpøB ô Gú OHÐ @ó OõuÏú yùpøBÿ Þõ̂à ô Groå
ìõAWú AuQ. GB Ký̀ýlû|Op yló ìvBDê ô ìzßç|R yùpÿ, Aq Wíéú âvPp}
ÞBèHlÿ @ó|øB OÛBÂB GpAÿ u×pøBÿ koôó ô Gpôó yùpÿ oA GB ìzßç|R ìPÏlkÿ
oôGpô uBgPú AuQ. GpAÿ KBuhãõüþ Gú Aüò ìzßê OõuÏú ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR
ôAoOHBÆBR ìõok OõWú ÚpAo âpÖPú AuQ. ko WùBó Aìpôq, AÆç|ÎBR ÎBìê A¾éþ ô
qüpGñBüþ OõuÏú AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ ÞzõoøB ìdvõJ ìþ|yõk. Gú ÎHBoR GùPp
Aìpôqû ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ô AoOHBÆBR, Gú ÎñõAó Îílû|Opüò ìdõo Odõë ô OõuÏú ko
WùBó ìÇpf ylû ô kuPBôokøBÿ ðByþ Aq @ó ðýr @ð̀ñBó GB qðlâþ ìpkï ÎXýò
ylû Þú oôÿ âpkAðþ ô Gþ OõWùþ Gú @ó, AgPç|ë ÎËýíþ oA ko ðËî WBìÏú GõWõk
ìþ| @ôok. yùp yýpAq ðýr üßþ Aq yùpøBüþ AuQ Þú GB oyl upüÐ WíÏýQ, ôoôk
âvPpkû ô AðHõû ôuBüÈ ðÛéýú AoOHBÆþ Gú yHßú cíê ôðÛê ô ðýr ÂÏØ uBgPBo
yHßú|øBÿ kuPpuþ ôAoOHBÆþ ô øí̀ñýò KBDýò Gõkó uÇe Öpøñä AuP×Bkû Aq
ôuBüÈ ðÛéýú Îíõìþ|ìõAWú AuQ. GñBGpAüò Gú ìñËõo cê ìzßç|R ô ìÏÃç|R
GõWõk @ìlû Aüò Ktôø{ ko¾lk AoqüBGþ ÞBoGpk ìõSp ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ô AoOHBÆBR
ko oAuPBÿ ÞBø{ OÛBÂBÿ u×pøBÿ yùpÿ ìþ|GByl. ðõÑ Ktôø{, ÞBoGpkÿ ô
oô} AðXBï Ktôø{ AuñBkÿ, ô KýíBüzþ ìþ|GByl. GpAÿ OXrüú ô Odéýê kAkû|øB
Aq ðpï AÖrAoøBÿ LECXEôSSPSô WùQ Opuýî ìõÚÏýQ ÖÃBüþ yùp yýpAq Aq ðpï
AÖrAo WEIV CRAAuP×Bkû ylû AuQ. ko KBüBó Aüò Ktôø{ ìzhÀ âpkül Þú
qüpuBgQ|øBÿ TCIko uÇe yùp yýpAq Aq ôÂÏýQ ðvHPB« ìÇéõGþ GpgõokAo Gõkû
ô øí̀ñýò Gýò uÇe uõAk ô @âBøþ yùpôðlAó GB ÞBø{ OÛBÂBÿ u×pøBÿ
yùpÿ oAGÇú ôWõk kAok, Gú Îç|ôû ÂÏØ qüp uBgQ|øBÿ Öpøñãþ ô @ìõqyþ ko
ÞBø{ ìõÖÛýQ oAøHpkøBÿ ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ko Aüò yùp ìõSp Gõkû AuQ. 
ôAsâBó Þéýlÿ:ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ô AoOHBÆBR, OpAÖýà, u×p, yùp AèßPpôðýà,
yùp 

WíBë ìdílÿ|-AuPBküBo WÓpAÖýB ô GpðBìú oürÿ yùpÿ kAðzãBû A¾×ùBó, A¾×ùBó, AüpAó.
A¾Óp ÂpAGþ-kAðzýBo WÓpAÖýB ô GpðBìú oürÿ yùpÿ kAðzãBû A¾×ùBó, A¾×ùBó, AüpAó.

uýl ̂ípAó ìõuõÿ*- ÞBoyñBx Aoyl WÓpAÖýB ô GpðBìú oürÿ yùpÿ kAðzãBû A¾×ùBó, A¾×ùBó, AüpAó.

ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ô AoOHBÆBR ô ðÛ{ @ó ko ÞBø{ OÛBÂBÿ u×pøBÿ yùpÿ;
ìÇBèÏú ìõokÿ: yùp yýpAq

* ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: 00532437190, oAüBðBìú: moc.oohay@ivasum-hc

Information and Communication Technology (ICT)

and its Role in Decreasing Demands for civil journeys:

Case Study of Shiraz.

Abstract: Today, Iran encounters increase of cities'

Population and thus development of large and small Cities.

With increasing Urban Problems, Such as, Physical Spread

of Cities, the demand for Traveling and Commuting faces

with several Problems. In response to these Problems, It

has been absorbed by development of ICT. This sort tech-

nology has been introduced as the most important axis of

change and development and its findings, also, are related

to the life of People in such a way that and ignoring this

Phenomenon creates great disorder in society. Shiraz is

among cities that in Counters rapid growth of Population,

Wide Spread of transportation means into transportation

network, Structure of communication and access network

and low degree of culture of Public transportation means.

Therefore, in order to existing Problems, the Present study

is attempted to examine effective use of ICT for decreasing

traveling and commuting demands. Research type is

applied-developmental and research method is documen-

tal-surrey. For data analysis, Spss and Excel software’s

were used and for spatial and analysis Arc view software

was employed. In the end of this research that sub struc-

tures of ICT in Shiraz enjoy relatively appropriate status

and, also, there is a significant relationship between

Citizens" awareness and literacy degree and decrease of

traveling and commuting demands, In addition, deficiency

of educational and cultural. Substructures were effective

on success of ICT strategies.

Key words: Information and Communication Technology,

traffic travel, Electronic City, Shiraz, 



1-1) ìÛlìú
ôütâþ Î¿p ìB yùpðzýñþ âvPpkû, AÖrAü{ WíÏýQ
yùpøB ô Gú OHÐ @ó OõuÏú yùpøBÿ Þõ̂à ô Groå AuQ.
yùpðzýñþ Gý{ Aq 5 ørAo uBë ÚlìQ kAok. ko cBèþ Þú
ko uBë 0091 ìýç|kÿ Aq øp 8 ð×p ÖÛÈ üà ð×p ko ìñBÆÜ
yùpÿ qðlâþ ìþ| Þpkû AuQ, Æþ kôoû 0991 OB kôoû 0302
WíÏýQ ðõAcþ yùpÿ OB clôk 3.3 ko¾l ìýéýBok ð×p
oyƒl gõAøl Þpk Þú Aq Aüò ìýrAó 09 ko¾l ko ðÛBÉ yùpÿ
ÞzƒõoøBÿ ko cBë OƒõuƒÏú gõAøñl Gõk øí̀ñBó Þú
ìùBWpAó ko WvPXõÿ ÞBo, Öp¾Q|øBÿ GùPp üƒB ÖƒÛƒÈ
ÒƒƒnA ô uƒpKñBû Gú ìùBWpR Gú yùpøB AkAìú ìþ|køñl,
ÖÃBøBÿ GBq ìõok OXBôq ÚpAo ìþ| âýpðl gýBGBó|øB ìPpAÞî
ìþ|yõðl, Þý×ýQ øõA Oñrë KýlA ìþ| Þñl, Aq ÊƒpÖýQ
Oƒ¿×ýú ÆHýÏþ qGBèú|øB OõuÈ oôkøB ô ÞBðBë|øB ÞBuPú
ìþ| âpkk, ìñBGÐ @J uÇdþ ô qüpqìýñþ oô Gƒú ÞBø{
ìþ| ânAoðƒl ô @J|øB @èõkû ìþ|yõðl (ìõuþ ÞBÊíþ
ìdílÿ, 3831, Á 53). oyl Gþ|uBGÛú ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR
ôAoOHBÆBR Aq èdBÍ OEõoÿ ô Îíéþ, ìñXp Gú AüXBk üà
Odõë Groå Aq Î¿p ¾ñÏPþ Gú Î¿p AÆç|ÎBR ylû AuQ.
Aq Wíéú ðzBðú|øBÿ Aüƒò Oƒdõë upüÐ, ìþ|OõAó Êùõo ô
Gpôq ì×Bøýíþ Wlül, Þú Aìpôqû WrDþ Aq qðlâþ oôqìpû
WõAìÐ Gzpÿ âpkülû AuQ, oA ðBï Gƒpk. ìTç« ko qìýñú
cßõìQ, kôèQ AèßPpôðýà, yùpkAoÿ AèßPpôðýà
ôyùp AèßPpôðýà ìõok OõWú ÚpAo âpÖPú|Aðl Gú Aüò OpOýI
ìõAok ìnÞõo ìÛlìBR KýlAü{ WBìÏú AÆç|ÎBOþ oA ÖƒpAøî
Þƒpkû AuQ(62:2002,H ,grebztniM). ìùî|Opüò ASp
yùpAÆç|ÎBOþ, ÞBø{ OpkkøBÿ koôó yùpÿ, upÎQ ko
AoADƒú glìR, ÞBø{ ìzßç|R qüvQ ìdýÇþ ô AìßBó
AoADú glìBR ÞBoAOp ô Gùýñú Gú ¾õoR GývQ ô̂ùBo uBÎPú
ô ø×Q oôq ko ø×Pú, ÖƒBoÕ Aq ìdlôküQ|øBÿ qìBðþ ô
ìßBðþ Gú yùpôðƒlAó Aq uBüp ìrAüBÿ Aüò külâBû Wlül
AuQ 7:8991 ,)nomagreP). kuPBôokøBÿ ÖñBôoÿ
AÆç|ÎBR ô AoOHBÆBR qìBðþ GýzPpüò OBSýp ânAoÿ oA ko
qðlâþ Gzp gõAøl ânAyQ Þú GPõAðl ko OíBï qìýñú|øB ô ko
ìýBó OíBï AÚzBo WBìÏú ð×õm Þñl. ìÛBèú cBÂp Gú Gpouþ
ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ô ðÛzþ Þú ìþ|OõAðl ko ÞBø{ OÛBÂBÿ
u×p kAyPú GByl koyùp yýpAq KpkAgPú AuQ.

2-1) AøíýQ ô ÂpôoR OdÛýÜ
ko Î¿p Wlül, ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR Gú upÎQ
WƒƒƒùBó oAkoðõokülû ô Gp GvýBoÿ Aq AGÏBk qðlâþ Gzp OBSýp
ânAyPú AuQ. ko Aüò qìBó AðÛç|Gþ yãpÙ ko Îƒƒp¾ƒƒú
Oƒßƒñƒõèƒõ||sÿ Þú cõë ìdõo ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR
ìPípÞr AuQ GB upÎPþ yPBGBó, cýpR Aðãýr ô ÖpAâýp, ko
cƒƒBë yƒƒßƒê køƒþ ìƒXƒlk Gú uBgPBoøB ô GñýBó|øBÿ
AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô Öpøñãþ ko uÇe Gýò Aèíééþ,
ìéþ ô ìdéþ AuQ. ko qðlâþ ìByýñþ ìB ko cBë cBÂp GB
OõWú Gú ðdõû AyPÓBë AÎÃBÿ gBðõAkû Gú ÞBo ô Od¿ýê,
cƒXƒî ðƒýBqøB ô KpAÞñlâþ glìBR, Îíç| GB KƒýBìløBÿ
ìhpGþ ðËýp OpAÖýà, @èõkâþ øõA, AOç|Ù ìñBGÐ Aðpsÿ,
GƒƒƒpôÞƒpAuƒþ ô Kƒýƒ̀ƒýƒlâþ AoADú glìBR kôèQ, Îlï
øíBøñãþ ìñBuI ÎíéßpkøBÿ kuPãBû|øB ô uBqìBó|øBÿ
yƒùƒpÿ WƒùƒQ AWpAÿ üà ìlüpüQ ìPípÞr yƒùpÿ ô
AÖrAü{ ̂zíãýp WíÏýQ ô øí̀ñýò oôüßpk ÞƒBøƒ{
cXî ô âvPpkâþ kuPãBû|øBÿ kôèPþ oôGpô øvPýî. GB
OƒõWƒú Gú oôðl oô Gú oyl Oßñõèõsÿ AÆç|ÎBR, ̂ùpû
yùpøB ô yýõû ÖÏBèýQ @ðùB ko @üñlû kâpâõó gõAøl yƒƒl,
Aìƒõo ìƒhƒPéƒØ Öƒpøñãþ, AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ, uýBuþ ô
Òýpû ko yùpøB GB yùpøBÿ Î¿p uñPþ ìP×BôR gõAøl
yl ô ko ôAÚÐ yùpøB Gú uíQ ìXBqÿ yló ô AèßPpôðýßþ
yló Ký{ gõAøñl oÖQ; GÇõoüßú AÞTp ÖÏBèýPùBÿ
ìpGõÉ Gú yùp Aq ÆpüÜ uývPíùBÿ küXýPBë,
AèßPpôðýà ô AüñPpðQ ô yHßú AìßBó Knüp gõAøl Gõk ô
yùp AèßPpôðýà üB yùpÿ Þú ko @ó, AÆç|ÎBR ô glìBR
ìõok ðýBq yùpôðlAó, Gú ¾õoR yHBðú oôqÿ Aq ÆpüÜ
yHßú|øBÿ AÆç|Ñ ouBðþ ô AüñPpðQ ÚBGê kuPpuþ GByl,
(Wç|èþ, 3831, Á 5) yßê gõAøl âpÖQ Gú ðdõÿ Þú
AìßBó kuPpuþ küXýPBèþ OíBï ôÚQ yùpôðlAó Gú Þéýú
uƒƒƒBqìƒƒBðƒùB, ìpAÞr glìBR ouBðþ yùpÿ, GBðà|øBÿ
AÆç|ÎBOþ, AìBÞò koôó yùpÿ ô GÇõo Þéþ OíBï @ð̀ú Þú
üà yùpôðl ko qðlâþ oôqìpû ðýBq kAok G¿õoR kADíþ Aq
ÆpüÜ yHßú|øBÿ AÆç|Ñ ouBðþ, Gú oAcPþ AìßBó Knüp
gõAøl Gõk( 3 :4002 , J ,regnidneB().
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1-3) AølAÙ OdÛýÜ
-OÏýýò oAGÇú Gýò uÇe uõAk ô @ìõq} yùpôðlAó GB
ìpAWÏBR cÃõoÿ @ðBó WùQ AðXBï Aìõo oAüY yùpÿ.
-OÏýýò ìýrAó oÂBüQ yùpôðlAó Aq glìBR ouBðþ
kÖBOp TCIô ìýrAó âpAü{ yùpôðlAó Gú AuP×Bkû Aq Aüò
ÖñBôoÿ WùQ AðXBï ÞBoøBÿ gõk.
-OÏýò ìýrAó kuPpuþ yùpôðlAó Gú AìßBðBR TCIô
ìýrAó ìpAWÏú cÃõoÿ ô Öýrüßþ WùQ AðXBï Aìõo gõk.
-AoADú oAøßBoøB ô KýzñùBkAR ko WùQ OõuÏú ÞBoGpk
TCIkoyùp, Gú ôütû ko WùQ ÞBø{ u×pøBÿ yùpÿ.

1-4) ÖpÂýú|øBÿ OdÛýÜ
-Gýò uÇe uõAk AÆç|ÎBOþ yùpôðlAó Aq ìËBøp ÖñBôoÿ
AÆç|ÎBR ô AoOHBÆBR ôìýrAó Knüp} @ó oAGÇú ôWõk
kAok.
-øp̂ú ìýrAó oÂBüPíñlÿ yùpôðlAó Aq glìBR ouBðþ
kÖBOp(ÞBÖþ ðQ, kÖBOp kôèQ AèßPpôðýà) ô uBüQ|øBÿ
AkAoÿ (KõoOBë) GýzPp GByl, ìýrAó âpAü{ Gú AuP×Bkû Aq
Aüò glìBR GýzPp gõAøl Gõk.
-Gýò ìýrAó kuPpuþ yùpôðlAó Gú AìßBðBR ô glìBR
TCIko ìdê ußõðQ ô ìýrAó ìpAWÏBR cÃõoÿ WùQ
AðXBï ÞBoøBÿ AkAoÿ oAGÇú ôWõk kAok.

1-5) oô} yñBuþ OdÛýÜ
Ktôø{ cBÂp ko Kþ Oé×ýÜ kô yBgú cíê ô ðÛê yùpÿ
ô ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ô AoOHBÆBR (TCI) ìþ|GByl. æ|qìú
AðXBï ̂ñýò OdÛýÛBOþ ôWõk külâBû uývPíBOýà ô øíú
WBðHú ðãpÿ ìþ|GByl. kuPãBû ìÏpÖQ yñBuþ uývPíþ
ko ðãBû Þéþ ðãp Gú Klülû|øB GvýBo ìõÖÜ Îíê Þpkû AuQ ô
ìþ|OõAðl ÞBoâzB ko ouýló Gú AølAÙ GByl. ðõÑ OdÛýÜ Gú
¾õoR Odéýéþ, ìýlAðþ ô ìHPñþ Gp @ìBo ô AoÚBï ôÂÐ
ìõWõk (ôütâþ u×pøBÿ yùpÿ, ô ìýrAó GpgõokAoÿ
yùpôðlAó Aq yBgÀ|øBÿ ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ô AoOHBÆBR)
ìßBó ìõok ðËpìþ|GByl. GpAÿ AðXBï Aüò Ktôø{ Aq ìñBGÐ
kuQ Aôèþ ̂õó KpuzñBìú ô uõAë ô WõAJ Aq ÞBoyñBuBó
ìpOHÈ GB ìvEéú OdÛýÜ AuP×Bkû ylû AuQ. GpAÿ ðíõðú
âýpÿ Aq @ìBo upyíBoÿ uBë 5831 ô GpAÿ OXrüú ô Odéýê

kAkû|øB Aq ðpï AÖrAoøBÿLECXE,SSPSôWEIV CRA

AuƒPƒ×ƒBkû yƒlû AuƒQ. oô} ðíõðú GpkAoÿ, O¿BkÖþ
ìþ|GByl Þú WùQ Gp@ôok OÏýò cXî ðíõðú, Aq oô}
ÞõÞpAó, AuP×Bkû ylû AuQ (cBÖÌ ðýB, 5831, Á 041).
GB OõWú Gú WíÏýQ yùp yýpAq (8084121), GB AuP×Bkû Aq
oô} ÞõÞpAó, OÏlAk 233 KpuzñBìú ìõok ðýBq Gõk Þú
WƒùQ kÚQ ô AÆíýñBó GýzPp Aüò OÏlAk Gú 004 ìõok
AÖrAü{ KýlA Þpk.

2)̂BôõJ ðËpÿ
ÖƒñƒBôoÿ AÆç|ÎBR ô AoOHBÆBR, ìXíõÎú ðõ@ôoÿ|øB ko
ìýßpô AèßPpôðýà, Îéõï oAüBðú (AÎî Aq uhQ AÖrAo ô ðpï
AÖrAo), AoOHBÆBR oAû kôo, oür KpkAqðlû øB, ðýíú øBkÿ|øB ô
ÖýHp ðõoÿ AuQ Þú AìßBó Oõèýl ô âpk@ôoÿ, uBìBðløþ,
mgýpû ô GBqüBGþ ô ðzp cXî ôuýÏþ Aq AÆç|ÎBR oA GB
OõqüÐ âvPpkû, cXýî ô upüÐ @ó Aq ÆpüÜ yHßú|øBÿ
AÆƒç|ÎƒBOƒþ ìývp ìþ|uBqk. Gú GýBó uBkû Op, TCIoA
ìƒþ|OƒõAó ÖƒñƒBôoÿ|øƒB ô AGƒrAoøBüþ Þú AÖpAk@ðùB oA GpAÿ
Ovùýê, OõqüÐ ô âpk@ôoÿ AÆç|ÎBR ô AoOHBÉ kAyPò GB
küãpAó (AÎî Aq AÖpAk, âpôøùB ôüB uBqìBó øB), Aq ÆpüÜ
oAüƒBðƒú|øƒB ô yƒHßú|øBÿ oAüBðú Aÿ ìpOHÈ Gú øî Gú ÞBo
ìþ| âýpðl, OÏpüØ Þpk. ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR yBìê øpâõðú
OXùýrAR ô uývPî|øBÿ AO¿Bë kAgéþ (uývPî|øBÿ
ÖpÎþ) Aüò OXùýrAR Þú yBìê øp yßê ÖñBôoÿ AuP×Bkû
ylû ko AüXBk, mgýpû, uBìBðløþ, ìlüpüQ, WBGXBüþ,
ðíBü{, OÏõüÄ, OHBkë, AðPÛBë üB koüBÖQ AÆç|ÎBR, Gú
øp yßê ìíßò @ó ìþ|yõk (ìËéõìþ, 3831, Á 31).
ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ìBðñl ìdõo ìpÞr ìXíõÎú Aÿ Aq
ÖÏBèýQ|øBÿ ølAüQ ylû AuQ Þú ÞñPpë ìlüpüQ, Gùpû
ôoÿ, Oõèýl, @ìõq} ô AoOÛBÿ üà uývPî, GB üà ìpÞrüQ
oA Gú Îùlû kAok)242:4002 .W .ttocS).
OÏBoüØ ìhPé×þ Aq yùp AèßPpôðýßþ AoADú ylû AuQ Þú
Gpgþ Aq @ðùB ko Aüò ÚvíQ @ìlû AuQ. yùp AèßPpôðýà
Gú ìÏñBÿ AuP×Bkû Aq yHßú øB, WùQ AoADú ô Odõüê upüÐ
ô kô ÆpÖú (OÏBìéþ) glìBR yùpÿ Gú yùpôðlAó AuQ ô
ko ôAÚÐ yùp AèßPpôðýßþ, kuPýBGþ Gú Gùpû ôoÿ ko Gh{
kôèPþ ô Aq Gýò Gpkó Ozpü×BR AkAoÿ AuQ )3 :4002 , J
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,regnidneB(. yùp AèßPpôðýà, ÎHBoR AuQ Aq yùpÿ Þú
ko @ó, AìßBó kuPpuþ küXýPBèþ OíBï ôÚQ yùpôðlAó
Gú Þéýú uBqìBó øB, ìpAÞr glìBR ouBðþ yùpÿ,
GBðà|øBÿ AÆç|ÎBOþ, AìBÞò koôó yùpÿ ô Gú Æõo Þéþ
OíBï @ð̀ú Þú üà yùpôðl ko qðlâþ oôqìpû ðýBq kAok, Gú
¾õoR kADíþ Aq ÆpüÜ yHßú|øBÿ AÆç|Ñ ouBðþ, Glôó
ôÚ×ú ôWõk kAyPú GByl ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ko ìlüpüQ ô
glìBR yùpÿ, OBSýpAR qüBkÿ gõAøl ânAyQ (ÖPdýBó
ô ìùlôÿ ðõo, 5831, Á 632).
Aìpôqû AøíýQ ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR Gú ìñËõo AÖrAü{ upÎQ
ô kÚQ ÖÏBèýQ|øBÿ ìhPéØ uBqìBó|øB ô ko ðPýXú
GBæ|Gpkó Gùpû|ôoÿ @ó|øB Gú oôyñþ ìzhÀ ylû AuQ, Aq
ðËp yùpuBqÿ oAû|øB ô yHßú|øBÿ AoOHBÆþ ìùî|Opüò ô
cvBx|Opüò ÖÃBÿ Îíõìþ|üà yùp oA Ozßýê
ìþ|køñl, qüpA Îç|ôû Gp Aüò Þú ko¾l qüBkÿ Aq AoAÂþ
yùpÿ oA Gú gõk AgP¿BÁ ìþ|køñl, Îñ¿p yßê køñlû
yùp ô ìdê AO¿Bë ÖÃBøB ô ÎñB¾p yùpÿ ìþ|GByñl
(oÂõüBó, 1831, Á 981). Aq Wíéú ìrAüBüþ yùp
AèßPpôðýà ìþ|OõAóGú ìõAok müê AyBoû Þpk: 
-<AÖrAü{ kÚQ>:ko ìzBÒê ìHPñþ Gp AðvBó kÚQ AðXBï
ÞBo ìPÓýp AuQ; kocBèþ Þú ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR kÚPþ GBæ| ô
SBGQ oA OBìýò ô OÃíýò ìþ| Þñl ko AðõAÑ ÖÏBèýQ |øBÿ
KpkAqyþ ô ìdBuHBOþ kÚQ ÞBìLýõOp Gú ìpAOI GýzPp Aq
AðvBó AuQ. 
-<AüXBk AìßBó ÞBo OíBï ôÚQ>:Gú Þíà ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR
GvýBoÿ Aq AuPÏç|ï|øB ô ìpAWÏBR AÖpAk ô Òýpû Aq ÆpüÜ
yHßú|øBÿ ÞBìLýõOpÿ ô Gú ¾õoR gõkÞBo AðXBï ìþ| âýpk. 
-<cnÙ AðPËBo ô ¾Ø>:ÞBø{ qìBó AðPËBo yùpôðlAó
GpAÿ koüBÖQ glìBR ô ÞBø{ ìýrAó ôÚQ OéØ ylû ko

¾Ø|øBÿ ìPÏlk yùpÿ ìõWI AÖrAü{ Îíp ì×ýl
yùpôðlAó ô AÖrAü{ ìýrAó Gùpû ôoÿ Aq qìBó
ìþ| âpkk(78,0002 ,srehtO dnA M ,gniD). 
-<ÞBø{ @èõkâþ øõA>:ÞBø{ OpAÖýà GõWõk@ìlû ko
ðPýXú AÖrAü{ AuP×Bkû Aq AüñPpðQ ko AðXBï ÖÏBèýQ|øBÿ
yùpÿ ìvéíB ÞBø{ @èõkâþ AüXBk ylû OõuÈ
AOõìHýê|øB ko uÇe yùp oA, ko Gp gõAøl kAyQ (gýBï
GByþ, 6831, Á 23). ko Î¿p AoOHBÆBR oAû kôo cnÙ
GvýBoÿ Aq u×pøBÿ ÞBoÿ, Ký{ Gýñþ ìþ|yõk Þú
Oßñõèõsÿ AÆç|ÎBOþ OBSýp qüBkÿ ðýr Gp yHßú cíê ô ðÛê
ô OpkkøBÿ yùpÿ kAyPú GByl. 

)12:1002 tdiuqreB dna .E.A ,tnarG(

3) yñBgQ WÓpAÖýBÿ yùp yýpAq
yùp yýpAq ìpÞr AuPBó ÖBox, ko kyPþ OÛpüHB ìvPÇýê
yßê ko 92 koWú ô 83 kÚýÛú yíBèþ ô 25 koWú ô 04
kÚýÛú Æõë ypÚþ ÚpAo âpÖPú AuQ (yßê yíBoû 2). Aüò
Wéãú Þú ko ìýBó ÞõøùBÿ WñõGþ qAâpx ÚpAo âpÖPú
clôkA 0351 ìPp Aq uÇe koüB AoO×BÑ kAok. Æõë Aüò kyQ
Aq ìñPùþ Aèýú ÒpJ OB koüB̂ú ìùBoèõ 021 ô ÎpÅ @ó Aq
ÞõøùBÿ yíBèþ OB WñõGþ clôk 21 OB51 ÞýéõìPp AuQ ô
ko cBë cBÂp Gú kèýê øíýò ìõÚÏýQ, Aüò yùp yßê
gÇþ Gú gõk âpÖPú Þú AìPlAk @ó oA ìþ|OõAó ko WùQ
ÒpGþ, ypÚþ koðËp âpÖQ (Æpf WBìÐ yùpuPBó:
4731). GpAuBx upyíBoÿ Îíõìþ|ð×õx ô ìvßò uBë
5831 gõoyýlÿ, WíÏýQ yùp yýpAq ko Aüò uBë GBèÔ Gp
8084121 ð×p Gõkû|AuQ Þú Aq Aüò OÏlAk 038316 ð×p ìpk ô
879006 ð×p qó Gõkû|Aðl. øí̀ñýò OÏlAk gBðõAoøBÿ
uBÞò Aüò yùp, 527513 gBðõAo Gõkû|AuQ (uBüQ
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yßê 1. ìlë yùp AèßPpôðýà; ìBCgn: ÖPdýBó ô ìùlôÿ ðõo, 5831, Á 832. 

     

   



ìpÞr@ìBo AüpAó: 5831). OÏlAk oôqAÖrôó ôuBüÈ ðÛéýú Gú
OHÐ KýzpÖQ Oßñõèõsÿ ô ko AkAìú oyl oôq AÖrôó
WíÏýQ ko yùpøBÿ Groå ôìùBWp Knüpÿ ̂õó yùp
yýpAq, ô ko ìÛBGê ÊpÖýQ ìdlôk yHßú ìÏBGp yùp ô Îlï
AOhBm uýBuQ|øBÿ @üñlû ðãpAðú ô ølAüQ âp, Gú WùQ
oyl ÖrAüñlû ô Òýp ÚBGê Ký{ Gýñþ (WíÏýQ, ôuBüÈ
ðÛéýú) oA ìþ|OõAó Aq Wíéú ÎõAìê ìùî ìÏËç|R OpAÖýßþ

yùpøB ô Gú ôütû Þç|ðzùpøBÿ Þzõo kAðvQ. uýBuQ|øBÿ
¾ñÏPþ ô AÚP¿Bkÿ Þzõo GBÎU oyl oôq AÖrôó ôuBüÈ
ðÛéýú ko uÇe yùp ylû ô ko ìÛBGê Aüò upÎQ ÖrAüñlû
yBøl ÊpÖýQ ðvHPB SBGQ üB clAÚê oôðl Þñl yHßú ìÏBGp
ko uÇe yùp øvPýî, Þú Aüò gõk ìþ|OõAðl üßþ Aq kæ|üê
ìùî ìÏÃê OpAÖýà ko yùpøB GByl.
GB OõWú Gú Wlôë ìzBølû ìþ|yõk Þú ko ¾l GBæ|ÿ Aq
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yßê2. ìõÚÏýQ WÓpAÖýBÿ yùp yýpAq; ìBgn: ðãBoðlâBó.

 

 
 

       
 

 

         
 

 
4198740.7357528.40142811.27928 11.36353824.72962 23.8954495

 2252121.841356119.82431334.05302937.10485633.93128932.0149569
 2541 2.4481 0.11144 1.1371 0.86142 0.9 68 1.683047 

  3761 3.641260118.41426 3.36247 3.02409 2.85163 4.0417607

 
1989219.293424150.04592346.77342947.87483533.78126531.4269585

 1238112.0121843.19429 3.38459 5.62530 3.70279 6.9216262
 103078 68420 12663 8163 14310 4026 210561

  

Wlôë1. uùî ôOÏlAk u×pøB GB ôuBüê ðÛéýú ìhPéØ ko üà oôq ÎBkÿ; ìBgn: ðãBoðlû Gp AuBx uBqìBó cíê ôðÛê OpAÖýà yùp
yýpAq, 8831.



u×pøB ôOpkkøBÿ yùp yýpAq OõuÈ ôuBüê ðÛéýú
yh¿þ ¾õoR ìþ| âýpk. Þú Aüò gõk ìþ|OõAðl Gú
uýBuPùBÿ ðBkouQ kôèQ Aq üà ÆpÙ Gú WùQ ÞíHõk
ôuBüÈ ðÛéýú Îíõìþ|ô Aq ÆpÙ küãp Îlï OõWú
yùpôðlAó Gú ìHBcU OpAÖýà ô @èõkâþ GByl.

2-1) ôütâþ u×pøB Gp ìHñBÿ ìñËõo u×p
yñBgQ u×pøB ÿ yùpÿ Gp ìHñBÿ ìñËõo u×p, Aôèýò âBï
ko ìlüpüQ OÛBÂBÿ u×p ìþ|GByl. Opkk ôuBüÈ ðÛéýú ko
uÇe yùpøB WùQ AðXBï ÞBoøBÿ oôqAðú GB AølAÙ ô
oAøùBÿ ìhPé×þ ¾õoR ìþ| âýpk. koÞñBo AðXBï Aüò
u×pøBÿ Âpôoÿ KBoû|Aÿ Aq u×pøB Òýp Âpôoÿ ìþ|GByl Þú
GB yñBuBüþ ôAÚlAï WùQ cê @ó ìþ|OõAó OB clôk qüBkÿ
Aq GBo OpAÖýßþ ô uBüp ìzßç|R Aq Wíéú @èõkâþ ô
O¿BkÖBR ÞBuQ. GB OõWú Gú OdÛýÛBR ¾õoR âpÖPú
ìzhÀ ylû AuQ Þú ko Þzõo AüpAó OÛpüHB 07 ko¾l
u×pøBÿ koôó yùpÿ GpAÿ ÞvI AÆç|ÎBR AuQ ô ¾pÖB
03 ko¾l @ðùB GpAÿ Oùýú ÞBæ| ô glìBR AuQ (Ò×Boÿ,
6831, Á 82). ko cBèþ Þú Aìpôqû GB oyl ô KýzpÖQ
ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ô AoOHBÆBR ÞzõoøBÿ OõuÏú üBÖPú GB
yñBuBüþ kouQ ìñËõo u×p OõAðvPú|Aðl GvýBoÿ Aq
u×pøB oA cnÙ Þññl. OÓýpAR qìBðþ u×pøBÿ uBÞñBó
yýpAq Gú ìÛ¿løBÿ Òýp Aq ìñrë Gú O×ßýà ølÙ|øBÿ
ìõok AyBoû ko ðíõkAo ðzBó kAkû ylû AuQ. ko Aüò ðíõkAo

Îç|ôû Gp @ó kôoû AôZ ÞBìç| ìPíBür ko ¾He ôGÏl Êùp külû
ìþ|yõk. kôoû AôZ ¾He uBÎQ 7 OB 8 ¾He ô kôoû AôZ GÏl
Êùp uBÎQ 4 OB 5 GÏl Aq Êùp ìþ|GByl. kôoû AôZ ¾He
AuBuB Gú u×pøBÿ ÞBoÿ ô Od¿ýéþ AgP¿BÁ kAok ko
cBèþ Þú AôZ GÏl Êùp oA ÎílOB u×pøBÿ ÞBoÿ ô külAo
ðrküßBó ô O×püe Ozßýê ìþ|køñl (ìÏBôðQ cíê ôðÛê
OpAÖýà yùp yýpAq, 8831).

2-2)ôÂÏýQ yBgÀ|øBÿ TCIko yùp yýpAq
ko cBë cBÂp OÏlAk Oé×ò SBGQ ìzÓõë Gú ÖÏBèýQ ko
AuPBó yýpAq, 0000581 ô OÏlAk Oé×ò SBGQ yùp yýpAq
000046, OÏlAk Oé×ò|øBÿ øípAû AuPBó, ì¿õGú 0000892 ô
ìzÓõë Gú ÞBo 0000562 ô OÏlAk ÞBoGpAó AüñPpðQ ko yùp
yýpAq 312756 ìþ|GByl. GñBGpAüò ÂpüI ð×õm Aüò
yBgÀ|øB Gú ðvHQ WíÏýQ yùp ÎHBoOñl Aq: 
-ÂpüI ð×õm Oé×ò SBGQ yùpÿ AuPBó 53 ko¾l ô
oôuPBüþ AuPBó 36.72 ìþ|GByl.
-ÂpüI ð×õm Oé×ò SBGQ yùp yýpAq 77.53 ìþ|GByl.
-ÂpüI ð×õm Oé×ò øípAû ko AuPBó ÖBox3.55 ô ÂpüI
ð×õm Oé×ò øípAû ko yùp yýpAq 2.75 ìþ|GByl.

3) üBÖPú|øBÿ Ktôø{
3-1) ørüñú cíê ô ðÛê oôqAðú Öpk:yBgÀ ørüñú cíê ô
ðÛê oôqAðú AÖpAk ko uÇe yùp, üßþ Aq ìÏýBoøBÿ ìùî
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1  ICT 524 26  
2    ( ) 7526 -  
3   2135 1181  
4   ( ) 99.4 100  
5 BTS 1370 -  

Wlôë 2. ôÂÏýQ yBgÀ|øBÿ TCIko yùp yýpAq; ìBgn: ìhBGpAR AuPBó ÖBox, 8831.

       
500 148 37.0  

500-700 123 30.8  
700-1000 94 23.5  

1000 35 8.8  

Wlôë 3. OõqüÐ ÖpAôAðþ ørüñú cíê ô ðÛê WBìÏú @ìBoÿ



ìÇBèÏBOþ Aüò Ktôø{ ìþ|GByl; qüpA üßþ Aq AølAÙ
KpkAgPò Gú ìHdU ÞBø{ OÛBÂBÿ u×pøBÿ yùpÿ,
ÞBø{ ørüñú|øBÿ cíê ô ðÛê oôqAðú AÖpAk AuQ.
Aìpôqû uùî GBæ|ÿ Aq ko@ìl gBðõAoøB, ¾pÙ cíê ô ðÛê
oôqAðú ko uÇe yùp ìþ| âpkk, Þú Aüò ørüñú|øBÿ WBoÿ
oôqAðú oA ìþ|OõAó GB AOhBm uýBuQ|øBÿ kouQ, ìlüpüQ
Þpk.Gp AuBx ìÇBèÏú ÿ ìýlAðþ, ørüñú ÿ cíê ô ðÛê
oôqAðú ÿ øp Öpk ko WBìÏú ÿ @ìBoÿ ko Wlôë yíBoû 3
ìzhÀ ylû AuQ.
Æþ Þpkó ìÛlAo ÖB¾éú AÖpAk WBìÏú @ìBoÿ OB kuPpuþ Gú
glìBR AkAoÿ ô GBðßþ, OBGÐ ÎõAìê ìPÏlkÿ AuQ Þú
AèrAìB© ìXHõo Gú ìpAWÏú cÃõoÿ Gú ðÛBÉ yùp WùQ
AðXBï Aìõo gõk ìþ|GByñl. ô ørüñú|øBÿ GvýBoÿ Aq Wíéú

ôÚQ, Kõë ôAüXBk @èõkâþ Gú kèýê OpAÖýà uñãýò oA ðýr
ko Kþ gõAøl kAyQ Þú Aüò oAGÇú Aÿ üßvõüú ôGú qüBó
yùpôðlAó AuQ.

3-2)ôÂÏýQ GpgõokAoÿ yùpôðlAó Aq AìßBðBR AoOHBÆþ–
AÆç|ÎBOþ ìdê ußõðQ:Wlôë qüp ôÂÏýQ GpgõokAoÿ
Aq AìßBðBR AoOHBÆþ– AÆç|ÎBOþ ìdê ußõðQ AÖpAk oA
ðzBó ìþ|køl. 

Aüò kuPú AìßBðBR Gp AuBx ÚBGéýQ GBèÛõû ko AoADú
glìBR Glôó ìpAWÏú cÃõoÿ ô AüXBk u×pøBÿ Òýp
Âpôoÿ AðPhBJ ylû|Aðl.
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yßê 3. OõqüÐ ÖpAôAðþ ørüñú cíê ô ðÛê WBìÏú @ìBoÿ

148
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94
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  500 
 3.3 9. 1.2 2.4 -  

 500-700 7.9 1.5 9. 1.2 -  
         
 700-1000 8.5 2.1 6. 2.1 3. 
  1000

 
40.6 10.3 7.0 8.2 9. 

Wlôë 4. oAGÇú ìpAWÏQ Gú yùp yýpAq WùQ koüBÖQ glìBR ìhPéØ GB ørüñú cíê ô ðÛê; ìBgn: ìÇBèÏBR ìýlAðþ ô ìdBuHBR
ìdÛÜ.
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  210 140 122  31  76  

 97 131 116  161  149  
 33 64 30  36  127  

 57 14 57  105  46  
  3 51 75  67  2  

Wlôë 5. OõqüÐ ÖpAôAðþ ìýrAó GpgõokAoÿ Aq AìßBðBR AoOHBÆþ ko ìdê ußõðQ WBìÏú @ìBoÿ

  
       

  
49 133 149 50  19  

  
17.3 39.3 31.3 7.5  4.8  

Wlôë 6. OõqüÐ ÖpAôAðþ ìýrAó ìpAWÏú cÃõoÿ WBìÏú @ìBoÿ WùQ AðXBï ÞBo

 

  
yßê 4.OõqüÐ ÖpAôAðþ ìýrAó GpgõokAoÿ Aq AìßBðBR AoOHBÆþ ko ìdê ußõðQ WBìÏú @ìBoÿ; ìBgn: ìÇBèÏBR ìýlAðþ ô ìdBuHBR

ìdÛÜ.
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yßê 5. OõqüÐ ÖpAôAðþ ìýrAó ìpAWÏú cÃõoÿ WBìÏú @ìBoÿ WùQ AðXBï ÞBo; ìBgn: ìÇBèÏBR ìýlAðþ ô ìdBuHBR ìdÛÜ.



3-3)OõqüÐ ÖpAôAðþ ìýrAó ìpAWÏú cÃõoÿ WBìÏú @ìBoÿ
WùQ AðXBï ÞBo
Gp Aüò AuBx, ìýrAó ìpAWÏú cÃõoÿ yùpôðlAó ko
AðXBï Aìõo oAüY yùpôðlÿ Þú Gú ¾õoR ìßpo
OßpAoìþ|yõk ô AìßBó A¾ç|f @ó GB yýõû|øBÿ ÞBø{
OÛBÂBÿ u×p ôWõk kAok.
kAkû|øBÿ AuPhpAZ ylû Aq WBìÏú ÿ @ìBoÿ Gú ôÂõf
ðzBó ìþ|køñl Þú ìpAÞr ô AìßBðBR glìBR ouBó TCIko
uÇe yùp yýpAq, ko AoADú glìBR AèßPpôðýßþ Gú
yùpôðlAó ô cPþ WéI OõWú ô oÂBüQ @ðBó ìõÖÛýPþ

ðlAyPú|Aðl, ko ìýBó AìßBðBR ô glìBR ìõok ìÇBèÏú,
ÞBoR|øBÿ AÎPHBoÿ Aq OõqüÐ üßñõAgQ Opÿ GpgõokAo Gõkû
AuQ Þú ðzBó køñlû AuPÛHBë GýzPp yùpôðlAó Aq Aüò
yýõû Gú ðvHQ uBüpüò ìþ|GByl.

3-4)Gpouþ ôÂÏýQ Knüp} AìßBðBR AoOHBÆþ WBìÏú
@ìBoÿ 
Wlôë qüp kül âBû yùpôðlAó oA kooAGÈ GB ðÛ{ ÖñBôoÿ
AÆç|ÎBR ô AoOHBÆBR (TCI) ô OBSýpAOþ oA Þú ìþ|OõAðl
kAyPú GByl oA ðzBó ìþ|køl.
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42 41 43  123  151  

   14 30 29  208  119  
  
  

21 50 64  91  174  

  16 41 87  167  89  
 

  
5 63 93  108  131  

 
  

14 75 117  100  94  

 
  

  

14 61 106  165  54  

 
   

14 44 127  96  119  

Wlôë 7. OõqüÐ ÖpAôAðþ ìýrAó Knüp} AìßBðBR AoOHBÆþ WBìÏú @ìBoÿ

  
yßê6. OõqüÐ ÖpAôAðþ ìýrAó Knüp} AìßBðBR AoOHBÆþ WBìÏú @ìBoÿ; ìBgn: ìÇBèÏBR ìýlAðþ ô ìdBuHBR ìdÛÜ. 



3-5)Gpouþ ôÂÏýQ oÂBüQ WBìÏú @ìBoÿ Aq uBüPùBÿ
ÖÏBë AkAoÿ
ko cBë cBÂp ìýrAó oÂBüQ yùpôðlAó, Aq glìBR
ôkÖBOp AèßPpôðýßþ yùp Þú uÏþ ko AðXBï glìBR ouBðþ
kAoðl, ko uÇe ìPõuÈ ÚpAo kAok. ko AkAìú ko Wlôë qüp
ìþ|OõAó ìýrAó oÂBüPíñlÿ yùpôðlAó Aq uBüQ|øBÿ
ÖÏBë ko yùp oA ìzBølû Þpk Þú ìýrAó oÂBüQ Þú ko uÇe
ðvHPB ìÇéõGþ ÚpAo kAok gõk âõüBÿ OõWú ìvõèýò Gú
ìHdU glìBR ouBó AèßPpôðýà ìþ|GByl.

4)@qìõó ÖpÂýBR
4-1)@qìõó ÖpÂýú Aôë (Gýò uÇe uõAk AÆç|ÎBOþ
yùpôðlAó Aq ìËBøp ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ô AoOHBÆBR ô ìýrAó
Knüp} @ó oAGÈ ôWõk kAok). 
GpAÿ uñX{ ìPÓýpøBÿ ô @qìõó ÖpÂýú ÖõÝ Aq
@qìõó|øBÿ ÞñlAë ô AuLýpìòAuP×Bkû ylû AuQ. GB OõWú
Gú ðPBüY Gú kuQ @ìlû Aq @qìõó uÇe ìÏñBkAoÿ ìõok ðËp

(000/=gis) ÞíPp Aq 5./. GByl, ènA Aüò ÖpÂýú GB uÇe
AÆíýñBó 59/. OBüýl ìþ|yõk ôGú ÎHBoOþ ASHBR Aüò ÖpÂýú
ðzBó kAkû AuQ Þú øp̂ú uÇe uõAk AÆç|ÎBOþ
yùpôðlAó Aq ÞBoGpkøB ô ìËBøp ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ô
AoOHBÆBR GýzPp GByl Gú øíBó ðvHQ ìýrAó Knüp} Aüò
ÖñBôoÿ ko qðlâþ gõk GýzPp gõAøl Gõk, Aq ÆpÖþ oAGÇú
Gýò Aüò kô ìPÓýp ìvPÛýî ô Úõÿ ìþ|GByl, ̂õó ÂpüI
øíHvPãþ Gýò Aüò kô ìPÓýp ko @qìõó AuLýpìò 16/. ô
ko @qìõó ÞñlAë 55/. ìþ|GByl. 

4-2)@qìõó ÖpÂýú kôï: (øp̂ú ìýrAó oÂBüPíñlÿ
yùpôðlAó Aq glìBR ouBðþ kÖBOp (ÞBÖþ ðQ, kÖBOp
kôèQ AèßPpôðýà) ô uBüQ|øBÿ AkAoÿ(KõoOBë) GýzPp
GByl, ìýrAó AuP×Bkû Aq Aüò glìBR GýzPp gõAøl Gõk).
Wlôë qüp oAGÇú ìýBó ìýrAó oÂBüQ yùpôðlAó Aq
KBüãBøùBÿ AèßPpôðýßþ glìBR ouBó ko uÇe yùp
ôâpAü{ Gú ÞBoGpk yýõû|øBÿ ìXBqÿ oA ko AðXBï Aìõo ðzBó
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45 125 159  34  37  

  
    

87 46 124  99  24  

 
   

34 95 129  99  43  

Wlôë 8. OõqüÐ ÖpAôAðþ ìýrAó oÂBüQ WBìÏú @ìBoÿ Aq uBüPùBÿ ÖÏBë AkAoÿ

  
yßê 7.OõqüÐ ÖpAôAðþ ìýrAó oÂBüQ WBìÏú @ìBoÿ Aq uBüPùBÿ ÖÏBë AkAoÿ; ìBCgn: ìÇBèÏBR ìýlAðþ ô ìdBuHBR ìdÛÜ



ìþ|køl. øíBðÇõo Þú ðPBüY Odéýê|øB ðzBó ìþ|køl,
øíHvPãþ ìÏñBkAoÿ GB ÂpüI AÆíýñBó 59/ ìýBó Aüò kô
ìPÓýp ôWõk kAok, GñBGpAüò ìþ|OõAó ðPýXú âpÖQ Þú Gýò
oÂBüQ yùpôðlAó Aq glìBR KBüãùB|øBÿ AèßPpôðýßþ ô
ìýrAó AuP×Bkû Aq Aüò AìßBðBR oAGÇú ìvPÛýíþ ôWõk
kAok. Gp Aüò AuBx ÖpÂýú OdÛýÜ ìõok OBül ÚpAo ìþ| âýpk.

4-3) @qìõó ÖpÂýú uõï: (Gýò ìýrAó kuPpuþ
yùpôðlAó Gú AìßBðBR ô glìBR TCIkoìdê ußõðQ ô
ÞBø{ ìpAWÏBR cÃõoÿ WùQ AðXBï ÞBoøBÿ AkAoÿ oAGÇú
ôWõk kAok).
GñBGp Odéýê|øBÿ Oõ¾ý×þ Ktôø{, ÖpAôAðþ GpgõokAoÿ
yùpôðlAó Aq AìßBðBR TCIko ìdê ußõðQ yùpôðlAó
ko GýzPp ìõAok ko uÇe ìÇéõGþ ÚpAo kAok. øp ìpAWÏú
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Kendalls tau_b 
 

Correlation
Coefficient 

1.000 55 .  

sig. 000.  
 

  
Correlation
Coefficient

55.  1.000 

sig000.  . 
Spearmans rho 

  
Correlation
Coefficient

1.000 61.  

Sig 000.  
 

  
Correlation
Coefficient

61.  1.000 

sig000.   
  

Wlôë 9. @qìõó AuLpìò ô ÞñlAë Gú ìñËõo Gpouþ oAGÇú ìBGýò uÇe uõAk AÆç|ÎBOþ ô ìýrAó Knüp}  
(**øíHvPãþ ko uÇe 50. ìÏñBkAo AuQ)

      
  
ICT  

  
   

 ICT 
Kendalls tau_b  

  
ICT 

Correlation
Coefficient 

1.000 48.  

sig. 000.  

 
   

 ICT

Correlation
Coefficient

48.  1.000 

sig000.  . 

Spearmans rho  
  
ICT  

Correlation
Coefficient

1.000 57.  

sig 000.  

 
  

ICT 

Correlation
Coefficient

57.  1.000 

sig000.  . 

Wlôë 01. @qìõó AuLpìò ô ÞñlAë Gú ìñËõo Gpouþ oAGÇú ìBGýò ìýrAó oÂBüPíñlÿ yùpôOlAó Aq uBüPùB ôkÖBOp AoOHBÆþ yùp ô
âpAü{ Gú AuP×Bkû Aq glìBR AèßPpôðýà oAGÇú ôWõk kAok.



cÃõoÿ WùQ AðXBï Aìõo ko uÇe yùp Gú ìñrèú üà
u×p yùpÿ AuQ. ôkAkû|øBÿ Oõ¾ý×þ cBÞþ Aq @ó AuQ
Þú AìßBðBR TCIko ìñrë ìþ|OõAðl GB ÞBø{ ìpAWÏBR
cÃõoÿ ko AoOHBÉ GByl. Wlôë âõüBÿ @ó AuQ Þú Gýò
GpgõokAoÿ Aq AìßBðBR TCIko ìdê ußõðQ yùpôðlAó
ôìýrAó ìpAWÏú cÃõoÿ @ðBó, oAGÇú ìÏñB kAoÿ GB uÇe
AÆíýñBó 59/ ko¾l GpÚpAo AuQ. WùQ oAGÇú ðýr cBÞþ Aq
@ó AuQ Þú Gýò kô ìPÓýp oAGÇú ìÏßõx ôWõk kAok.
GñBGpAüò AÖrAü{ uÇe GpgõokAoÿ Aq AìßBðBR TCIko
ìdê ußõðQ AÖpAk, GB ÞBø{ ìpAWÏBR cÃõoÿ @ðBó
WùQ AðXBï ìùî|Opüò Aìõo yùpôðlÿ oAGÈ ìvPÛýî
ôWõk kAok.Gp Aüò AuBx ÖpÂýú OdÛýÜ ìõok OBül ÚpAo
ìþ| âýpk.

5)ðPBüY ìÇBèÏú ìõokÿ
ðPBüY Gpouþ ìýlAðþ ðzBó ìþ|køl Þú yùpôðlAó yùp
yýpAq OõAðBÿ GBèÛõû GpAÿ Knüp} ô AuP×Bkû AqAìßBðBR ô
glìBR ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ko qðlâþ oôqAðú gõk kAoðl ôèþ
ðýBqìñl GpðBìú oürÿ|øBÿ WBìÐ GpAÿ Gú ÖÏéýQ ouBðló
Aüò OõAðBüþ ìþ|GByñl. ko AðPùB ðPBüY Gú kuQ @ìlû Aq Aüò
Ktôø{ Gú ypf qüp ìþ|GByl.
-ìýrAó AuP×Bkû AÖpAk Aq AìßBðBR TCIWùQ AðXBï
ÞBoøBÿ Aìõo oAüY yùpÿ ko yùp yýpAq GB OõWú Gú
Gpouþ|øBÿ ¾õoR âpÖPú kouÇe ìPõuÈ ìþ|GByl. 

-ìpAÞr, AìßBðBR ô KBüãBû|øBÿ AüñPpðPþ glìBR ouBó
TCIko uÇe yùp yýpAq ko AoADú glìBR AèßPpôðýßþ Gú
yùpôðlAó GB OõWú Gú AuP×Bkû yùpôðlAó ìýrAó oÂBüQ
ìpkï ko uÇe KBüýñþ Gõkû AuQ. 
-Aq ìHBcU ìÇpf ylû ko OXrüú ô Odéýê kAkû|øB øî
ìþ|OõAó Aüò ̂ñýò ðPýXú âpÖQ Þú Gýò ìýrAó kuPpuþ
AÖpAk Gú AìßBðBR I ko ìdê ußõðQ ô Îlï ìpAWÏú
cÃõoÿ yùpôðlAó WùQ AðXBï Aìõo oôqAðú gõk oAGÇú
ìÏßõuþ ôWõk kAok Þú ko uÇe yùp yýpAq Gú g¿õÁ
ko GBÖQ Úlüî yùp GB OõWú Gú ÞíHõk AìßBðBR ko ìdê
ußõðQ ìýrAó ìpAWÏú cÃõoÿ WùQ AðXBï Aìõo GýzPp
Gõkû AuQ. 
-ìÏÃç|R OpAÖýßþ ko yùp yýpAq Gú kèýê (ÞíHõk ôWõk
qüp âno ôJ qoâpAû) ô øí̀ñýò oyl oôq AÖrôó ôuBüÈ
ðÛéýú Gú ÎñõAó ÎBìê Oùlül Þññlû ô ìÃp GpAÿ cýBR yùp
üú yíBo ìþ|oôk.
-OpAÖýà uñãýò ko GÏÃþ uBÎBR ìzhÀ Aq yHBðú oôq
Gú kèýê øírìBðþ uBÎQ ÞBo ìpAÞr Îéíþ ô kAðzãBøþ,
GùlAyPþ GBæ| Gõkû AuQ. 
-ìýrAó GpgõokAoÿ yùpôðlAó ̂ú yBÒê ô ̂ú Òýp Aq
èdBÍ yBgÀ|øBÿ TCIko ìõÚÏýQ ðvHPB ìÇéõGþ ÚpAo
kAok.
-ìýrAó @yñBüþ yùpôðlAó GB ÞBìLýõOp ô AüñPpðQ ko uÇe
ìÇéõGþ ÚpAo kAok.
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Pearson 
 

 
 

  
  

Pearson
Correlation 

 

123.-0  

sig.012.  

  
  ICT 

  
 

Pearson
Correlation 

 

23.-0  1 

sig012.1 

 

Wlôë 11. @qìõó Kýpuõó Gú ìñËõo Gpouþ oAGÇú ìBGýò ìýrAó kuPpuþ Gú AìßBðBR TCIô ìýrAó ìpAWÏú cÃõoÿ 
( *øíHvPãþ ko uÇe10. ìÏñB kAo AuQ)



5-1)oAøßBoøB ôKýzñùBkAR
-WíÐ @ôoÿ kAð{ ô OXBoJ yùpøBÿ AèßPpôðýà ko
ÞzõoøBÿ KýzpÖPú Gú oôyþ @âBøBðú ô OHÇýÜ kAkó @ó GB
yùpøBÿ AèßPpôðýà AüpAó ôAuP×Bkû Aq ðËpAR ÞBoyñBuþ
ko GùHõk oôðl AWpAüþ yló kouQ yùp AèßPpôðýà ko
yùp yýpAq.
-OõuÏú qüp uBgQ|øBÿ yùp AèßPpôðýà ko ìñBÆÜ
ìhPéØ yùp yýpAq.
-GùHõk Þý×ýQ ô AÖrAü{ OÏlAk ìpAÞr glìBR ouBó
AèßPpôðýà ô øí̀ñýò OõqüÐ ÖÃBüþ Gùýñú @ðùB ko uÇe
yùp.
-AuƒPƒ×ƒBkû Aq Gƒhƒ{ gƒ¿ƒõ¾ƒþ GƒpAÿ OƒõuÏú qüp
uBgQ|øBÿ AèßPpôðýà.
-OõuÏú ìpAÞr glìBR ouBó AèßPpôðýà GB uÇe Þý×þ
GBæ| ko ìpAÞr, AkAoAR, ìpAÞr gpül, KBoÞùB WùQ AuP×Bkû
oôAó|Op ô @uBó|Op ìpkï. 
-ôAânAoÿ OíBìþ|glìBR AÆç|ÎBOþ, AoOHBÆþ, KvPþ ô
AoADú ô KpkAgQ OíBìþ|ÚHõÅ Gú kÖBOp KvQ GBðà ô kÖBOp
glìBR AoOHBÆþ.
-AüXBk GvPpøBÿ ÚBðõðþ æ|qï Gú øípAû ÂíBðQ, üßþ Aq
Ký{ ðýBqøBÿ AuBuþ OõuÏú ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ô
AoOHBÆBR ko Þzõo AuQ. OXpGú uBüp ÞzõoøB, ko Aüò
qìýñú oAøßBoøBÿ ìñBuHþ oA Ký{ oôÿ ìvEõæ|ó ìpGõÉ,
ÚpAo gõAøl kAk. 
-cíBüQ Aq OdÛýÛBR ô KtôøzùBÿ Þú ko qìýñú OõuÏú
ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ô AoOHBÆBR ko qðlâþ oôqAðú yùpôðlAó
AðXBï ìþ|yõk (Gú kèýê ôWõk kAðzßlû|øBÿ Öñþ ko yùp
yýpAq ìþ|OõAó GB cíBüQ Þpkó Aq kAðzXõüBó ko AðXBï
ÖÏBèýQ|øBÿ Ktôøzþ âBï Géñl ko oAuPBÿ OõuÏú ÖñBôoÿ
AÆç|ÎBR ô AoOHBÆBR ko oôAó uBqÿ WpüBó OpAÖýà
kAyQ). 
-OBCÞýl Gp ðÛ{|ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR, ko WùQ
oôAó uBqÿ ÎHõo ô ìpôo. 
-âvPp} gÇõÉ AuP×Bkû Aq kô̂pgú ô øí̀ñýò
AüvPãBû|øBÿ ÞpAüú kô̂pgú.
-ìlüpüQ ðíõkó u×pøBÿ yùpÿ GByýõû|øBÿ ìPÏlkÿ
Aq Wíéú OõuÏú ôâvPp} ôuBüÈ ðÛéýú Îíõìþ|Gú AyßBë

ìhPéØ, OÓýýp kAkó uBÎBR ÞBoÿ AkAoAR ô Îlï OípÞr
AkAoAR ô uBqìBðùBÿ ìhPéØ ko üà ðÛÇú üB ðÛBÉ gBÁ.
-AðPÛBë ìpAÞr GB OÛBÂBÿ GBæ| Aq ìpAÞr yùp Gú ðÛBÉ cByýú
yùp (AðPÛBë ìpAÞr koìBðþ ìùî ìTê GýíBouPBó yùýl
ìÇùpÿ üB AìBï oÂB Gú kèýê ðrküßþ GB GýíBouPBó ðíBqÿ).
-@ìõq} ôÖpøñä uBqÿ yùpôðlAó WùQ @yñBüþ GB
AuP×Bkû A¾õèþ Aq AìßBðBR AÆç|ÎBOþ– AoOHBÆþ ìdê
ußõðQ GpAÿ AðXBï Aìõo oôqAðú. 
-OõqüÐ ô âvPp} ìpAÞr glìBR ouBó TCIko øzQ
ìñÇÛú yùpÿ yùp yýpAq, GpârAoÿ Þç|uùBÿ @ìõqyþ Gú
yùpôðlAó øíú ìñBÆÜ OõuÏú Îíéßpk @ó|øB ko oAuPBÿ
ÞBø{ ìpAWÏBR cÃõoÿ yùpôðlAó Gú AkAoAR ô
uBqìBó|øB. 
-AÖrAü{ qüpuBgPùB ô AìßBðBR TCIko ðùBkøB ô
uBqìBó|øB ìhPéØ yùpÿ.
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^ßýlû
cíê ô ðÛê ô OpAÖýà üßþ Aq ìùíPpüò ìzßç|R yùpøBÿ Groå ô
Gh¿õÁ yùpøBÿ ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú ìBðñl AüpAó AuQ. Aüò
ìzßç|R Þú gõk oA ÒBèHB Gú ¾õoR yéõÒþ ô AqkcBï ôuBüÈ ðÛéýú,
AÖrAü{ qìBó u×p, ÞBø{ Aüíñþ ô AÖrAü{ @èõkâþ øõA ðzBó
ìþ|køñl, ìlüpAó yùpÿ oA Gp @ó kAyPú OB Aq oôyùBÿ ìPÏlkÿ Gú
ìñËõo ìlüpüQ ô ÞñPpë OpAÖýà AuP×Bkû ðíBüñl. AüXBk ìdlôkû|øBÿ
Æpf OpAÖýà üßþ Aq uýBuPùB ô oôyùBüþ AuQ Þú Gpgþ Aq yùpøBÿ
Groå Gú ìñËõo ÞBø{ OpAÖýà ko ìdlôkøBÿ ìpÞrÿ GßBo âpÖPú|Aðl.
AgýpA GB O¿íýî yõoAüÏBèþ OpAÖýà Þzõo ̂ñl yùp Groå AüpAó Aq Wíéú
yýpAq ÚpAo AuQ ko @üñlû ðrküà Æpf OpAÖýà oA ko ìdlôkû ìpÞrÿ
gõk Gú AWpA ko @ôokðl. Aüò ìÛBèú Gú Gpouþ ðÛÇú ðËpAR ìpkï ko
g¿õÁ AWpAÿ ìdlôkû Æpf OpAÖýà KýzñùBkÿ yùp yýpAq
ìþ|KpkAqk. ko Aüò ìÇBèÏú Oç|} Gp @ó Gõkû OB Aôæ| ìýrAó ìÛHõèýQ ô
cíBüQ ìpkï Aqìdlôkû Æpf OpAÖýà ô SBðýB ÎõAìê ìõSp Gp @ó ìõok
ìÇBèÏú ÚpAo âýpðl. kAkû|øBÿ Aüò ìÇBèÏú GB AuP×Bkû Aq KpuzñBìú Aÿ Þú
Gú øíýò ìñËõo ÆpAcþ âpkül, Aq ðíõðú Aÿ Aq ìpkï uBÞò ô yBÒê ko
yùp yýpAq WíÐ @ôoÿ ylû AuQ. ðPBüY Aüò ìÇBèÏú ðzBó ìþ|køñl
âp̂ú ÎõAìê ̂ñlÿ Gp Aüò ìvBèú OBSýp ânAo ìþ|GByñl, GB Aüò cBë
ko¾l GBæ|üþ Aq Kpu{ yõðlâBó GB AWpAÿ Aüò Æpf ìõAÖÜ ìþ|GByñl. 
ôAsâBó Þéýlÿ: cíê ô ðÛê yùpÿ, ìdlôkû Æpf OpAÖýà, ìpÞr yùp,
yýpAq, oô} ÞñPpë OpAÖýà.

Îéþ Îvãpÿ*– kAðzýBo âpôû ìlüpüQ GdpAó, kAðzãBû üõoá, OõoðPõ, ÞBðBkA. 
uýl ìùlÿ ìÏýñþ– Ktôøzãp ìùíBó, kAðzãBû üõoá, OõoðPõ, ÞBðBkA.
Îéþ âéþ– AuPBküBo âpôû Îéõï AWPíBÎþ, kAðzãBû yýpAq, yýpAq, AüpAó.

Gpouþ AüXBk ìdlôkû KýzñùBkÿ Æpf OpAÖýà yýpAq Aq ìñËp uBÞñýò yùp

* ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: 14621112190, oAüBðBìú: ac.kruy@yragsa

The Assessment of Proposed Traffic Control Zone of

the City of Shiraz from Citizens’ Viewpoint

Abstract:

Transport and urban traffic is one of the most essential

problems facing the mega cities particularly in the devel-

oping countries like Iran. These problems often present

themselves in the form of traffic congestion, lengthening

of travel time, reduction of safety and increase in air pol-

lution. Hence city managers were set to employ different

methods to manage and control traffic. Establishing traf-

fic control zone is one of the methods and policies used

in some large city centers to reduce traffic flow. Recently

with the decision of the State Traffic High Council it is

expected that some major cities in Iran including Shiraz

implement traffic control zone in near future. This arti-

cle examines peoples’ opinion regarding implementation

of traffic control zone in Shiraz. In this study effort has

been focused first to the extent of popularity and support

of people for traffic control zone and secondly identify-

ing the influencing factors on it. Data for this study was

collected through questionnaire specifically designed for

this purpose from samples of residents and working peo-

ple in Shiraz.  Even though several factors affect the

results, this study shows that a high percentage of those

questioned concurred with the implementation of this

plan. 

Key words: Urban transportation, traffic control zone,

city center, Shiraz, traffic control method.



1. ìÛlìú
AÞTp yùpøBÿ Groå kðýB Gh¿õÁ ko ÞzõoøBÿ ko cBë
OõuÏú GB GdpAó Wlÿ ko cíê ô ðÛê yùpÿ ìõAWú
ìþ|GByñl ô Gú øíýò kèýê Aüò Gh{ Aq ìvBüê yùpÿ
OõWùBR qüBkÿ oA Gú gõk WéI Þpkû|Aðl )6991

,elgolpeR dna kooH ;5991 ,remiehnekaG(. AüXBk
ìdlôkû Æpf OpAÖýà üßþ Aq oôyùBüþ AuQ Þú GB AÎíBë
ìdlôküQ AuP×Bkû Aq OíBï üB Ghzþ Aq yHßú gýBGBðùBÿ
yùpÿ, ko¾lk ìÛBGéú GB GdpAðùBÿ ðByþ Aq cíê ô ðÛê
yùpÿ ô ÞBø{ OpAÖýà ô KýBìløBÿ ðByþ Aq @ó AuQ.
ìpôoÿ Gp AkGýBR ìpGõÆú ðzBó ìþ|køl Þú ølÙ A¾éþ Aq
AüXBk ìdlôkû OpAÖýà ko ìñBÆÜ yéõÕ, ÞBø{ OÏlAk
AuP×Bkû ôuBüê ðÛéýú yh¿þ Aq Aüò ìñBÆÜ ìþ|GByl.
külâBû Þéþ ko Aüò qìýñú @ó AuQ ÞvBðþ Þú GB @ôokó
ôuýéú ðÛéýú yh¿þ ko Aüò ìñBÆÜ GBÎU yéõÒþ
OpAÖýà ìþ|yõðl GBül GùBÿ @ó oA ðýr GLpkAqðl )4002

,namtiL(.

KpkAgQ ìBèýBR üB ÎõAoÅ ôoôk Gú ìñBÆÜ yéõÕ ìpÞrÿ
üßþ Aq oAû|øBÿ ìlüpüQ OpAÖýà yípkû ìþ|yõk Þú ko
ìÏlôkÿ Aq yùpøBÿ WùBó ko ̂ñl køú ânyPú GßBo
âpÖPú ylû AuQ. Gú ÎñõAó ðíõðú ìdlôkû Æpf OpAÖýà
Þú Aq uBë 7002 GpAÿ ìlüpüQ OpAÖýà ìpÞr yùp AuPßùéî
KBüPhQ uõDl AüXBk yl, ðhvQ GpAÿ ÞBø{ yéõÒþ ko
ìpÞr yùp AuPßùéî Gõk ôèþ ko âBï|øBÿ GÏlÿ AÖrAü{
OpAðrüQ ô ÞBø{ up ô ¾lA ðýr Gp AølAÙ @ó AÖrôkû ylðl.
ðPBüY Aüò AÚlAï ko uBèùBÿ Aôë ðzBó kAk Þú AWpAÿ Aüò
Æpf GBÎU 02 ko¾l ÞBø{ OpAÖýà, 01 OB 41 ko¾l ÞBø{
@èõkâþ ô Gýò 2 OB 01 ko¾l GùPp yló Þý×ýQ øõA ko ìpÞr
yùp yl. øí̀ñýò ko yùp èñló Þú ìdlôkû Æpf
OpAÖýà Aq uBë 3002 Gú AWpA ânAyPú ylû AuQ GBÎU
ÞBø{ 91 OB 52 ko¾lÿ ko cXî OpAÖýà AuP×Bkû Þññlû
Aq Aüò ìdlôkû ylû AuQ, Âíò Aüñßú 022 ìýéýõó kæ|o
ko@ìl ko uBë 8002 Aq ìdê Öpô} Æpf Gú ôuBüÈ ðÛéýú
ìõOõoÿ Þú ôAok ìdlôkû yl û|Aðl ð¿ýI yùpkAoÿ èñló

âpkülû AuQ (0102,la tedlonrA(. 

külâBøùBÿ ìP×BôOþ ko ìõok ìvBüê ô ìzßç|R cíê ô
ðÛê yùpÿ ko ìýBó ÞBoyñBuBó ô ìvEõæ|ó yùpÿ ôWõk

kAoðl. Îlû|Aÿ Gú ìvBèú OpAÖýà ô yéõÒþ cB¾ê Aq @ó
GÏñõAó üà ìõÂõÑ AÚP¿Bkÿ ðËBoû ìþ| Þññl ô AÎPÛBk
kAoðl Þú øíBðãõðú Þú ìpkï GpAÿ AuP×Bkû Aq Oé×ò, GpÝ,
âBq ô @J, GùBÿ @ó oA ìþ|KpkAqðl ô cPþ ko uBÎBR yéõÒþ
ørüñú GýzPpÿ KpkAgQ ìþ| Þññl, ðPýXú ìþ| âýpðl Þú
GùBÿ AuP×Bkû Aq glìBR yùpÿ Aq AÚP¿Bk GBqAo @qAk OHÏýQ
ìþ| Þñl. Gpgþ küãp yéõÒþ ô OBgýp oA WrDþ Aq ìvBüê
yùpøB ìþ|kAðñl ô oAû cê|øBÿ ìlüpüPþ ðËýp ìlüpüQ
KBoÞýñä ko ìpÞr yùp, AüXBk ìdlôküQ Gp AuBx yíBoû
Kç|á ôuBüê ðÛéýú, oô} ìdlôküQ Opkk ko ìdlôkû
Æpf OpAÖýà, ìíñõÎýQ Opkk ôuBüÈ ðÛéýú ìõOõoÿ ko
GÏÃþ ðÛBÉ ko uBÎBOþ Aq oôq ko AüBï ø×Pú, ìBèýBR Gp
uõgQ ô AOõìHýê yh¿þ ô Òýpû oA KýzñùBk ìþ|ðíBüñl,
ènA GùBÿ AuP×Bkû Aq yHßú ìÏBGp yùpÿ yBìê ørüñú
ôÚQ, AOõìHýê, uõgQ ô @oAì{ gBÆp ìþ|GByl. cBë
Aâp oAðñlâBó GpAÿ AuP×Bkû Aq yHßú ìÏBGp ðB̂Bo GByñl
ørüñú qüBkÿ GLpkAqðl, @ðùB AcPíBæ| Aq ôuBüÈ ðÛéýú
øíãBðþ AuP×Bkû gõAøñl ðíõk (7002 ,sotnaS(.

GlðHBë oyl yùp ðzýñþ ko AüpAó ko ̂ñl køú ânyPú,
yùpøB GB ìÏÃç|R qüBkÿ Aq Wíéú yéõÒþ, @èõkâþ ô
AqkcBï Gh¿õÁ ko ðõAcþ ìpÞrÿ ìõAWú ylðl. Îlï
OõAqó ÞBoGpüùB, kôoÿ ìdê ÞBo Aq ìdê ußõðQ ô AoqAðþ
ðvHþ Gñrüò, uùõèQ ðvHþ kAoA Gõkó ôuýéú ðÛéýú
yh¿þ ô ðHõk uývPî cíê ô ðÛê øíãBðþ ìñBuI
uHI ylû|Aðl OB AÞTp ìpkï Aq ôuýéú ðÛéýú yh¿þ GpAÿ
cíê ô ðÛê ô WBGXBüþ ko uÇe yùp AuP×Bkû ðíBüñl.
yéõÒþ ô AqkcBï Gý{ Aq cl ìpAÞr yùpÿ øípAû GB
@èõkâþ øõA Aq KýBìløBÿ ìvPÛýî AuP×Bkû Aq ôuBDÈ
ðÛéýú ìõOõoÿ ko yùpøBuQ. GÏç|ôû, AÖrAü{ qìBó u×p,
ÖzBoøBÿ Î¿Hþ ô AÖrAü{ O¿BkÖBR ô ÞBø{ Aüíñþ Aq
qüBó|øBÿ AÚP¿Bkÿ AuQ Þú cíê ô ðÛê yùpÿ Òýp ÞBoA Gp
yùpôðlAó Odíýê ìþ|ðíBül. ìÇBèÏBR ðzBó ìþ|køñl
Þú ko ypAüÈ yéõÒþ OpAÖýà, GB AÂBÖú yló øp ôuýéú
ðÛéýú Gú WpüBó OpAÖýà ìXíõÑ ìlR qìBó ô ørüñú u×p
Gú ìýrAó ÚBGê OõWùþ AÖrAü{ ìþ|üBGñl (6891 ,yaM(.
OlAôï ô AÖrAü{ yéõÒþ ô AqkcBï OpAÖýà yùpøB Aq èdBÍ
AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ, uýBuþ, qüvQ ìdýÇþ ÚBGê
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OõWýú Gh¿õÁ ko Géñl ìlR ðíþ|GByl. 
GÏl Aq ânyQ ðrküà Gú 03 uBë Aq AWpAÿ ìdlôkû Æpf
OpAÖýà ko yùp OùpAó, AgýpA GB O¿íýî yõoAüÏBèþ
OpAÖýà Þzõo ̂ñl yùp Groå AüpAó Aq Wíéú yýpAq ÚpAo
AuQ ko @üñlû ðrküà Æpf OpAÖýà oA ko ìdlôkû ìpÞr
yùp AWpA ðíBüñl. yùp yýpAq, ìpÞr AuPBó ÖBox GB
WíÏýPþ clôk 3.1 ìýéýõó ð×p Aq Wíéú ø×Q yùp Kp
WíÏýQ AüpAó ìdvõJ ìþ|yõk Þú ko ̂ñl køú Agýp Aq
@èõkâþ øõA ô yéõÒþ cB¾ê Aq Opkk Gý{ Aq AðlAqû ôuBüÈ
ðÛéýú ìõOõoÿ ko ìpÞr yùp oðY ìþ|Gpk. âp̂ú ìÇBèÏBR
GvýBo Þíþ OB Þñõó ko g¿õÁ ìýrAó ìõÖÛýQ,
oÂBüPíñlÿ ìpkï ô ÞvHú ôAÚÐ ko ìdlôkû Æpf OpAÖýà,
ìýrAó ÞBø{ @èõkâþ øõA ô ASpAR AÚP¿Bkÿ –AWPíBÎþ
AWpAÿ Aüò Æpf G¿õoR Îéíþ ìñPzp ylû AuQ, Gú ðËp
ìþ|oul OlAôï AWpAÿ 03 uBèú Æpf OpAÖýà OùpAó
cßBüQ Aq ìÛHõèýQ ô ìõÖÛýQ Aüò Æpf ìþ|ðíBül ô Gú
øíýò kèýê ìvEõèýò ìlüpüQ OpAÖýà Þzõo oA AÞñõó Gp
@ó kAyPú AuQ Þú AWpAÿ @ó oA Gú küãp Þç|ó yùpøBÿ
AüpAó âvPp} køñl.

ølÙ Aq Aüò ìÇBèÏú @ó AuQ OB GB GßBoâýpÿ üà OdÛýÜ
ìýlAðþ ðËp ìpkï ko AoOHBÉ GB AüXBk ìdlôkû Æpf
OpAÖýà ko yùp yýpAq Gpouþ yõk. âp̂ú GñËp ìþ|oul
Gú GBôo ìvEõèýò ìlüpüQ yùpÿ AWpAÿ ìdlôkû Æpf
OpAÖýà Gp oôÿ ÞBø{ @èõkâþ øõA, ÞBø{ qìBó u×p Gú
ìpÞr yùp ô oAcPþ ìpkï OBSýp GvrAüþ gõAøl kAyQ.
uõAë AuBuþ @ó AuQ Þú ðãp} ìpkï ðvHQ Gú AWpAÿ
Aüò Æpf ko yùp yýpAq ̂ývQ? @üB GB AüXBk ìdlôkû
Æpf ìõAÖÛñl ô Aq @ó KzPýHBðþ ìþ| Þññl? 

2. ìpôoÿ Gp oôyùBÿ ÞñPpë ìdlôkû Æpf OpAÖýà 
GÇõo Þéþ oôyùBÿ ÞñPpë OpAÖýà ô KýBìløBÿ ðByþ Aq
AmcBï ô yéõÒþ Gú kô kuPú <oôyùBÿ Òýp ìdlôküPþ»ô

<oôyùBÿ ìdlôküPþ»OÛvýî ìþ|yõðl (6891 ,yaM(: 

-«oôyùBÿ Òýp ìdlôküPþ>yBìê uýBuPùBüþ ìBðñl
<Îlï ìlAgéú ô AÚlAï», <ÞñPpë OpAÖýà AüvPB>ô AuP×Bkû

Aq <oôyùBÿ Öñþ»ìBðñl ð¿I ÚÇÏBR ìh¿õÁ ÞBø{
@èõkâþ ko ôuBüÈ ðÛéýú ô GBæ|gpû <oôyùBÿ ìHPñþ Gp

Oßñõèõsÿ AÆç|ÎBR»ìþ|yõk. Aq @ðXB Þú oôyùBÿ
ìdlôküPþ ÖÛÈ ko ìõAokÿ Þú ìzßç|R ðByþ Aq OpAÖýà
Gú cl Òýp ÚBGê ÚHõë ìþ|oul GB AÚHBë Îíõìþ|oôGpô
ìþ|yõðl, Glüò èdBÍ Gú oôyùBÿ Òýp ìdlôküPþ OõWú
ðvHPB GýzPpÿ ¾õoR âpÖPú AuQ. Aüò oôyùB Gú kèýê
@ðßú øíú AuP×Bkû ÞññlâBó Aq ôuBüÈ ðÛéýú oA Gú üà
ðvHQ OdQ OBSýp ÚpAo ìþ|køñl ìÏíõæ| ÞíPp ìõok
AÎPpAÅ ôAÚÐ ylû|Aðl. <uýBuQ Îlï ìlAgéú ô AÚlAï»

ÖÛÈ qìBðþ Þú OpAÖýà yùpÿ ìzßç|R gB¾þ oA GõWõk
ðýBôokû|Aðl ô üB øíú AÖpAk ô uBÞñBó Gú Æõo üßvBó
KýBìløBÿ ðByþ Aq yéõÒþ oA Odíê ìþ| Þññl ÚBGê OõWýú
AuQ. <ÞñPpë OpAÖýà AüvPB»Þú ìÏíõæ| Aq ÆpüÜ kAkó ô

üB ðlAkó AWBqû KBoá ô OõÚØ ko gýBGBðùB AÎíBë ìþ|yõk;
üßþ küãp Aq oôyùBÿ ìdlôk Þpkó AuP×Bkû Aq ôuBüê
ðÛéýú yh¿þ ko yùpøB ô Gh¿õÁ ko øvPú|øBÿ ìpÞrÿ
yùpøB ìþ|GByl. Aüò oôyùB kô OBSýp Îílû kAoðl. Aq üà
ÆpÙ GB Wéõâýpÿ Aq KBoá Þpkó ko gýBGBðùB GBÎU AÖrAü{
ÊpÖýQ gýBGBðùBÿ ìpGõÆú ìþ|yõk ô Aq ÆpÙ küãp GBÎU
ìþ| âpkk Þú cXî OpAÖýßþ Þú Gú Aüò gýBGBðùB ìñPùþ
ìþ|yõðl OB cl qüBkÿ ÞBø{ üBGñl (2891,senoJ(. GB
@ðßú GvýBoÿ Aq yùpøB Aq Aüò oô} GpAÿ ÞñPpë OpAÖýà
AuP×Bkû ìþ| Þññl ôèþ ìdlôküPùBüþ ko AuP×Bkû âvPpkû
Aq @ðùB ôWõk kAoðl. Îlï oÎBüQ ìÛpoAR KBoÞýñä, Îlï
AìßBó AÎíBë Aüò ìdlôküPùB Gú kèýê ðýBq AÖpAk gBÁ
ìBðñl ìÏéõæ|ó, Îlï AgPýBo yùpkAoÿ|øB ko AÎíBë
ìÛpoAR KBoÞýñä ko Þéýú ÖÃBøBÿ yùpÿ ô ðBOõAðþ
ìdlôküPùBÿ KBoÞýñä GpAÿ ÞñPpë OpAÖýà|øBÿ ÎHõoÿ Aq
Wíéú Aüò ìdlôküPùB Gú yíBo ìþ| @üñl. <oôyùBÿ
Oßñõèõsüßþ»øî Aâp ̂ú GßBo âpÖPú ylû|Aðl, ôèþ
OXpGýBR ìõWõk cBÞþ Aq ìõÖÛýQ @ðùB ko qìýñú ÞBø{
ôuýÐ @èõkâþ øõAÿ yùpÿ Gh¿õÁ ko ÞzõoøBÿ ko
cBë OõuÏú ðHõkû AuQ. ìlAÖÏBó oôyùBÿ Oßñõèõsÿ
AÆç|ÎBR Gp Aüò GBôoðl Þú GB oyl Oßñõèõsÿ AÆç|ÎBR ô
AìßBó ÚpAo kAkó AÆç|ÎBR GýzPp ko AoOHBÉ GB ôÂÏýQ
oAøùB ô OñËýî Îç|üî oAøñíBüþ ô oAðñlâþ ìþ|OõAó
KýzpÖPùBÿ qüBkÿ ko ÞñPpë ô cê ìzßç|R OpAÖýà
yùpÿ Gú kuQ @ôok. GB Aüò cBë Aâp ̂ú Aüò uývPíùB
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Þíà qüBkÿ Gú cê ìzßç|R ko ÞõOBû ìlR ìþ|ðíBüñl,
ôèþ Gú kèýê AÖrAü{ OpAÖýà ðByþ Aq AÆç|Ñ ouBðþ GýzPp
Gh{ Îílû|Aÿ Aq OBSýpAR Aüò Oßñõèõsÿ|øB ko ÞBø{
OpAÖýà ô yéõÒþ gñTþ ylû AuQ. 
-«oôyùBÿ ìdlôküPþ>cê ìzßç|R OpAÖýà ðýr
yBìê uú oô} A¾éþ ìþ|yõðl. ko oô} Aôë Þú Gú ðBï
<AÎíBë ìdlôküQ ÊpÖýQ»yñBgPú ìþ|yõk, ôoôk Gú
üà ô üB Ghzþ Aq yHßú gýBGBðùBÿ yùp ko qìBðùBÿ
ìhPéØ ko oôq ìdlôk ìþ|yõk. Aüò ÞBo GB AuP×Bkû Aq
AGrAoøBÿ gBÁ gõk ìBðñl GvPò gýBGBðùB ô üB ôoôkÿ
ìdlôkû|øB ô ìBðñl @ðùB ¾õoR ìþ| âýpk. ko oô} kôï
ìdlôküQ Aq ÆpüÜ ôÂÐ ìÛpoAR ¾õoR ìþ| âýpk Þú Gp
AuBx @ó ÖÛÈ ôuBüÈ ðÛéýú kAoAÿ ìXõq ìþ|OõAðñl ôAok
gýBGBðùB ô üB ìdlôkû|øBÿ gB¾þ Aq yùp yõðl. ko oô}
uõï kAoðlâBó ôuBüÈ ðÛéýú GpAÿ ôoôk Gú oAøùB ô üB
GhzùBüþ Aq yùp ìXHõo Gú KpkAgQ ÎõAoÅ ìþ|yõðl
)7691 ,nosmohT(.

ìõÂõÑ «ÚýíQ ânAoÿ ìÏBGp>1Aôèýò GBo ko uBë 0291
OõuÈ «Kýãõ ô ðBüQ>2ìÇpf yl. Aôèýò ìÇBèÏBR Wlÿ
ko Aüò GBoû OõuÈ Gõyíò3(2591), ôAèPpq4(4591) ô Gà
ìò, ìà âýp ô ôüñvPò5(6591) AðXBï KnüpÖQ. GÏløB
Aüò ìÇB èÏBR OõuÈ küãpAó AkAìú üBÖQ. yéõÒþ
OpAÖýà yùpøB ô âvPp} @ó ko AÒéI yùpøBÿ Groå
kðýB, Îç|Úú ìñlÿ Gú AuP×Bkû Aq ÚýíQ ânAoÿ ìÏBGp oA
AÖrAü{ kAk )7691 ,nosirriM(. ko ìBob 7691 ôqAoR oAû
Aðãéýw ârAoyþ ko ìõok ðdõû GpÚpAoÿ ìdlôküQ
OpAÖýà ìñPzp ðíõk Þú Aüò ìÛlìú Aÿ Gp ̂ãõðãþ Agn
ÎõAoÅ GpAÿ AuP×Bkû ÞññlâBó Aq WBkû (ìÏHp), uývPî
ìXõq üßpôqû ô ÎõAoÅ KBoÞýñä ko ìpÞr yùp èñló Gõk
)7691 ,nosmohT(.ko GvýBoÿ Aq ÞzõoøB GB AuP×Bkû Aq
<oô} ÚýíQ ânAoÿ ìÏBGp>6, ko Gh{|øBÿ AðPhBJ ylû
Aq gýBGBðùB AÚlAï Gú koüBÖQ ÎõAoÅ Aq oAðñlâBó ìþ| Þññl Þú
ko@ìl @ó GpAÿ ðãBølAoÿ ô uBgQ oAøùBÿ Wlül GßBo

ìþ|oôk. AìB AÒéI GpAÿ Agn ÎõAoÅ Aq oAðñlâBó GpAÿ
AuP×Bkû Aq yHßú ìÏBGp yùpÿ ìõWõk ko GvýBoÿ Aq
ÞzõoøB ÚBðõó Wlül æ|qï ìþ|GByl (2891,senoJ(.
yùpøBÿ èñló, uñãBKõo, AuPßùéî ô Auéõ AyßBë
ìhPé×þ Aq Aüò uýBuQ oA GßBo âpÖPú|Aðl.
ÞzõoøBÿ ìÏlôkÿ ko WùBó OBÞñõó ìdlôkû Æpf
OpAÖýà oA Gú AWpA ko @ôokû|Aðl. GpAÿ Aôèýò GBo ko uBë 5791
AüXBk Æpf ìdlôkû OpAÖýà ko yùp uñãBKõo GßBo âpÖPú
yl (0102 ,ikswezslO). GlðHBë @ó yùpøBÿ OùpAó
(0891), èñló (2002), oï (7002), AuPßùéî (7002) ô
GroâpAû 09 ko yùp AoðY ÞBðPþ ÞBèý×pðýB ko oAuPBÿ ìlüpüQ
ô ÞñPpë ølÖíñl OpAÖýà øvPú ìpÞrÿ yùp, ÞBø{ GBo
OpAÖýà ô ðýr Ovùýê ÎHõo ô ìpôo ôuBüÈ ðÛéýú kAoAÿ
ìdlôkû Æpf OpAÖýà ylðl.7GÏÃþ Aq yùpøB ðËýp
uñãBKõo ô èñló Glôó ðËpuñXþ Gp AuBx üà O¿íýî
ìlüpüPþ AÚlAï Gú AüXBk ìdlôkû OpAÖýà ôAgn ÎõAoÅ
Þpkðl. GÏÃþ küãp ðËýp AuPßùéî ko uõDl ô AküñHpå ko
AðãévPBó GpAÿ AüXBk @ó oÖpðlAï AðXBï kAkðl Þú
koAuPßùéî Aq WBðI ìpkï KnüpÖPú yl ô ko AküñHpå
GzlR ìhBè×Q âpkül. GB Aüò cBë ko GvýBoÿ Aq yùpøB
ìÇBèÏBR AðXBï ylû Gp oôÿ külâBøùB ô ðËpAR ìpkï ko
g¿õÁ ìzßç|R OpAÖýßþ ko yùpøBÿ Groå ðzBó
ìþ|køñl Þú ìpkï GB GpÚpAoÿ oôyùBÿ ìdlôküPþ Gú
ìñËõo cê ìzßç|R OpAÖýßþ ko øvPú|øBÿ ìpÞrÿ
yùpøBÿ Groå ìõAÖÛQ ìþ| Þññl (0991 ,senoJ(.
GB @ðßú GpðBìú oürAó ô uýBuQ ânAoAó yùpÿ OíBüê
^ñlAðþ Gú AuP×Bkû Aq oôyùBÿ ìdlôküPþ ðlAoðl, ôèþ
Aüò uýBuQ Gú ÎñõAó üßþ Aq @gpüò ârüñú|øB ko AÒéI
ÞzõoøB AÎî Aq KýzpÖPú ô üB ko cBë OõuÏú GßBo âpÖPú
ylû AuQ. Aüò uýBuQ Aq AôAgp køú 06 ìýç|kÿ Gú kðHBë
AÖrAü{ Gý{ Aq cl OpAÖýà ko yùpøB ô KýzñùBk uBgQ
oAøùBÿ Wlül ko AoôKB ìÇpf ô GßBo âpÖPú yl. ko ðPýXú
GvýBoÿ Aq yùpøB uýBuPùBüþ oA GpAÿ ìdlôk Þpkó
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7. yùpøBÿ èñló, AuPßùéî ô Auéõ Aq oô}gnicirP nodroCô yùp uñãBKõo Aq oô} gnicirP daoRGpAÿ ÞñPpë ìdlôkû Æpf
OpAÖýà AuP×Bkû ìþ| Þññl.

1. Road Pricing

2. Pigou and Knight

3. James Bauchman

4. Walters

5. Beckman, McGuire and Winsten

6. Toll



AuP×Bkû Aq ôuBüê ðÛéýú yh¿þ Gú ìõok AWpA ânAyPñl
)6991 ,ervefeL dna rehcuP ;5991 ,lepA dna

haorahP ;5991 ,htrowneK dna namweN(. Aq
Wíéú qôoüi, ÞLñùBå, èñló ô ôüò ko AoôKB, uEõë, øñä
Þñä ô OõÞýõ Aq yùpøBÿ KýzãBï @uýBüþ ko Aüò qìýñú
Gõkðl. 
Aüò uýBuQ ÎílOB ko Kþ ðBÞBìþ|uýBuQ uBgQ oAøùBÿ
Wlül ô üB ÎpüÄ Þpkó gýBGBðùBÿ ìõWõk OõuÈ
ìdÛÛBó ô ðËpüú KpkAqAó GpðBìú oürÿ cíê ô ðÛê yùpÿ
KýzñùBk âpkül. Aüò uýBuQ GÏløB Gú ÎñõAó Ghzþ Aq
uýBuPùBÿ KýzñùBkÿ GBðà WùBðþ GpAÿ AÎÇBÿ ôAï Gú
yùpøB GpAÿ GùHõk uývPî cíê ô ðÛê yùpÿ ðýr ìõok
AuP×Bkû ÚpAo âpÖQ )6991 ,knaB dlroW ; 7891

,remmiR(. AèHPú AWpAÿ ìõSp Aüò uýBuQ Gú kèýê ðýBq Gú
AoAkû uýBuþ Aq üà ÆpÙ ô KýBkû Þpkó kouQ @ó Aq ÆpÙ
küãp øíõAoû ìõok AðPÛBk Gõkû AuQ (6891 ,.la te

ybriK(. 
kæ|üéþ Þú GpAÿ AuP×Bkû Aq Aüò oôyùB AoAüú ìþ|yõðl GpAÿ
uýBuQ ânAoAó ô O¿íýî âýpAó ÚBðÐ Þññlû ðíþ|GByñl.
AðPhBJ qìBó ìñBuI GpAÿ AWpAÿ Aüò uýBuQ GpAÿ
ìõÖÛýQ @ó AøíýQ qüBkÿ kAok. Aq Wíéú â×Pú ìþ|yõk Þú
AWpAÿ Aüò uýBuQ qìBðþ Aq AÚHBë Îíõìþ|GpgõokAo
ìþ|yõk Þú ðvHQ OÏlAk ôuýéú yh¿þ Gú AÖpAk Gú Gý{
Aq 051 ko øp 0001 ð×p Gpul. AèHPú ko Gpgþ Aq yùpøB ìBðñl
OõÞýõ, øñä Þñä ô uñãBKõo Aüò uýBuQ cPþ qìBðþ Þú
Aüò ðvHQ 07 ôuýéú ðÛéýú Gú AqAÿ øp 0001 ð×p Gõk ypôÑ
âpkül. AWpAÿ Aüò uýBuQ OõAðvPú AuQ Aq upÎQ oyl
AuP×Bkû Aq ôuBüê ðÛéýú yh¿þ ko yùpøB OB cl ÚBGê
ìç|cËú Aÿ GßBøl )5991 ,uaH ;6991 ,gnA(.
AüpAó Aq ìÏlôk ÞzõoøBÿ WùBó AuQ Þú ko ̂ñl yùp @ó
ìdlôkû Æpf OpAÖýà AWpA ìþ|yõk. yùp yýpAq, GÏl Aq
OùpAó, ìzùl ô OHpür, ̂ùBoìýò yùp AüpAó AuQ Þú ÚpAo
AuQ ìdlôkû Æpf OpAÖýà oA Gú AWpA GãnAok. Æpf|øBÿ
ìpcéú Aÿ GùHõk ðvHþ OpAÖýà ko ìpÞr yùpOùpAó Þú
kAoAÿ Æpf ìdlôkû gBÁ Opkkÿ Gú ôuÏQ qüBk
ìþ|GByl, Aq Wíéú Æpf|øBÿ ìlüpüQ OpAÖýà yùpÿ
AuQ Þú Æþ uú køú AgýpGú ìñËõo ÞBø{ OpAÞî Opkk

ôuBüÈ ðÛéýú Gú AWpA ânAyPú ylû AuQ. Aüò Æpf Aq
yùpüõo uBë 8531 OBÞñõó ko ðõqkû ìpcéú Gú ìõok AWpA
ko @ìlû AuQ. ìdlôkû Aôèýú Aüò Æpf 91 ÞýéõìPp ìpGÐ
Gõk Þú GÏlA Gú 13 ÞýéõìPp ìpGÐ âvPp} üBÖQ. Aüò
ìdlôkû ìXíõÎB kAoAÿ 36 koôAqû ôoôkÿ ìþ|GByl Þú ko
@ó ìdlôküQ Opkk GpAÿ ôuBüê ðÛéýú ìõOõoÿ Glôó
ìXõq ôWõk kAok.

3. ìpôoÿ Gp cíê ô ðÛê ô OpAÖýà ô ìdlôkû KýzñùBkÿ
Æpf OpAÖýà yýpAq 
yýpAq Gú| kèýê ìdB¾pû yló ko ìýBó Þõû|øB øíBðñl yùp
OùpAó Þú Aq yíBë Gú ÞõøùBÿ AèHpq ô Aq ypÝ Gú ÞõøùBÿ
yùpGBðõ AcBÆú ylû AuQ, AìßBó âvPp} GÇpÙ yíBë
ôypÝ oA ðlAok ô ðíþ|OõAðl GýzPp Aq cl ÞõøLBüú|øB
âvPp} üBGl. øíýò ôütâþ ìõWI âvPp} Gpgþ
cByýú|øBÿ yùp ô ko ðPýXú Ovpÿ OpAÖýà Gú ìdlôkû
cõìú Aÿ @ó øî ylû AuQ. yýpAq ìpÞr AuPBó ÖBox ô
üßþ Aq Þç|ðzùpøBÿ Þzõo AuQ Þú GB ìvBcPþ clôk
988.71 øßPBo Aq 9 ìñÇÛú yùpkAoÿ Ozßýê ylû AuQ ô
Gý{ Aq üà ìýéýõó ô uý¿l ô KñXBû ørAo ð×p WíÏýQ
uBÞò GB OpAÞî ìPõuÈ WíÏýPþ ðvHPB KBüýò 57 ð×p ko
øßPBo ìþ|GByl (ìpÞr @ìBoAüpAó, 7831). yýpAq Aq ìùíPpüò
ÞBðõðùBÿ AÚP¿Bkÿ ìñÇÛú WñõJ Þzõo ô Aq ìpAÞr Îílû
âpkyãpÿ OBoühþ, ìnøHþ, ÆHýÏþ ô Kryßþ Þzõo
AuQ Þú uHI yßê| âýpÿ AèãõøBÿ ìhPéØ WBGXBüþ
WíÏýQ G¿õoR kADî ô ìõÚQ Gvõÿ @ó âpkülû AuQ.
Aüò Aìp uHI âvPpkâþ ô cXî qüBk WBGXBüþ ìpAWÏýò
Gú ìpÞr yùp ìþ|yõk; GÏç|ôû yýpAq yùpÿ ìùBWp|Knüp ô
kAðzãBøþ AuQ.
ÎéýpÒî @ðßú yýpAq Aq ðhvPýò yùpøBÿ Þzõo AuQ Þú Aq
ypÞQ ôAcl AOõGõupAðþ GpgõokAo ylû ô ko cBë cBÂp
ðýr ko ÚBèI 4 ìñÇÛú AOõGõupAðþ oôqAðú clôk 065 ørAo
ð×p ìvBÖp oA ko ÞñBo clôk 21 ørAo OBÞvþ GB cXî
WBGXBüþ Þíþ Gý{ Aq üà ìýéýõó ð×p ìvBÖpko oôq WBGXB
ìþ|ðíBül, AìB OíBüê uBÞñýò Gú AuP×Bkû Aq AOõìHýê
yh¿þ uHI ylû Þú ko ìdõoøBÿ A¾éþ ô ìpÞrÿ yùp
øíõAoû Opkk Gú Þñlÿ ¾õoR âýpk (ìùñluBó ìzBôo oû
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|AðlüzBó KBox, 8831). Gpgþ Aq ÞBoyñBuBó üßþ Aq kæ|üê
cXî GBæ|ÿ OpAÖýà yýpAq oA AÖrAü{ uBæ|ðú 041 ørAo
kuPãBû Gú| yíBo gõkoôøBÿ ko cBë Opkk ko gýBGBó|øBÿ
Aüò yùp ìþ|kAðñl. Gh{ ÚBGê OõWùþ Aq cíê ô ðÛê
ìvBÖpüò koôó|yùpÿ Aüò yùp oA OBÞvþ|øB Gp Îùlû
kAoðl. Aüò oÚî Gp AuBx uùî u×p ko yùp yýpAq 48.1
u×p Gú AqAÿ øp Öpk ðrküà Gú 04 ko¾l Aq u×pøBÿ
koôó|yùpÿ oA Îùlû|kAo ìþ|GByl (ôGvBüQ uBqìBó
OBÞvýpAðþ yýpAq, 8831). øí̀ñýò yýpAq kAoAÿ kô gÈ
ìPpô ì¿õJ ìþ|GByl Þú øñõq oAû|AðlAqÿ ðzlû AuQ. gÈ
üà GÇõë 5.42 ÞýéõìPp GB 12 AüvPãBû ô gÈ kô 5.8
ÞýéõìPp GB 01 AüvPãBû ìþ|GByl ô Ký{ Gýñþ ìþ|yõk ko
uBë 2931 Aüò kô gÈ oAû|AðlAqÿ yõðl.
cXî OpAÖýà ìõWõk ô OÛBÂBÿ u×p Gú ìñÇÛú ìpÞrÿ
yùp Gú kèýê AuPÛpAo Gh{ Îílû|Aÿ Aq ÞBoGpüùBÿ AkAoÿ ô
OXBoÿ, GBðßùB ô ìõuvBR ìBèþ ô AÎPHBoÿ, ìpAÞr
GùlAyPþ ô koìBðþ ìþ|GByl. AÖrAü{ @èõkâþ øõA, OBgýp
ô OpAÞî OpAÖýà ô ðBoÂBüPþ yùpôðlAó ô ìdlôküQ ko
OõuÏú yHßú ìÏBGp ô AuPÛpAo OBuývBR WBðHþ ko cõqû
cíê ô ðÛê ìBðñl KBoÞýñä ô ÖÃBÿ AuPÛpAo ìõÚQ üB kADî
gõkoôøB, uHI yl Þú ìÇBèÏBR ô KýzñùBkøBüþ ko
g¿õÁ AüXBk ìdlôküQ ko uBÎBR gBÁ GpAÿ
AuP×Bkû Aq Gh{ ìpÞrÿ ô ìPpAÞî yùp KýzñùBk âpkk. 
ìdlôkû OpAÖýßþ KýzñùBkÿ yùp yýpAq ko clôk 038
øßPBo ìþ|GByl. Aüò ìdlôkû OpAÖýßþ clôk 6.4 ko¾l
Aq Þê ìvBcQ yùp yýpAq AuQ Þú yBìê ìýlAó ðíBqÿ,

gýBGBó ìç|¾loA, ̂ùBo oAû Gñ×zú, ìýlAó ÖpôkâBû Úlüî
Gú uíQ ìýlAó kÖBÑ ìÛlx, ìýlAó ôèþ Î¿p, GéõAo
uýHõüú Aq uíQ koôAqû ÞBqoôó, gýBGBó uBcéþ ô ìýlAó
kAðzXõ ko Gp ìþ| âýpk (yßê yíBoû 1 ô 2). ko Aüò
ìdlôkû OÛpüHB Îílû ìpAÞr @ìõqyþ, OXBoÿ, AkAoÿ,
GBðßùB ô Ghzþ Aq ìpAÞr koìBðþ yùp yýpAq ôAÚÐ ylû|Aðl.
ìdõo ypÚþ – ÒpGþ ìùî OXBoÿ – AkAoÿ GéõAo gýBGBó
Úlüî ô OBoühþ qðl ko Aüò ìdlôkû ìþ|GByl. OpAÞî ìÇI
KryßBó ìPh¿À ô ÖõÝ Oh¿À yùp ko AìPlAk GéõAo
qðl ô ÖpÎþ|øBÿ ìñzÏI Aq @ó ôAÚÐ ylû AuQ ô GýzPp
uBgPíBó|øBüþ Þú AÞñõó ko @ðùB ìÇI KryßBó ÚpAo kAoðl
ÞBoGpÿ ìvßõðþ kAoðl, AìB oôqAðú ørAoAó ð×p ko @ó
ìdlôkû Opkk ìþ| Þññl ô Gú OHÐ @ó OpAÖýßþ uñãýò oA ko
Aüò ìdõo kAìò ìþ|qðñl.

4. kAkû|øBÿ ìÇBèÏú
kAkû|øBÿ ìõok AuP×Bkû ko Aüò OdÛýÜ GB AuP×Bkû Aq
KpuzñBìú WíÐ @ôoÿ ylû AuQ. Kpu{ ðBìú ÆpAcþ
ylû kAoAÿ 04 uõAë ô uú Gh{ A¾éþ Gõk. Gh{ Aôë
KpuzñBìú yBìê uõAæ|R Îíõìþ|ko qìýñú ìzh¿BR
KBuhãõüBó, Gh{ kôï yBìê uõAæ|R Opkk ô cíê ô
ðÛê yùpÿ KBuhãõüBó ô Gh{ uõï yBìê KpuzùBüþ
ko qìýñú külâBû ô ðËpAR AÖpAk ko ìõok AWpAÿ ìdlôkû
Æpf OpAÖýà ko Aüò yùp ìþ|GByl. uõAæ|R ìPzßê Aq
uõAæ|R Auíþ ô OpOýHþ ìþ|GByl Þú Gh{ OpOýHþ @ó Aq
ÆýØ uõAæ|R ko üà ìloZ 5 ôWùþ Aq ÞBìç| ìhBèØ OB
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yßê 1 ô 2. ðÛzú KýzñùBkÿ ìdlôkû Æpf OpAÖýà; ìBgn: ðãBoðlâBó.



ÞBìç| ìõAÖÜ ÆpAcþ ylû|Aðl. WBìÏú @ìBoÿ OdÛýÜ
cBÂp oA Þéýú uBÞñýò ìñBÆÜ 9 âBðú yùpkAoÿ yýpAq ko
upyíBoÿ Îíõìþ|ð×õx ô ìvßò uBë 5831 Ozßýê
ìýløl Þú ko ÚBèI 335.443 gBðõAo ô 808.412.1 ð×p
ìþ|GByñl (ìpÞr @ìBo AüpAó, 7831) (Wlôë yíBoû 1).
cXî ðíõðú ìñBuI GB AuP×Bkû Aq Gpouþ OõqüÐ gBðõAoøB
ko uÇe ìñBÆÜ 9 âBðú yùp yýpAq, Aq Wlôë ðíõðú âýpÿ
èýò Gú ìýrAó 503 ðíõðú|AðlAqû âýpÿ ylû AuQ. 
KpuzñBìú|øB ko 9 ìñÇÛú yùp yýpAq GÇõo O¿BkÖþ OõuÈ
kô âpôû kAðzXõ ko AôAüê Gùíò ìBû 9831 OõqüÐ ô WíÐ
@ôoÿ âpkülðl. ko ìXíõÑ 9.37 ko¾l Aq KBui køñl âBó
oA ìpkAó ô 1.62 ko ¾l @ðùB oA qðBó Ozßýê ìþ|køñl
(Wlôë yíBoû 2). clôk 2.77 ko¾l Aq KBui køñlâBó
Gýò 12 OB 05 uBë kAyPú ô 4.38 ko¾l @ðùB Od¿ýç|R
küLéî ô GBæ|Op kAyPú|Aðl. Gý{ Aq ðýíþ Aq AÖpAk ðíõðú kAoAÿ
clAÚê üà ôuýéú ðÛéýú yh¿þ Gõkû ô OñùB 2.72 ko¾l
@ðùB kAoAÿ ìõOõouýßéQ ìþ|GByñl. Gý{ Aq ðýíþ Aq
Kpu{ yõðlâBó AÎç|ï ðíõkðl Þú GýzPp Aq 01 uBë uBÞò
yùp yýpAq ìþ|GByñl. ko clôk 06 ko¾l Aq @ðùB kAoAÿ
gBðõAoøBÿ 1 OB 4 ð×pû Gõkðl. 

5– Odéýê kAkû|øB ô üBÖPú|øB 
5-1. üBÖPú|øBÿ Îíõìþ
ko Aüò ÚvíQ ðPBüY Îíõìþ|ô Oõ¾ý×þ kAkû|øBÿ WíÐ
@ôoÿ ylû ko ìõok ôütâþ|øBÿ Opkk ô cíê ô ðÛê AÖpAk ô

øí̀ñýò külâBøùBÿ @ðùB ko ìõok Æpf KýzñùBkÿ
ìdlôkû OpAÖýà AoAüú ìþ|yõðl. ðPBüY Gú kuQ @ìlû
ðzBó ìþ|køl Þú yBgÀ qìBó u×pGú ìpÞr yùp ko cBë
cBÂp 52 kÚýÛú ìþ|GByl. ðýíþ Aq Kpu{ køñlâBó
u×pyBó Gú ìpÞr yùp oA Glèýê ÞBoÿ, ôAGvPú Gú AOõìHýê
yh¿þ ìþ|kAðvPñl. ko KBui Gú ÎéQ u×p Gú ìpÞr yùp,
GýzPpüò ÖpAôAðþ (2.05 ko¾l) oA GB ølÙ yÓéþ, ølÙ
gpül (8.22 ko¾l), ølÙ Od¿ýê (2.61ko¾l) ô uBüp
(8.9 ko¾l) oA mÞp Þpkðl. ko clôk 03 ko ¾l Aq AÖpAk
øý̀ãõðú u×pÿ Gú ìp Þr yùp ðlAyPú ô Gý{ Aq ðýíþ
küãp Aq AÖpAk ðíõðú AÎç|ï ðíõkðl Þú GÇõo ìPõuÈ üà OB
^ùBo u×p ko oôq Gú ìpÞr yùp kAoðl (8.61 ko¾l üà u×p
ko oôq, 8.02 ko¾l kô u×p, 2.01 ko¾l uú u×p ô 5.21
ko¾l ̂ùBo u×p). Aq Aüò OÏlAk 1.85 ko¾l GB AOõìHýê
yh¿þ ô GÛýú GB ôuBüÈ ðÛéýú øíãBðþ Gú ìpÞr yùp u×p
ìþ| Þññl. AÆç|ÎBR Îíõìþ| @ìl ô yl OpAÖýßþ Kpu{
yõðlâBó ko Wlôë yíBoû 3 ðzBó kAkû ylû AuQ.
ko KBui Gú Aüò uõAë Þéýlÿ Þú <@üB GB AWpAÿ ìdlôkû
Æpf OpAÖýà ko yýpAq ìõAÖÜ ô Aq @ó KzPýHBðþ ìþ| Þñýl?>
7.17 ko¾l Aq ìpkï GB AWpAÿ ìdlôkû Æpf OpAÖýà
ìõAÖÜ ô OñùB 3.82 ko¾l ìhBèØ @ó Gõkðl. Aüò ko cBèþ
AuQ Þú 3.37 ko¾l Aq Kpu{ yõðlâBó AÎç|ï ðíõkðl ko
ìpÞr yùp qðlâþ üB ÞBo ìþ| Þññl, ènA ÚBÎlOB ìíñõÎýQ Opkk
GB AOõìHýê yh¿þ ìþ|OõAðl GpAÿ @ðùB ìõWI ìdlôküQ
ko Opkk ô ÞvI ô ÞBoyBó âpkk. OñùB 2.61 ko¾l ìÏPÛlðl
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Wlôë 1. @ìBo ðPBüY upyíBoÿ Îíõìþ|ð×õx ô ìvßò5831; ìBgn: ôGãBû ouíþ ìpÞr @ìBo AüpAó. GBqkül ko OBoüi kÿ ìBû 9831 
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1   1.) 73.9(% 

2. )  26.1(% 
** 1  * 

2   1 .20)8.4(% 
2 .21   30)46.6(%  
3 .31  50 )30.6(%  
4 .51  70 )9.6(%  
5 .71 )  4.6(% 

32.8 29  25 12.12  

3   1)  .1.7(% 
2)   .14(%  

3)  .48.2(%  
4)     .35.2(%.  

5)     .1(% 

3.2 3  3  0.75  

4    1)   .69(% 
2)   .12(%  

3)  .9.2(%  
4)  .3.6(%  

5)  .0.7(%  
6)  .5.3(% 

1.71 1  1  1.32  

5    1)  .59(% 
2)  .39(%  

3)  .2(% 

** 1  * 

6   
  

)   21.9(% 
)   58.9(%  
)   15.2(%  

)   3 (%  
   )1(% 

1 1  1  0.76  

7  
  

)  70.9(% 
)  27.2(%  
)  1.7(%  
)  0.3(% 

0.31 0  0  0.52  

8   
  

)  11.9(%-)  17.2(%- 
)30.1(%-)  20.2(-  

)11.3(%-)  4.6(%-)  4 
(%-)  0.3)    (%0.3(% 

4.35 4  4  1.56  

9   
    

1  10)54.9(%10-20)20  (%
20 )25.1( 

13.13 10  2  11.2  

Wlôë 2. AÆç|ÎBR Îíõìþ|ko ìõok Kpu{ yõðlâBó 

10     
   

1)  .73.3(%2) .27.1(% ** 1  * 

*. Aüò yBgÀ @ìBoÿ ko Aüò ìPÓýp ìõÂõÎýQ ðlAok.
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Þú ÞvI ô ÞBoyBó ko ASp AWpAÿ ìdlôkû Æpf OpAÖýà
èÇíú ìþ|Gýñl ô 8.38 ko¾l AÎç|ï ðíõkðl Þú Aq GBGQ
AWpAÿ Æpf OpAÖýà ÞvI ô ÞBo @ðùB ¾lìú ðíþ|Gýññl ô GB
@ó ìõAÖÛñl (Wlôë yíBoû 4). 
Wlôë yíBoû 5 gç|¾ú KBui|øBÿ AoAüú ylû Gú uõAæ|R8

ìpGõÉ Gú külâBøùB ô ðËpAR yùpôðlAó ko ìõok AWpAÿ
Æpf OpAÖýà KýzñùBkÿ ô @SBo ô ÎõAÚI @ó oA ìñÏßw
ìþ| Þñl. Kpu{ yõðlâBó ko oAGÇú GB ìvBüê Þéþ,
ìzßç|R ô uýBuPùBÿ ìpGõÉ Gú OpAÖýà yýpAq ko ¾õoR
AWpAÿ ìdlôkû OpAÖýà KýzñùBkÿ ìõok uõAë ÚpAo
âpÖPñl. clôk 07 ko¾l Aq AÖpAk AÎç|ï ðíõkû|Aðl Þú ko

cBë cBÂp OpAÖýà ìpÞr yùp yýpAq ô AÆpAÙ @ó yéõÕ ô
ìPpAÞî ìþ|GByl ô Aüò ìvEéú GBÎU @èõkâþ øõA ylû
AuQ. GýzPp Aq Aüò OÏlAk (57 ko¾l) AÎPÛBk kAoðl Þú
AüXBk ìdlôkû Æpf OpAÖýà ìþ|OõAðl GBÎU ÞBø{
@èõkâþ øõA, ¾lA ô yéõÒþ ô AqkcBï ko ìpÞr yùp yýpAq
yõk. 
ko cBèýßú ðrküà Gú 13 ko¾l Aq Kpu{ yõðlâBó
ìÏPÛlðl Þú GpAÿ u×p Gú ìpÞr yùp ko cBë cBÂp GB ôuýéú
ðÛéýú yh¿þ ìzßéþ ðlAoðl, ko¾l GýzPpÿ (ðrküà Gú
04 ko¾l) ko u×p GB ôuýéú ðÛéýú yh¿þ Gú ìpÞr yùp
kAoAÿ ìzßê ìþ|GByñl. GB Aüò cBë øñõq ko¾l GBæ|üþ Aq

        
  

 
  

5-15 ) 32.2(%              15-30)43.9(% 
30-45 ) 14.3(%             45-60 ) 5.1(%  

 60 ) 2.7(% 

26.11 25  30  17.0  

 
   

1)  .50.9(%                    2) .49.1(% **  0  *  

  
   

  

) 28.7(% )  16.8(%)  20.8(%     
)  10.2(% )  12.5(% )  2.3(%  

    )8.6%( 

02 2  0  0  

  
   

   

) 27.1(% )  14.2(%)  20.1(%      
)  11.9(% )  14.9(% )  4.3(% 

    )7.8(% 

2.17 2  0  0  

 
   

1. )50.2(%. 2.)16.2(%3 .
)22.8(% 4 .) 1.7(% 5)  .0.3(% 6 . 

 )1(% 7.   ) 7.9(% 

**  1  *  

     )41.9(%)  58.1(% 
 

1.42 1  1  0.49  

Wlôë 3. AÆç|ÎBR @ìl ô yl OpAÖýßþ ko ìõok Kpu{ yõðlâBó

    
    )71.7(% )28.3(%  

     )16.2(% )83.8(%  

Wlôë 4. ko¾l AÖpAk cBìþ|Æpf ô ðËpAR @ðùB ko ìõok @uýI küló ÞvI ô ÞBo

*. Aüò yBgÀ @ìBoÿ ko Aüò ìPÓýp ìõÂõÎýQ ðlAok.

8.  Aüò uõAæ|R Gú ¾õoR ÆýØ èýßpR OñËýî ylû|Aðl. 
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AÖpAk (Gý{ Aq 05 ko¾l) OpWýe ìþ|køñl Þú GpAÿ oÖPò Gú
ìpÞr yùp Aq ôuýéú ðÛéýú yh¿þ AuP×Bkû ðíBüñl. ðrküà
Gú 07 ko¾l Aq Kpu{ yõðlâBó Gp Aüò GBôoðl Þú ko cBë
cBÂp u×p GB ôuýéú ðÛéýú øíãBðþ Gú ìpÞr yùp ôÚQ âýpOp
Aq u×p GB ôuýéú yh¿þ AuQ. 
ko g¿õÁ ørüñú u×p Gú ìpÞr yùp, OñùB 81 ko¾l Gú
ørüñú u×p OõWùþ ðlAyPú ô Gý{ Aq ðýíþ Aq KBui
køñlâBó, ìõÂõÑ ørüñú u×p Gú ìpÞr yùp oA ìùî ÚéílAk
ðíõkû|Aðl ô OpWýe @ðùB Gp AuP×Bkû Aq ôuýéú ðÛéýú yh¿þ
GpAÿ u×p Gú kAgê ìdlôkû Æpf ìþ|GByl ô @ó oA AoqAðPp
AoqüBGþ Þpkû|Aðl. Aq Aüò OÏlAk 32 ko¾l AÎç|ï ðíõkû|Aðl Þú
cBÂpðl øp GùBüþ oA GpAÿ AuP×Bkû Aq AOõìHýê yh¿þ

GpAÿ u×p Gú ìpÞr yùp GLpkAqðl. Gú ÎHBoR küãp cBÂpðl
GùBÿ ôoôk Gú ìdlôkû oA GLpkAqðl ̂õó Ößp ìþ| Þññl Þú
AüXBk ìdlôkû Æpf, OpAÖýà oA oôAó|Op ìþ| Þñl ô OBgýp oA
Aq Gýò ìþ|Gpk.
ðrküà Gú 67 ko¾l Aq ðíõðú|øB GB Aüò ârAoû Þú <KBoá
ôuýéú ðÛéýú yh¿þ Gú|AðlAqû ÞBÖþ ko ìpÞr yùp ÖpAøî
AuQ>, ìhBèØ ô üB ÞBìç| ìhBè×ñl. ko cBèýßú GÇõo ðvHþ
ko¾l GýzPpÿ Aq KBui køñlâBó (7.63 ko¾l) Gp Aüò
GBôoðl Þú <kuPpuþ Gú ôuBDÈ ðÛéýú øíãBðþ Aq ìdéþ Þú
qðlâþ üB ÞBo ìþ| Þññl GpAÿ u×p Gú ìpÞr yùp ÖpAøî AuQ>.
ko¾l ðvHPB GBæ|üþ Aq AÖpAk GB Aüò ârAoû Þú <ôuBDÈ ðÛéýú
øíãBðþ AÎî Aq AOõGõx, ìýñþ Gõx ô OBÞvþ GpAÿ u×p
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7.0  8.0  18.3  36.9  32.9  

6       
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14.0  24.0  24.3  22.3  15.3  
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17.1  32.8  17.7  22.7  9.7  

8        
. 

22.0  37.0  22.7  14.7  3.7  

9         
        

. 

28.5  29.9  17.1  18.8  5.7  

Wlôë 5. ðËp Kpu{ yõðlâBó ko ìõok AWpAÿ ìdlôkû Æpf OpAÖýà KýzñùBkÿ ko yùp yýpAq (ko¾l)



Gú ìpÞr yùp ô GBèÏßw Gú|AðlAqû ÞBÖþ ÖpAøî AuQ>,
ìhBèØ ô üB ÞBìç| ìhBè×ñl. Aüò ðPBüY øí̀ñýò ðzBó
ìþ|køñl Þú ko¾l GBæ|üþ Aq KBui køñlâBó (1.86 ko¾l)
GB Aüò ârAoû Þú <Aq ôÂÏýQ cíê ô ðÛê øíãBðþ ô OpAÖýà
yùp yýpAq oAÂþ øvPýî>, ìhBèØ ô üB ÞBìç| ìhBè×ñl. 
ko ìõok KýBìløBÿ AWpAÿ ìdlôkû Æpf OpAÖýà ko
clôk 06 ko ¾l ÎÛýlû kAoðl Þú GB AWpAÿ Aüò ìdlôkû,
ôÂÏýQ cíê ô ðÛê øíãBðþ GùHõk ìþ|üBGl. øí̀ñýò
ko¾l GBæ|üþ (3.65) AWpAÿ Aüò Æpf oA ì¿lAÝ AuP×Bkû
kouQ ô ÎBkæ|ðú Aq AìßBðBR yùp GpAÿ AuP×Bkû ÞññlâBó
@ó ìþ|kAðñl. ko øíýò oAuPB OÏlAk ÚBGê OõWùþ Aq KBui
âõüBó (6.76 ko¾l) ìÏPÛlðl Þú <ìdlôküQ OpAÖýßþ
ìpÞr yùp, ÖÃBÿ WnAJ ô oAcQ GpAÿ ÎBGpAó KýBkû ÖpAøî
ìþ| Þñl>. ko Aüò ìõok Þú ko @ìl cB¾ê Aq AWpAÿ Æpf
OpAÖýà ¾pÙ GùHõk cíê ô ðÛê øíãBðþ ô OpAÖýà
yùpìþ|yõk AgPç|Ù külâBøùB GýzPp AuQ. OÛpüHB
ðvHQ ìzBGùþ Aq AÖpAk GB Aüò ðËp ìhBèØ ô üB ìõAÖÜ
øvPñl. Aüò ko cBèþ AuQ Þú GÇõo ðvHþ ko¾l GBæ|Opÿ
Aq AÖpAk ìÏPÛlðl Þú AWpAÿ ìdlôkû Æpf OpAÖýà
(ìdlôküQ ôoôk Gú ìpÞr yùp) ìñXp Gú ÞBø{ oôðÜ
ÖÏBèýQ|øBÿ OXBoÿ ko ìpÞr yùp ìþ|yõk. 

5-2. üBÖPú|øBÿ Odéýéþ
Gú ìñËõo yñBgQ GýzPp ÎõAìéþ Þú Gp ìõAÖÛQ üB ìhBè×Q
AÖpAk GB GpÚpAoÿ ìdlôkû Æpf OpAÖýà ko yýpAq ASp
ìþ| ânAoðl, oAGÇú Gýò ìPÓýp ôAGvPú (ìõAÖÛQ üB Îlï
ìõAÖÛQ GB GpÚpAoÿ ìdlôkû Æpf OpAÖýà) ô OÏlAkÿ
ìPÓýp ìvPÛê ìPzßê Aq ìPÓýpøBÿ WíÏýPþ, cíê ô
ðÛéþ ô külâBøþ AÖpAk ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖQ. GB OõWú Gú
Aüñßú ìPÓýp ôAGvPú ìPÓýp qôWþ GB ìÛBküp ¾×p ô üà
ìþ|GByl GpAÿ Gp@ôok Aq oâpuýõó9AuP×Bkû âpkül. ìÛlAo
2Rìlë GpAGp GB 934.0 ìþ|GByl Þú GpAÿ Aüò OñõÑ ìlèùB GB
Aüò OÏlAk ìPÓýp ìvPÛê ðzBó Aq oôAüþ ìlë kAok.
øí̀ñýò ìlë Gp@ôok ylû kAoAÿ 78 ko¾l ÚBGéýQ KH{
Gýñþ ìþ|GByl. 
Wlôë yíBoû 6 ðPBüY Gú kuQ @ìlû oA ðzBó ìþ|køl.

^ñBð̀ú ìç|cËú ìþ|yõk ìPÓýpøBüþ ìBðñl <OpWýe u×p
GB ôuýéú ðÛéýú yh¿þ>, <ôÚQ âýpOp Gõkó u×p GB ôuýéú
øíãBðþ ðvHQ Gú ôuýéú ðÛéýú yh¿þ>, <ÖpAøî yló
ÖÃBÿ WnAJ ô oAcQ GpAÿ ÎBGpAó KýBkû>, <ìýrAó oÂBüQ
ìñlÿ Aq u×p GB AOõìHýê yh¿þ Gú ìpÞr yùp> ô <ÞBø{
oôðÜ ÖÏBèýQ|øBÿ OXBoÿ ko ìpÞr yùp> kAoAÿ GýzPpüò
OBSýp ìÏñBkAo Gp ìõAÖÛQ AÖpAk GB AWpAÿ Æpf ìdlôkû
OpAÖýà ko yùp yýpAq ìþ|GByl. Gp AuBx Îç|ìQ ÂpAüI
Ohíýò|øB Gú Aüò ðPýXú ìþ|ouýî Þú ÞvBðþ Þú OpWýe
ìþ|køñl GB ôuýéú ðÛéýú yh¿þ Gú ìdê ÞBo ô ìpÞr yùp
Gpôðl ô ko Îíê ðýr GýzPp Aq ôuBüÈ ðÛéýú yh¿þ GpAÿ
Aüò ìÛ¿õk AuP×Bkû ìþ| Þññl GB AWpAÿ Æpf ìõAÖÜ
ðývPñl. 
AÎPÛBk Gú Aüñßú <u×p GB ôuýéú ðÛéýú øíãBðþ ôÚQ âýpOp Aq
u×p GB ôuýéú ðÛéýú yh¿þ AuQ>, ìõWI cíBüQ Aq
AWpAÿ Æpf ìþ|yõk. AcPíBæ| AÖpAk Gp Aüò GBôoðl Þú
AWpAÿ Æpf ìþ|OõAðl Aq qìBó u×p GB ôuýéú ðÛéýú øíãBðþ
Gú ìpÞr yùp GßBøl. øí̀ñýò <ÖpAøî yló ÖÃBÿ WnAJ
ô oAcQ GpAÿ ÎBGpAó KýBkû> Aq ÎõAìê ìõSp Gp ìõAÖÛQ GB
AWpAÿ Æpf AuQ. ÊBøpA KBui køñlâBó Gp Aüò AÎPÛBkðl
Þú GpÚpAoÿ ìdlôkû Æpf OpAÖýà kouÇe yùp ìþ|OõAðl
ìõWHBR ÖpAøî yló ÖÃBÿ WnAJ ô oAcQ GpAÿ KýBkâBó
oA ÖpAøî @ôok. øí̀ñýò <ÞBø{ oôðÜ ÖÏBèýQ|øBÿ
OXBoÿ ko ìpÞr yùp> ðýr Aq Wíéú ÎõAìéþ AuQ Þú Gp
ìõAÖÛQ ðßpkó AÖpAk GB Æpf OBSýp ânAyPú AuQ. Aüò
ìvEéú Aq Wíéú OBSýp ânAoOpüò ìPÓýpøB ko Aüò ìlë
ìþ|GByl. ko Aüò ìýBó AèHPú ìPÓýpøBÿ küãpÿ øí̀õó
<OpAÖýà, yéõÒþ ô @èõkâþ øõA ÚHê Aq AWpAÿ Æpf>,
<ì¿lAÝ AuP×Bkû kouQ ô ÎBkæ|ðú Aq AìßBðBR yùp>,
<ìBèßýQ ìõOõo uýßéQ yh¿þ> ô <ìPõuÈ qìBó u×p Gú
ìpÞr yùp> Gú ìÛlAo Þíþ Gp OõAÖÜ ô Îlï OõAÖÜ AÖpAk GB
Æpf OBSýpânAo Gõkû|Aðl. AÎPÛBk Gú OpAÖýà qüBk, yéõÒþ ô
@èõkâþ øõA ko ìdlôkû ìpÞrÿ yùp, AÎPÛBk Gú Aüñßú
AWpAÿ Æpf OpAÖýà ì¿lAÝ AuP×Bkû kouQ ô ÎBkæ|ðú Aq
AìßBðBR yùp AuQ ô øí̀ñýò <ìPõuÈ qìBó u×p Gú ìpÞr
yùp> OBSýp ìTHQ ô ìPÓýp <ìBèßýQ ìõOõo uýßéQ
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9.   oâpuýõó èõWvPýà



yh¿þ> OBSýp ìñ×þ Gp ìlë kAyPú|Aðl. kèýê ìñ×þ Gõkó
ìBèßýQ ìõOõouýßéQ yh¿þ AcPíBæ| ðByþ Aq Îlï
AcvBx ðýBq Aüò AÖpAk Gú AWpAÿ ìdlôkû Æpf OpAÖýà
ìþ|GByl. uBüp ÎõAìê OBSýp ìÏñB kAoÿ Gp ìPÓýp ìõok AðlAqû
âýpÿ ðlAyPú|Aðl. Gú ÎñõAó ìTBë æ|qï Gú AyBoû AuQ Þú Gp
gç|Ù O¿õo ìPÓýpøBüþ ìBðñl <ìBèßýQ ôuýéú yh¿þ>,
<qðlâþ üB ÞBo ko ìpÞr yùp> ô ìPÓýpøBÿ WíÏýPþ ìBðñl
uò, Wñw ô Od¿ýç|R OBSýp ̂ñlAðþ Gp ìõAÖÛQ üB
ìhBè×Q AÖpAk GB AWpAÿ Æpf ko Aüò ìlë ðlAyPú|Aðl. 

ðPýXú|âýpÿ ô WíÏHñlÿ
âvPp} WíÏýQ yùpøB, AÖrAü{ OÏlAk ôuBüÈ ðÛéýú Gú

øípAû Îlï AìßBó OõuÏú qüpuBgPùBÿ cíê ô ðÛê
yùpÿ, AÎíBë uýBuPùBÿ ìdlôküPþ ko cíê ô ðÛê
yùpÿ GpAÿ cê KBoû|Aÿ Aq ìzßç|R Gh¿õÁ OpAÖýà,
AqkcBï ô ìzßç|R qüvQ ìdýÇþ oA AWPñBJ ðBKnüp
ðíõkû AuQ. Gp øíýò AuBx Gpgþ Aq yùpøBÿ WùBó ô Aq
Wíéú AüpAó AWpAÿ ìdlôkû Æpf OpAÖýà Þú ôoôk ôuBüÈ
ðÛéýú yh¿þ Gú OíBï ô üB Ghzþ Aq yHßú cíê ô ðÛê
yùpÿ ko OíBï üB uBÎBOþ Aq yHBðú oôq oA ìdlôk ìþ|ðíBül
Aq uBèùB Ký{ ko ÞñBo uBüp uýBuPùBÿ cíê ô ðÛê yùpÿ
Gú ìõok AWpA ânAyPú|Aðl. AÎíBë Aüò uýBuQ ðýBqìñl AoAkû
uýBuþ ìvEõæ|ó yùpÿ ô øí̀ñýò ìlüpüPþ ÞBoA GpAÿ
AWpAÿ ìõÖÜ @ó ìþ|GByl. ko Gpgþ Aq yùpøBÿ WùBó Gú
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Wlôë 6. ðPBüY oâpuýõó Gýò ÎõAìê ìõSp ô ìõAÖÛQ GB AWpAÿ ìdlôkû OpAÖýà KýzñùBkÿ

Transportation Using Roa   
)R2 =.439   Chi-square=138.312       87 (  

 
  

 
 

  
  

         0.375 0.241 0.120 
         0.175 0.236 0.475 

      0.604 0.244 0.013 
        0.229- 0.196 0.241 

            0.376 0.224 0.094 
           0.237 0.181 0.191 

      0.341 0.254 0.197 
       0.217 0.285 0.445 

        0.406 0.299 0.125 
        0.613 0.254 0.016 

     02.3 0.218 0.353 
 0.23- 0.21 0.280 

 0.509- 0.575 0.376 
   0.406 0.602 0.445 

    0.728- 0.499 0.145 
 0.378 0.339 0.246 

.      0.22 0.015 0.152 
      0.264 0.535 0.622 

   0.406- 0.437 0.390 
         0.431 0.144 0.003 

           0.110- 0.135 0.419 
         2.765- 0.569 0.000 

  6.034- 2.548 0.018 



ìñËõo AÆç|Ñ Aq ðËpAR Îíõìþ|ô AWPñBJ Aq ìhBè×PùBÿ
AWPíBÎþ AWpAÿ Aüò uýBuQ oA Gú oÖpAðlôï ìþ| ânAoðl.
ko AÒéI ìõAok Gh¿õÁ ko ìõAokÿ Þú ìzßç|R cíê ô
ðÛê yùpÿ ko ìdlôkû ìpÞrÿ yùpøB Gú ìpcéú GdpAðþ
ouýlû AuQ, ìÏíõæ| Aüò Æpf|øB ìõok AuPÛHBë WíÏþ
ôAÚÐ ìþ|yõðl. 
ÞBoGpk Aüò oô} Þú ko AüpAó Aq OùpAó @ÒBq âpkül, AÞñõó Gú
uBüp yùpøBÿ Groå Þzõo ko cBë oyl ìþ|GByl. yýpAq
üßþ Aq yùpøBÿ Þzõo AuQ Þú ÚpAo AuQ Aüò uýBuQ oA
ko @üñlû ðrküà GßBo âýpk. Aüò ìÇBèÏú Gú ìñËõo yñBgQ
GýzPp külâBøùB ô ðËpAR ìpkï ko g¿õÁ AWpAÿ Aüò
uýBuQ ô ÎõAìéþ Þú Gp ìõAÖÛQ ô üB Îlï ìõAÖÛQ @ðùB GB
Aüò Æpf OBSýp kAyPú AuQ, ¾õoR KnüpÖPú AuQ. 
ðPBüY Aüò ìÇBèÏú ðzBó ìþ|køñl Þú ko¾l GBæ|üþ Aq ìpkï
GB AWpAÿ Aüò uýBuQ ko ìdlôkû ìpÞrÿ yùp ìõAÖÜ
ìþ|GByñl. ÎõAìê ìPÏlkÿ Aüò ìõAÖÛQ oA OõWýú
ìþ|ðíBüñl. Aôæ| Aüñßú ìpkï ìÏPÛlðl Þú ko cBë cBÂp
OpAÖýà ìpÞr yùp yýpAq ô AÆpAÙ @ó yéõÕ ô ìPpAÞî Gõkû
ô GBÎU @èõkâþ øõA ylû AuQ ô ÎíõìB Gp Aüò GBôoðl Þú
AWpAÿ Aüò Æpf ìþ|OõAðl GBÎU ÞBø{ @èõkâþ øõA, ¾lA,
yéõÒþ ô AqkcBï ko ìpÞr yùp yýpAq ylû ô ìñXp Gú
AuP×Bkû kouQ ô ÎBkæ|ðú Aq AìßBðBR yùp yõk. Aâp ̂ú
ko¾l ÚBGê OõWùþ Aq ìpkï Aq ôuýéú ðÛéýú yh¿þ GpAÿ
oÖPò Gú ìpÞr yùp AuP×Bkû ìþ| Þññl ôèþ @ðùB ìÏPÛlðl Þú
Aüò ÞBo GB ìzßç|R qüBkÿ øípAû AuQ. ko øíýò cBë
ÞvBðþ øî Þú Aq ôuBüÈ ðÛéýú øíãBðþ AuP×Bkû
ìþ|ðíBüñl, ìÏPÛlðl Þú u×p GB Aüò yýõû cíê ô ðÛê øî
Gú kèýê OpAÖýà uñãýò ô AqkcBï Gý{ Aq cl GvýBo
Æõæ|ðþ AuQ. Gp AuBx ðPBüY Aüò ìÇBèÏú Gú ðËp ìþ|oul
Gh{ ÚBGê OõWùþ Aq ìpkï Þú Aq ôuýéú ðÛéýú yh¿þ
AuP×Bkû ìþ| Þññl @ìBkâþ æ|qï GpAÿ KpkAgQ GùBÿ ôoôk Gú
ìdlôkû Æpf OpAÖýà oA kAyPú GByñl. AèHPú OÏýýò
ÚýíQ ìñBuI ko Aüò qìýñú Aq AøíýQ qüBkÿ GpgõokAo
AuQ Þú ìvEõæ|ó yùpÿ ô uýBuQ ânAoAó GBül @ó oA GB
WlüQ ìõok OõWú ÚpAo køñl. ìpkï øí̀ñýò Îç|Úíñlÿ
gõk oA Gú AüXBk ÖÃBÿ ìñBuI ô oAcQ GpAÿ KýBkû oôÿ ko
ìpÞr yùp GB AWpAÿ Aüò uýBuQ ðzBó kAkû|Aðl. AðPËBo

ìþ|oôk Þú AÎíBë Aüò uýBuQ ìñXp Gú OzõüÜ ô OõuÏú
KýBkû oôÿ ko ìdlôkû ìpÞrÿ yùp ko ÖÃBüþ Òýp @èõkû ô
Þî up ô ¾lA|Op GýBðXBìl. 
Gp AuBx ðPBüY Gú kuQ @ìlû, ko¾l ÚBGê OõWùþ Aq ìpkï
Aq Þý×ýQ ô ÞíýQ ôuBüÈ ðÛéýú øíãBðþ oÂBüQ ðlAyPú ô
GñBGpAüò AÎíBë Aüò uýBuQ Glôó OÛõüQ cíê ô ðÛê
øíãBðþ ìíßò AuQ ìzßç|Oþ oA GõWõk @ôok. GñBGpAüò
Oõ¾ýú ìþ|yõk Þú øírìBó GB AWpAÿ Æpf, AìßBó
WBüãrüñþ ôuýéú ðÛéýú yh¿þ GB ôuBüê ðÛéýú øíãBðþ
OB cl ìíßò ÖpAøî yõk. A¾õæ| GvýBoÿ Aq KBui
køñlâBó AðPËBo kAoðl Þú GB AWpAÿ Aüò Æpf Aüò AO×BÝ
gõAøl AÖPBk ô GñBGpAüò øp âõðú uvPþ ko Aüò qìýñú GB
gõAuPùB ô AðPËBoAR @ðùB ìÓBüpR gõAøl kAyQ. 
øí̀ñýò Aüò O¿õo ko Gýò ìpkï ôWõk kAok Þú AÎíBë Aüò
uýBuQ ìíßò AuQ ìñXp Gú oÞõk AÚP¿Bkÿ ìpÞr yùp
yõk. Aâp ̂ú Aüò ìvBèú GÇõo GBèÛõû ko ìõok yùpøBüþ Þú
Aüò uýBuQ oA GßBo âpÖPú|Aðl ôWõk kAok ôèþ GùHõk cíê ô
ðÛê øíãBðþ ô oAcPþ AuP×Bkû Aq ÖÃBøBÿ ìpÞr yùp
ìíßò AuQ Gú oôðÜ GýzPp ÖÏBèýPùB ko ìpÞr yùp Þíà
ðíBüñl. 
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^ßýlû
Æþ uBë|øBÿ Agýp, Îílû Oç|} ¾BcHñËpAó ô KtôøzãpAó Gp OÏpüØ AGÏBk ô
yBgÀ|øBÿ cßípôAüþ Gú ìñËõo uñX{ ôÂÐ ìõWõk, ìÏÇõÙ Gõkû AuQ ô
ÞíPp ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ ô OHýýò Î¶é©þ Aüò ÎõAìê ko oAuPBÿ OdÛÜ
cßípôAüþ ìdéþ ô oôuPBüþ ìõok OõWú ÚpAo âpÖPú AuQ. ko Aüò oAuPB ìÇBèÏú
cBÂp GB ølÙ OHýýò ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ køýBoAó ô yõoAøBÿ
Auç|ìþ|oôuPBüþ yùpuPBó Úrôüò GB AuP×Bkû Aq oôüßpk KýíBüzþ ô AuñBkÿ
AðXBï âpÖQ. kAkû|øBÿ ìõok ðýBq GB AuP×Bkû Aq KpuzñBìú Aq 054 ð×p Aq upKpuPBó
gBðõAkû|øBÿ oôuPBüþ, 74 køýBo, 74 oDýw yõoAÿ Auç|ìþ|oôuPB, 74 Öpï
ìpGõÉ Gú GhzlAoAó yùpuPBó Úrôüò Þú GB AuP×Bkû Aq oô} ðíõðú| âýpÿ ÆHÛú
Gñlÿ ylû GB AðPvBJ AKPýíî AðPhBJ ylû|Gõkðl, âpk@ôoÿ yl. GpAÿ AoqüBGþ
oôAüþ ìÛýBx|øBÿ oÂBüQ yÓéþ, uHà ìlüpüQ ô upìBüú AWPíBÎþ Aq @ìBoû
@è×Bÿ ÞpôðHBj AuP×Bkû yl Þú Gú OpOýI ÂpAüI 96/0, 67/0ô 59/0cBÞþ Aq
øívBðþ koôðþ ÚBGê ÚHõë âõüú|øBÿ ìõok AuP×Bkû ìþ|GByl. GpAÿ AoqüBGþ AÎPHBo
ìÛýBx|øB, Aq ðËpAR âpôøþ Aq ìPh¿¿Bó AuP×Bkû yl ô GB AuP×Bkû Aq
øíHvPãþ|øBÿ kôâBðú ô Odéýê ìvýp, kAkû|øB ìõok AoqüBGþ ÚpAo âpÖQ. ðPBüY
OdÛýÜ ðzBó |kAk, ìýBðãýò ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ ko 05 ko¾l Aq
cßõìQ|øBÿ ìdéþ (køýBoÿ|øB ô yõoAøBÿ Auç|ìþ) ko ôÂÏýQ ðBìñBuI, 04
ko¾l ko ôÂÏýQ ìPõuÈ ô OñùB 01 ko¾l cßõìQ|øBÿ ìdéþ kAoAÿ cßípôAüþ
oôuPBüþ ìñBuHþ ìþ|GByñl. øí̀ñýñíPÓýpøBÿ koWú køýBoÿ, WíÏýQ oôuPB,
oÂBüQ yÓéþ ô uÇe Od¿ýç|R køýBo, uHà ìlüpüQ, AðvXBï AWPíBÎþ,
OÏBìê ìõSp GB køýBoÿ|øBÿ ìXBôo ô OXpGú køýBo, ìùíPpüò ÎõAìê ìõSp Gp
cßípôAüþ oôuPBüþ ìdvõJ ìþ|yõðl. 
ôAsâBó Þéýlÿ: cßípôAüþ oôuPBüþ, cßõìQ ìdéþ, yùpuPBó Úrôüò,
Odéýê ìvýp, køýBo, yõoAÿ Auç|ìþ|oôuPBüþ.

ÎéýpÂB koGBó @uPBðú*-AuPBküBo kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.
ìdíl oÂB oÂõAðþ-AuPBk kAðzßlû WÓpAÖýB, kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.

OHýýò ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ ko cßõìQ|øBÿ ìdéþ; 
ìÇBèÏú ìõokÿ: yùpuPBó Úrôüò

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: |, oAüBðBìú: ri.ca.tu@ilaenatsa

Explain the factors affecting rural governance in local

government (Case Study: Qazvin Township)

Abstract

Investigation theoretical concept of governance indicated that

although this concept is more important in recent years, but in

fact it has historical root, and its nature is in Interaction

between actors in rural community life including government,

civil society and people. It’s a model through which the par-

ticipation and cooperation at all functional Forces and at all

levels Geographical can provide sustainable development in

rural areas. In this regard in recent years, leading experts and

researchers working on defining the Governance dimensions

and indicators to measure status quo has been focused and less

attention has been Factors affecting Governance and causal

explanation of these factors. This study aimed at explaining

the factors affecting rural governance in local government of

Qazvin Township. The research approach is survey methods

and required data is gathered using the stratified sampling and

completing questionnaire from 450 persons of head of rural

households, 47 Rural Municipalities, Rural Islamic Councils

and all of District Administrations (DAs) in the township.

People were selected using multistage stratified sampling with

optimal allocation method. Cronbach alpha coefficient was

calculated equal to %69, %76 and %95 indicating the reliabil-

ity appropriateness of the questionnaire. Data was evaluated

by correlation coefficients and path analysis. The results indi-

cate that the rural governance index in 50 percent of local gov-

ernances is undesirable, 40 percent average and only 10 per-

cent is desirable. Also RM’s degrees, rural population, job sat-

isfaction and education and management style Village admin-

istrators (VA), social cohesion, and effective interaction with

neighboring RMs and VA’s experience variables are the most

important factors affecting rural Governance.

Key words: Rural governance, Local government, path analy-

sis, Qazvin Township, Rural Municipality (Dehyari)



1– ìÛlìú
Gpouþ Odõæ|R oôuPBüþ Ký{ Aq ìzpôÆýQ ðzBó
ìþ|køl OB øñãBï KýlAü{ ðhvPýò ðzBðú|øBÿ kôèQ
ìloó ko AüpAó ô OBuýw ðùBk ÚBðõó| ânAoÿ Þú Gú OÏpüØ
øõüQ|øBÿ cÛõÚþ GLpkAqk, Odõæ|R oôuPBøBÿ AüpAó,
ìPBCSp Aq ôÂÏýQ AkAoû Þzõo ô ìPßþ Gp ÚõAðýò ÎpÖþ ðByþ
Aq ypAüÈ Öpøñãþ, küñþ, uýBuþ ô AWPíBÎþ Gõk. ko Aüò
kôoAó ìlüpüQ oôuPBüþ Gú yýõû|øB ô yßê|øBÿ uñPþ GB
ìdõoüQ ÞlglA, Aìõo Îíõìþ|||kû gõk oA AkAoû ìþ| Þpk. AìB
Gú OloüY GB yßê| âýpÿ AðXíò ÎípAó kû ko uBë 4331 ô
AðXíò kû ko uBë 5331, ìlüpüQ oôuPBüþ ôAok ìpcéú
Wlülÿ yl Þú GB AuP×Bkû Aq ÞlglA Gú ÎñõAó GBqôÿ
AWpAüþ Gú AÎíBë uýBuQ|øBÿ OõuÏú oôuPBüþ
ìþ|KpkAgQ. GÏl Aq AðÛç|J Auç|ìþ||ôÊý×ú ìlüpüQ
oôuPBüþ Gp Îùlû yõoAÿ Auç|ìþ|oôuPB ÚpAo âpÖQ Þú
WBüãrüò AðXíò kû ylû Gõk, AìB Gú ìlR 02 uBë Glôó
GBqôÿ AWpAüþ Gú ÖÏBèýQ gõk AkAìú |kAk. GB <O¿õüI ÚBðõó
Ozßýç|R, ôÊBüØ ô AðPhBGBR yõoAøBÿ Auç|ìþ|| Þzõo ô
AðPhBJ yùpkAoAó ì¿õJ gpkAk ìBû 5731> (ìõuõï Gú
ÚBðõó yõoAøB) ô <ÚBðõó OBuýw køýBoÿ|øB ko uBë
7731>, køýBoÿ ko ðõá KýßBó ìlüpüQ oôuPBüþ ÚpAo
âpÖQ ô Îíç|« üßþ Aq AWrAF ìlüpüQ ìdéþ1ko uÇe
ðõAcþ oôuPBüþ yßê âpÖQ (ÎíBkÿ, koGBó| @uPBðú,
3831, Á 022). Gp Aüò AuBx uBgPBo ìlüpüQ oôuPBüþ
ÞzõoGpKBüú kô oÞò <yõoAÿ Auç|ìþ||oôuPB> Gú ÎñõAó
ðùBk O¿íýî| âýp ô <køýBoÿ> Gú ÎñõAó ðùBk AWpAüþ âpÖQ.
Aüò ðùBk Þú Aq AuPÛç|ë cÛõÚþ ô ìBèþ GpgõokAo Gõkû ô
Îç|ôû Gp AuP×Bkû Aq ÎõAoÅ ìéþ, OõAðBüþ ôÂÐ ô ô¾õë
ÎõAoÅ ìdéþ GpAÿ AoADú glìBR Îíõìþ||oA ðýr kAok,
ìPõèþ ÎípAó ô OõuÏú oôuPBüþ ko uÇe ðõAcþ oôuPBüþ
ìdvõJ ìþ|yõk (AÞHpÿ ô ÎHlAèéùþ, 7831, Á 851). 
Gp AuBx @ìBo ìõWõk Kw Aq O¿õüI ÚBðõó OBuýw
køýBoÿ|øBÿ gõkÞ×B ko oôuPBøBÿ Þzõo, OB AGPlAÿ uBë
9831 clôk 00032 ìXõq OBuýw køýBoÿ ko uÇe Þzõo
¾Bko ylû AuQ Þú AkAoû Aìõo Îíõìþ||Gý{ Aq 81 ìýéýõó

ð×p Aq oôuPBüýBó ô ìlüpüQ ÎípAó ô OõuÏú clôk 00032
ðÛÇú WÓpAÖýBüþ oA ko Kùñú Þê Þzõo oA Gp Îùlû âpÖPú AuQ
(ìÏBôðQ Aìõo køýBoÿ|øB, 7831, Á 5). 
Gpouþ OXBoJ ô ðËpüBR ìõWõk ko Îp¾ú ìlüpüQ
ìdéþ cBÞþ Aq @ó AuQ, c×Ì OÏBkë Gýò ðýBqøBÿ
AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ ô ìdýÇþ ðvê cBÂp ô @üñlû, OÓýýp
KBoAkAüíþ |||oA ko AkAoû Aìõo AüXBk Þpkû AuQ. Aüò OÓýýp
KBoAkAüî Gú ôoôk ì×Bøýíþ |ìBðñl ìzBoÞQ yùpôðlÿ,
WBìÏú ìlðþ, y×BÖýQ, KBuhãõüþ, ÎlAèQ ô GpAGpÿ ko
ÞñBo ÞBoAüþ ô ASpGhzþ ìlüpüQ ìdéþ AðXBìýlû AuQ ô
<cßípôAüþ ìdéþ>2oA Gú ÎñõAó Ký{ ypÆþ GpAÿ
OõuÏú KBülAo ô Aèãõÿ ìñBuHþ GpAÿ ìlüpüQ yùpÿ ô
oôuPBüþ ìÏpÖþ ìþ||ðíBül (GpðBìú OõuÏú uBqìBó ìéê3,
8002, Á 7). Aüò ì×ùõï ÞíPp Aq üà køú AuQ Þú ko
AkGýBR ìlüpüQ ìdéþ GB AèùBï Aq A¾õë <cßípôAüþ
gõJ>4ôAok ylû AuQ, AìB ÞBoÞpk Aoqyíñl @ó ko Gùpû
|GpkAoÿ Gùñýú Aq clAÚê ìñBGÐ ìõWõk GB oôüßpk
ASpGhzþ, y×BÖýQ ô KBuhãõüþ, GpAGpÿ ko AoADú
glìBR ô WéI ìzBoÞQ øíú ÞñzãpAó Îp¾ú ìlüpüQ
ìdéþ GBÎU ylû AuQ OB Gú upÎQ Gú ÎñõAó ìHñBÿ
AoqüBGþ ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ ìõok OõWú ÚpAo âýpk. 
Æþ uBë|øBÿ Agýp, Îílû Oç|} ¾BcHñËpAó ô
KtôøzãpAó Gp OÏpüØ AGÏBk ô yBgÀ|øBÿ cßípôAüþ Gú
ìñËõo uñX{ ôÂÐ ìõWõk, ìÏÇõÙ Gõkû ô ÞíPp ÎõAìê
ìõSp Gp cßípôAüþ ô OHýýò Î¶é©þ Aüò ÎõAìê ko oAuPBÿ
OdÛÜ cßípôAüþ ìdéþ ô oôuPBüþ ìõok OõWú ÚpAo
âpÖPú AuQ. OHýýò ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ
ìþ|OõAðl Gú ìlüpAó ô GpðBìú|oürAó ìlüpüQ ìdéþ ko
OÛõüQ ÎõAìê ìTHQ ô ìõSp ô oÖÐ ÎõAìê ìñ×þ
cßípôAüþ oôuPBüþ Þíà Þñl. ènA ìÇBèÏú cBÂp GB ølÙ
OHýýò ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ ìdéþ ô oôuPBüþ Gú
¾õoR ìõokÿ ko uÇe ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ (yõoAøBÿ
Auç|ìþ|oôuPBüþ ô køýBoÿ|øB) yùpuPBó Úrôüò ¾õoR
âpÖQ. Gú ÎHBoR küãp ìÛBèú cBÂp ko ¾lk KBuhãõüþ
Gú Aüò uEõAë ìþ|GByl: 
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ìùíPpüò ÎõAìê ìõSp ô ìpOHÈ GB cßípôAüþ oôuPBüþ ko
ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ ìõok ìÇBèÏú ÞlAìñl?

2– ì×Bøýî, külâBû|øB ô ìHBðþ ðËpÿ 
2-1– cßípôAüþ gõJ
Gpouþ Kýzñú ðËpÿ ì×ùõï cßípôAüþ ðzBó ìþ|køl Þú
Aâp ̂ú Aüò ì×ùõï ko uBë|øBÿ Agýp AøíýQ üBÖPú, AìB ko
cÛýÛQ ôAsû|Aÿ Úlüíþ||AuQ Þú Aq ôAsû ÖpAðvõÿ
(renrevuog) ìzPÜ ylû AuQ (Úéý̀þ, 5831, Á
391). ì×ùõï <cßípôAüþ> Aq AôAgp køú 0891 ôAok ìPõó
WBìÏú|yñBuþ uýBuþ ô AkAoû Aìõo ìdéþ yl ô kæ|èQ Gp
ìõÂõÑ üB ìdPõAüþ Úlüíþ|koGBoû oAGÇú ÚloR ô WBìÏú
kAyQ Þú Aülû|øBÿ ðËpÿ @ó Gú kôoAó AouÇõ ô AÖç|Æõó ô
AGÏBk Öév×þ Æpf ylû OõuÈ @ðùB ko qìýñú cßõìQ ô
yùpôðlÿ Gpìþ| âpkk. AìB Aìpôqû Aüò ôAsû ÒBèHB« GpAÿ
Ozpüe ðdõû ìñBuI AÎíBë ÚloR Gú ìñËõo OdÛÜ
OõuÏú KBülAo Gú ÞBo Gpkû ìþ|yõk (AÆùBoÿ, 6831, Á
23). 
Ký̀ýlâþ ì×ùõï cßípôAüþ, AoADú üà OÏpüØ uBkû Aq @ó
oA k̂Bo ìzßê ìþ|uBqk. cßípôAüþ Gú uBkû|Opüò GýBó Gú
^ãõðãþ AoOHBÉ Gýò yùpôðlAó ô cßõìQ AyBoû kAok. ko
ðËpüú cßípôAüþ, ÞBo@ìlÿ cßõìQ OBGÏþ Aq ̂ãõðãþ
AoOHBÉ yùpôðlAó GB cßõìQ AuQ (ÖBÆíþ|ðýB, 6831,
Á 44). AÒéI ¾BcHñËpAó ô ðõüvñlâBó Gp Aüò Þú
<cßípôAüþ øñp ølAüQ uBqìBó|øB ô WõAìÐ AuQ> AO×BÝ
ðËp kAoðl. AèHPú AðPÛBkÿ Þú GpAüò OÏpüØ ôAok AuQ Þú ko
Aüò Öpìõë, oôAGÈ Aq GBæ| Gú KBüýò AuQ ô üB ÞñPpë|øB ko @ó
ylül AuQ. AìB ÎHBoR ølAüQ, ôAsû ìñBuHþ AuQ qüpA
GpAÿ ìB oôyò ìþ| Þñl Þú <cßípôAüþ ìHPñþ Gp OÏBìç|R
Gýò uBgPBoøB, Öp@üñløB ô uñQ øBuQ Þú ðdõû AÎíBë
ÚloR ô ìvEõèýQ øB, O¿íýî âýpÿ|øB, ô GýBó ðËpAR
yùpôðlAó ô uBüp müñ×ÏBó oA OÏýýò ìþ| Þñl (âpAøBï ô
øíßBoAó5, 3002, Á 2). GBðà WùBðþ, cßípôAüþ oA
uñQ|øB ô ðùBkøBÿ AÎíBë ÚloR ko oAuPBÿ ì¿édQ

Îíõìþ|WBìÏú, Öp@üñl AðPhBJ, ðËBoR ô OÏõüÄ
¾BcHBó ÚloR, ÊpÖýQ ô OõAðBüþ cßõìQ GpAÿ AkAoû
ÞBo@ìl ìñBGÐ ô AWpAÿ uýBuQ|øBÿ kouQ ô AcPpAï
yùpôðlAó ô cßõìQ Gú ðùBkøBüþ Þú OÏBìç|R AWPíBÎþ
ô AÚP¿Bkÿ ìýBó @ðùB oA AkAoû ìþ| Þññl, OÏpüØ ìþ| Þñl
(ìýloÿ ô gýpgõAøBó, 3831, Á 253). 
Aq ìñËp GpðBìú ÎípAó uBqìBó ìéê ìPdl Gú ÎñõAó üßþ Aq
ìpAWÐ OpôüY Þññlû Aüò Aülû ìlüpüPþ, cßípôAüþ
<AÎíBë AÚPlAo uýBuþ, AÚP¿Bkÿ ô AkAoÿ ko ìlüpüQ Aìõo
üà Þzõo ko OíBìþ||uÇõf (ìéþ ô ìdéþ) Þú yBìê
uBqôÞBoøB, WpüBðùB ô ðùBkøBüþ AuQ Þú Aq ÆpüÜ @ðùB
yùpôðlAó ô âpôû|øB, Îç|DÛzBó oA AGpAq ìþ|kAoðl, cÛõÝ
ÚBðõðþ yBó oA AÎíBë ìþ| Þññl, OÏùlAOzBó oA AðXBï
ìþ|køñl ô O×BôR|øBüzBó oA OÏlüê ìþ| Þññl>. Gp AuBx
OÏpüØ ÖõÝ, ̂ñl ðßPú ÚBGê GpkAyQ AuQ (GpðBìú ÎípAó
uBqìBó ìéê ìPdl, 0002, Á 2 ô qüvQ Gõï uBqìBó ìéê,
4002, Á 6)6: 
-Aôë; Aüñßú cßípôAüþ, ÖpAOp Aq cßõìQ AuQ.
cßípôAüþ Gú ÎñõAó üà ì×ùõï, ôWõk ÚloR koôó ô
Gýpôó ðùBkøBÿ cßõìPþ oA Gú ouíýQ ìþ|yñBul ô
Îç|ôû Gp cßõìQ, Gh{ g¿õ¾þ ô WBìÏú ìlðþ7oA Gú
ÎñõAó GBqüãpAó A¾éþ OÏpüØ ìþ| Þñl. 
-kôï; Aüñßú cßípôAüþ Gp Öp@üñløBüþ OBÞýl kAok Þú ko
@ó O¿íýíBR Gp KBüú oôAGÈ Ký̀ýlû ìýBó GBqüãpAó qüBkÿ
GB AôèõüQ|øBÿ ìP×BôR AOhBm ìþ|yõk. Öp@üñløB Gp GùHõk
O¿íýî uBqÿ, O¿íýî| âýpÿ ô AWpA ìPípÞr AuQ. Gú
ÎHBoR küãp cßípôAüþ oA ìþ|OõAó Gú ÎñõAó ìdýÇþ
OXvî ðíõk Þú ko @ó uBqìBó|øBÿ ìlðþ, AWPíBÎBR,
yùpôðlAó, Gh{ g¿õ¾þ ô uBüp ðùBkøB ìþ|OõAðñl
gõk oA ìBèà Öp@üñløB OõuÏú ô ìlüpüQ ìdéþ WõAìÐ
gõk ÖpÅ ðíBüñl. ko ̂ñýò ypAüÇþ ìzBoÞQ, Gùpû
GpkAoÿ Aq ìñBGÐ ìdéþ, AGPßBoAR ô gç|ÚýQ|øBÿ GBqüãpAó
ko WùQ OõuÏú ìdéþ GùHõk ìþ|üBGl. 
-uõï Aüñßú cßípôAüþ ì×ùõìþ|gñTþ ô GýÇpÖBðú
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5. Graham J. , Amos B. , Plumptre T

6. UN-HABITAT,

7. WBìÏú ìlðþ (yteicos liviC) yBìê AÖpAk ô âpôøùBÿ uBqìBó üBÖPú üB uBqìBó ðýBÖPú Aÿ AuQ Þú ko ÚéípôøBÿ AWPíBÎþ,
uýBuþ ô AÚP¿Bkÿ OÏBìê kAoðl ô ìÛpoAR ô ÚõAðýò ouíþ ô Òýp ouíþ @ðùB oA OñËýî ìþ| Þñl. 



AuQ. ÞñzãpAó, uBqôÞBoøB, Öp@üñløB ô ðùBkøB ìþ|OõAðñl
ðPBüY ìTHQ üB ìñ×þ Aq gõk GXBÿ GãnAoðl. ènA ìBøýQ
cßípôAüþ ìdéþ ðýr gñTþ AuQ ô ìHPñþ Gp ðdõû
GßBoâýpÿ ô Gùpû GpkAoÿ Aq @ó ìþ|GByl. øíBðÇõoüßú ko
uñl uýBuPþ GpðBìú OõuÏú uBqìBó ìéê ðýr AyBoû ylû
AuQ, cßípôAüþ gõJ üà WrF Âpôoÿ GpAÿ ðýê Gú
oyl ô OõuÏú KBülAo ô ìñ¿×Bðú AuQ. 

2-2– cßípôAüþ ìdéþ™ oôuPBüþ
cßípôAüþ gõJ Þú oôüßpk ðõüò AkAoû Aìõo Îíõìþ|AuQ
ko Úéípô ÖpAìéþ, ìéþ ô ìdéþ ÞBoGpk âvPpkû|Aÿ üBÖPú
AuQ. üßþ Aq AGÏBk ìñÇÛú|Aÿ cßípôAüþ, cßípôAüþ
ìdéþ AuQ Þú Gú Þý×ýQ AkAoû Aìõo ìdéþ ko cõqû|øBÿ
yùpÿ ô oôuPBüþ AyBoû kAok. cßípôAüþ ìdéþ, ôuýÏPp
Aq cßõìQ ìdéþ(ôAcl uýBuþ ô uBqìBðþ ÚBðõðþ ko
Úéípô ìdéþ) ô GýBðãp AÚPlAo uýBuþ, AÚP¿Bkÿ ô
ìlüpüPþ yHßú|Aÿ Aq GBqüãpAó ko cõqû|øBÿ yùpÿ ô
oôuPBüþ AuQ. @ð̀ú OÏýýò Þññlû ìdéþ Gõkó
cßípôAüþ AuQ, ìýrAó ìzBoÞQ ìõSp yùpôðlAó ô
GBqüãpAó ìdéþ ko OÏýýò @oìBó|øB ô gõAuPú|øBÿ ìdéþ ô
Oç|} ìzPpá GpAÿ OdÛÜ AølAÙ ô gõAuPú|øBÿ WBìÏú
ìdéþ AuQ (ìBoüãpÿ8, 4002, Á 22). ko cßípôAüþ
ìdéþ, yHßú|Aÿ Aq GBqüãpAó ìlüpüQ ìdéþ, Gh{
g¿õ¾þ, Ozßê|øBÿ ÒýpkôèPþ ô ìlðþ ô ðíBüñlâBó
kôèQ ìpÞrÿ AôèõüQ|øB ô ìvBDê ìdéþ oA yñBuBüþ ô
GpAÿ OdÛÜ gõAuPú|øB ô oÖÐ ìzßç|R GB üßlüãp Ozpüà
ìvBÎþ ìþ| Þññl (qAølÿ, 6831, Á 381). 
OÏlk ô OßTpÞñzãpAó ô ðýpôøBÿ ìõSp ko cýBR WBìÏú
ìdéþ (oôuPB) ko ìÛýBx|øBÿ ìhPéØ ìdéþ, ìéþ ô
ìñÇÛú|Aÿ ô ÂpôoR øíãpAüþ ô øívõüþ @ðùB ko üà
^BôõJ ìHPñþ Gp ìpkï|uBæ|oÿ ìdéþ ô ÎlAèQ ÖÃBüþ
oA ìþ|OõAó ìùíPpüò AuPlæ|ë ÂpôoR AuPÛpAo Aèãõÿ
cßípôAüþ ìdéþ (oôuPBüþ) ô WBüãrüñþ @ó Gú WBÿ
ìlüpüQ ìdéþ ko ðõAcþ oôuPBüþ kAðvQ. Aèãõüþ Þú Aq
ÆpüÜ WéI ìzBoÞQ ô øíýBoÿ OíBï ðýpôøBÿ Îíéßpkÿ
ô OíBï uÇõf WÓpAÖýBüþ ô WBüãrüñþ øíãpAüþ Gú WBÿ

O×pÝ ô ôAâpAüþ GPõAðl qìýñú OõuÏú KBülAo ô uBqìBó
ÖÃBüþ– ÞBèHlÿ ÞBo@ìl ko ðõAcþ oôuPBüþ oA ÖpAøî Þñl
(ÞBÊíýBó, 6831, Á 6). GpAüò AuBx cßípôAüþ
oôuPBüþ GBül GpgõAuPú Aq ìPò ô ìñPhI WBìÏú, y×BÙ,
KBuhãõ ô ìvEõèýQ|Knüp ko ÚHBë AÚlAìBR gõk ô kAoAÿ
Îíéßpkÿ ÞBo@ìl ô ASp Gh{ ko AkAoû Aìõo Îíõìþ||GByl.
cßípôAüþ oôuPBüþ GBül ÎBkë ô ìñ¿Ø ko AoADú glìBR
Îíõìþ |Gú oôuPBüýBó GByl ô ko OíBìþ |uÇõf
GpðBìú|oürÿ, AWpA ô ðËBoR Aq ìzBoÞQ oôuPBüýBó
Gùpû|GpkAoÿ ðíBül ô GvPp ìñBuI oA GpAÿ OõuÏú ðùBkøBÿ
ìlðþ ÖpAøî ðíBül (koGBó @uPBðú ô øíßBoAó, 9831, Á
57). 

2-3– ÎõAìê OHýýò Þññlû cßípôAüþ ìdéþ
cßípôAüþ ìdéþ üà uývPî AWPíBÎþ Ký̀ýlû, ìlAôï
ô ìPdõë AuQ. oôAGÈ ìPÛBGê ìýBó ÎõAìê OBCSýpânAo Gp
Îíéßpk ìlüpüQ||øBÿ ìdéþ ko oAuPBÿ A¾õë
cßípôAüþ ìdéþ, Gú yßéþ Þú @ðùB ko üà ìXíõÎú|ÿ
üßLBôú, ìPõAqó ô øíBøñä yõðl, cBDr AøíýQ AuQ ô
ìlüpAó ìdéþ GBül GPõAðñl WùQ ðýê Gú ìÛB¾l gõk Gú
kouPþ Aüò ìPÓýpøB oA GzñBuñl. Gú ÎHBoR küãp Aüò
uBqìBó|øB GBül Öp¾Q|øB ô ÊpÖýQ|øBÿ ìõWõk ô
OùlülAR ô OñãñBøB oA ko WùQ Gùpû|GpkAoÿ Aq Öp¾Q|øB ô
ÞBø{ OBSýp OùlüløB yñBuBüþ Þññl. Gpouþ oÂBüQ
Gh{ ÎõAìê ìpOHÈ ô ìõöSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ Gú
kèýê âvPpkâþ AGÏBk ô ìõè×ú|øBÿ @ó OñùB Aq ÆpüÜ üà
oôüßpk Gýò oyPú|Aÿ AìßBó Knüp AuQ. Gú ÎHBoR küãp
GBül ÆýØ ÞBìéþ Aq ìvBüê WÓpAÖýBüþ, cÛõÚþ,
AWPíBÎþ, ìlüpüPþ ô Òýpû Þú Gp Îíéßpk @ðùB OBCSýp AuQ,
ìõok Gpouþ ÚpAo âýpk. 
ko cõqû cßípôAüþ ìdéþ AÎî Aq cßípôAüþ yùpÿ ô
oôuPBüþ, Æþ køú Agýp ko ÞzõoøBÿ ìhPéØ ô
uBqìBó|øBÿ Gýò|Aèíééþ Gh¿õÁ uBqìBó|øBÿ ôAGvPú Gú
uBqìBó ìéê ìÇBèÏBR ìPÏlkÿ ¾õoR âpÖPú AuQ.
Gpgþ Aq ìÇBèÏBR Gp ì×ùõï cßípôAüþ Gú ìÏñBÿ ÎBï @ó
ìPípÞr ylû|Aðl ô âpôøþ ðýr Gú ìÇBèÏú üà üB ̂ñl GÏl/
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8. Margre



ìõè×ú cßípôAüþ ìBðñl Îíéßpk, ÞBoAüþ, ASpGhzþ
ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ, ìzBoÞQ ìpkï ko Aìõo, ôÂÏýQ
ìpkï|uBæ|oÿ, KBuhãõüþ, y×BÖýQ, ìvEõèýQ|Knüpÿ ô
ÖvBk ìlüpAó cßõìQ|øBÿ ìdéþ KpkAgPú||Aðl. 
øp̂ñl Þéýú ìÇBèÏBR cßípôAüþ yùpÿ ô oôuPBüþ ko
qìpû cßípôAüþ|øBÿ ìdéþ ÆHÛú|Gñlÿ ìþ|yõk AìB Aüò
ÚHýê OdÛýÛBR ko qìýñú cßípôAüþ yùpÿ GýzPp Aq cõqû
oôuPBüþ ìþ|GByñl. ko cõqû Oh¿¿þ cßípôAüþ gõJ
oôuPBüþ, ÒBèI ìÇBèÏBR AðXBï ylû, Gp AGÏBk ô
ìõè×ú|øBÿ cßípôAüþ yBìê ìzBoÞQ oôuPBüýBó ko
AWpAÿ Kpôsû|øBÿ ÎípAðþ ô glìBOþ üB ASpGhzþ ô
Îíéßpk ìlüpüQ oôuPBüþ ìPípÞr ylû AuQ ô ìÇBèÏBR
ÞíPpÿ GB oôüßpk WBìÐ ô ìzPíê Gp Þéýú AGÏBk ô
ìõè×ú|øBÿ @ó ¾õoR âpÖPú AuQ. GB ÎñBüQ Gú Aüñßú
ìlüpüQ upqìýò ko Úéípô yùpÿ ô oôuPBüþ ko AÒéI
ÞzõoøBÿ WùBó OõuÈ yõoAøB ô uBqìBó|øBÿ AkAoû Aìõo
ìdéþ OdQ ÎñBôüò yùpkAoÿ ô køýBoÿ ¾õoR ìþ| âýpk
ô ðPBüY @ó ÚBGê AuP×Bkû ô OÏíýî ko ìÇBèÏBR ìlüpüQ
oôuPBüþ ðýr ìþ|GByl ènA ko Aüò Gh{ Þéýú Ktôø{|øBÿ
cßípôAüþ ìdéþ AÎî Aq yùpÿ ô oôuPBüþ ìõok Gpouþ ô
OXrüú|ô Odéýê ÚpAo âpÖPú AuQ Þú WíÐ|Gñlÿ ðPBüY
cB¾ê Aq Gpouþ|øBÿ ÖõÝ ko WlAôë yíBoû 1 ô 2 Gú Æõo
gç|¾ú Gú O×ßýà ðõÑ ìPÓýp, oAGÇú üB OBSýp Gp cßípôAüþ
oôuPBüþ Gú øípAû ìBgn @ó koZ ylû AuQ. 
GB OõWú Gú ðPBüY ìÇBèÏBR (ìñloZ ko Wlôë yíBoû 1ô 2) ô

ìBøýQ ìPÓýpøB ô GB OõWú Gú Aüñßú ÖÏBèýQ|øBÿ uBqìBó|øB
ko GvPp kô ìdýÈ kAgéþ ô gBoWþ @ó AðXBï ìþ|yõk ko
ìXíõÑ ìþ|OõAó ÎõAìê OHýýò|| Þññlû cßípôAüþ ìdéþ ô
oôuPBüþ oA Gú kô âpôû ÎõAìê koôðþ üB g¿õ¾ýBR
uBqìBðþ ô ÎõAìê Gýpôðþ üB ìdýÇþ ÆHÛú||Gñlÿ| Þpk Þú
ìþ|OõAó oôAGÈ ÎõAìê ìnÞõo oA Gú ÎñõAó ìlë ðËpÿ
OdÛýÜ Gú ¾õoR yßê yíBoû 1 ðíBü{ kAk.
GpAuBx ðPBüY Gpouþ ìÇBèÏBR ô Kýzýñú OdÛýÜ,
ìPÓýp|<uÇe ko@ìl gBðõAo ô ìýrAó oyl ko@ìl> GB 11
AoWBÑ, ìùíPpüò ìPÓýp OHýýò| Þññlû cßípôAüþ oôuPBüþ
ìdvõJ ìþ|yõk. GÏl Aq @ó ìPÓýpøBÿ <uÇe
Od¿ýç|R oôuPBüýBó> ô <uÇe ko@ìl|øBÿ ìlüpüQ
ìdéþ> GB ÖpAôAðþ 01 AoWBÑ, ìPÓýp <uýBuQ|øB ô gÈ
ìzþ|øBÿ GpðBìú|oürÿ cßõìQ ìdéþ> GB 9 AoWBÑ ô
ìPÓýpøBÿ <upìBüú AWPíBÎþ ô AÎPíBk AWPíBÎþ> ô
<uÇe OõuÏú ÎípAðþ ô AWpAÿ Æpf øBkÿ> GB 8 AoWBÑ,
ìùíPpüò ìPÓýpøBÿ ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ Gp
AuBx ðPBüY ìÇBèÏBR AðXBï ylû ìdvõJ ìþ|yõðl. 
ko ìÇBèÏú cBÂp ðýr GB AuP×Bkû Aq ðPBüY ìÇBèÏBR ÚHéþ
ìPÓýpøBÿ AcPíBèþ ìpOHÈ ô ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ
yñBuBüþ ylðl ô Kw Aq AoqüBGþ ìPÓýpøB, ìPñBuI GB
ypAüÈ AüpAó ô ìñÇÛú ìõok ìÇBèÏú OÏpüØ ÎíéýBOþ
ylðl Þú ko ðùBüQ ko ìdBuHBR ô OXrüú ô Odéýê|øB ìõok
AuP×Bkû ÚpAo âpÖPñl. 
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yßê 1. ÎõAìê OHýýò Þññlû cßípôAüþ oôuPBüþ; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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Wlôë 1. ÎõAìê koôðþ OHýýò Þññlû cßípôAüþ ìdéþ
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Wlôë 2. ÎõAìê Gýpôðþ OHýýò Þññlû cßípôAüþ ìdéþ
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4– Oßñýà|øB ô oô}|øB
OdÛýÜ cBÂp Gp ìHñBÿ ølÙ, Aq ðõÑ ìÇBèÏBR ÞBoGpkÿ
ìþ|GByl qüpA ko WùQ OõuÏƒú kAð{ ÞBoGpkÿ ko cõqû
ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ (køýBoÿ|øB ô yõoAøBÿ Auç|ìþ

|oôuPBüþ) AðXBï ìþ| âýpk ô ðPBüY cB¾ê Aq @ó ko
GpðBìú|oürÿ|øB ô O¿íýî| âýpÿ|øB ÚBGê AuP×Bkû AuQ.
oôüßpk ÒBèI OdÛýÜ, KýíBüzþ ìþ|GByl Þú GB Þíà
Oßñýà|ðíõðú| âýpÿ uÏþ ko OÏíýî ðPBüY cB¾ê Aq Aüò
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AkAìú Wlôë 2. ÎõAìê Gýpôðþ OHýýò Þññlû cßípôAüþ ìdéþ
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OdÛýÜ Gú cßõìQ|øBÿ ìdéþ ðõAcþ oôuPBüþ
yùpuPBó Úrôüò9ìþ|GByl. WBìÏú @ìBoÿ OdÛýÜ cBÂp
Þéýú køýBoÿ|øB ô yõoAøBÿ Auç|ìþ||yùpuPBó Úrôüò,
GhzlAoAó ô upKpuPBó gBðõAoøBÿ oôuPBüþ ko uBë
8831 ìþ|GByl. Gp AuBx @ìBo ìõWõk OÏlAk køýBoÿ|øBÿ
oAû|AðlAqÿ ylû yùpuPBó Úrôüò 98 køýBoÿ ìþ|GByl Þú
96 køýBoÿ kAoAÿ clAÚê uú uBë, OXpGú ÖÏBèýQ kAoðl
Þú GB AuP×Bkû Aq @ìBoû ÞõÞpAó, 74 køýBoÿ ô Gú OHÐ @ó 74
ð×p Aq oôöuBÿ yõoAøBÿ Auç|ìþ|oôuPBüþ |Aq ÆpüÜ
ðíõðú| âýpÿ ÆHÛú|Gñlÿ ̂ñl ìpcéú|Aÿ AðPhBJ ylðl.
øí̀ñýò ko ìõok WBìÏú @ìBoÿ upKpuPBó gBðõAoøBÿ
oôuPBüþ, cXî WBìÏú @ìBoÿ GB AuP×Bkû Aq @ìBoû ÞõÞpAó
054 ð×p OÏýýò yl ô kAkû|øBÿ ìõok ðËp GB AuP×Bkû Aq
KpuzñBìú Aq køýBoAó, oôöuBÿ yõoAøBÿ Auç|ìþ
|oôuPBüþ ô upKpuPBó gBðõAoøBÿ oôuPBøBÿ ìñPhI
âpk@ôoÿ yl. øí̀ñýò kAkû|øBÿ ìpGõÉ Gú GhzlAoAó

GpAÿ øp oôuPB Gú ¾õoR ìXrA Aq ÆpüÜ KpuzñBìú
âpk@ôoÿ yl. 
ðËp Gú Aüñßú Gpgþ ìPÓýpøBÿ OdÛýÜ (ìBðñl oÂBüQ
yÓéþ, upìBüú AWPíBÎþ ô uHà ìlüpüQ)Gú ¾õoR
ìÛýBx ìõok uñX{ ÚpAo âpÖPñl, ènA <KBüBüþ>01ìÛýBx|øB
GB ìdBuHú ÂpüI @è×Bÿ ÞpôðHBj11ìõok AoqüBGþ ÚpAo âpÖQ
Þú Kw Aq A¾ç|cBR ô cnÙ Gpgþ âõüú|øB, ìÛlAo @ìBoû
ìnÞõo GpAÿ ìÛýBx oÂBüQ yÓéþ 96/0, GpAÿ uHà
ìlüpüQ 67/0 ô GpAÿ upìBüú AWPíBÎþ 59/0 ìdBuHú yl
Þú ko cl ìPõuÈ ô qüBk ÚBGê ÚHõë ìþ|GByñl. øí̀ñýò
Gú ìñËõo AoqüBGþ oôAüþ21 KpuzñBìú|øB ô ìÛýBx|øB, Kw Aq
Olôüò uEõAæ|R Aq ðËpAR AuBOýl ô ÞBoyñBuBó AuPBðlAoÿ
Úrôüò ô ìÏBôðQ Aìõo køýBoÿ|øB ðýr Gùpû Gpkû yl ô
uEõAæ|R KpuzñBìú ̂ñlüò GBo ìõok GBqGýñþ ÚpAo âpÖQ ô
A¾Çç|cBR æ|qï ko @ó AÎíBë yl. 
GB ÎñBüQ Gú Aüñßú ìPÓýp ôAGvPú OdÛýÜ <uÇe cßípôAüþ
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10. Reliability

11. Cronbach's Alpha

12. Validity

9. | Þú clAÚê uú uBë ìBèþ ÞBìê Aq ypôÑ Gú ÞBo @ðùB ânyPú GByl

ðÛzú 1. ìõÚÏýQ WÓpAÖýBüþ ìñÇÛú ìõok ìÇBèÏú; ìBgn: |üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.
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oôuPBüþ> ko ðõAcþ oôuPBüþ ìõok ìÇBèÏú ìþ|GByl, Gú
ìñËõo uñX{ Aüò uBqû Aq 52 yBgÀ ko ̂ùBo GÏl
Îíéßpkÿ, GpAGpÿ, ìzBoÞPþ ô KBuhãõüþ AuP×Bkû yl ô
Gú ìñËõo uñX{ ô Odéýê uÇe cßípôAüþ oôuPBüþ, Aq
Oßñýà <yHBøQ Gú ârüñú Aülû| @ë> (SISPOT) AuP×Bkû
yl. 
øí̀ñýò Gú ìñËõo OHýýò ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ
oôuPBüþ, GB OõWú Gú cXî qüBk ìPÓýpøBÿ AcPíBèþ
ASpânAo Gp ìPÓýp ôAGvPú, ìdBuHBR @ìBoÿ ko kô âBï
¾õoR âpÖQ. ko âBï Aôë oôAGÈ ô øíHvPãþ|øBÿ kôâBðú
Gýò cßípôAüþ oôuPBüþ ô ÎõAìê AcPíBèþ ASpânAo ìõok
Gpouþ ÚpAo âpÖQ ô ìPÓýpøBÿ kAoAÿ ÂpüI øíHvPãþ
ìÏñþ|kAo ko uÇe KñY ô üà ko¾l yñBuBüþ ô ÒpGBë yl
ô ko âBï GÏl GB AuP×Bkû Aq Oßñýà Odéýê ìvýp31, OBSýp
ìPÓýpøBÿ ÒpGBë ylû Gp ìPÓýp ôAGvPú ìõok Gpouþ ÚpAo
âpÖQ. ènA Gú ìñËõo Gpouþ AoOHBÉ ÎõAìê ìpOHÈ GB
cßípôAüþ oôuPBüþ Aq ÂpAüI Kýpuõó, AuLýpìò ô ÞBÿ
AußõDp ìPñBuI GB ìÛýBx ìPÓýpøB ô GpAÿ OHýýò
cßípôAüþ oôuPBüþ ô AoADú Aèãõÿ ìpGõÆú Aq Oßñýà
@ìBoÿ Odéýê ìvýp AuP×Bkû yl. 
GB ÎñBüQ Gú Aüñßú uÇe Odéýê OdÛýÜ cBÂp
cßípôAüþ|øBÿ oôuPBüþ AuQ ô ôAcløBÿ @ìBoÿ
OdÛýÜ ko kô uÇe oôuPB (køýBoAó ô oôuBÿ yõoAøBÿ
Auç|ìþ|ô GhzlAoAó) ô oôuPBüýBó (upKpuPBó gBðõAo
oôuPBüþ) ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖQ, ènA Gú ìñËõo üßvBó
uBqÿ ô @ìBkû|uBqÿ kAkû|øB GpAÿ ìdBuHBR, Aq ìýBðãýò

kAkû|øBÿ ìpGõÉ Gú upKpuPBó gBðõAoøB ko uÇe oôuPB
AuP×Bkû yl. 

4– üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ
4-1– ôÂÏýQ ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ
Kw Aq OÏýýò Aèãõÿ uñX{ ô yñBuBüþ AGÏBk, ìõè×ú|øB ô
yBgÀ|øBÿ cßípôAüþ oôuPBüþ, ðíBüú41cßípôAüþ
oôuPBüþ GB AuP×Bkû Aq Oßñýà <yHBøQ Gú ârüñú Aülû| @ë>
ko kAìñú ¾×p OB ¾l ìdBuHú yl ô ðPBüY Gú ÎñõAó ìPÓýp
ôAGvPú OdÛýÜ ìõok AuP×Bkû ÚpAo âpÖQ.51ðPBüY OdÛýÜ
ðzBó ìþ|køl; ìýBðãýò ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ
ìdBuHú ylû 66/94 ko¾l ìþ|GByl. ko Aüò ìýBó
ÞíPpüò ðíBüú 52/23 ko¾l ô GýzPpüò 76/46 ko¾l
ìþ|GByl. ðPBüY âpôû|Gñlÿ ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ
ðzBó ìþ|køl, Gh{ Îílû ìlüpüQ||øBÿ ìdéþ
(yõoAøB ô køýBoÿ|øB) ìõok ìÇBèÏú (57 ko¾l) ko âpôû
cßípôAüþ oôuPBüþ ìPõuÈ ìPípÞr ylû|Aðl. øí̀ñýò
9/31 ko¾l Aq ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ kAoAÿ cßípôAüþ
oôuPBüþ ÂÏýØ ô 1/11 ko¾l kAoAÿ cßípôAüþ oôuPBüþ
Úõÿ ìþ|GByñl. Gú ÎHBoR küãp cßípôAüþ oôuPBüþ ko
cßõìQ|øBÿ ìdéþ ìõok ìÇBèÏú ko ôÂÏýQ ìPõuÇþ
ÚpAo kAok. 

4-2– OHýýò cßípôAüþ oôuPBüþ 
4-2-1– Odéýê kô ìPÓýpÿ 
øíBðãõðú Þú AyBoû yl; ko Aüò ìÇBèÏú ko âBï Aôë AoOHBÉ

13. Path analysis

14. Index

51. GB ÎñBüQ Gú Aüñßú AGÏBk, ìõè×ú|øB ô yBgÀ|øBÿ cßípôAüþ oôuPBüþ, Oßñýà|øBÿ uñX{ ô ðPBüY ko ìÛBèú|Aÿ WlAâBðú Gú Æõo
ì×¿ê ìõok Gpouþ ÚpAoâpÖPú AuQ ènA ko Aüò ìÛBèú Gú ¾õoR AgP¿B¾þ Gú OHýýò cßípôAüþ oôuPBüþ KpkAgPú ìþ|yõk. 

       
  39/0-0  30  50  
 59/0-40/0 24  40  
 1-60/0 6  10  

  60  100  

Wlôë 2. uÇe Gñlÿ cßípôAüþ oôuPBüþ ko oôuPBøBÿ ìñPhI; ìBgn: üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.
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Wlôë 3. oAGÇú cßípôAüþ oôuPBüþ GB ÎõAìê OHýýò Þññlû @ó; ìBgn: üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.

sn, *, **, Gú OpOýI Gþ ìÏñþ, ìÏñþ kAo ko uÇõf KñY ko¾l ô üà ko¾l

5

 
       

 
       

    
 -   

    **484/0     *456/0 
    038/0   **503/0

    **637/0       *369/0 
      *412/0       299/0 

     039/0    
   

*372/0 

     124/0     179/0 
  

  
 294/0     **550/0

  
  

 **585/0        **522/0

    **520/0     
 

  *388/0 

     *344/0    *388/0 
    **718/0  -   

 
**628/0

        
  

 **453/0

    096/0     062/0 
    *331/0     008/0 

      023/0     *406/0 
    *343/0    246/0 

     *393/0     164/0 
    271/0    029/0 

  14  184/0    161/0 
  65  148/0    **488/0

 15  64 (  ) *360/0     **497/0
   **450/0     **538/0
   **470/0       

 
274/0 

    015/0-     
   

**436/0

   180/0    **479/0
   

  
 **527/0    

    *360/0     *408/0 
    *325/0     **691/0
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Gƒýƒò ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ GB ìPÓýpøBÿ ìvPÛê
OdÛýÜ ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖQ Þú ðPBüY ko Wlôë yíBoû 3
koZ ylû AuQ. ðPBüY OdÛýÜ ko g¿õÁ ÎõAìê ìßBðþ ô
ÖÃBüþ cBÞþ Aq @ó AuQ, ÒBèI yBgÀ||øBÿ OõuÏú
qüƒƒpuƒƒBgƒƒQ|øƒBÿ oôuƒPƒB ìƒBðƒñƒl <yƒBgƒÀ OƒõuƒÏƒú
qüƒƒpuƒƒBgƒƒQ|øƒƒBÿ AoOƒƒHƒƒBÆƒƒþ>, <yƒƒBgƒƒÀ OƒõuƒÏƒú
qüpuBgQ|øBÿ oÖBøþ>, <yBgÀ OõuÏú uýBuþ AkAoÿ>
ô <OõuÏú ÞBèHlÿ oôuPB> Þú ðzBó|køñlû uÇe OõuÏú
ÎípAó oôuPBüþ AuQ GB ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ AoOHBÉ
ìTHQ ô ìÏñþ|kAoÿ ôWõk kAok. øí̀ñýò Gýò <ìvBcQ
oôuPB> (Gp AuBx Æpf øBkÿ), <Þý×ýQ oAû oôuPBüþ> ô
<yBgÀ ìpÞrüQ AoOHBÆþ oôuPB> ô ðíBüú cßípôAüþ
AoOHBÉ ìTHQ ô ìÏñþ|kAoÿ ìzBølû yl. 
ko âpôû ìPÓýpøBÿ ìdýÈ AÚP¿Bkÿ, Gýò ìPÓýpøBÿ
WíÏýQ oôuPBøB, ôÂÏýQ AyPÓBë ô WíÏýQ ÖÏBë Aq
ðËp AÚP¿Bkÿ (WíÏýQ 51 OB 56 uBë), OÏlAk GBuõAkAó
oôuPB (Þú ðzBðãp KPBðvýê ðýpôÿ AðvBðþ oôuPB),
<ørüñú> ô <ko@ìl gBðõAoøBÿ oôuPBüþ>, <yBgÀ|OõuÏú
ôAcløBÿ glìBOþ ô g¿õ¾þ>, <yBgÀ WBmGú|øBÿ
âpkyãpÿ oôuPBüþ> ô <uÇe OõuÏú ¾ñÏPþ oôuPBüþ>
(Þú ðzBó|køñlû Gñýú AÚP¿Bkÿ oôuPBüýBó ô oôuPBøB
ìþ|GByl) GB cßípôAüþ oôuPBüþ AoOHBÉ ìTHQ ô
ìÏñþ|kAoÿ ìzBølû yl. AìB AoOHBÉ ìÏñþ|kAoÿ Gýò

<WíÏýQ Òýp ÖÏBë Aq ðËp AÚP¿Bkÿ>, <OpAÞî WíÏýPþ>,
<ðBGpAGpÿ uÇe ko@ìlÿ Gýò oôuPBüýBó> ô <kAoAüþ
oôuPBüýBó> GB cßípôAüþ oôuPBüþ ìzBølû ðzl Þú Aüò
ðPýXú Gú kèýê KBüýò Gõkó AðdpAÙ ìÏýBo ìPÓýpøBÿ
ìnÞõo ìþ|GByl. Gú ÎHBoR küãp ko oôuPBøBÿ ìõok
ìÇBèÏú, ôÂÏýQ <OpAÞî WíÏýPþ>, <ðBGpAGpÿ uÇe
ko@ìlÿ> ô <kAoAüþ oôuPBüýBó> OÛpüHB« ko ôÂÏýQ
ìzBGùþ ìþ|GByl. Gú øíýò kèýê Gú OÓýýpAR ìPÓýp
ôAGvPú (ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ) ôAÞñzþ ðzBó
ðíþ|køñl. 
uõìýò âpôû ìPÓýpøBÿ ÎõAìê Gýpôðþ, ìdýÈ AWPíBÎþ
– Öpøñãþ oôuPBüþ ìþ|GByl. Gp AuBx ðPBüY OdÛýÜ Gýò
ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ ô ìPÓýpøBÿ <AðvXBï
AWPíBÎþ>, <uÇe AÆç|ÎBR oôuPBüýBó Aq ôÊBüØ
køýBoÿ|øB ô yõoAøBÿ Auç|ìþ|oôuPBüþ>, <ìýrAó
ìzõoR ìpkï GB @ðùB>, <upìBüú AWPíBÎþ> (Þú
ðzBðløñlû uÇe AÎPíBk Gýò oôuPBüýBó GB üßlüãp ô Gýò
ìpkï ô kôèQ ìþ|GByl), <Od¿ýç|R yùpôðlAó> ô ðùBüPB«
yBgÀ <ìñrèQ AÚP¿Bkÿ– AWPíBÎþ oôuPBüýBó> AoOHBÉ
ìTHQ ô ìÏñþ|kAoÿ ìzBølû yl. AìB Gýò ìPÓýpøBÿ OñõÑ
qGBðþ ô ̂Bè{|øBÿ AWPíBÎþ ô ðíBüú cßípôAüþ
oôuPBüþ Gú kèýê øírüvPþ ô OÏBìê gõJ Gýò
oôuPBüýBó AoOHBÉ ìÏñþ|kAoÿ ìzBølû ðzl. øí̀ñýò Gú

           *418/0 
    053/0       *383/0 

   *301/0      *391/0 
    019/0      **431/0

  **624/0      217/0 
   **643/0    088/0 

   238/0     **621/0
  *344/0     *340/0 

  -
 

*407/0    228/0 

   082/0     068/0 
   061/0-    297/0 

    141/0 
  )   

( 
 **469/0
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kèýê OzBGú qüBk Aq ðËp uò ô ðõÑ yÓê oôuPBüýBó ìõok
ìÇBèÏú, Gýò Aüò kô ìPÓýp ô ìPÓýp ôAGvPú OdÛýÜ, AoOHBÉ
ìÏñþ|kAoÿ ìzBølû ðzl. øí̀ñýò GB ÎñBüQ Gú Aüñßú
Gý{ Aq 29 ko¾l Aq oôuPBüýBó ìõok ìÇBèÏú, AcvBx
OÏéÜ GýzPpÿ GùpôuPBÿ gõk AÎç|ï Þpkðl, ènA OÓýýpAR
Aüò kô ìPÓýp øý̀ãõðú AoOHBÆþ GB OÓýýpAR ðíBüú
cßípôAüþ oôuPBüþ ðzBó ðlAk. 
ko Gh{ ÎõAìê koôðþ cßõìQ|øBÿ ìdéþ, kô âpôû Aq
ìPÓýpøB yBìê <g¿õ¾ýBR uBqìBó> ô <ÎBìê ðýpôÿ
AðvBðþ> cßõìQ|øBÿ ìdéþ ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖQ.
ðPBüY OdÛýÜ cBÞþ Aq @ó AuQ ko âpôû g¿õ¾ýBR
uBqìBðþ, Gýò ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ GB ìPÓýpøBÿ
<ko@ìl køýBoÿ>, <koWú køýBoÿ>, <Oíéà uBgPíBó
AkAoÿ>, <OXùýrAR ÎípAðþ ô glìBOþ>, <Oíéà AoAÂþ
ìõok ðýBq>, <OÏlAk Kpuñê køýBoÿ>, <ðvHQ Kpuñê ¾×þ
Gú uPBkÿ> (Þú ðíBüBðãp KPBðvýê|øBÿ ìBèþ ô Kpuñéþ
cßõìQ|øBÿ ìdéþ ìþ|GByñl), øí̀ñýò ìPÓýpøBÿ
<uHà ìlüpüQ> cßõìQ ìdéþ (Þú Gp AuBx OEõoÿ
YXìdBuHú ylû AuQ), <Îíéßpk ÎípAðþ–glìBOþ> ô
ðýr <OÏBìê |cßõìQ ìdéþ GB ðùBkøBÿ müpGÈ>, AoOHBÉ
ìTHQ ô ìÏñþ|kAoÿ ìzBølû yl. AìB Gú kèýê Îlï OÏBìê
ìñBuI ô ìdlôk Gýò ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ ìõok ìÇBèÏú GB
GñýBk ìvßò ô yùpkAoÿ|øB ô ðýr ìdlôküQ OÏBìê GB
uBqìBó|øB ô ypÞQ|øBÿ ìhBGpAR, GpÝ, @G×B, GùlAyQ ô
SHQ AcõAë Gú kèýê ìBøýQ ÖÏBèýQ|øB ô Îlï ÚpAGQ ÞBoÿ,
AoOHBÉ ìÏñþ|kAoÿ Gýò Aüò ìPÓýpøB ô ìPÓýp ôAGvPú
ìzBølû ðzl. 
øí̀ñýò ko âpôû ÎBìê ðýpôÿ AðvBðþ ðýr ðPBüY OdÛýÜ
ðzBó ìþ|køl, Gýò ìPÓýpøBÿ <uÇe Od¿ýç|R>,
<OXpGú Kpuñê ô ìlüpAó ìlüpüQ|øBÿ oôuPBüþ> ô <ìýrAó
ypÞQ ko kôoû|øBÿ @ìõqyþ> Þú OÛõüQ| Þññlû kAð{ ô
ìùBoR køýBoAó ìþ|GByl, ô ìPÓýp ôAGvPú OdÛýÜ (ðíBüú
cßípôAüþ oôuPBüþ) AoOHBÉ ìTHQ ô ìÏñþ|kAoÿ ìzBølû
yl. Gú ÎHBoR küãp ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ ko
cßõìQ|øBÿ ìdéþ Þú kAoAÿ Kpuñê GB uÇe kAð{ ô
ìùBoR GýzPp øvPñl, ko ôÂÏýQ GùPpÿ ÚpAo kAok. 
øí̀ñýò køýBoÿ|øBüþ Þú Aq oÂBüQ yÓéþ ô oôAGÈ koôó

âpôøþ ìñBuHþ GpgõokAoðl, kAoAÿ Îíéßpk GùPpÿ ko
cõqû cßípôAüþ oôuPBüþ ðýr ìþ|GByñl. AìB Aq @ðXBDýßú
Gh{ AÎËî køýBoAó (Gý{ Aq 88 ko¾l) Gú ¾õoR
KBoû|ôÚQ ìzÓõë Gú ÞBoðl ô OíBìþ|AÎÃBF yõoAøBÿ
Auç|ìþ|oôuPBüþ Aq ìdéþ Òýp Aq yõoA ô køýBoÿ ÞvI
ko@ìl ìþ| Þññl, ènA ko@ìløB ô ìhBoZ qðlâþ @ðùB
AoOHBÆþ Gú ìlüpüQ oôuPBüþ ðlAok Gú øíýò kèýê AoOHBÉ
ìÏñþ kAoÿ Gýò uÇe ko@ìl ô ìhBoZ gBðõAkû AÎÃBF
yõoAÿ Auç|ìþ|oôuPB ô køýBoÿ GB ìPÓýp ôAGvPú OdÛýÜ
ìzBølû ðzl. 
üßþ küãp Aq ðPBüY ìdBuHBR øíHvPãþ Îlï AoOHBÉ Gýò
ìPÓýp uò ô ìPÓýp ôAGvPú OdÛýÜ ìþ|GByl Þú GpAuBx
Gpouþ|øBÿ ¾õoR âpÖPú ðByþ Aq ìPÓýpøBÿ Od¿ýç|R ô
OXpGú ìþ|GByl. qüpA ìlüpAó WõAó ìÏíõæ|« kAoAÿ
Od¿ýç|R ô kAð{ GpôqOpÿ øvPñl ô Aq uõÿ küãp
ìlüpAó ìvò|Op kAoAÿ OXpGú GýzPpÿ ko AkAoû Aìõo
ìþ|GByñl. ènA cÃõo Aüò kô ÎBìê GBÎU Gþ|ASp yló
ìPÓýp uò ìlüpAó Gp ìPÓýp ôAGvPú yl. 

4-2-2–Odéýê ̂ñl ìPÓýpÿ
ko Aüò Ktôø{ Gú ìñËõo OHýýò uývPíýà ÎõAìê
OBSýpânAo Gp cßípôAüþ oôuPBüþ ô ðýê Gú üà ìlë WBìÐ
Aq Oßñýà ̂ñlìPÓýpÿ Odéýê ìvýp AuP×Bkû yl ô
OBSýpAR ìvPÛýî ô ÒýpìvPÛýî ìPÓýpøBÿ ìõok GdU, ko
üà ìlë ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖQ. Glüò ìñËõo Gp AuBx
Ktôø{|øBÿ AðXBï âpÖPú ô OEõoüBR ìõWõk ko Aüò qìýñú
ôøí̀ñýò ðPBüY cB¾ê Aq Odéýê øíHvPãþ, ìlë|øBÿ
ìhPéØ Æpf ôAWpAF yl Þú ðùBüPB« ìlë ìñloZ ko yßê
yíBoû 1 OBüýl yl. øí̀ñýò ìýrAó ASpAR ìvPÛýî ô Òýp
ìvPÛýî ìPÓýpøB Gp ìPÓýp ôAGvPú ìdBuHú yl Þú ðPBüY ko
Wlôë yíBoû 5 koZ ylû AuQ. 
Gp AuBx ðPBüY OdÛýÜ, ìPÓýpøBÿ <koWú køýBoÿ>,
<WíÏýQ oôuPB>, <oÂBüQ yÓéþ køýBo>, <uÇe
Od¿ýç|R køýBo>, <uHà ìlüpüQ>, <AðvXBï
AWPíBÎþ>, <OÏBìê GB køýBoÿ|øBÿ ìXBôo> ô <OXpGú
køýBo> Gú OpOýI ìùíPpüò ÎõAìéþ øvPñl Þú Gú ¾õoR
ìvPÛýî Gp ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ ìõSp øvPñl. Gp
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  B 
Std. 

Error Beta t Sig 
  305/2 715/0 246/0 224/3 003/0 

   895/0 228/0 349/0 933/3 001/0 
     830/1 666/0 225/0 748/2 011/0 

  294/1 627/0 185/0 062/2 049/0 
  469/6 584/1 392/0 083/4 000/0 

  425/4 107/1 309/0 997/3 000/0 
   021/0 007/0 398/0 200/3 004/0 

   282/0 084/0 471/0 348/3 002/0 
  137/2 671/4  458/0 651/0 

  

  
 

      

863/0 744/0 723/0 041/3 

Wlôë 4. ðPBüY ìpGõÉ Gú Gp@ôok ìlë ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ; ìBgn: ðPBüY OdÛýÜ.

AuBx ðPBüY² Odéýê oâpuýõó ÂpüI øíHvPãþ
^ñlâBðú 0. 68 ô ÂpüI OÏlüê61   327/0 | ìdBuHú yl. Gú
ÎHBoR küãp ìPÓýpøBÿ ìvPÛê Gý{ Aq 27 ko¾l Aq
OÓýýpAR cßípôAüþ oôuPBüþ oA OHýýò ìþ| Þññl Þú Aq ðËp
@ìBoÿ ko uÇe ìÇéõGþ ÚpAo kAok (Wlôë yíBoû 4). 
Gp AuBx ìdBuHBR koWú køýBoÿ ìùíPpüò ÎBìéþ AuQ
Þú OBSýp ìTHQ ô ìvPÛýíþ Gp ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ
kAok. koWú køýBoÿ AìPýBq AgP¿B¾þ uBqìBó
yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo Gú køýBoÿ|øB AuQ Þú Gp
AuBx yBgÀ|øBÿ ìPÏlkÿ Aq Wíéú ìñBGÐ ko@ìlÿ @ðùB
ô ìvBcQ oôuPB OÏýýò ìþ|yõk ô ðzBðãp OõAðíñlÿ
køýBoÿ ko AWpAÿ Kpôsû|øBÿ ÎípAðþ ô glìBOþ ìdvõJ
ìþ|yõk. OBSýp ìTHQ Aüò ìPÓýp Gp ìPÓýp ôAGvPú, cBÞþ Aq
@ó AuQ Þú oôuPBøBÿ GroâPp ô kAoAÿ KPBðvýê|ô¾õë
ko@ìløBÿ ìdéþ GýzPp, AìßBó AoADú glìBR GýzPp ô
GùPp Gú oôuPBüýBó oA kAoðl ô Gú OHÐ @ó kAoAÿ uÇe
cßípôAüþ oôuPBüþ GùPpÿ ðýr ìþ|GByñl. Îç|ôû Gp@ó
koWú køýBoÿ Aq ÆpüÜ ìPÓýpøBÿ OõuÏú qüpuBgQ|øBÿ

AoOHBÆþ, Oíéà AoAÂþ ìõok ðýBq køýBoÿ ô uÇe
Od¿ýç|R køýBo Gú ¾õoR Òýp ìvPÛýî Gp ðíBüú
cßípôAüþ oôuPBüþ OBSýpânAo ìþ|GByl. 
üßþ küãp Aq ìPÓýpøBÿ kAoAÿ OBSýp ìTHQ ô ìvPÛýî Gp
ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ, <WíÏýQ oôuPBüþ>
ìþ|GByl. WíÏýQ üßþ Aq yBgÀ|øBÿ Þéýlÿ ko
GpðBìú|oürÿ OõuÏú oôuPBüþ ìdvõJ ìþ|yõk ô ôÂÏýQ
yBgÀ|øB ô Odõæ|R @ó ÒBèHB«|üßþ Aq ÎõAìê OHýýò Þññlû
Klülû|øBÿ AWPíBÎþ ìþ|GByl; qüpA ußõðPãBû|øBÿ
KpWíÏýQ ìÏíõæ|« kAoAÿ KPBðvýê AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô
Öpøñãþ GýzPpÿ GpAÿ OõuÏú ìþ|GByñl ô GB OõWú Gú
Aüñßú ko GpðBìú|oürÿ|øB ô AoADú glìBR ko AôèõüQ ÚpAo
kAoðl, ìÏíõæ|« Aq uÇe OõuÏú GBæ|Opÿ ðýr GpgõokAo
ìþ|GByñl. ðPBüY OdÛýÛBR ìdÛÛBó cBÞþ Aq ôWõk
AoOHBÉ ìTHQ ìÏñþ|kAo Gýò Aüò ìPÓýp ô ðíBüú cßípôAüþ
oôuPBüþ ìþ|GByl (Wlôë yíBoû 1) ô øíBðãõðú Þú ðPBüY
Aüò OdÛýÜ ðýr ðzBó ìþ|køl (ðíõkAo yíBoû 1) Aüò ìPÓýp
üßþ Aq ÎõAìê ìTHQ ô ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ

16. Adjusted R Square
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ìdvõJ ìþ|yõk. øí̀ñýò ìPÓýpøBüþ Þú Gú ¾õoR Òýp
ìvPÛýî ô Aq ÆpüÜ WíÏýQ oôuPB Gp ðíBüú cßípôAüþ
oôuPBüþ OBSýp ìþ| ânAoðl yBìê <OÏlAk yBÒç|ó ìpk>,
<uÇe OõuÏú qüpuBgQ|øBÿ oÖBøþ> ô <Þý×ýQ oAû
oôuPBüþ> ìþ|GByl. 
oÂBüQ Aq yÓê, ðzBðãp Îç|Úú ko WùQ ÞvI ìõÖÛýQ
ìþ|GByl ô AÖpAk kAoAÿ oÂBüQ yÓéþ GýzPp, ÞíPp Gú kðHBë
OÓýýp yÓê ô gõAøBó AuPípAo ÖÏBèýQ ko ìõÚÏýQ ÖÏéþ
gõk ìþ|GByñl. ènA ìþ|OõAðl ko AÖrAü{ Îíéßpk køýBoÿ

ô Gú OHÐ @ó cßípôAüþ oôuPBüþ OBSýpânAo GByl. GpAuBx
ðPBüY OdÛýÜ oÂBüQ yÓéþ køýBo ðýr OBGÏþ Aq <uÇe
Od¿ýç|R> ô <kAoAüþ oôuPBüýBó>, <OÏBìê GB ðýpôÿ
AðPËBìþ|ô ìÛBìBR ìdéþ>ô <Oíéà AoAÂþ ìõok ðýBq
køýBoÿ> ìþ|GByl. Gú ÎHBoR küãp Aüò ÎõAìê Gú ¾õoR
Òýp ìvPÛýî Gp ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ OBSýpânAo
ìþ|GByñl. 
<uHà ìlüpüQ>Þú Gp AuBx ðËpüú Xô YuñXýlû ylû
AuQ, üßþ küãp Aq ìPÓýpøBüþ AuQ Þú OBSýp ìTHQ ô

Wlôë 5. OXrüú ASpAR ìPÓýpøBÿ OHýýò Þññlû cßípôAüþ oôuPBüþ; ìñHÐ: üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.

     
  246/0 0 246/0 
  398/0 0 398/0 

  471/0 0 471/0 
  349/0 269/0 618/0 

  185/0 139/0 324/0 
     225/0 0 225/0 

)  XY( 309/0 0 309/0 
   392/0 0 392/0 

    139/0-  139/0-  
   096/0 096/0 
  094/0 094/0 

   089/0 089/0 
   045/0 045/0 

    136/0 136/0 
     061/0 061/0 
  -   103/0 103/0 
    159/0 159/0 

    023/0 023/0 
   160/0 160/0 

     068/0 068/0 
     077/0 077/0 
  131/0 131/0 

     183/0 183/0 
     072/0 072/0 

        295/0 295/0 
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ìvPÛýíþ Gp ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ kAok. Gp Aüò
AuBx, køýBoAðþ Þú ôÖÜ ì×pôÂBR ðËpüú yìlüpüQ
|ìþ| Þññl ô külâBøþ gõ}|GýñBðú, KõüB ô AðÏÇBÙ|Knüpÿ Gú
ÞBoÞñBó gõk kAoðl ô ko ìXíõÎú gõk, gç|ÚýQ ô ðõ@ôoÿ
oA OzõüÜ ìþ| Þññl ô ÞñPpë Gp ÞBoÞñBó oA Gú clAÚê
ìþ|ouBðñl, GBÎU AüXBk OÏùl GýzPpÿ ko ÞBoÞñBó GpAÿ
ÖÏBèýQ ô AoOÛBF Îíéßpk køýBoÿ ìþ|yõðl. øí̀ñýò Aüò
ìPÓýp OBGÏþ Aq ìPÓýpøBÿ <ôWõk AÎPíBk ìPÛBGê Gýò
oôuPBüýBó>, <uÇe Od¿ýç|R køýBo> ìþ|GByl. Gú ÎHBoR
küãp ìPÓýpøBÿ ìnÞõo Gú ¾õoR Òýp ìvPÛýî GBÎU
GùHõk ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ ìþ|yõðl. 
ìýrAó Od¿ýç|R, ðãp} AÖpAk Gú Aìõo ô ̂ãõðãþ Gpgõok
GB ìvBDê ô ìzßç|R oA, Gú âõðú ̂zíãýpÿ OdQ OBCSýp
ÚpAo ìþ|køl. ko cÛýÛQ Od¿ýç|R ðÛ{ ÞBOBèýrôo ô Aøpï
GvýBo ÚloOíñlÿ ko O¿íýî| âýpÿ ô ÖÏBèýQ|øBÿ AÖpAk
ìþ|GByl. ðPBüY OdÛýÜ cBÂp ðýr ìõül Aüò ìõÂõÑ
ìþ|GByl ô ìlüpüQ|øBÿ oôuPBüþ Þú ìlüpAó @ó kAoAÿ
uÇe Od¿ýç|R GBæ|Opÿ ìþ|GByñl, Aq Îíéßpk GùPpÿ ko
cßípôAüþ oôuPBüþ ðýr GpgõokAo ìþ|GByñl. GB OõWú Gú

Aüñßú <̂Bè{|øBÿ AWPíBÎþ>, <OXpGú AÎÃBF yõoAÿ
Auç|ìþ|oôuPBüþ>ô <ìýrAó AÎPíBk oôuPBüýBó Gú kôèQ>
ìPÓýpøBÿ OHýýò Þññlû <uÇe Od¿ýç|R oôuPBüýBó>
ìþ|GByñl, ènA Gú ¾õoR Òýp ìvPÛýî ô Aq ÆpüÜ ìPÓýp
uÇe Od¿ýç|R oôuPBüýBó Gp ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ
OBSýpânAoðl. 
<OXpGú> ìÏíõæ|« GßBoâýpÿ ìùBoR Gõuýéú|ÿ AÖpAk ko
g¿õÁ ÖÏBèýQ ìõokðËp ìþ|GByl. Aüò ìPÓýp ko
¾õoOýßú OõACï GB kÚQ ô OBCìê koÞBo GByl, ìþ|OõAðl ko AkAoû
Aìõo ðÛ{ ìTHPþ kAyPú GByl ô ìþ|OõAðl üßþ Aq
ìPÓýpøBÿ ASpânAo Gp cßípôAüýpôuPBüþ ðýr GByl.
GpAuBx ðPBüY OdÛýÜ ðýr OXpGú køýBoAó OBSýp ìTHPþ Gp
Îíéßpk cßõìQ|øBÿ ìdéþ ko ^BôõJ A¾õë
cßípôAüþ oôuPBüþ kAok. øí̀ñýò GpAuBx ðPBüY
OdÛýÜ <OXpGú AÎÃBF|yõoAøBÿ Auç|ìþ|oôuPBüþ> ô
<uÇe Od¿ýç|R køýBoAó> ÎõAìê ìõSp Gp OXpGú køýBo
ìþ|GByñl. ènA Gú ¾õoR Òýp ìvPÛýî Gp ðíBüú cßípôAüþ
oôuPBüþ ASpânAo ìþ|GByñl. 
<AðvXBï AWPíBÎþ> kæ|èQ Gp OõAÖÜ WíÏþ ìýBó üà

ðíõkAo 1. Aèãõÿ OHýýò ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ ko cßõìQ|øBÿ ìdéþ ìõok ìÇBèÏú; ìBgn: üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.
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WBìÏú kAok ô ðBÊp Gp ìýrAó ô Aèãõÿ oAGÇú ìPÛBGê Gýò
ÞñzãpAó, âpôû|øB ô gpkû|Öpøñä|øBÿ OíBür üBÖPú AuQ
(âê|yýpÿ ô øíßBoAó, 8831, Á 351). ôWõk AðvXBï
AWPíBÎþ ko üà AWPíBÑ ðzBðãp OÏBìê uBqðlû Gýò ìpkï
ô AìßBó ìzBoÞQ ô øíßBoÿ GýzPp Gýò @ðùB ko AWpAÿ
Kpôsû|øBÿ ÎípAðþ–glìBOþ ô OõuÏú oôuPBüþ ìþ|GByl
ô ènA ìþ|OõAðl ko ðùBüQ ìñXp Gú GùHõk ðíBüú cßípôAüþ
oôuPBüþ Aq ÆpüÜ AoOÛBF yBgÀ|øBÿ ìzBoÞQ ô ðýr
yBgÀ|øBÿ Îíéßpk ìlüpüQ oôuPBüþ yõk ô øíBðãõðú
Þú ðPBüY OdÛýÜ ðýr ðzBó ìþ|køl, Aüò ìPÓýp OBSýp ìTHQ
ô ìvPÛýíþ Gp AoOÛBF|ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ kAok.
øí̀ñýò ìPÓýp|øBÿ <O×pÝ qGBðþ> ô <uÇe Od¿ýç|R
yõoAøBÿ Auç|ìþ|oôuPBüþ> Aq ÆpüÜ ìPÓýp <AðvXBï
AWPíBÎþ> Gú ¾õoR Òýp ìvPÛýî Gp ðíBüú cßípôAüþ
oôuPBüþ OBSýpânAoðl. 

5– ðPýXú|âýpÿ ô WíÐ|Gñlÿ 
ìÇBèÏú cBÂp GB ølÙ yñBuBüþ ÎõAìê ìpOHÈ ô ìõSp Gp
cßípôAüþ oôuPBüþ ko ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ yùpuPBó
Úrôüò AðXBï âpÖQ ô ko Aüò oAuPB Kw Aq yñBuBüþ
ìPÓýpøBÿ AcPíBèþ ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ GpAuBx

OdÛýÛBR ìdÛÛýò kAgéþ ô gBoWþ, GBqkül|øBÿ ìýlAðþ
ô ì¿BcHú|øBÿ ÎíýÜ AðXBï ylû GB ìlüpAó ìdéþ,
oôuPBüýBó, GhzlAoAó ô ìlüpAó ô ÞBoyñBuBó AuPBðlAoÿ
Úrôüò, GB AuP×Bkû Aq @qìõó|øBÿ øíHvPãþ ko âBï Aôë ô
Odéýê ìvýp ko âBï kôï, ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ
oôuPBüþ yñBuBüþ âpkül. WíÐ|Gñlÿ ðPBüY cBÞþ Aq @ó
AuQ Þùlôâpôû Aq ìPÓýpøBÿ OHHýò Þññlû cßípôAüþ
ÚBGê yñBuBüþ|Aðl. âpôû Aôë ìPÓýpøBüþ Þú Gú ¾õoR
ìvPÛýî OÓýýpAR ìPÓýp ôAGvPú oA OHýýò ìþ| Þññl ô âpôû
kôï ìPÓýpøBüþ øvPñl Þú GB ôAuÇú ô Gú ¾õoR Òýp
ìvPÛýî Gp cßípôAüþ oôuPBüþ ASpânAoðl Þú ko ìXíõÑ ô
GB OõWú Gú ìBøýQ ìPÓýpøB, @ðùB oA ko ÚBèI Wlôë qüp
ìþ|OõAó ÆHÛú|Gñlÿ ðíõk.
GpAÿ Aüò ìñËõo ðPBüY OdÛýÜ Gú âpôøþ Aq ÞBoyñBuBó ô
¾BcHñËpAó ìlüpüQ oôuPBüþ AoWBÑ âpkül ô
KýzñùBkAR ðùBüþ ko ÚBèI ðPBüY üà OdÛýÜ kè×þ Gú
ypf müê AuPhpAZ yl. GB OõWú Gú Aüñßú Gpgþ ÎõAìê
ìdýÇþ ìBðñl ÎBìê ìßBðþ– ÖÃBüþ ô|ìPÓýp O×pÝ qGBðþ
Òýp ÚBGê OÓýýpðl ô Gpgþ ðýr OñùB ko ̂BôõJ
GpðBìú|oürÿ|øBÿ ìýBó |ìlR ô Géñl ìlR ìéþ ô ìñÇÛú|Aÿ
ÚBGê OÓýýp ìþ|GByñl ènA KýzñùBkAR Aüò ìÛBèú ìpGõÉ Gú

Wlôë 6. ìùíPpüò ÎõAìê OHýýò Þññlû cßípôAüþ oôuPBüþ ko ìñÇÛú ìõok ìÇBèÏú; ìñHÐ: |üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.
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ÎõAìê koôðþ Þú OBcl qüBkÿ ÚBGê ÞñPpë ô ìlüpüQ
OõuÈ cßõìQ|øBÿ ìdéþ AuQ, ìþ|GByl: 
øp üà Aq Aüò ÎõAìê Gú ðdõÿ ko AoOÛBF cßípôAüþ
oôuPBüþ ìþ|OõAðñl OBSýpânAo GByñl. Gú ÎHBoR küãp
Odõæ|R ô OÓýýpAR ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ OõuÈ
ìXíõÎú|Aÿ Aq ÎõAìê ô ìPÓýpøB Gú ¾õoR uývPíþ
OHýýò ìþ|yõk.GñBGpAüò ko AOhBm uýBuQ|øB ô oAøHpkøBÿ
GùHõk Îíéßpk ìlüpüQ oôuPBüþ GBül Gú ìXíõÎú ÎõAìê
ô Gú ¾õoR ðËBìñl OõWú yõk. ðËp Gú Aüñßú Gpgþ ÎõAìê
ìdýÇþ ìBðñl ÎBìê ìßBðþ–ÖÃBüþ ô|ìPÓýp O×pÝ qGBðþ
Òýp ÚBGê OÓýýpðl ô Gpgþ ðýr OñùB ko ̂BôõJ
GpðBìú|oürÿ|øBÿ ìýBó|ìlR ô Géñl ìlR ìéþ ô ìñÇÛú|Aÿ
ÚBGê OÓýýp ìþ|GByñl ènA KýzñùBkAR Aüò ìÛBèú ìdlôk Gú
ÎõAìê koôðþ Þú OBclôkÿ ÚBGê ÞñPpë ô ìlüpüQ
øvPñl, Gú ypf müê AÎç|ï ìþ||yõk: 
1– OõWú ôütû Gú GpârAoÿ kôoû| @ìõqyþ ÞBo@ìl ô ASpGh{ GB
ølÙ AoOÛBF kAð{, Gýñ{ ô ìùBoR ìlüpAó cßõìQ|øBÿ
ìdéþ AÎî Aq AÎÃBF yõoAøBÿ Auç|ìþ|oôuPBüþ ô
køýBoAó; 
2– A¾ç|f ypAüÈ AcpAq uíQ køýBo ô ÎÃõüQ ko yõoAÿ
Auç|ìþ|oôuPBüþ GB ølÙ AÖrAü{ clAÚê uÇe
Od¿ýç|R ìõok ðýBq Gú g¿õÁ ko oôuPBøBÿ
KpWíÏýQ; 
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^ßýlû
AðvBó ko øíú|ÿ Úpôó ô AÎ¿Bo GB ìzßéþ Gú|ðBï ìdlôküQ ìñBGÐ ô AìßBðBR Oõèýl
ìõAWú Gõkû, Gú| âõðú|Aÿ Þú GB ôWõk OõuÏú oôqAÖrôó Îéõï ô Öñõó øñõq øî ìdlôk
Gú AìßBðBR ìõWõk AuQ. GñBGpAüò uBqìBó|øB ô ðùBkøBÿ AÚP¿Bkÿ ìþ| Þõyñl OB GB
Gùpû|GpkAoÿ ¾dýe Aq ìñBGÐ clAÞTp ðPýXú oA Aq AìßBðBR ìõWõk Gú|kuQ @ôoðl ô
Aüò øíBó OíBüê GpAÿ kuPýBGþ Gú ÞBoAüþ GBæ|Op AuQ. ko Aüò OdÛýÜ, ÞBoAüþ Öñþ
03 yùpkAoÿ ìpAÞr AuPBó|øBÿ AüpAó ko qìýñú ôÊý×ú ÎípAó yùpÿ GpAÿ
uBë|øBÿ 7831- 5831 Gp@ôok ô Aèãõÿ yùpkAoÿ|øBÿ ðBÞBoA ìzhÀ ylû AuQ.
Îç|ôû|GpAüò, ìþ|OõAó ìýrAó AÖrAü{ ko uPBðlû|ÿ ørüñú|øBÿ ÎípAó yùpÿ oA ko
ypAüÈ SBGQ Gõkó ðùBkû|øBÿ ko@ìlÞê, OÏlAk Kpuñê ô ìvBcQ ìdlôkû
glìBOþ ìdBuHú ðíõk. øí̀ñýò ÞBoAüþ Öñþ yùpkAoÿ|øBÿ ìpAÞr AuPBó|øB Aq
ÆpüÜ oô} ðBKBoAìPpüà Odéýê Kõyzþ kAkû|øB Gú|ôuýéú kô ìlë GBqkøþ SBGQ ô
ìPÓýp ðvHQ Gú ìÛýBx ô ko kô cBèQ ðùBkû|ìdõo ô uPBðlû ìdõo Gp@ôok ìþ| âpkk.
üBÖPú|øBÿ Gú|kuQ @ìlû GýBðãp Aüò AuQ Þú ko øp uú uBë, GB AuP×Bkû Aq ìlë|øBÿ
GBqkøþ SBGQ ô ìPÓýp ðvHQ Gú ìÛýBx, ÞíPp Aq 05% yùpkAoÿ|øB Aq èdBÍ Öñþ ÞBìç|«
ÞBoA Gõkû ô ìþ|OõAðñl Gú|ÎñõAó Aèãõÿ ôAcløBÿ ðBÞBoA ÚpAo Gãýpðl. øí̀ñýò Gp
AuBx Aèãõüþ Þú Gñßp, ̂Boðr ô ÞõKp GpAÿ Aôèýò GBo ÎpÂú Þpkû|Aðl ô GB OõWú Gú
cpôÙ Aôë ðBï @ðBó Gú CCByùpR kAok, GBqkøþ ìPÓýp ðvHQ Gú ìÛýBx ô
uPBðlû|ìdõo yùpkAoÿ|øBÿ AøõAq, Aüç|ï, OùpAó, yùpÞpk, Úrôüò ô üBuõZ
øíõAoû ÞBoAüþ ¾l ko¾l kAyPú ô ðýBq Gú øýa| âõðú OÓýýpÿ ko ìýrAó ðùBkû|øB ô
uPBðlû gõk ðlAoðl. ko ìÛBGê yùpkAoÿ|øBÿ AoAá, AokGýê, Aoôìýú, GXñõok,
GñloÎHBx, Gõyùp, gpï| @GBk, oyQ, qAølAó, qðXBó, uBoÿ, uññlZ, yýpAq, Úî,
ÞpìBó, âpâBó ô øílAó øíõAoû ðBÞBoA Gõkû ô øýa| âBû Gú ÞBoAüþ ÞBìê ðpuýlû|Aðl. 
ôAsâBó Þéýlÿ: yùp, yùpkAoÿ, ÞBoAüþ Öñþ, Odéýê Kõyzþ kAkû|øB.

ouõë GýloAï- AuPBküBo âpôû yùpuBqÿ, kAðzãBû øñp A¾×ùBó, A¾×ùBó, AüpAó.
uíýpA gvpôüBó køßpkÿ*|– kAð{| @ìõgPú ÞBoyñBuþ Aoyl AÚP¿Bk, kAðzãBû gíýñþ|yùp, gíýñþ yùp, AüpAó. 

ì¿Ç×þ oWHþ-AuPBküBo âpôû AÚP¿Bk, kAðzßlû Îéõï AðvBðþ kAðzãBû gíýñþ|yùp, gíýñþ yùp, AüpAó.

Gp@ôok ÞBoAüþ Öñþ yùpkAoüùBÿ AüpAó; ìõok Ktôøþ: yùpkAoÿ|øBÿ ìpAÞr
AuPBó|øBÿ Þzõo

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: 42970723190, oAüBðBìú: moc.oohay@naivarsohk.arimas

Estimation of technical efficiency municipalities Iran

case study: Municipal provincial centers nationwide

Abstract:

People in all ages and times have been faced with the

problem of scared resources and facilities; despite of the

sciences and technologies they are still limited in

resources. Therefore, organizations and institutions are

forced to use their limited resources in the most efficient

ways. In this study, the technical efficiencies of munici-

pals in 30 provinces of Iran for the period of 2006-2008

is analyzed. The technical efficiency of each municipal

is analyzed to subdivide the municipalities by efficien-

cy. Holding the inputs total revenues, the number of per-

sonnel and area services constant; the increase in the

urban development costs is calculated applying a non-

parametric method of DEA technical efficiency under

fixed and variable returns to scale. The estimated results

indicate that less than 50% of the municipals are sur-

rounded with complete technical efficiencies and they

may be used as a model for inefficient ones. Based on

the method of variable returns to scale and the output-

oriented; the results also show that Ahvaz, Ilam, Kord,

Qazvin, Tehran and Yasouj municipalities are a 100 per-

cent efficient and they require no change in their inputs

and outputs. On the other hand, Arak, Ardebil, Bandar

Abbas, Bojnourd, Bushehr, Gorgan, Hamadan, Kerman,

Khorram Abad, Qum, Rasht, Sanandaj, Sari, Shiraz,

Urmia, Zahedan and Zanjan municipalities are all ineffi-

cient and they have never reached a complete efficiency.

Keywords: City, Municipality,Technical efficiency,

DEA method



1–ìÛlìú
ÂpôoR oyl ô OõuÏú ô cê ìzßç|R AÚP¿Bkÿ, AðvBó oA
GB cÛýÛPþ Gú|ðBï ÞíýBGþ ìõAWú uBgPú AuQ; ̂ñBó|̂ú Aq
qìBó|øBÿ ânyPú OB Î¿p Þñõðþ Þú Î¿p AÆç|ÎBR,
ÖpAìloó ô OõuÏú ̂zíãýp Îéî ô Öò| @ôoÿ AuQ, øíõAoû
Oõèýl GB ìdlôküQ ìñBGÐ ô AìßBðBR ìÇpf Gõkû ô ko @üñlû
ðýr GB clR Örôó|Opÿ gõk oA Gp ypAüÈ AÚP¿Bkÿ Odíýê
gõAøl ðíõk. Glôó yà ølÙ Aq oyl ô OõuÏú AÚP¿Bkÿ
ko WBìÏú Gzpÿ, AÖrAü{ oÖBû ìpkï AuQ. üßþ Aq ÎõAìê
OÏýýò Þññlû ìýrAó oÖBû WõAìÐ, uÇe GpgõokAoÿ AÖpAk Aq
AìßBðBR ìõWõk ko WBìÏú (üÏñþ ÞBæ| ô glìBR)
ìþ|GByl. Aüò ìýrAó oA Gú A¾Çç|f uÇe qðlâþ
ìþ|ðBìñl. Aq Aüò|oô AuP×Bkû Gùýñú Aq AìßBðBR ô ìñBGÐ ko
kuPpx ô AoOÛBF ÞBoAüþ, GpAÿ kuPýBGþ Gú oÖBû ô
KBuhãõüþ Gú AðPËBoAR ô ðýBqøBÿ oô Gú oyl AðvBó|øB Gú
üà ìvEéú GvýBo ìùî ô cýBOþ ìHlë âzPú AuQ, ènA
Glôó AÖrAü{ ÞBoAüþ ô Gùpû|ôoÿ, øýa AÚP¿Bkÿ ðíþ|OõAðl
AðPËBo AÎPç|ÿ uÇe qðlâþ, oÖBû, @oAì{ ô @uBü{ ìpkï
Þú øíõAoû ìlðËp kuQ|AðloÞBoAó uýBuQ ô AÚP¿Bk Gõkû
AuQ oA kAyPú GByl.
ko Gýò ðùBkøBÿ ìhPéØ AÚP¿Bkÿ, yùpkAoÿ Aq Wíéú
ðùBkøBüþ AuQ Þú Gú èdBÍ Gú| ÞBoâýpÿ ÎõAìéþ ̂õó
ko@ìl, Kpuñê ô ìvBcQ ìdlôkû glìBOþ gõk,
^ñBó|̂ú ko uÇe KBüýò ÞBoAüþ ÖÏBèýQ ðíBül GBÎU AOç|Ù
ìñBGÐ AðvBðþ ô AÚP¿Bkÿ âzPú ô ìñXp Gú ørüñú|øBÿ
GBæ|üþ Gú WBìÏú ìþ| âpkk. GñBGpAüò æ|qï AuQ Þú
yùpkAoÿ ko ÞBoAüþ GBæ|üþ ÎõAìê oA Gú| ÞBo âýpk OB GPõAðl
@ó|øB oA øp ̂ú Gùýñú|Op ¾pÙ ørüñú|øBÿ ÎípAó yùpÿ
GñíBül. Aq Aüò külâBû ÂpôoR kAok Þú AGPlA ÞBoAüþ
yùpkAoÿ|øBÿ ìhPéØ AðlAqû| âýpÿ ylû ô yùpkAoÿ ÞBoA
ìzhÀ âpkk, uLw GB OõWú Gú ðõÑ Gú| ÞBoâýpÿ ÎõAìê ko
@ó|øB oAøßBoøBÿ uýBuPþ WùQ Gú| ÞBoâýpÿ ÞBoAOp ÎõAìê
Oõèýl ko yùpkAoÿ|øBüþ GB ÞBoAüþ ÞíPp AoADú yõk.

2– ìõAk ô oôyùB
ÞBoAüþ Öñþ 03 yùpkAoÿ ìpAÞr AuPBó Þzõo Æþ uBë|øBÿ

5831 OB 7831 Gú|ôuýéú <oô} ðBKBoAìPpüà> Odéýê
Kõyzþ kAkû|øBÿ ̂ñl ìpcéú|Aÿ AðlAqû| âýpÿ ylû AuQ.
Aüò oô} GB øp kô ìlë GBqkøþ SBGQ (RCC) ô ìPÓýp
(CCB) ðvHQ Gú ìÛýBx ô ko øp kô cBèQ ðùBkû|ìdõo ô
uPBðlû|ìdõo Gú| ÞBoâpÖPú ìþ|yõk. ̂õó ølÙ A¾éþ
Gpouþ ÞBoAüþ Öñþ ørüñú ôÊý×ú ÎípAó yùpÿ
yùpkAoÿ|øB Gú ÎñõAó uPBðlû gõAøl Gõk, ko Aüò ÚvíQ
OñùB ðPBüY uPBðlû|ìdõo oA ìõok Gpouþ ÚpAo ìþ|køýî. ko
Aüò OdÛýÜ ðùBkû|øB ôuPBðlû ìpGõÉ Gú 3 uBë ìõok
ìÇBèÏú Gú ¾õoR qüp ìþ|GByl.
ðùBkû|øB ÎHBoOñl Aq: 
- ko@ìl Þê 03 yùpkAoÿ ìpÞr AuPBó Þzõo Gú ¾õoR
Îíéßpk uBæ|ðú; 
- OÏlAk Kpuñê 03 yùpkAoÿ GpAÿ uú uBë; 
- ìvBcQ ìdlôkû glìBOþ øp ÞlAï Aq yùpkAoÿ|øB.

ô uPBðlû ÎHBoR AuQ Aq: Þê ørüñú|øBÿ ôÊý×ú ÎípAó
yùpÿ Gú|¾õoR Îíéßpk uBæ|ðú.
yùpkAoÿ|øB GB AuP×Bkû Aq GõkWú ôqAoR Þzõo ô ðýr
ko@ìløBÿ ìßPvHú gõk ørüñú|øBÿ ôÊý×ú ÎípAó
yùpÿ oA OBCìýò ìþ|ðíBüñl. ko ôAÚÐ ko@ìl Þê Gú ÎñõAó
ôoôkÿ ko ðËp âpÖPú ìþ|yõk OB ôÊý×ú ÎípAó yùpÿ oA Gú
ÎñõAó uPBðlû Oõèýl ðíBüñl. ôÊý×ú ÎípAó yùpÿ üßþ Aq
yBgÀ|øBÿ ìùî ko OÏýýò koWú OõuÏú üBÖPãþ yùpøB
ìþ|GByl ô GñBGpAüò ko ðËp âpÖPò @ó Gú ÎñõAó uPBðlû
yùpkAoÿ|øB Âpôoÿ Gú ðËp ìþ|oul.
Îç|ôû Gp Aüò, ørüñú ôÊý×ú ÎípAó yùpÿ ko AGPlA Aq
Gh{ ko@ìløBÿ ÎípAðþ ô ko ¾õoOþ| Þú Aüò ìñHÐ ÞBÖþ
ðHByl Aq Gh{ ko@ìl WBoÿ OBCìýò gõAøl yl. Gú øíýò
ÎéQ ko ìÛBGê uPBðlû ìõok ðËp ko@ìl Þê ô øí̀ñýò
OÏlAk Kpuñê ô ìvBcQ ìdlôkû glìBOþ Gú ÎñõAó
ðùBkû ko ðËp âpÖPú ylû AuQ.
Wlôë yíBoû 2 ìÛBküp ÞBoAüþ Öñþ oA GpAÿ ìlë RCCô
CCBô øí̀ñýò ìÛlAo ÞBoAüþ ìÛýBx ô yùpkAoÿ|øBÿ
Aèãõ üB ìpWÐ ko uBë 5831 ðzBó ìþ|køl. ðBÞBoAüþ
ìÛýBx qìBðþ ôWõk kAok Þú Gýò ìÛBküp ÞBoAüþ ìlë RCC
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1. Erosion, Deterioration 



ô CCBGpAÿ AÆç|ÎBR üßvBó O×BôR ôWõk kAyPú GByl.
ìÛBküp ÞBoAüþ ìÛýBx ðzBó ìþ|køl Þú yùpkAoÿ|øB Gú|Wr
yùpÞpk ko ìÛýBx OÛpüHB« ìñBuHþ Îíê ìþ|ðíBüñl. ko
uPõó KñXî Wlôë ðBï yùpkAoÿ|øBÿ Aèãõÿ
yùpkAoÿ|øBÿ ðBÞBoA ìzhÀ ylû AuQ. ôütâþ WBèI
oô} Odéýê Kõyzþ kAkû|øB Aüò AuQ Þú
yùpkAoÿ|øBüþ Þú ÞBoAüþ 001% kAoðl, oA Gú ÎñõAó Aèãõ üB
ìpWÐ yùpkAoÿ ðBÞBoA ìzhÀ ìþ|ðíBüñl. øí̀ñýò øp
yùpkAoÿ Aèãõ ìþ|OõAðl Aèãõÿ gõk} ðýr GByl. ko
cÛýÛQ Aüò yùpkAoÿ|øBÿ Aèãõ Þú ôAcløBÿ ÞBoA ðýr
øvPñl Gp oôÿ ìpq Oõèýl ÚpAo âpÖPú|Aðl ô ôAcløBÿ ðBÞBoA
gBoZ Aq Aüò ìpq ÚpAo kAoðl. GñBGpAüò yùpkAoÿ ðBÞBoA
GBüvPþ GB Aèãõ ÚpAo kAkó ôAcløBÿ ÞBoA Gú âõðú|Aÿ ko
ðùBkû|øB ô uPBðlû gõk OÓýýp AüXBk ðíBül Þú oôÿ ìpq Oõèýl
ìñPÛê yõðl ô ko ôAÚÐ ôAcløBÿ ÞBoAÿ Wlül üà OpÞýI
gÇþ Aq yùpkAoÿ Aèãõ ìþ|GByñl. ôAcløBÿ ÞBìç|« ÞBoA
gõk ðýr kAoAÿ oOHú|Gñlÿ øvPñl, Glüò OpOýI Þú Aq Gýò
ôAcløBÿ ÞBìç|« ÞBoA yùpkAoÿ Aÿ ðvHQ Gú GÛýú ÞBoAOp
AuQ Þú OÏlAk kÖÏBR GýzPpÿ Aèãõÿ yùpkAoÿ küãp
GByl Þú ko ìõok uBë 5831 yùpkAoÿ Aüç|ï GB 51 GBo Aèãõ
yló, Gú ÎñõAó ÞBoAOpüò yùpkAoÿ yñBgPú ylû AuQ ô
Kw Aq @ó Gú OpOýI Úrôüò ô OHpür ÞBoAOpüò yùpkAoÿ|øB
Gõkû|Aðl.
Wlôë yíBoû 5, ìÛBküp ÞBoAüþ ìÛýBx ko uBë 6831 oA
ðzBó ìþ|køl Þú øíú yùpkAoÿ|øB Gú|Wr yùpÞpk,
Gõyùp, üBuõZ, yýpAq, Aoôìýú ô A¾×ùBó ko ìÛýBx
OÛpüHB« ìñBuHþ Îíê ìþ|ðíBüñl. øí̀ñýò, yùpkAoÿ
Aüç|ï GB 71 GBo Aèãõ yló, Gú|ÎñõAó ÞBoAOpüò yùpkAoÿ
yñBgPú ylû AuQ ô Kw Aq @ó Gú OpOýI ürk ô OHpür,
ÞBoAOpüò yùpkAoÿ|øB Gõkû|Aðl. ô Wlôë yíBoû 7, ìÛBküp
ÞBoAüþ ìÛýBx ko uBë 7831 oA ðzBó ìþ|køl ô øíú
yùpkAoÿ|øB Gú|Wr üBuõZ, yùpÞpk, Gõyùp ô GýpWñl ko
ìÛýBx OÛpüHB« ìñBuHþ Îíê ìþ|ðíBüñl. øí̀ñýò,
yùpkAoÿ Aüç|ï GB 22 GBo Aèãõ yló, Gú|ÎñõAó ÞBoAOpüò
yùpkAoÿ yñBgPú ylû AuQ ô Kw Aq @ó Gú|OpOýI AøõAq ô

uíñBó, ÞBoAOpüò yùpkAoÿ|øB Gõkû|Aðl.
GpAÿ OÏýýò Þpkó ðõÑ GBqkøþ ðvHQ Gú ìÛýBx øp ÞlAï Aq
yùpkAoÿ|øB ìþ|OõAó ìÛBküp ÞBoAüþ ðùBkû|ìdõo ô
uPBðlû|ìdõo oA ìÛBüvú ðíõk; GÇõoÿ| Þú: 

ðPBüY ÞBoAüþ ìÛýBx AGrAo ì×ýlÿ gõAøñl Gõk OB ðzBó
køýî yùpkAoÿ|øBüþ Þú GBqkøþ ðvHQ Gú ìÛýBx ÖrAüñlû
kAoðl, GB AÖrAü{ ìÛýBx @óøB ÞBoAüýzBó AÖrAü{ ìþ|üBGl

ô Aâp GBqkøþ ÞBøñlû ðvHQ Gú ìÛýBx kAyPú GByñl, GB
ÞBø{ ìÛýBx ÞBoAüþ @ó|øB AÖrAü{ ô Aâp GBqkøþ SBGQ
ðvHQ Gú ìÛýBx kAyPú GByñl, GB AÖrAü{ üB ÞBø{
ìÛýBx ìÛlAo ÞBoAüþ OÓýýp ðíþ|üBGl (ÖÇpx ô uéãþ,
9731, Á 74).
ðõÑ GBqkøþ ðvHQ Gú ìÛýBx GpAÿ øpÞlAï Aq yùpkAoÿ|øB
ko uú uBë ìõok Gpouþ ko Wlôë yíBoû 3 OÏýýò ylû
AuQ. ko uBë 5831 OíBìþ|yùpkAoÿ|øB Gú|Òýp Aq Gõyùp,
GýpWñl, GXñõok, uíñBó, uBoÿ ô ìzùl, ko uBë 6831
ðýr OíBï yùpkAoÿ|øB Gú|Òýp Aq Gõyùp, GýpWñl, qðXBó,
qAølAó, uññlZ, âpâBó, oyQ, uBoÿ, AoAá ô øílAó, ô
ko uBë 7831 OíBï yùpkAoÿ|øB Gú|Òýp Aq Gõyùp, GXñõok,
qðXBó, uññlZ, ÞpìBðzBû, oyQ, uBoÿ, AoAá, øílAó,
ürk ô Úî, GBqkøþ ÞBøñlû kAyPú ô GpAÿ AÖrAü{ ÞBoAüþ GBül
ìÛýBx gõk oA ÞBø{ køñl.
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1. Increase returns to scale 

2. Decrease returns to scale 

3. Constant returns to scale 

If:        TEI > TEO       IRS  
            TEI < TEO       DRS 
            TEI = TEO       CRS  

 

 
    )(    )(    

 85 86 87 85 86 87 85 86 87
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24



2251 1 1 1 1 1 
261 1 0.91 1 1 0.91 
271 1 1 1 1 1 
280.92 0.91 0.96 0.92 0.92 0.97 
290.81 0.94 0.79 0.82 0.95 0.79 
300.69 1 1 0.69 1 1 

Kw Aq AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ ô OzhýÀ ôAcløBÿ ðBÞBoA Gú
ìñËõo kuQ üBÖPò Gú ÞBoAüþ ¾l ko ¾l ìþ|GBüvQ
yùpkAoÿ |øB ìÛBküp ðùBkû|øB ô uPBðlû oA Gú yßê Wlôë
yíBoû 4 OÓýýp køñl OB Gú ôÂÏýQ ìÇéõJ üB Gùýñú Gpuñl.
ko Aüò Wlôë Îç|ôû Gp ìÛBküp Aôèýú ðùBkû|øB ô uPBðlû|ÿ
yùpkAoÿ|øB ìÛBküp ìÇéõJ üB ìõok ølÙ @ìlû AuQ. ko
ôAÚÐ ôÂÏýQ ìÇéõJ ôÂÏýPþ AuQ Þú yùpkAoÿ|øB GB
OÓýýp ðùBkû|øB ô uPBðlû gõk ÚBko gõAøñl Gõk Gú ÞBoAüþ
ÞBìê kuQ üBGñl. 
ko Aüò OdÛýÜ Gú kèýê Aüñßú Öp¾Q ÞBÖþ GpAÿ OXrüú ô

Odéýê OíBï yùpkAoÿ|øB ôWõk ðlAok, OñùB yùpkAoÿ
Aoôìýú oA AðPhBJ ìþ|ðíBüýî. ko Aüò|WB øî Odéýê|øB Gp
AuBx ìlë GBqkøþ ìPÓýp ðvHQ Gú ìÛýBx ô
uPBðlû|ìdõo ìþ|GByl. Gú Aüò ÎéQ Þú ko Aüò OdÛýÜ,
clAÞTp Þpkó ørüñú ÎípAó yùpÿ Þú yBg¿þ Aq
KýzpÖQ ô OõuÏú yùpÿ ìþ|GByl, ìlðËp ÚpAo âpÖPú
AuQ. yùpkAoÿ Aoôìýú ko uBë 7831 GB AìPýBq ÞBoAüþ 08
ko¾l ìþ|GBüvQ 49.42% ørüñú|øBÿ ÎípAó yùpÿ gõk
oA AÖrAü{ køl, Gú Aüò ìÏñB Þú ørüñú|øBÿ ÎípAó yùpÿ
yùpkAoÿ Aoôìýú GBül Aq 905 ìýéýBok oüBë Gú 636 ìýéýBok
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Wlôë 3. OÏýýò ðõÑ GBqkøþ ðvHQ Gú ìÛýBx; ìBgn: ìdBuHBR ìdÛÜ.
 

 
    )BCC I(    )BCC O(    

 85   86   87   85   86   87   85   86   87  

10.86 0.90 0.80 0.87 0.92 0.80 

20.86 0.740.850.86 0.77 0.85 

31 1 1 1 1 1 

40.96 0.96 0.96 0.67 0.73 0.77 

51 1 1 1 1 1 

60.84 0.53 1 0.79 0.22 1 

70.71 0.83 0.67 0.70 0.85 0.59 

80.81 0.84 0.80 0.81 0.82 0.78 

90.99 1 1 0.99 1 1 

100.91 0.80 0.76 0.91 0.78 0.76 

111 1 1 1 1 1 

120.74 0.74 0.75 0.75 0.64 0.64 

130.66 0.54 0.61 0.68 0.59 0.61 

141 0.91 0.61 1 0.91 0.61 

151 1 1 1 1 1 

160.64 0.65 0.71 0.65 0.63 0.72 

170.86 0.76 0.74 0.87 0.74 0.73 

180.95 0.80 0.85 0.95 0.78 0.83 

190.83 0.73 0.76 0.83 0.70 0.74 

200.78 0.61 0.75 0.78 0.63 0.75 

210.82 0.72 0.70 0.82 0.70 0.69 

220.98 1 0.86 0.98 1 0.86 

23 0.71 0.75 0.68 0.72 0.79 0.69 

241 1 0.87 1 1 0.87 



oüBë Þú ìÛlAo Gùýñú @ó AuQ Gpul. Gú ÎHBoR küãp
yùpkAoÿ Aoôìýú GB 008 ìýéýBok oüBë ko@ìl Þê ô 2011 ð×p
Kpuñê ko 0087 øßPBo ìdlôkû glìBOþ gõk, 905 ìýéýBok
oüBë ¾pÙ ôÊý×ú ÎípAó yùpÿ ðíõkû AuQ, ko
¾õoOþ| Þú Aüò yùpkAoÿ ÚBko AuQ GB øíBó ðùBkû|øBÿ
ÚHéþ gõk 636 ìýéýBok oüBë ¾pÙ ÎípAó yùp GñíBül.

3– ì×Bøýî ô ìHBðþ ðËpÿ OdÛýÜ
AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ Gú|gBÆp AøíýQ @ó ko AoqüBGþ Îíéßpk
üà ypÞQ üB uBqìBó øíõAoû ìõok OõWú ìdÛÛýò ÚpAo
kAyPú AuQ. AðõAÑ ÞBoAüþ yBìê ÞBoAüþ Öñþ Þú
ðzBó|køñlû ìýrAó OõAðBüþ üà GñãBû GpAÿ clAÞTp uBqÿ
Oõèýl GB OõWú Gú ÎõAìê Oõèýl ìzhÀ ìþ|GByl, ÞBoAüþ
Oh¿ý¿þ Þú ðzBó|køñlû OõAðBüþ GñãBû GpAÿ AuP×Bkû
Gùýñú ÎõAìê Oõèýl GB OõWú Gú ÚýíQ @ó|øB ìþ|GByl ô
ÞBoAüþ AÚP¿Bkÿ Þú Aq cB¾ê|ÂpJ ÞBoAüþ Öñþ ô ÞBoAüþ
Oh¿ý¿þ Gú|kuQ ìþ| @ül, ìþ|GByl. yBgÀ ÞBoAüþ
ìÏíõæ|« Gú kô <oô} KBoAìPpüà> ô <ðBKBoAìPpüà>
AðlAqû| âýpÿ ìþ|yõk. ko Aüò OdÛýÜ ìB Aq oôyþ
ðBKBoAìPpüà OdQ ÎñõAó Odéýê Kõyzþ kAkû|øB
AuP×Bkû ìþ| Þñýî.
ko uBë 7591 ÖBoë GB AuP×Bkû Aq oôyþ ìBðñl AðlAqû| âýpÿ
ÞBoAüþ ko ìHBcU ìùñluþ AÚlAï Gú|AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ
GpAÿ üà ôAcl Oõèýlÿ ðíõk, AìB Aô ko AoADú oôyþ Þú
koGpâýpðlû ôoôkÿ|øB ô gpôWþ|øBÿ ìPÏlk GByl, ìõÖÜ
ðHõk. ko uBë|øBÿ GÏl ̂Boðr, ÞõKp ô oôkq külâBû ÖBoë oA
OõuÏú kAkû ô ìlèþ oA AoADú Þpkðl Þú OõAðBüþ AðlAqû| âýpÿ
ÞBoAüþ GB ̂ñlüò ôoôkÿ ô ̂ñlüò gpôWþ oA kAyQ ô
OdQ ÎñõAó Odéýê Kõyzþ kAkû|øB ðBï âpÖQ ô Gú ìlë
RCCÞú Aq cpôÙ Aôë ðBï uú Öpk ÖõÝ Ozßýê ylû AuQ
ìÏpôÙ âpkül. ølÙ ko Aüò ìlë AðlAqû| âýpÿ ô ìÛBüvú
ÞBoAüþ ðvHþ ôAcløBÿ uBqìBðþ ìBðñl ìlAox,
GýíBouPBó|øB, yÏI GBðà ô yùpkAoÿ|øB Þú kAoAÿ
^ñlüò ôoôkÿ ô gpôWþ yHýú Gú øî GByñl AuQ. ko
uBë 4891 Gñßp, ̂Boðr ô ÞõKp GB OÓýýp ko ìlë RCCìlë
Wlülÿ oA ÎpÂú Þpkðl Þú GB OõWú Gú cpôÙ Aôë ðBï @ðBó
Gú ìlë CCByùpR üBÖQ. Aüò ìlë Gú AoqüBGþ ÞBoAüþ

ðvHþ ôAcløBüþ GB GBqkøþ ìPÓýp ðvHQ Gú ìÛýBx
ìþ|KpkAqk. øí̀ñýò ìlë Odéýê Kõyzþ kAkû|øB Gú kô
kuPú ôoôkÿ|ìdõo ô gpôWþ|ìdõo OÛvýî ìþ|yõk. ko
ìlë ôoôkÿ|ìdõo GB ÞBø{ ðùBkû|øB ô ko ìlë
gpôWþ|ìdõo GB AÖrAü{ uPBðlû|øB ìýrAó ÞBoAüþ AÖrAü{
ìþ|üBGl.
Aâp ÖpÅ Þñýî OÏlAk UMDøB GpAGp GB nGByl
üÏñþ)nUMD, ..., 2UMD, 1UMD)  Þú Aüò UMD|øB Aq

mðõÑ ðùBkû AuP×Bkû Þpkû ôSðõÑ uPBðlû Oõèýl ìþ| Þññl.
ko Aüò|¾õoR ðùBkû|øBÿ j|UMDyBìê )j|mX, ..., j|2X,

i1X) ô uPBðlû|øBÿ SyBìê )j|sY, ..., j|2Y, j|1Y) gõAøl

Gõk. ko Aüò|¾õoR, ìþ|OõAó ìBOpüw ðùBkû|øB oA GB ðíBk X
ô ìBOpüw uPBðlû|øB oA GB ðíBk YG¿õoR qüp ðíBü{ kAk .

GB ko ðËp âpÖPò Aüò kAkû|øB ô uPBðlû|øB ìþ|OõAó ÞBoAüþ øp
üà Aq jUMDoA GB AuP×Bkû Aq ìlë RCCìdBuHú ðíõk.
ìlë Aôèýú RCC Þú G¿õoR GpðBìú oürÿ gÇþ ðõyPú
ylû AuQ Gú ðBï ìlë ìÃpGþ ìÏpôÙ ìþ|GByl.
ølÙ Aq Aüò ìlë ìdBuHú ÞBoAüþ pUMDAuQ ô iVAôqAó
üB ÂpAüI ðùBkû|øB ô rUÂpAüI AôqAó uPBðlû|øB AuQ. GB
cê GpðBìú gÇþ ìnÞõo, ÂpAüI ðùBkû|øB ô uPBðlû|øB (

iVô rU) Þú ìPÓýp Aüò ìlë øvPñl Æõoÿ Gú|kuQ ìþ| @ül
Þú ðvHQ ÞBoAüþ pUMDGú clAÞTp Gpul. Gú ôAuÇú
ìdlôküQ|øBÿ ìlë, Aoq} Gùýñú OBGÐ ølÙ è*clAÞTp
GpAGp GB üà gõAøl Gõk.
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ìlë CCBðýr Gú|¾õoR niMuBqÿ Gõkû ô Gú ìlë
Kõyzþ ìÏpôÙ AuQ. 

4– Kýzýñú OdÛýÜ
ÎéýpÒî Aüò| Þú Ktôø{|øBÿ ÖpAôAðþ GB oô} Odéýê
Kõyzþ kAkû|øB AðXBï ylû AuQ èýßò ÞíPp ìÇBèÏú|Aÿ Gú
Gp@ôok ÞBoAüþ yùpkAoÿ|øBÿ Þzõo KpkAgPú ylû AuQ.
— AÞHpÿ ô øíßBoAó ko uBë 2831 OdÛýÛþ GB ÎñõAó
Gpouþ ÖÏBèýQ ÎípAðþ yùpkAoÿ A¾×ùBó ko ìñBÆÜ
yùpÿ GB AuP×Bkû Aq oô} AEDko g¿õÁ AðlAqû| âýpÿ
ÞBoAüþ yùpkAoÿ|øB AðXBï kAkû|AuQ. ìýBðãýò ÞBoAüþ
ìñBÆÜ køãBðú yùpkAoÿ A¾×ùBó GB ÖpÅ ìlë RCC,
516.0 ô GB ÖpÅ ìlë CCB, 658.0 AuQ. – G¿ýpÿ KBouB
ko uBë 4831 koOdÛýÛþ GB ÎñõAó AðlAqû âýpÿ ÞBoAüþ Öñþ
ÖÏBèýQ|øBÿ ÎípAó yùpÿ GB AuP×Bkû Aq oô}AED

Þõyýlû AuQ OB ko Æþ uBèùBÿ 7731 -1831 AðlAqû ÞBoAüþ
Öñþ 02 yùpkAoÿ AuPBó øílAó oA ko qìýñú ôÊý×ú ÎípAó
yùpÿ AðlAqû| âýpÿ ô ìÛBüvú ðíBül. ðPBüY OdÛýÜ GýBðãp
AuQ Þú ÞíPp Aq 05% yùpkAoÿ|øB Aq èdBÍ Öñþ ÞBìç|« ÞBoA
Gõkû|Aðl. øí̀ñýò ko¾løBÿ ÞBoAüþ GB AuP×Bkû Aq ìlë
RCCøíõAoû ÞíPp Aq ìlë CCBGõkû AuQ.
- AuP×Bó ôAèlô ko uBë 1002 yùpkAoÿ|øBÿ uõDlÿ oA
Gú|ÎñõAó ôAcløBÿ Oõèýl Þññlû @ìõq} ko ðËp âpÖPú ô
ÞBoAüþ OBCìýò @ìõq} Îíõìþ|Gú|ôuýéú ìÛBìBR ìdéþ oA
GB AuP×Bkû Aq oô} AEDGpouþ ðíõkû AuQ. GB ÞBoGpk øp
^ùBo ìlë ô kô Oßñõèõsÿ RCCô CCB, ìýBðãýò ÞBoAüþ
Gýò 278.0 ô 659.0 Gú|kuQ @ìlû AuQ ô yùpkAoÿ|øBüþ
Þú ìÏéíBó @ó Gú ¾õoR AuPhlAï ouíþ øvPñl, ÞBoAüþ
oA AÖrAü{ ìþ|køl. øí̀ñýò Gp gç|Ù AðPËBo,

yùpkAoüùBüþ GB ìÏéíBó kAoAÿ ìùBoR @ìõqyþ qüBk,
ÞíPp ÞBoA øvPñl ô küãp Aüñßú oÚBGQ GB ìlAox g¿õ¾þ,
ÞBoAüþ oA AÖrAü{ ðíþ|køl.
- ôAoOýñãPõó ô øíßBoAó ko uBë 1002 ko OdÛýÛþ, ÞBoAüþ
Öñþ ô ÞBoAüþ ìÛýBx oA GB AuP×Bkû Aq oô} AEDGpAÿ 301
kôèQ ìdéþ(yùpkAoÿ) AüBèQ ôüér WñõGþ AuPpAèýB
AðlAqû| âýpÿ ðíõkû AuQ. ðPBüY ÞBoAüþ Öñþ gBèÀ ðzBó
ìþ|køl Þú Gú|Æõo ìPõuÈ ðùBkû|øB OB 76/21% GBül ÞBø{
üBGl. ko ¾õoOþ| Þú ðPBüY ÞBoAüþ ìÛýBx 51/74% ÞBø{ ko
ðùBkû|øB oA OÏýýò ìþ|ðíBül. 
- uíLýBk uõqA ô AuPõuýà ko uBë 3002 ÞBoAüþ Öñþ
6974 yùpkAoÿ Gpqüéþ GB AuP×Bkû Aq oô} AEDGpAÿ øp
kô ìlë CCBô RCCAðlAqû| âýpÿ Þpkû|Aðl. ðPBüY
AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ OBCüýl ìþ|ðíBül Þú Gýò AðlAqû yùpkAoÿ
ô ìýrAó ÞBoAüþ oAGÇú ìvPÛýî ôWõk kAok, üÏñþ ko øp kô
ìlë AEDyùpkAoÿ|øBÿ Þõ̂ßPp ðvHQ Gú GroâPpøB
ÞBoAüþ ÞíPpÿ kAoðl. 
— @èPõðò ô øíßBoAó ko uBë 6002 ÞBoAüþ ô Gùpû|ôoÿ
yùpkAoüùBÿ Öñç|ðlÿ oA GB AuP×Bkû Aq kô oô} AEDô
AFSGp@ôok Þpkû|Aðl. üBÖPú|øBÿ Aüò OdÛýÜ øíãpAüþ
GvýBo ðrküà kô oô} ðBKBoAìPpüà AEDô KBoAìPpüà
AFSoA OBCüýl ìþ| Þñl. Gùpû|ôoÿ ìPõuÈ 21 ko¾l GpAÿ
kôoû|ÿ 4002- 8991 AuQ.
— ðBoAìõðßBï ko uBë 1102 ko ìÛBèú|Aÿ OdQ ÎñõAó ÞBoAüþ
yùpkAoÿ|øBÿ ìdéþ ko @ÖpüÛBÿ WñõGþ ÞBoAüþ Öñþ 132
yùpkAoÿ ìdéþ ko @ÖpüÛBÿ WñõGþ oA Gp@ôok ðíõk. ðPBüY
ðzBó ìþ|køñl Þú 7/46 ko¾l Aq yùpkAoÿ|øBÿ ìdéþ
ko @ÖpüÛBÿ WñõGþ ÞBoA øvPñl.
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Max     = U1Y1p + … + UsYsp 

   st:  V1X1p + … + VmXmp = 1 

         U1Y1j + … + UsYsj  V1X1j + … + VmXmj            (j = 1, 2, …, n) 

         V1 , V2 ,…, Vm  0 

         U1 , U2 ,…, Us  0  
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5– ðPýXú|âýpÿ ô KýzñùBkøB
ðPBüY AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ GB AuP×Bkû Aq oô} Odéýê
Kõyzþ kAkû|øB ô ìlë GBqkøþ SBGQ ô ìPÓýp ðvHQ Gú
ìÛýBx ô uPBðlû ìdõo GpAÿ 03 yùpkAoÿ ìpAÞr AuPBó
Þzõo ko Æþ uBèùBÿ 5831 OB 7831 Gú yßê qüp ÚBGê AoADú
AuQ: 
1) Gú|Æõo Þéþ Aq 03 yùpkAoÿ ìpAÞr AuPBó Þzõo GB AuP×Bkû
Aq ìlë RCCô uPBðlû ìdõo Aq uBë 5831 OB 7831 Gú
OpOýI 76.61%, 33.32% ô 76.61% Aq yùpkAoÿ|øB ô GB
AuP×Bkû Aq ìlë CCBôuPBðlû ìdõo 03%, 76.63% ô 03%
Aq yùpkAoüùB Gú èdBÍ Öñþ ÞBìç|« ÞBoA Gõkû|Aðl. ìÛBüvú
ðPBüY ðzBó ìþ|køl Þú ko¾l ÞBoAüþ GB AuP×Bkû Aq ìlë
RCCøíõAoû ÞíPp Aq CCBGõkû AuQ, ko ðPýXú
yùpkAoÿ|øB ko ìÛýBx Gùýñú Îíê ðíþ|ðíBüñl.
2) yùpkAoÿ|øBüþ Þú ÞBoAüþ ¾l ko ¾l kAoðl, Gú ÎñõAó
Aèãõÿ ôAcløBÿ ðBÞBoA ko ðËp âpÖPú ìþ|yõðl. GñBGpAüò
GpAÿ øp uBë ô GpAÿ øp ÞlAï Aq yùpkAoÿ|øBÿ ðBÞBoA,
yùpkAoÿ Aèãõ ìzhÀ ylû AuQ. Îç|ôû Gp Aüò
yùpkAoÿ|øBÿ ÞBoA Þú GýzPp Aq küãp yùpkAoÿ|øB Aèãõÿ
ôAcløBÿ ðBÞBoA Gõkû|Aðl, Gú ÎñõAó ÞBoAOpüò yùpkAoÿ
GpAÿ øp uBë ìzhÀ âpkülû|Aðl, Þú Gú OpOýI GpAÿ
uBë|øBÿ 5831 OB 7831, GB AuP×Bkû Aq ìlë RCC

yùpkAoÿ|øBÿ Aüç|ï, Úrôüò, AøõAq ô OùpAó ô GB AuP×Bkû Aq
ìlë CCByùpkAoÿ|øBÿ Aüç|ï, Úrôüò, üBuõZ, AøõAq ô
OùpAó ÞBoAOpüò yùpkAoÿ|øB Gõkû|Aðl. ðßPú WBèI OõWú
Aüò AuQ Þú ko øýa üà Aq Aüò uBë|øB ÞBoAOpüò
yùpkAoÿ|øB üßvBó ðývPñl.
3) Aâp ko üà yùpkAoÿ kô ìÛlAo ÞBoAüþ RCCô CCB

ìP×BôR GByl, cBÞþ Aq @ó AuQ Þú @ó yùpkAoÿ ðBÞBoAüþ
ìÛýBx kAok. Gú ÎHBoR küãp, ko ìÛýBx Gùýñú Îíê
ðñíõkû AuQ. Îç|ôû Gp Aüò GB ìÛBüvú ìÛBküp ÞBoAüþ Öñþ
ðùBkû ìdõo ô uPBðlû ìdõo, ðõÑ GBqkøþ ðvHQ Gú
ìÛýBx OÏýýò ylû AuQ ô Aq @ðXB Þú Gú|Æõo Þéþ ko
AÚP¿Bk ôAcløBÿ kAoAÿ GBqkøþ ÖrAüñlû ðvHQ Gú ìÛýBx
GB AÖrAü{ ìÛýBx ô @ðùB Þú GBqkøþ ÞBøñlû ðvHQ Gú
ìÛýBx kAoðl GB ÞBø{ ìÛýBx, ÞBoAüþ|yBó AÖrAü{
ìþ|üBGl ô Aâp GBqkøþ SBGQ ðvHQ Gú ìÛýBx kAyPú GByñl

GB AÖrAü{ üB ÞBø{ ìÛýBx ìÛlAo ÞBoAüþ OÓýýp ðíþ|ðíBül,
ko ðPýXú øp yùpkAoÿ GpAÿ ouýló Gú ìÛýBx Gùýñú
ìþ|OõAðl GB OõWú Gú ðõÑ GBqkøþ OÏýýò ylû AÚlAï Gú
OÓýýp ìÛýBx Þñl.
4) GpAÿ yùpkAoÿ|øBÿ ðBÞBoA ìýrAó OÓýýp ko ðùBkû|øB ô
uPBðlû ìzhÀ ylû AuQ. ko ôAÚÐ Aüò ôAcløB
ìþ|OõAðñl WùQ AÖrAü{ ÞBoAüþ ô Îíéßpk Gùýñú gõk GB
øíBó ko@ìl, Kpuñê ô ìdlôkû glìBOþ ìõWõk, ørüñú
ÎípAó yùpÿ GýzPpÿ oA ¾pÙ ÎípAó ô @GBkAðþ yùp
GñíBüñl. æ|qï Gú mÞp AuQ Þú GÏÃþ Aq yùpkAoÿ|øB Îç|ôû
Gp AÖrAü{ ørüñú ÎípAó yùpÿ ðýBq Gú ÞBø{ ko ðùBkû|øB
kAoðl Þú @ó øî Gú kèýê ôWõk ìÛBküp ìBqAk ðùBkû|Aÿ
ìþ|GByl.
5) ÆHÜ Wlôë yíBoû 9 ko uBèùBÿ ìõok ìÇBèÏú
yùpkAoÿ|øBÿ Aüç|ï, Úrôüò, AøõAq ô OùpAó øíõAoû kAoAÿ
ÞBoAüþ ¾l ko ¾l Gõkû|Aðl ô GñBGpAüò ðýBq Gú øý̀ãõðú
OÓýýpÿ ko ðùBkû|øB ô uPBðlû|ÿ gõk ðlAoðl. ko ìÛBGê
yùpkAoÿ|øBÿ Aoôìýú, AokGýê, Gõyùp, GXñõok, qðXBó,
qAølAó, uññlZ, ÞpìBó, âpâBó, oyQ, uBoÿ, AoAá,
GñloÎHBx, øílAó, gpï–@GBk, yýpAq ô Úî ko Æõë 3
uBë øý̀ãBû ÞBoAüþ ÞBìê ðlAyPú|Aðl ô GBül OÓýýpAR æ|qï oA
AðXBï køñl. 
6) Gú ÎñõAó KýzñùBk, ìþ|OõAó GB ìÏpÖþ yùpkAoÿ|øBÿ
Aèãõ Gú øp üà Aq yùpkAoÿ|øBÿ ðBÞBoA ô ìvEõæ|ó AWpAüþ
@ó|øB GpAÿ OÓýýp ørüñú|øBÿ ÎípAó yùpÿ ko WùQ
AÖrAü{ ÞBoAüþ ô Îíéßpk Gùýñú ôAcløBÿ ðBÞBoA
GpðBìú|oürÿ ðíõk, Glüò yßê Þú GpAÿ øp yùpkAoÿ
ðBÞBoA, ìÛBküp ìÇéõJ ørüñú|øBÿ ÎípAó yùpÿ kÚýÛB«
ìzhÀ ylû AuQ ô ko ¾õoOþ Aüò ôAcløB ìþ|OõAðñl Gú
ÞBoAüþ ÞBìê kuQ üBGñl Þú ìýrAó ðùBkû|øB ô uPBðlû|ÿ
gõk oA kÚýÛB« Gú øíBó ìÛlAo OÏýýò ylû OÓýýp køñl.
7) yùpkAoÿ|øB ìþ|OõAðñl GB Ozßýê âpôøþ Aq
ìPh¿¿ýò ko qìýñú|AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ GpAÿ øpÞlAï Aq
yùpkAoÿ|øB ô uBqìBó|øBÿ ôAGvPú Gú @ó ìBðñl uBqìBó
AOõGõupAðþ ô KBoÞùB ô ÖÃBÿ uHr ô Òýpû, ôAcløBÿ ðBÞBoA oA
yñBuBüþ ô ìýrAó OÓýýp ko ðùBkû|øB ô uPBðlû|øBÿ Aüò
uBqìBó|øB oA GpAÿ AÖrAü{ ÞBoAüþ OÏýýò Þññl.
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6– ìñBGÐ ô ìB~gn 
1- AÞHpÿ, ðÏíQ Aèéú; ouõë GýloAï ô oÂB ð¿p A¾×ùBðþ
(2831) Gpouþ ÞBoAüþ ÖÏBèýQ|øBÿ ÎípAðþ yùpkAoÿ
A¾×ùBó ko ìñBÆÜ yùpÿ (GB AuP×Bkû Aq oô} AED):
OùpAó, ìBøñBìú yùpkAoÿ|øB, yíBoû75
2- AÞHpÿ, ðÏíQ|Aèú ô küãpAó (4831) AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ
ÖÏBèýQ ÎípAó yùpÿ (GB AuP×Bkû Aq oô} AED): ìõok
ìÇBèÏú AuPBó øílAó, KBüBó|ðBìú ÞBoyñBuþ Aoyl,
kAðzãBû A¾×ùBó
3- AìBìþ|ìýHlÿ, Îéþ (9731) A¾õë AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ ô
Gùpû|ôoÿ (Îéíþ ô ÞBoGpkÿ), ìõuvú ìÇBèÏBR ô
Ktôø{|øBÿ GBqoâBðþ, OùpAó.

4- ÖÇpx, ìdíl cvò; ìõuþ uéãþ (9731)
AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ ô GBqkøþ ðvHQ Gú ìÛýBx ôAcløBÿ
Kpôo} WõWú| Þzþ, ìÇBèÏú ìõokÿ AuPBó øílAó,
Ö¿éñBìú Îéíþ– Ktôøzþ AÚP¿Bk ÞzBôoqÿ ô OõuÏú,
yíBoû 83, Á 74
5- èÇ×þ ìroÎú|yBøþ, Acíl (2831) uñX{ ÞBoAüþ
Oßñýßþ ypÞQ|øBÿ OõqüÐ GpÝ AüpAó GB AuP×Bkû Aq oô}
AED, KBüBó|ðBìú ÞBoyñBuþ Aoyl oyPú OõuÏú AÚP¿Bkÿ
ô GpðBìú|oürÿ, kAðzßlû AkAoÿ ô AÚP¿Bk, kAðzãBû A¾×ùBó
6- ìùpâBó, ìdíloÂB (3831) ìlë|øBÿ Þíþ GpAÿ
AoqüBGþ Îíéßpk uBqìBó|øB (Odéýê Kõyzþ kAkû|øB),
OùpAó, AðPzBoAR kAðzßlû ìlüpüQ kAðzãBû OùpAó.

6

 
BCC-I BCC-O CCR-I CCR-O 

(85) (86) (87) 
 

 
(85) (86) (87) 

  
(85) (86) (87) 

 
 

(85) (86) (87) 
 

  
 0.86 0.90 0.80 0.86 0.89 0.92 0.80 0.86 0.84 0.81 0.79 0.81 0.84 0.81 0.79 0.81 

 0.86 0.74 0.85 0.81 0.86 0.77 0.85 0.83 0.83 0.73 0.83 0.80 0.83 0.73 0.83 0.80 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 0.96 0.96 0.96 0.96 0.67 0.73 0.77 0.73 0.67 0.58 0.63 0.63 0.67 0.58 0.63 0.63 

 1 1 1 1 1 1 1 1 0.90 0.79 0.78 0.82 0.90 0.79 0.78 0.82 

 0.83 0.53 1 0.79 0.79 0.22 1 0.70 0.78 0.22 0.82 0.61 0.78 0.22 0.82 0.61 

 0.71 0.83 0.67 0.74 0.70 0.86 0.59 0.72 0.70 0.83 0.59 0.71 0.70 0.83 0.59 0.71 

 0.81 0.84 0.80 0.82 0.81 0.83 0.78 0.80 0.81 0.82 0.78 0.80 0.81 0.82 0.78 0.80 

 1 1 1 1 0.99 1 1 0.996 0.92 0.98 0.97 0.96 0.92 0.98 0.97 0.96 

 0.91 0.80 0.76 0.82 0.91 0.78 0.76 0.82 0.91 0.78 0.76 0.82 0.91 0.78 0.76 0.82 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 0.74 0.74 0.75 0.74 0.75 0.64 0.64 0.68 0.74 0.62 0.64 0.67 0.74 0.62 0.64 0.67 

 0.66 0.54 0.61 0.60 0.68 0.59 0.61 0.63 0.65 0.53 0.60 0.59 0.65 0.53 0.60 0.59 

 1 0.91 0.61 0.84 1 0.91 0.61 0.84 0.99 0.91 0.60 0.84 0.99 0.91 0.60 0.84 

 1 1 1 1 1 1 1 1 0.99 0.81 0.78 0.86 0.99 0.81 0.78 0.86 

 0.64 0.65 0.71 0.67 0.65 0.63 0.72 0.67 0.64 0.62 0.71 0.66 0.64 0.62 0.71 0.66 

 0.86 0.76 0.74 0.79 0.87 0.74 0.73 0.78 0.84 0.73 0.72 0.76 0.84 0.73 0.72 0.76 

 0.95 0.80 0.85 0.87 0.95 0.78 0.83 0.85 0.92 0.74 0.79 0.82 0.92 0.74 0.79 0.82 

 0.83 0.73 076 0.77 0.83 0.70 0.75 0.76 0.83 0.69 0.74 0.75 0.83 0.69 0.74 0.75 

 0.78 0.61 0.75 0.71 0.78 0.63 0.75 0.72 0.76 0.60 0.74 0.70 0.76 0.60 0.74 0.70 

 0.82 0.72 0.70 0.75 0.82 0.70 0.69 0.74 0.81 0.70 0.68 0.73 0.81 0.70 0.68 0.73 

 0.98 1 0.86 0.95 0.98 1 0.86 0.95 0.97 1 0.85 0.94 0.97 1 0.85 0.94 

  0.71 0.75 0.68 0.71 0.72 0.79 0.69 0.73 0.70 0.72 0.68 0.70 0.70 0.72 0.68 0.70 

 1 1 0.87 0.96 1 1 0.87 0.96 0.93 0.89 0.87 0.90 0.93 0.89 0.87 0.90 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 1 1 0.91 0.97 1 1 0.91 0.97 1 1 0.91 0.97 1 1 0.91 0.97 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 0.92 0.91 0.96 0.93 0.92 0.92 0.97 0.93 0.85 0.74 0.95 0.84 0.85 0.74 0.95 0.84 

 0.81 0.94 0.79 0.85 0.82 0.95 0.79 0.85 0.79 0.93 0.79 0.83 0.79 0.93 0.79 0.83 

 0.69 1 1 0.90 0.69 1 1 0.90 0.69 1 1 0.90 0.69 1 1 0.90 

Wlôë 9. ìýBðãýò ÞBoAüþ yùpkAoüùB Æþ uú uBë ìõok Gpouþ; ìBgn: ìdBuHBR ìdÛÜ.
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Wlôë 2. ìÛBküp ÞBoAüþ Öñþ uBë; ìBgn: ìdBuHBR ìdÛÜ. Wlôë 

    
CCR O

   
BCC O

   

10.840.870.966    
20.830.860.967    
3111 
40.670.670.992    
50.9010.899
60.780.790.991  
70.700.700.998  
80.810.810.996   
90.920.990.929    

100.910.910.996  
11111 
120.740.750.980    
130.650.680.959  
140.9910.995
150.9910.987
160.640.650.977    
170.840.870.964  
180.920.950.973      
190.830.830.999  
200.760.780.974    
210.810.820.987    
220.970.980.984    
23 0.700.720.974    
240.9310.933
25111
26111
27111
280.850.920.920    
290.790.820.957   
300.690.690.999      

7. Altonen, J., Kirjavainen, T., Moisio, A., (2006)

Efficiency and Productivity In Finnish

Comperehensive Schooling 1998 – 2004 ,

Government Institiute for economic Recearch

8. Nara, F. M. (2011) Local Municipality

Productive Efficiency and Its Determinants in

South Africa, Working paper, University of

Pretoria.

9. Sampaio de Sousa, M. C., and Stosic, B.,

(2003) Technical Efficiency of the Brazilian

Municipalities: Correction Non parametric

Frontier Measurements for Qualiers, journal of

productivity Analysis, 24(2): 154- 181. 

10. Waldo, Staffan, (2001) Municipalities as

Educational Producers, An Efficiency Aproach,

Working paper, Department of Economics Lund

University,  

http://www.nek.se/publications/workpap/papers

11. Worthington, A., Dollery, B., (2001)

Measuring Efficiency in Local Government: An

Analysis of New South Wales Municipalities,

Policy Studies Journal, 29(2): 232- 249.   
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4. ìÛBküp ìõWõk ô ìÇéõJ ðùBkû|øB ô uPBðlû uBë 5831; ìBgn: ìdBuHBR ìdÛÜ. 

        

 
   

    
) (

  
 

    
) (

  
 

 
 

  
   

)(

     
 

1236272376376110226278007800
2196228314314245030361006100
3898911911941641617981798
45378010510596938718371837
560609292737317671767
639497676753337633301965
75375100100143540129001859
81211491200200137731055004306
914014222722119019022252225

101361491200200155031065804306
1120720727827820820867306730
1294124517117185042324802480
1321832244944916113481262710368
146626621149114952952997519751
1541241565636836820002000
161112169823723764041535583558
1728023234504503703501340010400
1815116023623626326330003000
1916019426026036623272006171
201882407330330133025169776977
2120725234634642424273407340
22360366151651642035599009900
23138192271271115046235003500
241504150421982198178817884770047700
25985985151215127677674005040050
261590159023632363124712472499124991
271185511855191041910410454104547075070750
287307931152115238138142100021000
29300365511511557400123681171
301493217833633363183718372450024500
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Wlôë 5. ìÛBküp ÞBoAüþ Öñþ uBë 6831; ìBgn: ìdBuHBR ìdÛÜ. 

  

    
CCR O

   
BCC O

 
 

10.81 0.92 0.882    
20.73 0.77 0.941  
31 1 1
40.58 0.73 0.797    
50.79 1 0.787
60.22 0.22 0.998    
70.83 0.85 0.969  
80.82 0.82 0.994  
90.98 1 0.984 

100.78 0.78 0.999  
111 1 1
120.62 0.64 0.974    
130.53 0.59 0.904  
140.91 0.91 0.997      
150.81 1 0.812
160.62 0.63 0.994  
170.73 0.74 0.992    
180.74 0.78 0.952    
190.69 0.70 0.987    
200.60 0.63 0.954  
210.70 0.70 0.998   
221 1 1
23 0.72 0.79 0.906    
240.89 1 0.889
251 1 1
261 1 1
271 1 1
280.74 0.92 0.811    
290.93 0.95 0.981    
301 1 1
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Wlôë 6. ìÛBküp ìõWõk ô ìÇéõJ ðùBkû|øB ô uPBðlû uBë 6831; ìBgn: ìdBuHBR ìdÛÜ. 

  

 
  

    
) (

      
) (

  
 

  
 

    
)(

   
 

1394 430 580 580 1102 450 7800 7800 

2221 286 362 362 2450 417 6100 4177 

3213 213 253 253 416 416 1798 1798 

4613 84 125 125 969 209 1837 1837 

568 68 120 120 73 73 1767 1767 

685 386 535 535 533 529 3330 3330 

72095 245 301 301 1435 417 2900 2841 

8160 193 232 232 1377 410 5500 1821 

9183 183 270 270 190 190 2225 2225 

10165 210 250 250 1550 415 6580 1802 

11387 387 615 615 208 208 6730 6730 

1293 146 178 178 850 397 2480 1878 

13221 376 495 495 1611 419 12627 7107 

14758 831 1367 1367 529 529 9751 9751 

1543 43 63 63 368 368 2000 2000 

16120 192 230 230 640 410 3558 1823 

17275 372 500 500 370 370 13400 7630 

18139 180 241 241 263 263 3000 2814 

19161 230 291 291 366 366 7200 3052 

20166 265 330 330 1330 417 6977 3481 

21230 330 427 427 424 418 7340 5613 

22462 462 622 622 420 420 9900 9900 

23252 318 418 418 1150 467 3500 3500 

241653 1653 2488 2488 1788 1788 47700 47700 

251355 1355 2019 2019 767 767 40050 40050 

261796 1796 2741 2741 1247 1247 24991 24991 

2713719 13719 22794 22794 10454 10454 70750 70750 

28889 971 1425 1425 3813 874 21000 21000 

29587 617 868 868 557 535 12368 12368 

303068 3068 5677 5677 1837 1837 24500 24500 
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Wlôë7. ìÛBküp ÞBoAüþ Öñþ uBë 7831; ìBgn: ìdBuHBR ìdÛÜ. 

   
 CCR O

   
BCC O

   

10.79 0.80 0.984  
20.83 0.85 0.978  
31 1 1
40.63 0.77 0.820    
50.78 1 0.780
60.82 1 0.819
70.59 0.59 0.995  
80.78 0.78 0.997  
90.97 1 0.974

100.76 0.76 0.991  
111 1 1
120.64 0.64 0.999  
130.60 0.61 0.978  
140.60 0.61 0.998      
150.78 1 0.779
160.71 0.72 0.990  
170.72 0.73 0.990    
180.79 0.83 0.958    
190.74 0.74 0.988    
200.74 0.75 0.981  
210.68 0.69 0.997    
220.85 0.86 0.996    
23 0.68 0.69 0.986    
240.87 0.87 0.993  
251 1 1
260.91 0.91 0.999    
271 1 1
280.95 0.97 0.980  
290.79 0.79 0.999  
301 1 1
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Wlôë 8. ìÛBküp ìõWõk ô ìÇéõJ ðùBkû|øB ô uPBðlû uBë 7831; ìBgn: ìdBuHBR ìdÛÜ. 

 
  

    
) (
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)(

 
 

1509 636800 800 1102 461 7800 6691 

2423 499 625 625 2450 447 6100 5207 

3183 183224 224 416 416 1798 1798 

485 110 164 164 969 214 1837 1837 

595 95 153 153 73 73 1767 1767 

687 87 130 130 533 533 3330 3330 

7125 211 260 260 1435 419 2900 2103 

8156 200 246 246 1377 418 5500 1982 

9416 416 547 547 190 190 2225 2225 

10185 242 300 300 1550 422 6580 2441 

111037 1037 1462 1462 208 208 6730 6730 

12120 188 231 231 850 417 2480 1854 

13295 482 604 604 1611 446 12627 5028 

14693 1145 1456 1456 529 529 9751 9751 

1595 95 149 149 368 368 2000 2000 

16186 258 320 320 640 420 3558 2611 

17406 555 706 706 370 370 13400 5123 

18214 259 339 339 263 263 3000 1962 

19293 394 500 500 366 366 7200 3483 

20307 408 510 510 1330 438 6977 4226 

21333 484 610 610 424 424 7340 4871 

22475 555 700 700 420 420 9900 5536 

23254 374 468 468 1150 446 3500 3500 

242159 2475 3137 3137 1788 643 47700 26552 

253725 3725 4725 4725 767 767 40050 40050 

263025 3312 4226 4226 1247 1039 24991 24991 

2724790 24790 36769 36769 10454 10454 70750 70750 

282394 2480 3157 3157 3813 809 21000 21000 

29700 890 1123 1123 557 486 12368 9440 

305189 5189 6658 6658 1837 1837 24500 24500 
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^ßýlû
¾ñÏQ uBgPíBó ô Kpôsû|øBÿ ÎípAðþ Gú âõAøþ @ìBo ô AoÚBï, Aq èdBÍ upìBüú ô
cXî ðýpôÿ AðvBðþ koâýp, Groå|Opüò ¾ñÏQ ko Þzõo ìþ|GByl. oyl upüÐ
WíÏýQ ô AÖrAü{ OÛBÂB, ðýBq Gú ÞBø{ qìBó Odõüê Kpôsû|øBÿ ÎípAðþ ô
ÞBø{ qìBó GpâzQ upìBüú|ÿ upìBüú ânAoAó ô ÎõAìéþ Aq Aüò ÚHýê GBÎU
ylû|Aðl OB ÂpôoR AüXBk Odõë ko yýõû|øBÿ uñPþ ¾ñÏQ uBgPíBó oôqGú|oôq
GýzPp yõk. ðýBq Gú Gùpû| âýpÿ Aq Oßñõèõsÿ|øBÿ uBgQ ìPñBuI GB oyl øp
WBìÏú ô Gùpû| âýpÿ Aq ÖñBôoÿ ko uBüp ¾ñBüÐ ô OõAðBüþ|øBÿ AWpAÿ @ó WBìÏú
ìPÓýp AuQ. ̂ñýò ðýBqøBüþ AuQ Þú GÏÃB« Gú ðõ@ôoÿ|øB ô üB AðPÛBë ÖñBôoÿ
ìþ|AðXBìl. ôuÏQ ÎËýî GBÖQ|øBÿ Öpuõkû GB ìÏÃç|R ÖpAôAó ô ðHõk
AuPpAOtÿ|øBÿ oôyò kog¿õÁ GpðBìú|oürÿ ô ìlüpüQ Æpf ô AWpA ko ðõuBqÿ
Aüò| âõðú GBÖQ|øB, uHI ylû OBqìýñú|øBÿ OdÛÜ ÚõAðýò ô ì¿õGBR øp ̂ñl
Aðlá ìõWõk ðýr ÖpAøî ðzõk ô GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ GB oôðlÿ AÖrAüzþ Gú
ìùî|Opüò ̂Bè{ yùp OùpAó OHlüê yõk. ìHBcU ìpGõÉ Gú qèrèú ô ìlüpüQ
GdpAó ko ôøéú|ÿ ðhvQ ô AGÏBk AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ ô Þý×ýQ|øBÿ ÚBGê AoOÛB
ÞBèHlÿ ô ÞBoÞpkÿ ÖÃBüþ Aüò GBÖQ|øB ko ìpAOI GÏlÿ, ðýBq Gú oôüßpkøBÿ ôütû
WùQ ðõuBqÿ @ðùB oA AWPñBJ|ðBKnüp ìþ|ðíBül. ko Aüò ìÛBèú uÏþ ylû AuQ OB
Âíò OÏpüØ kÚýÛþ Aq Oßñõèõsÿ|øBÿ ðõüò uBgPíBðþ, Gú AøíýQ Îéê Îlï
âvPp} ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò ko ¾ñÏQ uBgQ ô uBq ô yñBuBüþ oüvà|øBÿ
ðByþ Aq AuP×Bkû Aq Aüò ÖñBôoÿ|øB ko Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû
KpkAgPú yõk ô ko AkAìú Âíò kuPú Gñlÿ ô ìzhÀ ðíõkó øpüà Aq Aüò Îlï
ÚÇÏýQ|øB Gú oüzú|üBGþ Îéê Gpôq ìùî|Opüò Aüò ÎõAìê KpkAgPú gõAøl yl.
ôAsâBó Þéýlÿ: ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò, GBÖQ Öpuõkû, ðõuBqÿ, AðPÛBë Oßñõèõsÿ,
Oßñõèõsÿ uBgQ.

ÞPBüõó OÛþ qAkû*– AuPBküBo kAðzßlû ìÏíBoÿ, kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.
AcvBó uéÇBó KñBû– ÞBoyñBx Aoyl ìlüpüQ Kpôsû ô uBgQ, kAðzßlû ìÏíBoÿ, Kpküw øñpøBÿ qüHB, kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.

AoqüBGþ Îéê Îlï AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò uBgPíBðþ ko ðõuBqÿ
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùp OùpAó

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx:  16465122190, oAüBðBìú: ri.ca.tu@dazihgatk

Evaluation of the use of new technologies in renovation

of deteriorated urban areas in Tehran

Abstract

Construction and development projects to certified figures,

the volume of capital and human resources involved the

largestindustry in Iran. Rapid population growth and

increasing demand, reducing the time needed to deliver

development projects and reduce capital investment and

time to have been caused by factors such as the necessity to

change traditional practices in the construction industry. By

taking advantage of the technologies needed to build com-

munity and develop appropriate technology and skills in

other industries, it is changing society. Such demands, which

sometimes leads to innovation and technology transfer.

Great extent with the problem of worn out tissues and the

lack of clear strategies on planning and project management

and implementation of the modernization of these tissues,

caused by the existing laws and regulations also provide a

small and not old urban tissue with increasing trend to

become the most important challenges in Tehran. Topics

related to earthquake and disaster management and primari-

ly social, economic and scalable physical and functional

qualities, especially the need to modernize their approach to

the inevitable. This article has attempted to define the pre-

cise construction of the new technologies, the importance of

developing new technologies in the construction industry

and identify the risks arising from use of these technologies

in the context of renovation projects should beworn and in

the category and clarify any uncertainties to the roots causes

of the most important of these factors will be addressed.

Keywords: New Technology, fabric wear, modernization,

Technology transfer, technology



|ìÛlìú 
yùp|øB Gú ìTBGú ìõWõkAR qðlû øíõAoû ko uýp OßBìéþ
gõk, üà uýßê cýBR Öýrüßþ oA KzQ up ìþ| ânAoðl;
Glüò ¾õoR Þú ìPõèl ìþ|yõðl, oyl ìþ| Þññl ô
ÞíýQ|yBó AÖrAü{ ìþ|üBGl, Groå ylû ô OÓýýp ðÛ{
ìþ|køñl; Kýp ylû ô k̂Bo Öpuõkâþ ìþ|yõðl. ko Aüò
ìýBó; AðvBó GpAÿ c×Ì øõüQ ô A¾BèQ yùp ko Oç|}
GpAÿ KBülAoÿ ô qðlû ðãú kAyPò yùp, GBÖQ yùp ô
GBæ|gÀ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû kuQ Gú AÚlAìBOþ ìþ|qðl.
ÞzõoøBÿ KýzpÖPú OõWú ôütû|Aÿ Gú Aìp géÜ ô OõuÏú
Oßñõèõsÿ kAoðl ô kouÇõf ìhPéØ ìlüpüQ Oßñõèõsÿ,
GpAÿ @ó GpðBìú|oürÿ ìþ| Þññl, AìB koÞzõoøBÿ kocBë
OõuÏú Gú kèýê Îlï OõAó ko géÜ Oßñõèõsÿ, Kýíõkó oAû
AðPÛBë Oßñõèõsÿ GB ølÙ KpÞpkó yßBÙ Oßñõèõsÿ
âpürðBKnüp AuQ ô GpAÿ ìõÖÛýQ øp̂ú GýzPp ko Aüò
qìýñú æ|qï AuQ Þú Îç|ôû Gp @ìBkû|uBqÿ qüpuBgQ|øBÿ
ìõWõk, ÖpAüñl AðPÛBë Oßñõèõsÿ oA GB OípÞr GýzPpÿ
ìlüpüQ Þññl. ðýBq Gú Gùpû| âýpÿ Aq Oßñõèõsÿ|øBÿ uBgQ
ìPñBuI GB oyl øp WBìÏú ô Gùpû| âýpÿ Aq ÖñBôoÿ ko uBüp
¾ñBüÐ ô OõAðBüþ|øBÿ AWpAÿ @ó WBìÏú ìPÓýp AuQ. ̂ñýò
ðýBqøBüþ AuQ Þú GÏÃB« Gú ðõ@ôoÿ|øB ô üB AðPÛBë ÖñBôoÿ
ìþ|AðXBìl. AðPhBJ Oßñõèõsÿ øBÿ|uBgQ Ký{ ko@ìl
AðPÛBë @ðùBuQ ô ko øp ârüñ{, øíBøñãþ Gýò AWrA GB
ìdýÈ GvýBo ìùî AuQ ô ðýBq Gú ìÇBèÏú ÞBÖþ kAok
(âç|G̀þ, 5831). ko Ký{ âpÖPò oô}|øBÿ Ktôøzþ
ìñBuI ô ðýr oAøßBoøBÿ kouQ ô upAðXBï Æþ ìpAcê
uévéú|ôAo Aq ârüñ{ OB AðPÛBë ÖñBôoÿ|øBÿ uBgQ ko
ìõÖÛýQ ô uõkkøþ @ðùB GvýBo ìùî AuQ. GùPpüò cBèQ
AðPÛBë üà Oßñõèõsÿ uBgQ, Æþ ìpAcê AðPÛBë Aq
ÖpAâýpÿ kAð{ Öñþ OB Oõèýl ô âvPp} kAgéþ AuQ.
ìõAðÐ âõðBâõðþ Gp up oAû AðPÛBë Gùýñú Oßñõèõsÿ|øBÿ
uBgQ ôWõk kAok Þú yñBgQ ôAoADú oAû|cê|øBÿ ìñBuI
GpAÿ oÖÐ @ðùB Aq AøíýQ GBæ|üþ GpgõokAo AuQ. 

ìõAk ô oôyùB
yùp|øB ko ôAÚÐ WrF ðùBk|øBÿ AWPíBÎþ KõüB øvPñl ô Aq
Aüò cýU ìþ|OõAó @ðùB oA GB ìõWõkAR qðlû yHýú kAðvQ

Þú øíõAoû ko uýp OßBìéþ gõk, uýßê cýBR Öýrüßþ
gõk oA KzQ up ìþ| ânAoðl; Gú ôWõk ìþ| @üñl; oyl
ìþ| Þññl; Groå ylû; OßBìê ìþ|üBGñl. OXlül ìßpo Aüò
uýßê ðzBðãp KõüBüþ ÖÃBÿ ÞBèHlÿ yùpÿ ìþ|GByl.
øírìBó GB OlAôï uýßê cýBR yùpøB, ÎñB¾p yùpÿ ðýr
k̂Bo Odõë ìþ|yõðl; Klül ìþ| @üñl; ÞíýQ|yBó AÖrAü{
ìþ|üBGl; OÓýýp ðÛ{ ìþ|køñl; GÏÃþ|øB Kýp ylû; k̂Bo
Öpuõkâþ ìþ|yõðl. Aüò Odõæ|R ko ìõok øíú ÎñB¾p
yùpÿ cPþ GBÖQ|øB ô ìdç|R ìvßõðþ ì¿lAÝ kAok. AìB
øíBðãõðú Þú ko ìõWõkAR qðlû GB OXlül yõðlâþ
uéõèþ Aq ìpå GBÖQ|øBÿ qðlû Wéõâýpÿ ìþ|yõk, GpAÿ
Wéõâýpÿ Aq ìpå GBÖQ|øBÿ yùpÿ GBül Gp OXlül
yõðlâþ uéõë|øBÿ @ó ô AcýBÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû @ó
Oßýú Þpk. Glüò OpOýI Æþ uBë|øBÿ Agýp GBqqðlû uBqÿ,
GùvBqÿ ðõuBqÿ ô GBquBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû Gú ìñËõo
AuP×Bkû Aq qìýò ko kuPõo ÞBo ôqAoR ìvßò ô yùpuBqÿ
ÚpAo âpÖPú AuQ. AìB ko Aüò ìýBó Îlï AuP×Bkû Aq
ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò uBgQ Þú Gú OvpüÐ ko Aìp ðõuBqÿ
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû Þíà yBüBðþ ìþ|ðíBül, Gú|gõGþ
ìzùõk AuQ.
GB Gpouþ ôÂÏýQ uBgQ|ôuBq Þñõðþ ô GB ìzBølû|ÿ @ìBo
ô AoÚBï Aôèýú ìzhÀ ìþ| âpkk Þú ¾ñÏPþ yló ô AuP×Bkû
Aq Oßñõèõsÿ|øBÿ ðõüò uùî GvýBo AðlÞþ Aq uBgQ|ô|uBq oA
ko GBÖQ|øBÿ Öpuõkû Gú gõk AgP¿BÁ kAkû AuQ. üßþ
Aq kæ|üê Îlï AuP×Bkû Aq Aüò âõðú ÖñBôoÿ|øB, Îlï
AÆíýñBó upìBüú| ânAoAó ô ÞBoÖpìBüBó ko AuP×Bkû Aq Aüò
Oßñõèõsÿ|øB ko WõAGãõüþ Gú ìzh¿ú|øBÿ Öñþ, qìBðþ ô
ørüñú|Aÿ| AuQ. uývPî|øBÿ uñPþ uBgQ, âp̂ú ko
ìÛõèú|ÿ qìBó ørüñú ô Þý×ýQ kAoAÿ ÞBoAüþ AðlÞþ øvPñl,
AìB Gú|kèýê OÏlk AuP×Bkû Aq Aüò uývPî|øB ô Gú OHÐ @ó
ìzhÀ Gõkó OíBìþ|WõAðI ÞBo, ìõok AÚHBë ÞBoÖpìBüBó,
KýíBðßBoAó, ìzBôoAó ô upìBüú| ânAoAó ÚpAo ìþ| âýpðl. ko
øíýò oAuPB OBÞñõó 04 ørAo GBÖQ Öpuõkû yùpÿ
yñBuBüþ ylû AuQ Þú GB OõWú Gú ìzßç|R ìPÏlkÿ Þú
Aüò GBÖQ|øB kAoðl OñùB oAû gpôZ GvýBoÿ Aq ìÏÃç|R Þç|ó
yùp|øB AcýBF Gùýñú GBÖQ|øBÿ Öpuõkû AuQ Þú ìþ|OõAó
Aüò ìvEéú oA Öp¾Pþ Aoqyíñl ÚéílAk Þpk, Öp¾Pþ Þú ko
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¾õoR AÎíBë uýBuQ||øBÿ ¾dýe yùpÿ ìþ|OõAðl
Odõèþ AuBuþ ko WùQ OõuÏú KBülAo yùpÿ ko Kþ
kAyPú GByl. 
æ|qï Gú mÞp AuQ Gú kèýê @ðßú ølÙ Aq Ktôø{
@uýI|yñBuþ Îlï AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò
uBgPíBðþ AuQ ô GB OõWú Gú OÓýýp ô OõuÏú|ÿ ÖñBôoÿ|øBÿ
ðõüò uBgPíBðþ ko AGÏBk âõðBâõó, AðõAÑ ÖñBôoÿ|øB
uBgPíBðþ ko ìÛBèú|ÿ cBÂp ìÏpÖþ ðzlû ô ârüñ{ ô
AðPhBJ @ðùB GBül ko ÚBèI Ktôøzþ küãp ¾õoR âýpk.
ko AGPlAÿ OdÛýÜ Gú|ìñËõo @yñBüþ GB AkGýBR ìõÂõÑ
OdÛýÜ, ìÇBèÏú ÞPBGhBðú|Aÿ ¾õoR âpÖQ. Aüò ìÇBèÏú
yBìê ÞPBJ|øB, ìÛBæ|R, AuPBðlAokøB ô ìHBcU ìõWõk ko
qìýñú ìlüpüQ Kpôsû, GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ô uBGÛú ðõuBqÿ
@ó, Oßñõèõsÿ|øBÿ ðõüò uBgQ, uývPî|øBÿ AÆç|ÎBOþ
Aq ÆpüÜ ìñBGÐ ìõWõk ko ÞPBGhBðú|øB, kAðzãBû|øB ô
ðùBkøBÿ ìPõèþ ìõÂõÑ ko kAgê Þzõo ô AüñPpðQ Gõk.
Kw Aq yñBuBüþ ðýBq ô ÂpôoR ìõÂõÑ ìõok OdÛýÜ,
uBqìBó|øBÿ ìPõèþ ko qìýñú ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò
uBgPíBðþ ô GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yñBuBüþ yl, Þú Aq Aüò
ìýBó uBqìBó ðõuBqÿ yùp OùpAó Gú ÎñõAó ìPõèþ A¾éþ
ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ko uÇe yùp OùpAó ô ìpÞr
OdÛýÛBR uBgPíBó ô ìvßò Gú ÎñõAó ìPõèþ A¾éþ
ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò uBgPíBðþ kAgê Þzõo AðPhBJ âpkül.
GB OõWú Gú Aüò ðßPú Þú cõqû ìõÂõÑ OdÛýÜ ìÏÇõÙ Gú
Kpôsû|øBÿ uBgQ ko ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû AuQ,
GÏl Aq AðPhBJ uBqìBó ìõok Gpouþ, Gú yñBuBüþ ÖpAüñl
AWpAüþ Kpôsû|øBÿ ðõuBqAó Gú ÎñõAó A¾éþ|Opüò
Kpôsû|øBÿ uBgQ KpkAgPú ô Kw Aq @ó GB ì¿BcHú GB
ÞBoyñBuBó ô ìlüpAó cõqû uBgQ ô uBq Aüò GBÖQ|øB
ÖùpuQ ìhBÆpAR gBÁ Kpôsû|øBÿ ðõuBqAó ìzhÀ
âpkül. ko AkAìú GB Odéýê @ìBoÿ Aq ðPBüY, Gú oüzú|üBGþ
Aøî kæ|üê Îlï AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò uBgPíBðþ
KpkAgPú ylû ô ko @gp Gú AoADú ìlèþ kog¿õÁ AuP×Bkû
øp ̂ú GýzPp Aq Aüò ÖñBôoÿ|øB ko Aüò ÚHýê GBÖQ|øB
KpkAgPú yl. æ|qï Gú mÞp AuQ Gú kèýê OñõÑ ô ôuÏQ
ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò ô kæ|üê gBÁ GpAÿ Îlï AuP×Bkû Aq
øpüà Aq @ðùB ko GBÖQ|øBÿ Öpuõkû, ko Aüò ìÛBèú Gú

ìÏpÖþ Aüò ðõÑ ÖñBôoÿ|øBÿ KpkAgPú ðzlû ô ÖÛÈ
ìzßç|R A¾éþ GpAÿ OíBìþ|Aüò ÖñBôoÿ|øB Gpouþ ylû
AuQ.

AkGýBR OdÛýÜ
Oßñõèõsÿ
ôAsû ìpÞI <Oßñõèõsÿ> OpÞýHþ Aq <Oßñýà> Gú ìÏñBÿ Öò;
ô Kvõðl<èõsÿ> Gú ìÏñBÿ <yñBuþ> ô ìÏñBÿ OdQ
Aè×Ëþ @ó, <Öò|yñBuþ> AuQ. ko ÞPI ô ìÛBèú|øBÿ ìÏPHp
Îéíþ OÏpüØ|øBÿ ìhPé×þ Aq Oßñõèõsÿ AoADú ylû AuQ
Þú ko AüñXB Gú ̂ñl ðíõðú Aq @ðùB AyBoû ìþ|yõk:
<Oßñõèõsÿ oA ìþ|OõAó OíBï kAð{, ìd¿õæ|R, ÖpAüñløB,
AGrAoøB, oô}|øB ô uývPî|øBüþ OÏpüØ Þpk Þú ko WùQ
géÜ ô uBgQ ÞBæ|øB ô AoADú glìBR Gú| ÞBo âpÖPú ìþ|yõðl.
Gú qGBó uBkû Oßñõèõsÿ ÎHBoR AuQ Aq oô} AðXBï ÞBoøB
OõuÈ AðvBó> (OÛþ qAkû, 5831).
<Oßñõèõsÿ üÏñþ kAð{ ìpGõÉ Gú ÖÏBèýQ|øBÿ Îéíþ
ô¾ñÏPþ ìzPíê Gp ÆpAcþ, ÆpqÞBo, Æpq uBgQ, Æpq
Oùýú ô ðãùlAoÿ ô AuP×Bkû Aq ôuBüê, AGrAo ô ìByýò @æ|R>
(GùpAï Ò×Boÿ, 6731).

Oßñõèõsÿ ìñBuI 
yñBgQ Oßñõèõsÿ ìñBuI ô OzhýÀ ôütâþ|øBÿ @ó
Þíà yBüBðþ Gú AðPhBJ, GpðBìú|oürÿ ô ìlüpüQ kuPýBGþ
ô AðPÛBë Oßñõèõsÿ gõAøl Þpk. øp Oßñõèõsÿ ko qìBó ô
ìßBó ÞBoGpk Aôèýú gõk üà Oßñõèõsÿ ìñBuI ìdvõJ
ìþ|yõk, GñBGpAüò AcPíBë kAok üà Oßñõèõsÿ ko qìBðþ
Òýp Aq qìBó KýlAü{ ô üB ìßBðþ küãp Gú ÎéQ ìP×BôR Gõkó
ÎõAìê ìdýÇþ, üßvBó ðHõkó AølAÙ ô üB øp kô Gú ÎñõAó
Oßñõèõsÿ ìñBuI Gú|yíBo ðpôk. øp Oßñõèõsÿ Þú GPõAðl GB
¾pÖú|Opüò ðdõû AuP×Bkû Aq ìñBGÐ ÆHýÏþ ô ìPñBuI GB @ó
Aq upìBüú, ÞBo ôìùBoR|øBÿ Öñþ üà Þzõo oA AoADú Þñl ô
AølAÙ ìéþ AWPíBÎþ oA Gú Ký{ GHpk, Oßñõèõsÿ ìñBuI
ðBìýlû ìþ|yõk (AìBðõDê, 4731).

ì×ùõï AðPÛBë Oßñõèõsÿ ô ÖpAüñl @ó
AðPÛBë Oßñõèõqÿ ÖpAüñl üB ìXíõÎú|Aÿ ìñËî Aq
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ÖÏBèýQ|øBÿ ølÖíñl AuQ Þú Aq ÆpüÜ @ó ìXíõÎú
ÎñB¾p Oßñõèõsÿ ko ìßBðþ Gú Wr ìßBó Aôèýú AüXBk
Oßñõèõsÿ Gú| ÞBo âpÖPú yõk. AðPÛBë Oßñõèõsÿ Gú|ÎñõAó
üà kAk ô uPl ko¾õoOþ Gú|Æõo ÞBìê OdÛÜ ìþ|üBGl Þú
øíú Aüò ÎñB¾p AðPÛBë üBGñl ô Gú|Æõo Gùýñú ìõok AuP×Bkû
ÚpAo âýpðl.
üßþ Aq AGrAoøBüþ Þú ko ìlüpüQ AðPÛBë Oßñõèõsÿ ìõok
AuP×Bkû ÚpAo ìþ| âýpk, ÆpAcþ ÖpAüñlÿ AuQ Þú GB AWpA ô
ÞñPpë kÚýÜ Þéýú ìpAcê @ó ìþ|OõAó âBìþ|ì×ýl ko oAû
AðPÛBë ìõÖÜ Oßñõèõsÿ GpkAyQ .ìvEéú|Aÿ Þú Gú|ðËp
ìþ|oul AÞTp ÞzõoøBÿ ko cBë oyl, ko @ó k̂Bo ìzßê
øvPñl ô Aüò ÖpAüñl oA ðBÚÀ ô üB GB ìzßBæ|R qüBkÿ AWpA
ìþ| Þññl. Gú|Æõo Þéþ ÖpAüñl AðPÛBë Oßñõèõsÿ oA ìþ|OõAó
Gú yßê qüp ðíBü{ kAk. AðPhBJ Oßñõèõsÿ Aôèýò âBï ô
kyõAoOpüò AÚlAï ko oAû kuPýBGþ Gú Oßñõèõsÿ AuQ.
GpAÿ AðPhBJ ¾dýe GBül ðýBqøB, AìßBðBR ô
ìdlôküQ|øBÿ Oßñõèõsüà ko uÇe ìéþ ô üB ko uÇe
¾ñBüÐ ô ôAcløBÿ Oõèýlÿ Gú kouPþ yñBuBüþ yõðl.
Aüò yñBuBüþ Gú OõAðBüþ ô OXrüú ô Odéýê Oßñõèõsÿ ko
kuPpx, ìzhÀ ðíõkó uÇe @ó ô OzhýÀ Odõæ|R
@Oþ ðýBqìñl AuQ. Kw Aq ìzhÀ ðíõkó ðýBqøB GBül
WvPXõ GpAÿ AðPhBJ Oßñõèõsÿ ìñBuI @ÒBq yõk. Aüò
WvPXõ GBül Gp AÆç|ÎBR kouQ ô ìvPñl ìPßþ GByl
(KõoÚpGBó, 6731).

oô}|øBÿ AðPÛBë Oßñõèõsÿ GvPú Gú ðõÑ Oßñõèõsÿ ô
ypAüÈ AðPÛBë, ìP×BôR ô ko Gpgþ ìõAok GvýBo ìPñõÑ
AuQ. AðPhBJ oô} ìñBuI AðPÛBë Oßñõèõsÿ ko
ìõÖÛýQ ÖpAüñl AðPÛBë OBSýp Gú|urAüþ kAok. æ|qï Gú mÞp
AuQ Þú âBøþ AðPÛBë ÞBìê üà Oßñõèõsÿ ðýBqìñl
AuP×Bkû Aq OpÞýI ̂ñl oô} ìhPéØ ìþ|GByl. oô}|øB ô
ìlë|øBÿ ìhPé×þ GpAÿ AðPhBJ oô} AðPÛBë Oßñõèõsÿ
ôWõk kAok Þú GdU ko ìõok @ðùB gBoZ Aq ìdlôkû Aüò
Ktôø{ AuQ.
Kw Aq AðPhBJ ìñHÐ Oßñõèõsÿ Þú gõk ðýr ìpAcê gB¾þ
kAok, ðõGQ Gú Oùýú Ký{ ðõüw ÚpAo kAk ô ìnAÞpû GpAÿ
AðÏÛBk ÚpAokAk AuQ .Ký{ Aq AìÃBÿ ìõAÖÛQ ðBìú GBül
OíBï WrDýBR, ìõok GdU ô OHBkë ðËp ÚpAo âýpk. ko Þéýú
ìpAcê AðPÛBë Oßñõèõsÿ Aüò ðßPú oA GBül ko ðËpâpÖQ Þú
Gú ìñËõo AðPÛBë øp ̂ú ìõÖÜ|Op, Oýíþ GpAÿ koüBÖQ ô
AÞPvBJ Oßñõèõsÿ AðPhBJ yõk ô Aüò Oýî Aq AGPlA OB
AðPùBÿ AðPÛBë cÃõo ìvPíp ô uBqðlû kAyPú GByl
(KõoÚpGBó, 6731). ìñËõo Aq AðÇHBÝ OßñõèõsÿÖpAüñl
Kýõðl Oßñõèõsÿ GýãBðú Gú kAoAüþ ÎõAìê Oõèýl ìdéþ,
uñQ|øBÿ AWPíBÎþ, Aoq}|øB ô AølAÙ OõuÏú AÚP¿Bk
ìéþ AuQ. Kw Aq AðÇHBÝ Oßñõèõsÿ GBül GpAÿ WnJ @ó
Aèãõÿ Oõèýl gõk oA OÓýýp ô uLw Aèãõÿ Wlül oA
âvPp} ô OõuÏú kAk. @gpüò ìpcéú ko AðPÛBë
Oßñõèõsÿ OõAðBüþ OõuÏú @ó AuQ ô ko Aüò ÖpAüñl, ðõ@ôoÿ
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ðíõkAo 1. ÖpAüñl OõuÏú ô AðPzBo Oßñõèõsÿ; ìBgn: KõoÚpGBó, 6731.



ðÛ{ AuBuþ Aü×B ìþ| Þñl ô uBqâBoÿ ô ìñBuHBR kAð{ GB
Oßñõèõsÿ üßþ Aq ìõAok AuBuþ ìõok ðýBq ko ÖpAüñl ðõ@ôoÿ
AuQ. 

ÞéýBR uBGÛú ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû 
ôuÏQ ÎËýî GBÖQ|øBÿ Öpuõkû GB ìÏÃç|R ÖpAôAó ô
ðHõk AuPpAOtÿ|øBÿ oôyò kog¿õÁ GpðBìú|oürÿ ô
ìlüpüQ Æpf ô AWpA ko ðõuBqÿ Aüò| âõðú GBÖQ|øB, uHI
ylû AuQ OBqìýñú|øBÿ OdÛÜ ÚõAðýò ô ì¿õGBR øp ̂ñl
Aðlá ìõWõk ðýr ÖpAøî ðzõk ô GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ
GB oôðlÿ AÖrAüzþ Gú ìùî|Opüò ̂Bè{ yùp OùpAó OHlüê
yõk. ìHBcU ìpGõÉ Gú qèrèú ô ìlüpüQ GdpAó ko ôøéú|ÿ
ðhvQ ô AGÏBk AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ ô Þý×ýQ|øBÿ ÚBGê
AoOÛB ÞBèHlÿ ô ÞBoÞpkÿ ÖÃBüþ Aüò GBÖQ|øB ko ìpAOI
GÏlÿ, ðýBq Gú oôüßpkøBÿ ôütû WùQ ðõuBqÿ @ðùB oA
AWPñBJ ðBKnüp ìþ|ðíBül.

ðõuBqÿ yùpÿ ko WùBó 
ko GBqðãpÿ|øBÿ OBoühþ, ìHBðþ OEõoüà ô ðËpüú|øBÿ
GñýBkÿ ìpGõÉ Gú ðõuBqÿ yùpÿ, ̂ú ìvPÛýî, ̂ú Aq GBJ
@yñBüþ |qkAüþ üB GBq| @yñBüþ ô ̂ú Aq ìñËp O×výp ô OBCôüê OB

up̂zíú|øBÿ yñBgPú|ylû|ÿ qðlâþ yùpÿ, ÚBGê
Kýãýpÿ AuQ. ìñBGÐ ìßPõJ ô ÞBô}|øBÿ GBuPBó|yñBuþ
Gú GBquBqÿ ô ðõuBqÿ yùpøBÿ GBuPBðþ ô Úlüíþ ko
WBüãBû Aôèýú gõk ô Gp GvPp gpAGú|øBÿ @ðùB AyBoû ìþ| Þñl ô
ko ìõAokÿ AoO×BÑ ðByþ Aq AðHByQ æ|üú|øBÿ qüpüò uÇe
Gpgþ Aq Aüò yùpøB Gú oôyñþ kôoû|øBÿ cýBR ìhPéØ
yùpÿ oA Gú ðíBü{ ìþ| ânAok. GB ôWõk ìõAok üBk ylû,
uBGÛú|ÿ ìlAgç|R Æpf|oürÿ|ylû ko ÖÃBÿ ÞBèHlÿ
yùpøB Gú Úpôó ôuÇþ ìþ|oul. AÚlAìBR AðXBï ylû ko
Aüò kôoAó üB KBui Gú ìÇBèHBR oôqìpû ko ̂BôõJ
OÓýýpyßê|øBÿ WrDþ ô OßBìê OloüXþ GBÖQ yùpÿ ô üB
Oõèýl ÖÃBÿ ÞBèHlÿ GpAÿ GpðBìú|øBÿ AÚP¿Bkÿ–uýBuþ
Gõkû Þú ìñXp Gú KýlAü{ Gpgþ Aq yùpøBÿ Wlül ylû
AuQ. Wlôë qüp ðzBó køñlû|ÿ ÖÏBèýQ|øBÿ ðõuBqÿ ko
WùBó Kw Aq Úpôó ôuÇþ AuQ.

ðõuBqÿ yùpÿ ko AüpAó 
AèØ– Ký{ Aq AðÛç|J Auç|ìþ
uBGÛú GBquBqÿ ô ðõuBqÿ yùpøB ko ânyPú|øBÿ kôo
OBoühþ AüpAó, WlA Aq AðãBoû|øBÿ oAüY WùBðþ ðHõkû ô Aq
øíBó ÚlìQ ô küpüñãþ GpgõokAo AuQ. gç|¾ú|ÿ
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AÚlAìBR AðXBï ylû ko qìýñú|ÿ ðõuBqÿ yùpÿ ko AüpAó
Gú ypf Wlôë qüp AuQ: 

J– Kw Aq AðÛç|J Auç|ìþ
Kw Aq AðÛç|J Auç|ìþ, ko uBë 8531, ko üßþ Aq èõAüe

ÚBðõðþ, A¾ç|f ÚvíPþ Aq ìÛpoAR ÚBðõó ðõuBqÿ ô ÎípAó
yùpÿ Ký{|Gýñþ yl. ko øíýò uBë æ|üdú ÚBðõðþ gpül
AoAÂþ ô Aìç|á ìõok AcPýBZ kôèQ ô yùpkAoÿ|øB Gú
O¿õüI ouýl. ìBkû 1 Aüò ÚBðõó ìÛpo ìþ|kAok: <ko
ìõAokÿ Þú ôqAoOhBðú|øB ô uBqìBó|øBÿ kôèPþ üB ôAGvPú Gú
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kôèQ üB yùpkAoÿ|øB GpAÿ AüXBk üB OõuÏú|ÿ ìõAÖÜ ÎBìú
Aq ÚƒHƒýƒê OƒõuÏú üB AclAV WBkû, oAû| @øò üB gýBGBó,
OõuÏú|ÿ ìÏBGp ô Òýpû GpAÿ ì¿BoÙ Îíõìþ|AcPýBZ Gú
gpül AoAÂþ ô Aìç|á AyhBÁ kAyPú GByñl ô ko AðXBï
ìÏBìéú üB OÏýýò ÚýíQ GB ìBèà OõAÖÜ ðzõk üB ìéà
ìXùõë|AèíBèà GByl ìþ|OõAðñl Gú OpOýI ìÛpo ko Aüò
ÚBðõó GB KpkAgQ ÚýíQ ÎBkèú @ó oA Oíéà ðíBüñl ìzpôÉ
Gp Aüñßú AWpAÿ Æpf ìõok ðËp ko ìdlôkû üB ìvýp ìÏýò
Âpôoÿ GByl Gú ðdõÿ Þú AðXBï @ó ko ìdê küãp ìývp
ðHõkû üB ìõWI gvBoR Îílû|Aÿ âpkk.>

ko æ|üdú ÚBðõðþ ðdõû|ÿ gpül ô Oíéà AoAÂþ ô Aìç|á
GpAÿ AWpAÿ GpðBìú|øBÿ Îíõìþ, ÎípAðþ ô ðËBìþ|kôèQ,
ì¿õJ yõoAÿ AðÛç|J ðýr Ký{|Gýñþ ylû|AuQ: <øpâBû
GƒƒpAÿ AWƒƒpAÿ GƒƒpðƒƒBìƒƒú|øƒƒBÿ Îƒƒíƒƒõìƒþ, ÎƒíƒpAðƒþ ô
ðËBìþ|ôqAoOhBðú|øB üB ìõöuvBR ô ypÞQ|øBÿ kôèPþ üB
ôAGƒvƒPú Gú kôèQ, øí̀ñýò yùpkAoÿ|øB ô GBðà|øB ô
kAðzãBû|øBÿ kôèPþ ô Òýpû Gú AoAÂþ, AGñýú, ìvPdlSBR,
OBCuývBR ô uBüp cÛõÝ ìpGõÉ Gú AoAÂþ ìnÞõo ìPÏéÜ Gú
AyhBÁ cÛýÛþ üB cÛõÚþ ðýBq kAyPú GByñl ô AÎPHBo @ó
ÚHç|« Gú ôuýéú kuPãBû AWpAüþ üB Aq ÆpÙ uBqìBó GpðBìú ô
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GõkWú OBCìýò ylû GByl, kuPãBû AWpAüþ ìþ|OõAðl ìõok
ðýBq oA ìvPÛýíB« üB Gú ôuýéú øp uBqìBó gB¾þ Þú ìÛPÃþ
GlAðl, Gp ÆHÜ ìÛpoAR ìñloZ ko Aüò ÚBðõó gpülAoÿ ô
Oíéà Þñl.> 
ko GývQ ô øzPî OýpìBû 7631 AuBuñBìú uBqìBó ìýpAV
Öpøñãþ ô âpkyãpÿ Gú O¿õüI ouýl. ìBkû 3 Aüò
AuBuñBìú ôÊBüØ Aüò uBqìBó oA ko Aüò cõqû ìzhÀ
uBgPú AuQ. ìñËõo Aq Aüò ôÊBüØ, <Oùýú ô AWpAÿ
Æpf|øBÿ æ|qï Gú ìñËõo cpAuQ, c×BÊQ, OÏíýp ô
ìpìQ ô AcýBF @SBo, GñBøB ô ìXíõÎú|øBÿ GB Aoq}
Öpøñãþ– OBoühþ> AuQ. 
ko ìBkû 4 ÚBðõó GpðBìú uõï OõuÏú|ÿ AÚP¿Bkÿ,
AWPíBÎþ ô Öpøñãþ ì¿õJ uBë 9731 GB ÎñõAó
uBìBðløþ ypÞQ|øBÿ kôèPþ, Gú kôèQ AWBqû kAkû yl Þú
GpAÿ OdÛÜ AølAÙ ìnÞõo ko Aüò ìBkû AÚlAìBOþ oA Gú
AðXBï ouBðl. üßþ Aq Aüò AÚlAìBR, uBqìBðløþ
ypÞQ|øBÿ kôèPþ ko ÚBèI ypÞQ|øBÿ ìBko Oh¿¿þ
AuQ Þú qüp ðËp ôqAoOhBðú ìpGõÉ ô ko ̂BôõJ AuBuñBìú
ìpGõÉ AkAoû ìþ|yõðl. 
Gú AuPñBk øíýò ÚBðõó ko OBoüi ðõqkû Gùíò ìBû 2831
AuBuñBìú ypÞQ ìBko Oh¿¿þ ÎípAó ô GùvBqÿ yùpÿ
AüpAó Gú O¿õüI øýBCR ôqüpAó ouýl Þú ølÙ @ó GñBGp ìBkû
6 AuBuñBìú <oAøHpÿ ô uBìBðløþ ÖÏBèýQ|øBÿ O¿lÿ
kôèQ Aq ÆpüÜ ypÞQ|øBÿ qüp ìXíõÎú ko qìýñú AcýBF ô
GùvBqÿ ô ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Úlüíþ Öpuõkû ô ðBÞBo@ìl
yùpÿ ô øí̀ñýò ìlüpüQ AuP×Bkû Gùýñú Aq AìßBðBR
ìnÞõo ko WùQ OõuÏú|ÿ koôðþ yùpøB ô AoOÛBÿ ìdýÈ
qðlâþ yùpÿ ko ̂BôõJ uýBuQ|øBÿ ôqAoR ìvßò ô
yùpuBqÿ ô yõoAüÏBèþ yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ AüpAó ô
OpôüY ÖÏBèýQ|øBÿ ÖõÝ|AènÞp Aq ÆpüÜ ìzBoÞQ
yùpkAoÿ|øB, uBÞñBó ô ìBèßBó GBÖQ|øBÿ ìnÞõo ô
AyhBÁ cÛýÛþ ô cÛõÚþ ìþ|GByl.> Aüò ypÞQ Þú Aq qüp
ìXíõÎú|øBÿ ôqAoR ìvßò ô yùpuBqÿ AuQ ko upAup
Þzõo ko qìýñú|øBÿ ìnÞõo Gú ÖÏBèýQ ìzÓõë AuQ.
AìB AøíýQ GdU AcýBF GBÖQ Öpuõkû GBÎU yl Þú ko
oAuPBÿ uñl ̂zî AðlAq Wíùõoÿ Auç|ìþ|AüpAó ko AÖÜ
4041, ko ÚBðõó GpðBìú ̂ùBoï OõuÏú (8831-4831),

ìõAokÿ kog¿õÁ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû GýBó ylû ô ìñBGÐ ô
AÎPHBoAR ô AìPýBqAR ôütû|Aÿ WùQ ðõuBqÿ @ðùB ìzhÀ
yõk. GpAuBx ÚBðõó GpðBìú KñXî OõuÏú ðýr GBül øpuBë
Gú ðõuBqÿ 01 ko¾l Aq GBÖQ|øBÿ Öpuõkû KpkAgPú yõk
(ìPò ÞBìê æ|üdú GpðBìú KñXî OõuÏú).

3-4– OBoüh`ú ðõuBqÿ yùp OùpAó (ÎñlèýI, 6831 AèØ)
GB O¿õüI Æpf WBìÐ OùpAó ko uBë 7431, ðõuBqÿ yùp
GB ôuÏQ GýzPpÿ ìõok OõWú ÚpAo âpÖQ. ko Aüò Æpf
ìÛpo ylû Gõk, 0002 øßPBo Aq ðBìñBuI|Opüò ÚvíQ|øBÿ
ìvßõðþ yùp Æþ 52 uBë ðõuBqÿ yõk ô 006 ørAo ð×p Aq
WíÏýQ Aüò ÚvíQ|øB Gú ðÛBÉ küãp yùp AðPÛBë üBGñl.
Gú|kðHBë Æpf WBìÐ ì¿õJ ô Kýpô ì¿õGú ìXéw ko uBë
7431, Gú ìñËõo gpül gBðú|øB, ìvPÓç|R ô AoAÂþ
ìdç|R Úlüíþ yùp, OhpüI, ðõuBqÿ ô AWpAÿ
Æpf|øBÿ @GBkAðþ ko @ðùB ô øí̀ñýò Gú WùQ AWpAÿ
ìBkû 111 ÚBðõó A¾ç|f KBoû|Aÿ Aq ìõAk ô AèdBÝ ìõAk Wlül
Gú ÚBðõó yùpkAoÿ (ì¿õJ uBë 4331), uBqìBó ðõuBqÿ
yùp OùpAó OBCuýw âpkül ô AuBuñBìú|ÿ @ó ko uBë 0531,
Gú O¿õüI AðXíò yùp OùpAó ouýl. AuBuñBìú|ÿ Wlül
uBqìBó ðõuBqÿ yùp OùpAó ko uBë 3731 Gú O¿õüI
ouýl. ko ìÛlìú|ÿ Aüò AuBuñBìú Ký{|Gýñþ ylû|AuQ:
<ko AWpAÿ ìBkû 111 ÚBðõó A¾ç|f KBoû|Aÿ Aq ìõAk ô AèdBÝ
ìõAk Wlül Gú ÚBðõó yùpkAoÿ ì¿õJ uBë 4331, Gú
ìñËõo gpül gBðú|øB ô ìvPÓç|R ô AoAÂþ ô ìdç|R
Úlüíþ yùp ô OhpüI ô ðõuBqÿ @ó ô AWpAÿ Æpf|øBÿ
@GBkAðþ ko @ðùB AuBuñBìú müê Gú O¿õüI ìþ|oul.> Glüò
ìñËõo uBqìBó ìþ|OõAðl Aq oAû upìBüú| ânAoÿ ô ìzBoÞQ GB
GBðà|øB ô ìõöuvBR upìBüú| ânAoÿ, ypÞQ|øB üB AyhBÁ
cÛýÛþ, Gú gpül uùBï ô AðPzBo ô Öpô} AôoAÝ ìzBoÞQ
AÚlAï Þñl ô ko clôk GõkWú ô GpðBìú|øBÿ ì¿õJ yõoAÿ
ÎBèþ uBqìBó Gú ðBï gõk øpâõðú ìÏBìéú|Aÿ AðXBï køl ô
øp ðõÑ ÚpAokAk ìñÏÛl ô AWpA Þñl ô AìõAë ìõok ðýBq oA
gpülAoÿ Þñl ô cPþ AÚlAï Gú OBCuýw ypÞQ ô gpül
uùBï ypÞQ|øBÿ küãp ðíBül ô ko GBðà|øB cvBJ WBoÿ
AÖPPBf Þñl ô GB Agn OÃíýñBR ÞBÖþ ôAï üB AÎPHBo køl üB
koüBÖQ Þñl.
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Aq AGPlAÿ uBë 2831, Gú ìñËõo upÎQ Ghzýló Gú
Gpouþ Æpf|øBÿ ìpOHÈ GB GBÖQ Öpuõkû, ôÊBüØ ô
AgPýBoAR uPBk ìpÞrÿ ðõuBqÿ ðýr Gú uBqìBó ðõuBqÿ
yùp OùpAó ìñPÛê âpkül. Gú|Îç|ôû Gú|ÎéQ âvPpkâþ
uÇõf GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ô ðHõk AìßBó Îíéþ ko AuP×Bkû
Aq GõkWú kôèPþ GpAÿ ðõuBqÿ, ko ÞñBo OõWú Gú Gh{|øBÿ
Òýp kôèPþ ô g¿õ¾þ WùQ OBCìýò Gpgþ Aq ørüñú|øBÿ
ìõok ðýBq Aq ÆpüÜ ìzBoÞQ, ìõÂõÑ Gñl “k” OH¿pû 61
ÚBðõó GõkWú uBë 2831 Þzõo (ìXõq ÖBüñBðw ô oWõÑ Gú
GBqAo Gýò|Aèíééþ upìBüú) WùQ OdÛÜ ðõuBqÿ GBÖQ Gú
ìýrAó 003 ìýéýõó kæ|o, ðýr Gú WlªüQ ko kuPõo ÞBo uBqìBó
ÚpAo âpÖQ. 
ko Oýp ìBû uBë 2831 ôqAoR Þzõo ko OÏBìê GB ôqAoR ìvßò
ô yùpuBqÿ ô uBqìBó ìlüpüQ ô GpðBìú|oürÿ, ìHéÔ 002
ìýéýõó kæ|o Aq ìHéÔ ÖõÝ oA Gú OùpAó ô 001 ìýéýõó kæ|o ðýr
Gú 5 yùp küãp AgP¿BÁ kAk ô GB AðPhBJ ìXpÿ Æpf
GBÖQ Öpuõkû ko ôqAoR Þzõo ô Olôüò kuPõoAèÏíê
AWpAüþ, Æpf|øBÿ ìñPhI y{ yùp oA koüBÖQ ô Gpouþ
ðíõk.
Gp AuBx ìBkû 111 ÚBðõó yùpkAoÿ|øB (ì¿õJ
72/11/5431) ô ìõAk 1 ô 51 ÚBðõó ðõuBqÿ ô ÎípAó yùpÿ
(ì¿õJ 7/9/7431) ô Gú ìñËõo ðõuBqÿ ô ÎípAó yùp
OùpAó ô uBìBðløþ ÖÏBèýQ|øBÿ ìpGõÉ Gú ðõuBqÿ
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ô ðýr oÎBüQ ôAânAoÿ Aìõo Gú ypÞQ|øB ô
ìõuvBR ¾BcI ¾ç|cýQ ô AðXBï AÚlAìBR æ|qï ko
WùQ AWpAüþ|yló uýBuQ|øBÿ Þç|ó, Gú KýzñùBk
ìÏBôðQ Öñþ ô ÎípAðþ yùpkAoÿ OùpAó, ô GB ìõAÖÛQ
upKpuQ ôÚQ yùpkAoÿ OùpAó ko OBoüi 62/11/38,
ìÛpo âpkül Þú Æpf|øBÿ ìpOHÈ GB ðõuBqÿ ô GùvBqÿ
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yñBuBüþ ylû, GpAuBx ðPBüY
ìÇBèÏBR âBï Aôë ìzBôoAó ìñBÆÜ, ko uPBkøBÿ
ìñÇÛú|Aÿ ìÇpf yõk ô ðPBüY @ó WùQ Gpouþ Gú
kGýpgBðú uPBk ìpÞrÿ AouBë âpkk. GB OõWú Gú AðPhBJ
ìlüpÎBìê uBqìBó ðõuBqÿ yùp OùpAó Gú ÎñõAó kGýp
uPBk, ìÛpo âpkül Þú Æpf|øB WùQ Gpouþ Öñþ ô
ÞBoyñBuþ ÚHê Aq Æpf ko uPBk ìpÞrÿ ko Aüò uBqìBó
ìõok Gpouþ ô OBüýl ÚpAo âýpk.

GB ôWõk OõWú ôütû Gú ìõÂõÑ GBÖQ Öpuõkû ô ðýr
ÂpôoR|øBÿ ìõÞ©l Aôèýò Æpf WBìÐ OùpAó ô OBSýpAR @ó
ko g¿õÁ yßê| âýpÿ ìpAWÐ mü¿ç|f ô Oh¿¿þ ô
OBCìýò Gpgþ ìñBGÐ ìBèþ, GÏl Aq ÚpüI 04 uBë, OBÞñõó
OXpGú Îíéþ ÚBGê AoADú|Aÿ ko g¿õÁ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû OùpAó ¾õoR ðãpÖPú|AuQ. Aüò ìõAok Âíò
cßBüQ Aq Ò×éQ|øBÿ WHpAó ðBKnüp ìlüpüQ Þç|ó yùpÿ,
Ký̀ýlâþ|øBÿ AGÏBk ìhPéØ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû
oA ðzBó ìþ|køl ô èrôï GBqAðlüzþ ôütû WùQ Æpf
ìvBDê ô oAøßBoøB oA ko Aüò GBÖQ|øB üBk@ôoÿ ìþ| Þñl. 

oAøHpkøB ô uýBuQ|øBÿ Þç|ó OõuÏú ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû yùp OùpAó (ÎñlèýI, 6831 J)
ølÙ Aôë: Aüíò uBqÿ
1– âvPp} cõqû ÎíéýBR ðõuBqÿ 
- ÚpAokAkó ìõÂõÑ ðõuBqÿ ko GpðBìú|oürÿ|øB ô
AôèõüQ|øBÿ ðËBï ìlüpüQ yùpÿ, GpðBìú|oürÿ|øBÿ Þç|ó
ô GõkWú|Gñlÿ|øBÿ uBæ|ðú Þzõo; 
- Odpüà OõuÏú ô ÖpAâýp ðíõkó ðõuBqÿ Aq ÆpüÜ OÏýýò
ìdlôkû|øBÿ Þõ̂à kAoAÿ AôèõüQ, ÖÏBë Þpkó ðõuBqÿ
ko Aüò ìdlôkû|øB GB OBìýò ÖÃBøBÿ Îíõìþ|ô OBÞýl Gp
AcýBF ÖÃBøBÿ g¿õ¾þ OõuÈ ìpkï; 
- ølAüQ WpüBó uBgQ ô uBq Gú GBÖQ|øBÿ Öpuõkû; 
- AÎíBë uýBuQ|øBÿ OzõüÛþ ðõuBqÿ GpAÿ WéI
ìzBoÞQ ìpkï ô upìBüú ânAoAó (AðHõû uBqAó ô ...); 
- AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ|øBÿ KýzpÖPú ô ìùñluþ ðõüò
ìHPñþ Gp upÎQ, kÚQ ô Þý×ýQ Gú ìñËõo OvpüÐ ðõuBqÿ
ô ÞBø{ ørüñú|øBÿ @ó; 
- cíBüQ Aq AÚlAìBR ðõuBqÿ ìpkìþ, Ozßê|øBÿ OÏBôðþ
ìdç|R ô OÛõüQ ðõuBqÿ ìzBoÞPþ ko uÇe ìdç|R Aq
ÆpüÜ OßTýp øvPú|øBÿ ìlüpüPþ ðõuBqÿ; 
- Gùpû| âýpÿ Aq upìBüú|øBÿ AðvBðþ ìPh¿À, ìlüp ô
GBOXpGú; 
2– ðùBküñú Þpkó Aìp ðõuBqÿ ko yùp
- Olôüò ðËpüú KBüú ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ko Þzõo; 
- OÓýýp oô}|øB ô yýõû|øBÿ ðBÞBo@ÿ ðõuBqÿ; 
- AüXBk ìlüpüQ üßLBôú, ìpkìþ|ô GB SHBR ko Aìp ðõuBqÿ; 
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- OÛõüQ ðÛ{ ðùBkøBÿ ìpkìþ|ko ÖpAüñl O¿íýî|uBqÿ ô
O¿íýî| âýpÿ ðõuBqÿ (GpðBìú|oürÿ, ÆpAcþ ô AWpA); 
- ðzp Öpøñä ðõuBqÿ Aq ÆpüÜ AÚlAìBR Öpøñãþ,
AÆç|Ñ|ouBðþ ô OHéýÓBR ouBðú|Aÿ; 
- Oùýú Æpf ôütû ðõuBqÿ GpAuBx ôAÚÏýQ|øBÿ qìýñú
yñBgPþ øp GBÖQ ô GB AôèõüQ ìzBoÞQ clAÞTpÿ uBÞñBó; 
- OÏýýò uBqìBó AWpAüþ ìlüpüQ Æpf|øBÿ ôütû ðõuBqÿ
Gú ìñËõo ÊpÖýQ|uBqÿ ðùBkÿ ô AoADú AèãõøBÿ ìhPéØ
ìzBoÞPþ; 
3– OpôüY AuPBðlAokøBÿ Aüíñþ uBgQ ô uBq 
- AuP×Bkû Aq ì¿Bèe uBgPíBðþ AuPBðlAok; 
- ðËBoR ô ÞñPpë kÚýÜ ÎíéýBR AWpAüþ (Aq uõÿ ìpAWÐ
ìvEõë; Aq Wíéú yùpkAoÿ|øB ô uBqìBó ðËBï ìùñluþ); 
- AèrAï ko oÎBüQ Gýíú|øBÿ Þý×ýQ uBgQ, ìvEõèýQ,
qèrèú ô Òýpû ko ðõuBqÿ; 
- OõuÏú @ìõq} ô cíBüQ Aq ìpAÞr @ìõqyþ ìpGõÆú,
GpârAoÿ ÞBoâBû|øBÿ Oh¿¿þ–cpÖú Aÿ ô Òýpû; 
4– OõuÏú Oßñõèõsÿ ðõüò uBgQ
- Gùpû| âýpÿ Aq yýõû|øBÿ ¾ñÏPþ ô ðýíú ¾ñÏPþ ko Oõèýl
ì¿Bèe ô uBgQ ô uBq GB ¾pÖú AÚP¿Bkÿ, upüÐ ô
GBÞý×ýQ; 
- AuP×Bkû Aq ì¿Bèe Wlül uHà, ìÛBôï ô AoqAó; 
- AðXBï Ktôø{|øBÿ ÞBoGpkÿ ìpOHÈ; 

ølÙ kôï: OÏBkë Ghzþ
1– OõqüÐ ìPÏBkë WíÏýQ
- ÞBø{ WíÏýQ ko GBÖQ|øBÿ Öpuõkû GB OpAÞî WíÏýPþ
GvýBo GBæ|; 
- WBGú|WBüþ GpðBìú|oürÿ ylû WíÏýQ Gú AoAÂþ mgýpû
ðõuBqÿ ko ìñBÆÛþ Aq yùp GB OpAÞî WíÏýPþ KBDýò; 
- AüXBk AgPç|É AWPíBÎþ (qìýñú|uBqÿ GpAÿ AußBó
ÆHÛú ìPõuÈ ô GBæ||Op ko GBÖQ|øBÿ Öpuõkû); 
2– OõqüÐ ìPÏBkë AìßBðBR ô glìBR yùpÿ
- OípÞrqkAüþ ô OõqüÐ ìPÏBkë ìpAÞr ô ÖÏBèýQ|øBÿ Þç|ó
yùpÿ ko ðÛBÉ ìhPéØ yùp (¾pÙ|ðËp Aq ìõÚÏýQ
WÓpAÖýBüþ yíBë ô WñõJ @ðùB); 
- OõuÏú glìBR yùpÿ ko GBÖQ|øBÿ Öpuõkû; 

- OBìýò qüpuBgQ|øBÿ æ|qï OõuÏú ðõuBqÿ ko GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû; 
3– OõqüÐ ìPÏBkë Öp¾Q øB
- OÓýýp ko ì×ùõï ìlüpüQ qìýò yùpÿ ko WùQ OéÛþ
qìýò Gú|ÎñõAó SpôR Îíõìþ|ô ìñHÐ øíãBðþ GpAÿ
ðvê|øBÿ cBë ô @üñlû; 
- uBìBðløþ ÎBkæ|ðú uBqìBó ÖÃBüþ yùp (WíÏýQ,
ÖÏBèýQ|øB, yHßú|øB ô Òýpû); 
- OõAðíñluBqÿ uBÞñBó GBÖQ|øBÿ Öpuõkû (@ìõq},
AüXBk AyPÓBë, cíBüQ ô AoADú Ovùýç|R); 
4– GùHõk Þý×ýQ ìdýÈ qüvQ AðvBðþ (ußõðQ ô
ÖÏBèýQ)
- ÞBø{ uÇe AyÓBë ÞBoGpÿ|øB (GpÚpAoÿ OÏBkë Gýò Oõkû
ô ÖÃB); 
- AüXBk OÏBkë Gýò uÇõf ÞBoGpÿ ìvßõðþ ô glìBR
yùpÿ ko GBÖQ|øBÿ Öpuõkû; 
- AÖrAü{ upAðú qüpGñBÿ ìvßõðþ; 
- AoADú AèãõøBÿ ìPñõÑ ô ìñBuI ÆpAcþ ìvßò ko
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû; 
- ̂Boû|Wõüþ ko WùQ oÖÐ ìÏÃç|R AWPíBÎþ ô ÞBø{
ìõAðÐ OBìýò oÖBû ô AìñýQ Îíõìþ|uBÞñBó GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû; 
- ølAüQ ÞBoGpÿ|øB ô ÖÏBèýQ|øBÿ Aoq} @Öpüò ô Aoq}
AÖrA Gú Kùñú|øBÿ Öpuõkû; 
- KBæ|ü{ ÖÏBèýQ|øBÿ ìõWõk ô AðPÛBë ÞBoGpÿ|øBÿ
ðBuBqâBo ô @æ|üñlû Aq GBÖQ|øBÿ Öpuõkû; 

ølÙ uõï: cýBR Ghzþ
1– GBqOÏpüØ ìBCìõoüQ ðõuBqÿ
- Kpøýr Aq ðãp} ¾pÖB« ÞBèHlÿ ô Öñþ– ìùñluþ ô OõWú
Gú AGÏBk ô AølAÙ ìhPéØ AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ, ìdýÈ
qüvQ AðvBðþ ô Òýpû ko ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû; 
- Kpøýr Aq AÚlAìBR uéýÛú|Aÿ, ìÛÇÏþ ô yPBJ|qkû ô AðXBï
ðõuBqÿ GpðBìú ìdõo ìPñBuI GB qAü{ GÇEþ Öpuõkâþ
yùp; 
- AÎPíBk uBqÿ ô AÆíýñBó Ghzþ Gú ìñËõo OõuÏú
ìzBoÞQ ìpkï uBÞò ko GBÖQ|øBÿ Öpuõkû; 
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- ðùBkuBqÿ ô AüXBk GvPp ô Aðãýrû æ|qï GpAÿ ìzBoÞQ; 
2– AoOÛBF øõüQ|øBÿ yùpÿ
- OÏýýò ðÛ{ uBqðlû GpAÿ Kùñú|øBÿ Öpuõkû, Gú ôütû
GBÖQ|øBÿ OBoühþ ko uBqìBó ÖÃBüþ yùp ô OÛõüQ
ôütâþ|øBÿ Öpøñãþ ô âpkyãpÿ Kùñú|øBÿ Öpuõkû
OBoühþ ô ÆHýÏþ; 
- A¾ç|f O¿õo møñþ ðvHQ Gú ðýíú WñõGþ yùp Aq ÆpüÜ
AcýBF KPBðvýê|øBÿ øõüPþ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû; 
- AüXBk ô AoOÛBF ÖÃBøBÿ WíÏþ, GBq ô ìÇéõJ yùpÿ ko
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû; 
- uBìBðløþ uýíB ô ìñËp yùpÿ GB Gùpû| âýpÿ Aq A¾õë
ìÏíBoÿ ô yùpuBqÿ AüpAðþ– Auç|ìþ; 
3– OõuÏú ðõuBqÿ ìdéú ìdõo (ìdéú ìdõoÿ)
- Gú ouíýQ yñBgPò ìÛýBx ìdéú Gú|ÎñõAó Úéípô
ìÏñþ kAo yùpÿ ( ko cõqû|øBÿ ìlüpüPþ, O¿íýî| âýpÿ,
GpðBìú|oürÿ, ÆpAcþ, glìBR køþ ô Òýpû); 
- c×Ì clAÞTpÿ uBÞñBó A¾éþ ìdç|R ko oôðl ðõuBqÿ
GBÖQ; 
- OÛõüQ ðùBkøBÿ ìdéþ AqWíéú yõoAüBoÿ|øB ko WùQ
OõuÏú ìzBoÞQ|øBÿ ìpkìþ; 

ølÙ ̂ùBoï: ÊpÖýQ uBqÿ
1– âvPp} ô OÛõüQ oôüßpk WùBkÿ– Îéíþ ko ìlüpüQ
ðõuBqÿ
- Kpøýr Aq Að×ÏBë ô oôqìpâþ ô AÎíBë ìlüpüQ ÖÏBë,
Kýzpô, ÞBo@ìl, ìpkìþ|ô GpgõokAo Aq ôütâþ|øBÿ
AðPÛBkKnüpÿ, KBui| âõüþ, y×BÖýQ ô ko kuPpx Gõkó; 
- OBÞýl Gp A¾BèQ GñýBküò glìQ|ouBðþ gBè¿Bðú Gú
ìpkï Gú|ÎñõAó üà ÖpüÃú ìPÏBèþ ô Gùpû| âýpÿ Aq OõAó
ÎËýî @ðùB ko Aìp ðõuBqÿ; 
- ôAânAoÿ clAÞTpÿ Aìõo Gú ìpkï, Gh{ g¿õ¾þ ô
Îíõìþ|ô OípÞr Gp ølAüQ, cíBüQ ô Ovùýê WpüBó
ðõuBqÿ; 
- oAøHpÿ ìlüpüQ ðõuBqÿ Aq ÆpüÜ AüXBk øíBøñãþ Gýò
âpôû|øBÿ mÿ ð×Ð ô mÿ ð×õm; 
- ìlüpüQ ô GpðBìú oürÿ AÚlAìBR GpAuBx AølAÙ
ðõuBqÿ ko uú uÇe Öõoÿ, ìýBó ìlR ô Géñl ìlR; 

- Gùpû| âýpÿ OíBï ÎýBo Aq øíú ÚBGéýQ|øB Aq ÆpüÜ AüXBk
oAGÇú ÖpAüñlÿ Gýò ÞBoøBÿ Îéíþ, uPBkÿ, AWpAüþ ô
Öñþ; 
- OpÒýI ô GvýY OõAðíñlÿ|øBÿ OõuÏú|Aÿ yùp, ìñBGÐ ô
Aðãýrû|øBÿ GBèÛõû ô GBè×Ïê ìõWõk ko GBÖQ|øBÿ Öpuõkû
GB oôüßpk Öp¾Q ìdõo, AÆíýñBó Gh{ ô ìzBoÞQ GpAðãýr; 
2– AoADú AèãõøBÿ Wlül ðõuBqÿ (AèãõuBqÿ)
- Aèãõÿ uBqÿ (ko OíBï AGÏBk ðõuBqÿ ðËýp; yñBuBüþ
GBÖQ ô ìlAgéú ko @ó, Aèãõÿ Oõèýl Æpf, Oõèýl qìýò,
Oõèýl upìBüú, Oõèýl uBgPíBó, Aèãõÿ ìlüpüQ
Æpf|øBÿ ðõuBqÿ, ìzBoÞQ ìpkï, Oíéà, OXíýÐ ô
Òýpû, ìHPñþ Gp ôAÚÏýQ|øBÿ qìýñú yñBgPþ GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû ko ìñBÆÜ ìhPéØ); 
- AüXBk ÖÃBÿ oÚBGPþ Aq ÆpüÜ cíBüQ Aq Aülû|øB ô
âpôû|øBÿ gç|Ý ô ìHPßp ko Aìp ðõuBqÿ; 
- OBÞýl Gp øõüQ AüpAðþ ô Auç|ìþ, qüHBüþ ô oôf ðõAqÿ
ìdýÈ, ìÛBôï uBqÿ ô oÖBû Îíõìþ|uBÞñBó; 
- OõWú Gú Aoq}|øBÿ AÖrôkû cB¾ê Aq AèãõøB ko AGÏBk
ìhPéØ AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ, qüvQ ìdýÇþ ô Òýpû; 
- AoOÛBF WBüãBû ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùp OùpAó
Gú|ÎñõAó Aèãõÿ ìñBuHþ GpAÿ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû
yùpøBÿ Þzõo; 
3– OÛõüQ ðãp} oAøHpkÿ ô @üñlû ðãp Gú ðõuBqÿ
- Kpøýr Aq ðãp} AÚP¿Bkÿ gpk ô OÛéýê üBÖPú ¾pÙ ô
ìHPñþ Gp ÞvI ko@ìløBÿ @ðþ ô ÞõOBû ìlR ko Aìp
ðõuBqÿ; 
- OõWú Gú ørüñú– ÖBülû Þç|ó ô OBSýpAR Géñl ìlR ô KBülAo
WpüBó ðõuBqÿ; 
- ÂpôoR OBìýò ørüñú|øBÿ ìPñBuI ðõuBqÿ ̂ñl GÏlÿ
ko Îp¾ú|øBÿ AðvBðþ, AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ, qüvQ
ìdýÇþ ô Òýpû; 
- OBÞýl Gp ðÛ{ ô AøíýQ ìlüpüQ qìBó ko Aìp ðõuBqÿ; 
- ølAüQ WpüBó upìBüú (AÎî Aq Ovùýç|R ô AÎPHBoAR
ôütû, upìBüú| ânAoÿ kAgéþ ô gBoWþ– kôèPþ, Îíõìþ|ô
g¿õ¾þ) Gú GBÖQ|øBÿ Öpuõkû; 
- GvPpuBqÿ, AüXBk ô ølAüQ ÖÏBèýQ|øBÿ GpOp
(AWPíBÎþ, uýBuþ, Öpøñãþ– øñpÿ, AÚP¿Bkÿ,
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ôoqyþ, Îéíþ ðíBüzãBøþ ô Òýpû) ìÛýBx ÖpAyùpÿ,
ìéþ ô Gýò Aèíééþ Gú GBÖQ|øBÿ Öpuõkû; 

yñBuBüþ ðÛ{ ô WBüãBû Kpôsû|øBÿ ðõuBqAó ko Kpôuú
ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùp OùpAó 
Kpôsû|øBÿ ðõuBqAó, ìXíõÎú|Aÿ Aq ôAcløBÿ ìvßõðþ ô
OXBoÿ AuQ Þú ko oAuPBÿ Oßíýê, OõuÏú ô AWpAÿ
Æpf|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ Öpuõkû OõuÈ uBqìBó ðõuBqÿ
yùp OùpAó ko ìdlôkû GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ô üB ìñBÆÜ
øíXõAo @ó Þú WíÏýQ|Knüp GByñl, OÏpüØ ô AWpA
ìþ|yõk. øp̂ñl ÞBoGpÿ ÒBèI ìXíõÎú ðõuBqAó,
ôAcløBÿ ìvßõðþ AuQ, AìB Gú èdBÍ èrôï AüXBk Aoq}
AÖrôkû ìXíõÎú Gú ð×Ð uBÞñBó ô AìßBó WnJ
upìBüú| ânAoAó Gh{ g¿õ¾þ ÞBoGpÿ|øBüþ ìBðñl
OXBoÿ, AkAoÿ ô @ìõqyþ ðýr Gú ¾õoR ìhPéÈ ô üB
ìvPÛê GvPú Gú ìÛýBx Kpôsû ô üB ðýBq ìdéú ô ðBcýú ìõok
ðËp ìþ|OõAðl OÏpüØ yõk. ko oAuPBÿ ðõuBqÿ GBÖQ
Öpuõkû ô øí̀ñýò GvPpuBqÿ WùQ OdÛÜ Knüpÿ
Æpf|øBÿ ôütû ðõuBqÿ, Gú ôütû Æpf|øBÿ ìñËp yùpÿ,
ðýBq Gú Oíéà Ghzþ Aq GBÖQ Gú ìñËõo AclAV
qüpuBgQ|øB ô Kpôsû|øBÿ ìdpá OõuÏú Aìpÿ Glüùþ ô

AWPñBJ|ðBKnüp AuQ, Þú AèHPú GB OõWú Gú âvPpkâþ
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùp OùpAó, Gú ðB̂Bo uÇe ìlAgéú ô
Gú OHÐ @ó ìýrAó Oíéà ìõok ðýBq ðýr ôuýÐ ô ÚBGê|OõWú
ìþ|GByl. ko øíýò oAuPB uBqìBó ðõuBqÿ yùp OùpAó
AclAV 03 ørAo ôAcl ìvßõðþ oA ko ÚBèI Kpôsû|øBÿ
ðõuBqAó ô ìdç|R ðõuBqAó ko kuPõo ÞBo gõk kAok. Gú
ìñËõo oAøHpÿ ô AWpAÿ Aüò Kpôsû|øB ypÞQ ðõuBqAó yùp
OùpAó Gú ÎñõAó ðíBüñlû ÞBoÖpìB ìlüpüQ Æpf Kpôsû|øB oA
Gp Îùlû kAok. ènA oôüßpk uBqìBó ìõokÿ ko OdÛýÜ cBÂp
külâBøþ ÞBoÖpìBâõðú AuQ.

yñBuBüþ ÖpAüñl AWpAüþ Kpôsû|øBÿ ðõuBqAó 
ko Aüò ìpcéú GB AðXBï GpkAyQ|øBÿ ìýlAðþ ko uÇe
uBqìBó ðõuBqÿ yùp OùpAó ô øí̀ñýò AðXBï ì¿BcHú GB
ÞBoyñBuBó ô ìlüpAó Gh{|øBÿ ìhPéØ @ó uBqìBó,
ÖpAüñl AWpAüþ Kpôsû|øBÿ ðõuBqAó Gú|ÎñõAó A¾éþ|Opüò
Kpôsû|øBÿ uBgQ ô uBq Aüò uBqìBó ko ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû Gú|¾õoR O×¿ýéþ ìzhÀ âpkül. ko AkAìú
ÖpAüñl AWpAüþ Kpôsû|øBÿ ðõuBqAó GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ko
Æõë ̂pgú cýBOzBó Gú O×¿ýê mÞp ìþ| âpkk.

ðíõkAo 2. WBüãBû Kpôsû|øBÿ ðõuBqAó ko ÖpAüñl ðõuBqÿ; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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Wlôë 3. ÖpAüñl O×¿ýéþ Kpôsû|øBÿ ðõuBqAó; ìBgn: ðãBoðlâBó.

   
  

  
    

        

         

  
       

    

  
  

         

  
 
 

                
      

  
 

 
           

  
               

     
        

 
 

  
     

  
  

       

   
   

           
   )   (   

 
             

         
            

                
    

    
    

  

   )    
     (..      

  
  

          
            

    
          

    
      

  
 

 
  
   

 

       

   
               

      
    

          



622

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN

AkAìú Wlôë 3. ÖpAüñl O×¿ýéþ Kpôsû|øBÿ ðõuBqAó; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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AkAìú Wlôë 3. ÖpAüñl O×¿ýéþ Kpôsû|øBÿ ðõuBqAó; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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AkAìú Wlôë 3. ÖpAüñl O×¿ýéþ Kpôsû|øBÿ ðõuBqAó; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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AkAìú Wlôë 3. ÖpAüñl O×¿ýéþ Kpôsû|øBÿ ðõuBqAó; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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Odéýê kAkû|øB 
Ký{ Aq Odéýê kAkû|øBÿ cB¾ê Aq OdÛýÜ, mÞp ̂ñl ðßPú
ko Aüò oAGÇú Âpôoÿ AuQ: 
- Aq @ðXB Þú üßþ Aq Îílû ìõAokÿ Þú GBÎU AuP×Bkû
ìdlôk Aq ÖñB~ôoüùBÿ ðõüò ko uÇe WBìÏú cpÖú Aÿ
uBgQ ô uBq ìýzõk, ìhBÆpAR, oüvßùB ô Îlï ÚÇÏýQ
øBüþ AuQ Þú Gú kèýê ðõ Gõkó Aüò Oßñõèõsÿ|øB Gpôq
ìþ|üBGl ko oôðl Odéýê AÆç|ÎBR ô kAkû|øBÿ OdÛýÜ uÏþ
ylû Þú GB Gpouþ ô Odéýê oüvà|øBÿ ðByþ Aq AuP×Bkû Aq
Aüò ÖñB~ôoÿ|øBÿ ðõ ko ìÛBüvú GB oô}|øBÿ ìÏíõë ô uñPþ
uBgQ ô uBq ko cõqû ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû Gú
uõAë OdÛýÜ WõAJ kAkû yõk.
- ìñËõo Aq ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò uBgQ @ó kuPú Aq
uývPî|øBÿ uBgPíBðþ AuQ Þú ko uBqû ô AWrAÿ
ìÏíBoÿ uBgPíBó OBSýpânAo Gõkû ìBðñl uývPî|øBÿ
GPñþ Ký{ uBgPú, FSL, uõKp KBðê|øB, KBðê|øBÿ
uú|GÏlÿ, ÚBèI|øBÿ Oõðéþ ô Òýpû Þú ìõok OBüýl ìpAWÐ
mü¿ç|f kAgê Þzõo ðËýp ôqAoR oAû ô ìvßò ô yùp uBqÿ
ô ìpÞr OdÛýÛBR uBgPíBó ô ìvßò ÚpAo âpÖPú GByl Þú
OõÂýe GýzPp ko ìõok Aüò Oßñõèõsÿ|øB ìXBë Aüò OdÛýÜ
ðíþ|GByl.
- Kpôsû|øBÿ ìõok Gpouþ ko Aüò OdÛýÜ Kpôsû|øBÿ
GývQ âBðú ðõuBqAó GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùp OùpAó
ìþ|GByl. æ|qï Gú mÞp AuQ Þú Kpôsû|øBÿ küãpÿ ðýr GB
ÎñõAó Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ ìdç|R ko kuPõo ÞBo uBqìBó
ðõuBqÿ yùp OùpAó ÚpAo âpÖPú AuQ, èýßò GB OõWú Gú ðõKB
Gõkó Aüò ìõÂõÑ ô ðHõk uBGÛú AWpAüþ ko Aüò GBoû ÖÛÈ
Kpôsû|øBÿ ðõuBqAó Gú ÎñõAó Kpôsû|øBÿ ìõok Gpouþ ko
Aüò OdÛýÜ ÚpAo âpÖPú AuQ.
- WBìÏú @ìBoÿ ìõok Gpouþ ko Aüò OdÛýÜ ÞBoyñBuBó,
ìlüpAó ìýBðþ ô ìlüpAó Aoyl ÖÏBë ko uú cõqû
ÞBoÖpìBüþ(uBqìBó ðõuBqÿ yùp OùpAó), ìùñluBó
ìzBôo ô KýíBðßBoAó koâýp GB ìõÂõÑ ðõuBqÿ GBÖPùBÿ
Öpuõkû ìþ|GByl. 
Kw Aq ôoôk AÆç|ÎBR AuPhpAZ ylû Aq KpuzñBìú|øB ô
ôoôk AÆç|ÎBR Gú ÞBìLýõOp ô Odéýê @ìBoÿ kAkû|øB ðPBüY
müê cB¾ê âpkül.

GB OõWú Gú ðíõkAo ìÛBüvú oüvà|øBÿ AuP×Bkû Aq
ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò uBgQ ô oô}|øBÿ uñPþ uBgQ ô
uBq ìzBølû ìþ| âpkk ko AÞTp ìõAok ìõok Gpouþ, oüvà
AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò uBgQ GýzPp Aq oô}|øBÿ
uñPþ uBgQ AuQ ô ko ̂ñl ìõok müê oüvà oô}|øBÿ
uñPþ GýzPp AuQ: 
- AcPíBë Gpôq OÓýýpAR ÆpAcþ ko Æõë Kpôsû; 
- AcPíBë GpðBìú|oürÿ ô qìBó|Gñlÿ Òýp ôAÚÐ GýñBðú; 
- AcPíBë ðõAÚÀ ko ÆpAcþ|øBÿ O×¿ýéþ ÚHê Aq AWpA; 
- AcPíBë ypAüÈ Wõÿ ðBìñBuI ô cõAkV Úùpüú; ô
- AcPíBë Gpôq ìzßç|R ðByþ Aq oAû|AðlAqÿ OBuývBR
Kpôsû.
GB OõWú Gú WlAôë Þíþ oüvà|øBÿ Kpôsû|øBÿ ðõuBqAó,
oüvà|øBÿ yñBuBüþ ylû kog¿õÁ AuP×Bkû Aq
ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò ô GB OõWú Gú AøíýPzBó Gú OpOýI müê
ìþ|GByl: 
1. ÂÏØ ko OõAó ô ÊpÖýQ KýíBðßBoAó; 
2. Gú ÞBoâýpÿ ì×Bk ô ypAüÈ ðBìñBuI ÚpAokAkÿ ô AGùBï ko
ypf ôÊBüØ ô OÏùlAR ÚpAokAkÿ; 
3. Îlï OBìýò ìñBGÐ ìBèþ; 
4. ÂÏØ üB AyßBë ko OõWýú Knüpÿ Kpôsû (Öñþ, ìBèþ,
AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ); 
5. ìlüpüQ AWpAüþ ÂÏýØ (ko cýò AWpA); 
6. AÎíBë ð×õm müñ×ÏBó (ìpkï, uBqìBó ÞBoÖpìB, KýíBðßBo,
ÆpAf); 
7. ìzßç|R ðByþ Aq ìõAok ÚBðõðþ (qüvQ ìdýÇþ,
Oíéà AoAÂþ, ðËBï ìùñluþ, yùpkAoÿ); 
8. OÏpüØ ÂÏýØ ô y×BÙ ðHõkó AølAÙ Kpôsû; 
9. Òýp ìXpJ Gõkó Oýî Kpôsû; 
01. GpðBìú|oürÿ ô qìBó|Gñlÿ Òýp ôAÚÐ GýñBðú; 
11. AyßBë ko GpârAoÿ ìñBÚ¿ú ô AðPhBJ KýíBðßBoAó ôAWl
¾ç|cýQ; 
21. Îlï kuPpuþ Gú ìõÚÐ Gú OXùýrAR ô ì¿Bèe AuBuþ
ko ðËpâpÖPú ylû GpAÿ Kpôsû; 
31. ðBìñBuI Gõkó uývPî uBgPíBðþ Gú| ÞBoâpÖPú ylû; 
41. ðÛÀ AÆç|ÎBR Öñþ GpAÿ ÆpAcþ; 
51. ÂÏØ ko AðXBï øíBøñãþ ô ÞñPpë; 
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61. ðBìñBuI Gõkó Oýî ÆpAcþ; 
71. AOhBm uýBuQ ðBìñBuI ko AuPpAOtÿ OlAoÞBR Kpôsû; 
81. KBüýò Gõkó kÚQ, ðB ìñBuI Gõkó ô KBüýò Gõkó
ÚBGéýQ AÆíýñBó ÆpAcþ (yBìê ìzh¿BR Öñþ ô
ðÛzú|øB); 
91. ðõAÚÀ ko ÆpAcþ|øBÿ O×¿ýéþ ÚHê Aq AWpA; 
02. Gp@ôokû ðzló gõAuPú|øB ô AølAÙ Îíéßpkÿ Kpôsû; 
12. KBüýò Gõkó ÚBGéýQ uBgQ Æpf; 
22. ÆpAcþ uBqìBó AWpAüþ ðBìñBuI GpAÿ Kpôsû (yBìê
ðõÑ uBqìBó ô OÏpüØ ðÛ{|øB ô ìvEõèýQ øB); 
32. Îlï ìõÖÛýQ OBuývBR Kpôsû ko @qìBüzBR ðùBüþ; 
42. Gpôq OÓýýpAR ÆpAcþ ko Æõë Kpôsû; 
52. @ìõq} ðBÞBÖþ Oýî Gùpû GpkAoÿ OBuývBR Kpôsû; 
62. Gpôq ìzßç|R ðByþ Aq oAû|AðlAqÿ OBuývBR Kpôsû; 
72. ypAüÈ Wõÿ ðBìñBuI ô cõAkV Úùpüú; ô
82. ìõAWùú GB ypAüÈ qüp qìýñþ ìP×BôR GB Ký{

Gýñþ|øBÿ AðXBï ylû ko ÆpAcþ.

ðPýXú|âýpÿ ô WíÏHñlÿ
ko Aüò OdÛýÜ AGPlA Âíò ìÇBèÏú ô Gpouþ ÖñBôoøBÿ
ðõüò uBgPíBðþ ô ôütâþ|øBÿ @ó, øí̀ñýò ÖpAüñl
Gõìþ|uBqÿ üà Oßñõèõsÿ gBÁ, Âíò ìpAWÏú Gú ìpAÞr
ô AoâBó|øBÿ ìPõèþ Aüò cõqû ko uÇe Þzõo ÖùpuQ
ÞBìéþ Aq ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò uBgPíBðþ kAgê Þzõo Gú
øípAû KPBðvýê|øBÿ @ðùB Oùýú âpkül. uLw GB OõWú Gú
ìÇBèÏBOþ Þú ko AkGýBR ìõÂõÑ AðXBï ylû Gõk, AGPlA Gú
yñBuBüþ Kpôsû|øBÿ GBÖQ Öpuõkû ko yùp OùpAó ô
AoâBó|øBÿ ìPõèþ @ó KpkAgPú yl. uBqìBó ðõuBqÿ yùp
OùpAó Gú ÎñõAó ìPõèþ A¾éþ GBÖQ Öpuõkû ô Groå|Opüò
AðHõû|uBq ko uÇe yùp OùpAó ô ìXíõÎú Kpôsû|øBÿ
ðõuBqAó Gú ÎñõAó A¾éþ|Opüò Kpôsû|øBÿ ÎípAðþ ko uÇe
Aüñãõðú GBÖQ|øB ìõok ìÇBèÏú ÚpAo âpÖQ. Kw Aq Aüò

ðíõkAo 3. Wlôë ìÛBüvú Aÿ oüvà|øBÿ oô}|øBÿ uñPþ uBgQ ô uBq ko ìÛBüvú GB ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò ko Kpôsû|øBÿ uBgQ ô uBq
ko GBÖQ|øBÿ Öpuõkû; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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.

.

.

.

.

.

     



ìpcéú, KpuzñBìú|Aÿ WùQ Þíþ ðíõkó ÎõAìê
yñBuBüþ ylû ko ìpcéú ÚHê Oùýú âpkül. ølÙ Aq Oùýú
Aüò KpuzñBìú Þíþ ðíõkó ylR OBSýp øp oôülAk ô
AcPíBë ôÚõÑ @ó ko oô}|øBÿ uñPþ ô uývPî|øBÿ ðõüò
uBgQ Gõk. Kw Aq Aüò Gh{ Aq OdÛýÜ AÆç|ÎBR
KpuzñBìú ìõok Odéýê @ìBoÿ ÚpAo âpÖQ. 

ðPBüY OdÛýÜ
GB OõWú Gú ðíõkAoøB ô WlAôèþ Þú Aq OXrüú ô Odéýéþ Þú
Gpoôÿ AÆç|ÎBR ÚpAo âpÖQ, ðPBüY müê cB¾ê yl: 
Aq @ðXB Þú AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò øíõAoû øípAû GB
oüvà|øB ô Îlï ÚÇÏýQ|øBÿ GýzPpÿ Gú ðvHQ AuP×Bkû
Aq oô}|øBÿ ìÏíõë ko uBgQ ô uBq AuQ ô OñùB ko ̂ñl
ìõok qüp AuP×Bkû Aq Aüò| âõðú ÖñBôoÿ|øB oüvà ÞíPpÿ oA
ìPõWú Kpôsû ìþ|uBqk: 
- AcPíBë Gpôq OÓýýpAR ÆpAcþ ko Æõë Kpôsû; 
- AcPíBë GpðBìú|oürÿ ô qìBó|Gñlÿ ÒýpôAÚÐ GýñBðú; 
- AcPíBë ðõAÚÀ ko ÆpAcþ|øBÿ O×¿ýéþ ÚHê Aq AWpA; 
- AcPíBë ypAüÈ Wõÿ ðBìñBuI ô cõAkV Úùpüú; ô
- AcPíBë Gpôq ìzßç|R ðByþ Aq oAû|AðlAqÿ OBuývBR
Kpôsû.
Îílû|Opüò Îéê Îlï AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò ko
GBquBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ko cõqû ìHBcU Þç|ó ô
AuPpAOtüà Kpôsû ìBðñl AðPhBJ uývPî|øBÿ AWpAüþ,
AðPhBJ uývPî|øBÿ OBìýò ìñBGÐ ìBèþ, AðPhBJ
KýíBðßBoAó mÿ|¾ç|f, AðXBï ìÇBèÏBR AìßBó uñXþ,
AÎíBë ð×õm müñ×ÏBó ô mÿ ð×õmAó Kpôsû ìþ|GByl.
ko AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò ko Kpôsû|øBÿ ÎípAðþ Gú
¾õoR ÎBï ô Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû Gú
¾õoR gBÁ, AðXBï ìÇBèÏBR Aôèýú ô ÖBq ¾×p Kpôsû üßþ
Aq ÎõAìê A¾éþ ìõÖÛýQ Kpôsû ko ouýló Gú AølAÙ Aq
Ký{ OÏýýò ylû ìþ|GByl ô ̂ñBð̀ú Aüò ìÇBèÏBR Gú
kouPþ Gp oôÿ ìzh¿BR Kpôsû ô ôütâþ|øBÿ gBÁ
Oßñõèõsÿ Gú| ÞBo âpÖPú ylû AðXBï ðLnüpk, AcPíBë Îlï
kuPýBGþ Gú AølAÙ Aq Ký{ OÏýýò ylû kôo Aq AðPËBo
ðhõAøl Gõk. ìùî|Opüò ÎõAìê Îlï AuP×Bkû Aq
ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò uBgPíBó ko Kpôsû|øBÿ ÎHBoOvQ Aq: 

- ÂÏØ ko OõAó ô ÊpÖýQ KýíBðßBoAó; 
- AcPíBë Gú ÞBoâýpÿ ì×Bk ô ypAüÈ ðBìñBuI ÚpAokAkÿ ô
AGùBï ko ypf ôÊBüØ ô OÏùlAR ÚpAokAkÿ; 
- AcPíBë Îlï OBìýò ìñBGÐ ìBèþ; 
- AcPíBë ÂÏØ üB AyßBë ko OõWýú Knüpÿ Kpôsû (Öñþ,
ìBèþ, AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ); 
- AcPíBë ìlüpüQ AWpAüþ ÂÏýØ (ko cýò AWpA); ô
- AcPíBë AÎíBë ð×õm müñ×ÏBó (ìpkï, uBqìBó ÞBoÖpìB,
KýíBðßBo, ìzBôo).

KýzñùBkAR
øíBðÇõo Þú ko Gh{|øBÿ ÚHê AyBoû yl, AuP×Bkû Aq
ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò ko Kpôsû|øBÿ ÎípAðþ ô g¿õ¾B«
Kpôsû|øBÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ øíõAoû øípAû GB
Îlï ÚÇÏýQ|øBüþ AuQ Þú Aüò oüvà|øB üßþ Aq kæ|üê
A¾éþ Îlï AuP×Bkû Aq Aüñãõðú ÖñBôoÿ|øB Gú oÒî ÞBoAüþ
GBæ|Op ô ¾pÖú|Wõüþ @ðùB ko qìBó ô ørüñú Gú ðvHQ
oô}|øBÿ uñPþ uBgQ ô uBq ìþ|GByl.
ko Aüò OdÛýÜ uÏþ yl OB ko AGPlA Âíò yñBuBüþ ÞBìê
Kpôsû|øBÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ô yñBuBüþ OíBìþ
|ÖpAüñløBÿ AWpAüþ Aüò| âõðú Kpôsû|øB, oüvà|øBÿ
ìdPíê  Þú ko¾õoR AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò ko Aüò
Kpôsû|øB AüXBk ìþ|yõk, yñBuBüþ âpkk ô ko AkAìú GB
ìÛBüvú @ó GB oüvà|øBÿ oô}|øBÿ uñPþ uBgQ ô uBq,
ìùî|Opüò @ðùB yñBuBüþ âpkül ô ko Úlï GÏl Âíò
ÎBoÂú|üBGþ @ðùB oAøßBoøBüþ GpAÿ ìlüpüQ ¾dýe Aüò
oüvà|øB AoADú âpkk. Aq Aüò oô ô GB OõWú Gú ìÇBèÏBR
¾õoR âpÖPú ko Aüò qìýñú KýzñùBkAOþ AoADú ìþ| âpkk Þú
ìdÛÜ AìýlôAo AuQ OB GB AuP×Bkû Aq @ðùB GPõAó WBìÏú
cpÖú|Aÿ uBgQ ô uBq AÎî Aq ÞBoÖpìBüBó, ìzBôoAó,
KýíBðßBoAó ô upìBüú ânAoAó Gh{ g¿õ¾þ oA Gú
AuP×Bkû øp̂ú GýzPp Aq Aüò| âõðú Oßñõèõsÿ|øB g¿õ¾B« ko
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ OpÒýI ðíõk.
- AðPhBJ uývPî AWpAüþ ìñBuI Kpôsû|øB; 
- @ìõq} ÞBoÞñBó ÞBoÖpìB, KýíBðßBo ô ìzBôo kog¿õÁ
uývPî|øBÿ ðõüò ÚpAokAkÿ ìõok AyBoû ko GBæ|; 
- ôÂÐ ÚõAðýò OzõüÛþ ô cíBüPþ Aq uõÿ ìPõèýBó
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ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ô ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò GpAÿ
AuP×Bkû ÞññlâBó Aq ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò uBgPíBðþ ko
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ; 
- Öpøñä uBqÿ ko g¿õÁ ìrAüBÿ AuP×Bkû Aq
ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò uBgQ ko ìdlôkû mÿ|ð×ÏBó ô mÿ
ð×õmAó ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû; ô
- AðXBï kÚQ ðËp GýzPp ko g¿õÁ ìÇBèÏBR
AìßBó|uñXþ ô ÖBq ¾×p Kpôsû|øB.
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^ßýlû
Aìpôqû üßþ Aq ìùíPpüò ÎõAìê OBCSýpânAo ko oôðl oô Gú AÖrAü{ Öpuõkâþ ô ìPpôá yló
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ ô Îlï OdÛÜ Knüpÿ Æpf|øBÿ ðõuBqÿ, ðHõk ìñBGÐ ìBèþ ìõok
ðýBq AuQ. ølÙ Aüò Ktôø{ AoqüBGþ yýõû|øBÿ OBCìýò ìBèþ| ÚBGê AWpA ko ðõuBqÿ
GBÖPùBÿ Öpuõkû yùpÿ AuQ. ìdéú círû @GBk yùp OùpAó üßþ Aq ìdç|R Öpuõkû
yñBuBüþ ylû ko ìñÇÛú 02 Aüò yùp AuQ Þú Æpf ðõuBqÿ @ó Oùýú ylû ô Kpôsû|øBÿ
AWpAüþ ðõuBqÿ GpAÿ @ó Olôüò âpkülû|Aðl. WùQ AWpAÿ Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ Aüò ìdéú
ðýBq Gú ìñBGÐ ìBèþ AuQ Þú ko cBë cBÂp üßþ Aq kæ|üê A¾éþ Îlï AWpAÿ @ó AuQ. GB
OõWú Gú ðÛBÉ ÚõR ô ÂÏØ øp üà Aq oô yùBÿ OBCìýò ìBèþ, æ|qï AuQ ìÏýBoøBÿ ìõöSp ko
AðPhBJ Aq ìýBó @ðùB ìzhÀ yõk. ko Aüò Ktôø{ 6 yýõû OBCìýò ìBèþ ìñBuI GpAÿ
ðõuBqÿ GBÖPùBÿ Öpuõkû yùpÿ GB AuP×Bkû Aq uú yBgÀ ìzBoÞQ, uùõèQ AWpAüþ ô
GBqkøþ AÚP¿Bkÿ Æpf ìõok AoqüBGþ ÚpAo âpÖPú AuQ. WùQ AèõüQ|Gñlÿ oô}|øB Gp
AuBx øp üà Aq Aüò yBgÀ|øB Aq @qìõó Öpülìò )tseT namdierF(ô ðpj GBqkøþ
kAgéþ )RRI(AuP×Bkû yl ô Odéýê kAkû|øB OõuÈ ðpï AÖrAoøBÿ SSPSô RAFMAC

¾õoR âpÖPú AuQ. GB OõWú Gú ðPBüY GluQ @ìlû Aq Odéýê kAkû|øBÿ OdÛýÜ uÇe
ìzBoÞQ uBÞñýò ìdéú círû @GBk Aq ìÛHõèýQ ðvHþ GpgõokAo AuQ. oô} ìzBoÞQ
ìlðþ ko Gýò oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ ìõok ðËp Aq GýzPpüò uÇe ìzBoÞQ uBÞñýò
GpgõokAo AuQ ô ko oOHú|øBÿ GÏlÿ Gú OpOýI koüBÖQ Ovùýç|R GBðßþ, uùBìlAo Kpôsû,
oô} Öpô} ìPpÿ ô AôoAÝ ìzBoÞQ ÚpAo kAok. Aq ðËp ìlüpAó yùpÿ yýõû Öpô} ìPpÿ
qìýò ko ìlüpüQ yùpÿ ko cBë cBÂp GùPpüò yýõû Aq ðËp uùõèQ ko AWpAuQ.
oô}|øBÿ AôoAÝ ìzBoÞQ ô uBüp oô}|øB ko oOHú|øBÿ GÏlÿ Aq ðÛÇú ðËp AWpAüþ ÚpAo
kAoðl. oô} AðPzBo AôoAÝ ìzBoÞQ GB GýzPpüò ðpj GBqkøþ kAgéþ, GùPpüò oô} OBCìýò
ìBèþ AuQ. oô} Öpô} ìPpÿ, TOB, ìzBoÞQ ìlðþ, koüBÖQ ôAï Aq ìõöuvBR ô
GBðà|øBÿ kAgéþ, uùBìlAo Kpôsû ko oOHú|øBÿ GÏlÿ Aq ðËp GBqkøþ AÚP¿Bkÿ Æpf ÚpAo
âpÖPú|Aðl.
ôAsâBó Þéýlÿ: ðõuBqÿ, OBCìýò ìBèþ, GBÖQ Öpuõkû, ìzBoÞQ ìpkìþ.

ì¿Ç×þ cvýò @GBkÿ– ÞBoyñBx AÚP¿Bk ô ÞBoyñBx Aoyl GpðBìú oürÿ yùpÿ ô ìñÇÛú Aÿ, kAðzãBû OpGýQ ìlox, OùpAó, AüpAó.
Îéþ AÞHp OÛõAüþ*– kAðzýBo âpôû yùpuBqÿ, kAðzãBû OpGýQ ìlox, OùpAó, AüpAó.
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Analyzing of Methods of Financing for Renewal Projects

of Deteriorated Urban Textures (Case Study:

Hamzehabad Neighborhood / Tehran)

Abstract:

Lack of required investments is one of the most important

factors leading to increasing texture deterioration and renew-

al plans failure. This research evaluates different financing

methods to renew deteriorated texture. Hamzehabad

Neighborhood in district 20 of municipality of Tehran, in

which revitalization and renewal plan is prepared, has been

selected as the case study. Here, financing is a problem to

execute the project. Regarding financing methods weakness-

es and strengths, we should determine the effective selection

criteria. In this research we evaluate 6 financing methods in

order to renew this neighborhood. Participation, administra-

tive convenience and efficiency are the three criteria accord-

ing to which financing methods are evaluated. Freidman Test

and Internal Rate of Return (IRR) have been applied to prior-

itize the methods on the basis of each index. Data are ana-

lyzed using SPSS and CAMFAR software. Results show that

Hamzehabad inhabitant’s participation rate has been rather

good. Joint venture method has the highest priority among

financial resources methods. Bank loans, project shareholder,

metric sale and participation bonds are placed, respectively, in

the lower priorities. According to the urban manager’s view,

the simplest method from execution point of view is metric

sale and participation bonds and the others are in the lower

priorities. It seems that here, Joint venture method with the

highest IRR is the best financing method. Metric sale, BOT,

civil participation, bank loans and project shareholder are

placed in the lower rankings.

Keywords: renewal, finance, deteriorated texture, participa-

tion 



1– ìÛlìú ô ÂpôoR OdÛýÜ
GùvBqÿ ô ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ Aq
kÒlÒú|øBÿ AuBuþ ìõok OõWú ìlüpAó ô GpðBìú|oürAó
yùpÿ ko uÇõf ìéþ ô ìdéþ ô ̂Bèzþ AuBuþ ÖpAoôÿ
Aülû OõuÏú KBülAo yùpÿ AuQ. ko Aüò oAuPB oøýBÖQ
ìñBuI WùQ cê ìÏÃç|R ô ìzßç|R GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû ô OdÛÜ ÎíéýBR GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvPérï
GpðBìú|oürÿ AWpAüþ ÞBo@ìl ô ÒýpìPípÞr Aq üà uõ ô OõWú
Gú AGÏBkÿ ÖpAÿ„ ìHBcU ÞBèHlÿ, Aq uõÿ küãp AuQ. GB
ôWõk ânyQ Gý{ Aq ̂ñl køú Aq Oùýú Æpf|øBÿ GùvBqÿ
ô ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ ko Þzõo ô OõWú Gú
Aüò GBÖQ|øB Gú ÎñõAó Öp¾Pþ WùQ OõuÏú koôðþ yùpøB
øí̀ñBó yBøl AÖrAü{ oô Gú oyl Öpuõkâþ ko yùpøB ô
Îlï OdÛÜ|Knüpÿ Aüò Æpf|øB øvPýî. üßþ Aq ìùî|Opüò
ÎBìê OBCSýpânAo ko OõuÏú Öpuõkâþ ô ìPpôá yló
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ ô Îlï OdÛÜ Knüpÿ Æpf|øBÿ
ðõuBqÿ, ÎBìê AÚP¿Bkÿ ô Îlï upìBüú| ânAoÿ AuQ.
ìzßç|R ô OñãñBøBÿ ìõWõk ko qìýñú WnJ ìñBGÐ ìBèþ
Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ ô Îlï
yñBuBüþ yýõû|øBÿ ìñBuI OBCìýò ìBèþ GBÎU ylû OB
Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GB ÞíHõk ìñBGÐ ìBèþ ìõAWú ylû ô Aq
ÚBGéýQ æ|qï GpAÿ AWpA GpgõokAo ðHByñl. ÆHÜ @gpüò
Gp@ôokøB GB ôWõk Gý{ Aq 56 ørAo øßPBo GBÖQ Öpuõkû ko
Þzõo ðýBq Gú Gý{ Aq 0056 ørAo ìýéýBok oüBë AÎPHBo WùQ
GùvBqÿ ô ðõuBqÿ GBÖPùBÿ Öpuõkû AuQ. 
ìzßç|R AyBoû ylû ko uBüú yñBgQ ô Gpouþ kÚýÜ
oô}|øBÿ OBìýò ìBèþ, OñõÑ Ghzýló Gú @ðùB ô oôüßpk
AÚP¿Bk ìdõo Gú ìvEéú ðõuBqÿ ÚBGê cê AuQ. ìÇBèÏBOþ
Þú OB Þñõó oôÿ ypAüÈ ô ôütâþ|øBÿ OBìýò ìBèþ ko
Æpf|øBÿ ðõuBqÿ ô GùvBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ
AðXBï ylû øp ̂ñl ko Gpouþ WõAðI ìhPéØ,
kuPBôokøBÿ gõGþ kAyPú AuQ AìB ðPõAðvPú Gú Æõo
ÞBoGpkÿ ìÏÃç|R ô ìõAðÐ ìõWõk oA ko ÞñBo Öp¾PùB Gpouþ
ðíõkû ô oAøßBoøBÿ æ|qï GpAÿ oÖÐ Aüò ìõAðÐ AyBoû ðíBül.

1-1 Kýzýñú OdÛýÜ 
- èÇ×Ïéþ Kõo oô}|øBÿ ìhPéØ OBìýò ìBèþ Kpôsû|øB ko

GBÖQ KýpAìõó cpï ìÇùpAìBï oÂB (Ñ) oA Gpouþ Þpkû ô
ðÛBÉ ÚõR ô ÂÏØ øp üà Aq Aüò oô}|øB oA ìõok AoqüBGþ ô
kæ|üê ìõÖÛýQ üB Îlï ìõÖÛýQ øp üà Aq yýõû|øB oA ìõok
Odéýê ÚpAo kAkû ô ko ðùBüQ oAøßBoøBÿ ìõÖÛýQ ko OBìýò
ìBèþ Kpôsû|øBÿ GBÖQ oA OHýýò ìþ||ðíBül. ko Aüò Ktôø{
üßþ Aq ìzßç|R Îílû ko OBìýò ìBèþ Kpôsû|øBÿ
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû oA Îlï GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ ¾dýe
Aq ÆpÙ kôèQ Gp ìþ|yípk. Gú Æõoÿ Þú upìBüú ânAoÿ ko
ìpAcê Oíéà, @ìBkû uBqÿ ô AWpAÿ uBgQ Kpôsû GB
ìzßç|R ylül ̂õó GpôÞpAuþ AkAoÿ oôGpô AuQ. Aq
ðËp AüzBó ÂÏØ GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ ko GBquBqÿ
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ô OBìýò ìBèþ @ó ìõWI ìþ| âpkk Þú
upìBüú ânAoAó g¿õ¾þ Îç|Úú ÞíPpÿ GpAÿ ôoôk Gú Aüò
Îp¾ú kAyPú GByñl ô GBÎU Æõæ|ðþ yló Öp@üñl GBquBqÿ
ô ko ðùBüQ AüXBk ÖÃBÿ Gþ|AÎPíBkÿ ìpkï ô ìBèßýò ko
Aìp ìzBoÞQ ko GBquBqÿ Aüò âõðú GBÖQ|øB gõAøl yl. ènA
ko AðPùB KýzñùBk ìþ|ðíBül GB OõWú Gú upìBüú GBæ|ÿ ìõok
ðýBq WùQ AWpAÿ Aüò Æpf, AOßB Gú üà üB ̂ñl ìñHÐ
ìdlôk ÞBÖþ ðhõAøl Gõk ô kôèQ ðýr Gú OñùBüþ Aq Kw
cXî GBæ|ÿ ørüñú AWpAÿ ̂ñýò Æpcþ Gp ðhõAøl @ìl
ènA KýzñùBkÿ Þú Aüò OdÛýÜ ìþ|køl Aüò AuQ Þú
uHlÿ Aq ìñBGÐ ìhPéØ yBìê ìñBGÐ kAgéþ ô gBoWþ,
ìzBoÞQ ìpkï ô kôèQ oA GpAÿ AWpAÿ Æpf ìþ|GBüvQ ko
ðËp Gãýpk (èÇ×Ïéþ Kõo ô øíßBoAó, 9831).
- ko ìÛBèú Aÿ OdQ ÎñõAó oô}|øBÿ ðõüò OBìýò ìñBGÐ
ìBèþ GpAÿ GBquBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû, czíPþ ìõæ|üþ
(9831) GB ÎñBüQ Gú ôWõk Gý{ Aq 56 ørAo øßPBo GBÖQ
Öpuõkû ko Þzõo Îílû|Opüò ̂Bè{ ìvEõæ|ó ko Aüò
qìýñú oA ìvBèú OBìýò ìBèþ WùQ GBquBqÿ Aüò âõðú
GBÖQ|øB Gp ìþ|yípk. Aq üà ÆpÙ ìdlôküPùBÿ Gýò
Aèíééþ ô Aq ÆpÙ küãp ìdlôküQ kuPpuþ Gú ìñBGÐ ìBèþ
ô upìBüú ânAoÿ kAgéþ oA ìþ|OõAó Gú ÎñõAó ðíõðú AyBoû
Þpk. Aìpôqû ÞzõoøBÿ Groå WùBó, Gp gç|Ù uýBuPþ Þú
OBÞñõó OdQ ÎñõAó uBgQ yùpÞùBÿ Wlül ô üB AÖrAü{
OpAÞî AWpA ìþ|yl, oôüßpkÿ Gp ìHñBÿ GBq @Öpüñþ qìýò
ko Ký{ âpÖPú|Aðl. AüzBó ko ìÛBèú gõk ÞBoGpk Aüò âõðú
AGrAoøBÿ ðõüò ìBèþ oA ko ̂BôõJ GBqAo|øBÿ Kõèþ ô ìBèþ
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kuPú Gñlÿ ô ypAüÈ AuP×Bkû Aq øp üà Aq @ðùB oA ko oAGÇú
GB GBquBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ GB OõWú Gú ÂõAGÈ
Auç|ìþ|GýBó ìþ|ðíBül (czíPþ ìõæ|üþ ô øíßBoAó,
9831).
- øBkÿ qðõq ko uBë 2831 Gú Aüò ðPýXú ìþ|oul Þú ðdõû
OBìýò ìBèþ Æpf kAoAÿ AyßBæ|Oþ Aq Wíéú ðHõk OÛvýî
ÞBo oôyò ìýBó ðùBkû|øB ô uBqìBó|øBÿ ìvEõë yùpÿ ô
Gh{ g¿õ¾þ AuQ ô øí̀ñýò GB gpül ô ÎípAó
OloüXþ AoAÂþ ô ìvPÓç|R yùpÿ, ÚýíQ Aüò AoAÂþ
ÖrAü{ gõAøl üBÖQ, AìB AÖrAü{ ÚýíQ ko ðPýXú OÓýýp
ÞBoGpÿ ô OpAÞî qìýò ô øí̀ñýò AÖrAü{ ÚýíQ ðByþ Aq
Oõoï ko GpðBìú OBìýò ìBèþ èdBÍ ðíþ| âpkk (øBkÿ qðõq,

2831|, Á 94|).
- <AÞvýñä» ko ìÛBèú Aÿ OdQ ÎñõAó «GBquBqÿ
uývPî ìBèþ ìvßò ko yùpøBÿ ̂ýò>Gú Gpouþ
Odõæ|R ¾õoR âpÖPú ko Gh{ ìBèþ ô ðËBï OBìýò ìBèþ
Gh¿õÁ ko Gh{ ìvßò KpkAgPú AuQ. ko Aüò OdÛýÜ
Gú Aüò ðßPú AyBoû ìþ| âpkk Þú ÚHê Aq uBë 0891, OBìýò
ìBèþ ìvßò ko Aüò Þzõo Aq ÆpüÜ AGrAoøBÿ AWpAüþ
Gõuýéú kôèQ Oh¿ýÀ kAkû ìþ|yl. AìB GB OÓýýpAR
¾õoR âpÖPú OBìýò ìBèþ Gú ìßBðývî GBqAo AðPÛBë üBÖQ.
ko ôAÚÐ GÏl Aq GBquBqÿ kô ðõÑ Aq ðùBkøBÿ ìBèþ ìvßò
yBìê ðùBkøBÿ ìBèþ Îíõìþ|ô ðùBkøBÿ OBìýò ìBèþ
Oh¿¿þ GõWõk @ìlû|Aðl. GB A¾ç|f ðËBï OBìýò ìBèþ
ìvßò, ìvßò AuBuB« Aq ÆpüÜ ðùBkøBÿ ìBèþ ouíþ
OBìýò ôWõû ìþ| âpkk )543-933 ,0002 ,gniX(

ìÇBèÏú cBÂp ko Kþ @ó AuQ OB GB yñBuBüþ ̂Bè{|øBÿ
OBCìýò ìBèþ ko GùvBqÿ ô ðõuBqÿ GBÖPùBÿ Öpuõkû
yùpÿ, yýõû|øBÿ ìñBuI ko OBCìýò ìBèþ Æpf|øBÿ GBÖQ
Öpuõkû oA ìõok Gpouþ ÚpAo køl. GB OõWú Gú OñõÑ ô
âvPpkâþ oôyùB ô ìñBGÐ OBCìýò ìBèþ, AðPhBJ GùPpüò
ârüñú AÒéI ÞBo kyõAoÿ AuQ ô O¿íýî âýpÿ ko ìõok @ó
ðýBq Gú ko ðËp âpÖPò ÎñB¾p ìPÏlkÿ Aq Wíéú müñ×ÏBó ô
ypAüÈ AÚP¿Bkÿ– AWPíBÎþ kAok (cvò qAkû, 0931, Á
2). ko Aüò Ktôø{ 6 yýõû OBCìýò ìBèþ ìñBuI WùQ

ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ GB AuP×Bkû Aq uú
yBgÀ ìzBoÞQ ìpkìþ, uùõèQ AWpAüþ ô GBqkøþ
AÚP¿Bkÿ Æpfìõok AoqüBGþ ÚpAo âpÖPú AuQ. 

2– ìHBðþ ðËpÿ
2-1– ðõuBqÿ yùpÿ, ìñBGÐ ìõok ðýBq ô ìõAðÐ AÚP¿Bkÿ
OdÛÜ @ó
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpøB GBqìBðlû Aq ̂pgú OõuÏú
yùpøB Þú Aìpôqû ìBCìò ìùBWpAó ô âpôû|øBÿ Þî ko@ìlÿ
yùpÿ AuQ, Wéõû|øBüþ Aq âvPpû|øBÿ ÖÛp yùpÿ
ìþ|GByñl (GíBðýBó ô øíßBoAó, 0931). ÂpôoR ìlAgéú
ko GBÖQ|øBÿ Öpuõkû Gú ìñËõo AoOÛBF Þý×ýQ qðlâþ ko
@ðùB Aìpÿ ÚÇÏþ AuQ. Aq @ðXB Þú GBÖQ|øBÿ Öpuõkû Gú
kèýê ôütâýùBÿ ìHPç|Gú, Îíç|« Aq ÖÏBèýPùBÿ AÚP¿Bkÿ KõüB
GpgõokAo ðývQ ô ko Îýò cBë KnüpAÿ ÆHÛBR ÂÏýØ
AÚP¿Bkÿ ðýr ìþ|GByl, ìÏÃç|R ìlAgéú ko GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû oA ÎílOB« ìvBDê AÚP¿Bkÿ Ozßýê ìþ|køl )092

,0102 ,nosugreF(

AoADú OÏpüØ WBìÐ Aq ðõuBqÿ yùpÿ GÇõoüßú Ký̀ýlâþ
ìõÂõÎBR ìÇpf ko Aüò qìýñú oA ðzBó køl kyõAo AuQ.
AkGýBR yùpÿ AÒéI Glôó øýa âõðú OÏpü×þ, ôAsû øBüþ Aq
ÚHýê <GBqOõèýl>1, <GBqqðlû uBqÿ yùpÿ>2, <AÎýBó
uBqÿ>3, <ðõuBqÿ ìdéú>4, <GùvBqÿ>5ô <ðõuBqÿ>6oA
GßBo ìþ|Gpðl. ðõuBqÿ yùpÿ Aq Wíéú oAøßBoøBÿ OlGýpÿ
ko ìõAWú GB Aüò kuPú Aq GBÖQ|øB ìþ|GByl Þú ÆHÜ OÏpüØ,
GBq@Öpüñþ øvPþ|øB ô ìÏB¾puBqÿ GBÖQ ô ÎñB¾p koôðþ
@ó GB c×Ì ìBøýQ|øBÿ yßéþ oA ko AGÏBk ÞBèHlÿ ô
ìÏB¾puBqÿ øíñõAgQ GB qðlâþ ðõüò oA ko AGÏBk
ÒýpÞBèHlÿ ko kuPõo ÞBo kAok (cHýHþ, 1831, Á 02).
ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ, GBquBqÿ üB OXlül
cýBR ìñBÆÜ yùpÿ Aq ÆpüÜ Oç|yùBÿ ìzBoÞQ WõüBðú
yùpkAoüùB, ìBèßBó GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ô uBüp müñ×ÏBó
AuQ (ÎñlèýI, 8831, Á 34).
Gpgþ A¾õë ô ìHBðþ ô KBoAkAüíùBÿ ìõWõk ko qìýñú
ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ yBìê ìõAok qüp AuQ:
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1. Regeneration

2. Urban Revitalization

3. Gentrification

4. Neighborhood Renewal

5. Rehabilitation

6. Renovation



1– èrôï OõWú ìzBoÞQ uBÞñBó ko Æpf; 2– OõWú Gú AGÏBk
Öpøñãþ ô AWPíBÎþ ìõWõk ko GBÖPùB; 3– èrôï OõWú Gú
OXBoJ WùBðþ; 4– ìBøýQ Géñl ìlR upìBüú ânAoÿ
(gBðþ ô øíßBo, 7831, |Á 85).
ìñBGÐ ìBèþ ô Òýp ìBèþ ìõok ðýBq Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ ô
OõuÏú yùpÿ yBìê qìýò, Æpf|øBÿ GùvBqÿ ko
ìÛýBx ìñÇÛú ô ìdéú, Æpf|øBÿ AWpAüþ ko ìÛýBx
Kpôsû|øBÿ OÏpüØ ylû ko ìdéú, ìXõq|øBÿ ìõok ðýBq,
OXùýrAR, ìByýò @æ|R ô ì¿Bèe uBgPíBðþ, ÎõAìê ô
ìlüpüQ uBgQ, ðËBoR ô ìlüpüQ Æpf (Kpôsû),
OHéýÓBR ô @âùþ|øB ô ìñBGÐ ìBèþ AuQ (@üýñþ, 6831, Á
241-641). ìñBGÐ ìBèþ Ký{ ðýBq øp üà Aq ìñBGÐ küãp
AuQ ô AWpAÿ âvPpkû Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ yùpÿ ìvPérï
OdÛÜ ìzBoÞQ ¾BcHBó øpüà Aq ìñBGÐ ÖõÝ gõAøl Gõk.
)541 ,5002 ,kuroT(

Gú Æõo Þéþ ìõAðÐ AÚP¿Bkÿ ô ìBèþ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû yùpÿ oA ìþ|OõAó Gú ypf müê gç|¾ú Þpk:
<AuPÇBÎQ KBüýò ìBèþ uBÞñBó Aüò ðõAcþ,
upìBüú| ânAoÿ GvýBo ÎËýî ìõok ðýBq GpAÿ ðõuBqÿ ô
GùvBqÿ ðõAcþ ðBGvBìBó yùpÿ ko GpAGp ìñBGÐ ìõWõk
Aðlá, uõk@ôoÿ KBüýò upìBüú ânAoÿ ko Aüò ðõAcþ ko
øívñXþ GB uBüp ìñBÆÜ yùp, oüvà GBæ|ÿ upìBüú
ânAoÿ, yßvQ GBqAoøBÿ ìBèþ ko oAuPBÿ OBCìýò ìBèþ

Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ ô Æõæ|ðþ Gõkó kôoû GBqâzQ upìBüú>
(OÛõAüþ, 7831).
Aq ÆpÖþ GB OõWú Gú ìñBGÐ Îíõìþ| Þzõo øíBðÇõo Þú AoÚBï
Wlôë yíBoû 1 ðzBó ìþ|køl ÂpôoR ìzBoÞQ Gh{
g¿õ¾þ ô uBÞñýò ko ðõuBqÿ GBÖQ Öpuõkû yùpÿ
Gý{ Aq Ký{ AcvBx ìþ|yõk. ko Wlôë qüp ìñBGÐ ìBèþ
ìõok ðýBq WùQ ðõuBqÿ GBÖPùBÿ Öpuõkû yùpÿ ko
ìÛBüvú GB yBgÀ|øBÿ Þç|ó AÚP¿Bkÿ Þzõo @ìlû AuQ. 

2-2– OBCìýò ìBèþ
OBCìýò ìBèþ A¾Çç|cB« Gú ÖpAüñl OípÞr ìñBGÐ ìBèþ üB
upìBüú Gú ¾õoR ìýBó ìlR ô Géñl ìlR AÆç|Ý ìþ|yõk
(yHBðþ, 6831, Á 53). øí̀ñýò yBgú Aÿ Aq Îéî
AÚP¿Bk AuQ Þú Gú ìõÂõÑ ÖpAøî Þpkó upìBüú GpAÿ
AyhBÁ, ÞvI ô ÞBoøB ô kôèQ|øB ìþ|KpkAqk. OBCìýò ìBèþ
Gú ðùBkøBÿ Ký{ â×Pú AWBqû ìþ|køl OB Gú WBÿ ko kuQ
kAyPò Kõë Aq AÎPHBo GpAÿ gpül ÞBæ|, upìBüú ânAoÿ ko
Kpôsû üB küãp ìHBkæ|R AÚP¿Bkÿ gõk AuP×Bkû Þññl
)761.3002,oknepiliF). 
ÞíHõk upìBüú ko ìHBcU AÚP¿Bkÿ Gú ÎñõAó üßþ Aq
ìùíPpüò ÎõAìê OõuÏú ðýBÖPãþ ìÇpf ylû AuQ. Gú
ÎHBoR küãp oyl ô OõuÏú AÚP¿Bkÿ Glôó AðHByQ
upìBüú AìßBó Knüp ðhõAøl Gõk. Gú âõðú Aÿ Þú GvýBoÿ Aq 832
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Wlôë 1. ìÛBüvú ìñBGÐ ìBèþ ìõok ðýBq ðõuBqÿ GBÖQ Öpuõkû yùpÿ GB yBgÀ|øBÿ Þç|ó AÚP¿Bkÿ (Gú ìýéýBok oüBë); 
ìBCgn: âpk@ôoÿ ðãBoðlâBó.
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ìP×ßpAó kèýê OõuÏú ðýBÖPãþ GvýBoÿ Aq ÞzõoøB oA ÞíHõk
ko@ìl ô Kw AðlAq ô ko ðPýXú upìBüú ânAoÿ ðBÞBÖþ
ìþ|kAðñl. oô}|øBÿ ìPÏlk ô oôüßpkøBÿ ìPñõÎþ ko
cõqû OBìýò ìBèþ ôWõk kAok, Þú ârüñú|øB ô O¿íýíBR
ìP×BôOþ oA ko AgPýBo ÚpAo ìþ|køl, Þú gõk ìþ|OõAðl
ìõWHBR Ký̀ýlâþ GýzPp Aüò Öp@üñl oA uHI âpkk
(yHBðþ, 6831, Á 65).
ko ̂pgú Îíp Kpôsû øB, AuPpAOt üùBÿ ìPñõÎþ ko ìÛõæ|R
ìhPéØ Öñþ, ðýpôÿ AðvBðþ, OlAoá Kpôsû, OBCìýò ìBèþ ô
Òýpû GpðBìú oürÿ ô AWpA ìþ| âpkðl. OBCìýò ìBèþ Kpôsû üßþ
Aq Aüò AuPpAOtüùBÿ ìùî ìþ|GByl Þú Gú ðdõû OBCìýò
AÎPHBoAR ìBèþ ìõok ðýBq GpAÿ ÆpAcþ, uBgQ, Gùpû
GpkAoÿ, ðãùlAoÿ ô Gp̂ýló OBCuývBR ô Ovùýç|R Kpôsû
ìþ|KpkAqk.

2-1-1– yýõû|øBÿ OBCìýò ìBèþ Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ
Öpuõkû
ko Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ Öpuõkû yùpÿ GñB Gú ypAüÈ
gBÁ AWPíBÎþ– AÚP¿Bkÿ Aüò GBÖPùB ô ÂpôoR OõWú Gú
ìzBoÞQ ìpkï ko ðõuBqÿ, ðíþ|OõAó Aq OíBï oô}|øBÿ
oAüY OBCìýò ìBèþ Þú ko cBë cBÂp ko Kpôsû|øBÿ ð×Q ô
KPpôyýíþ, ÎípAðþ ô qüpuBgPþ ìõok AuP×Bkû ÚpAo
ìþ| âýpk Gùpû Gpk. AøíýQ Aüò ìõÂõÑ Gú|AðlAqû|Aÿ AuQ
Þú cPþ Aq oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ Þú ko uBüp Kpôsû|øBÿ
yùpÿ AuP×Bkû ìþ|yõk ðýr ðíþ|OõAó Glôó Gú oôq ouBðþ
@ðùB ô OÇHýÜ ô A¾ç|f WùQ ÞBoGpk ko Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ
GBÖQ Öpuõkû, AuP×Bkû Þpk. Gpouþ|øBÿ OXBoJ ðõuBqÿ
WùBðþ ðýr ðzBó ìþ|køl Þú Aâp ko OÏýýò oô} OBCìýò
ìBèþ Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ ðÛ{ ìpkï ô ìzBoÞQ ìõöSp @ðùB
ðBkülû âpÖPú yõk, Kpôsû Gú ìõÖÛýQ ÞBìê ðhõAøl ouýl. 
Ktôø{ cBÂp GB ko ðËp âpÖPò ìõAok ÖõÝ ô GB OõWú Gú
OXBoJ WùBðþ ô AüpAó 6 oô} oA Gú ÎñõAó oô} OBCìýò
ìBèþ ko Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû AoADú
gõAøl kAk. ko Aüò ÚvíQ Oç|} gõAøl yl øî oô}
øBüþ Þú OBÞñõó ko OBCìýò ìBèþ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû yùpÿ ìõok AuP×Bkû ÚpAo âpÖPú ô øî oô}|øBÿ
ðõüò OBCìýò ìBèþ Þú ÚBGéýQ ÞBoGpk ko ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ

Öpuõkû oA kAoðl, ìÏpÖþ âpkk. øí̀ñýò GB OõWú Gú
ypAüÈ uýBuþ– AÚP¿Bkÿ Þzõo Gú ðËp ìþ|oul WnJ
upìBüú gBoWþ Aq OdÛÜ Knüpÿ KBüýñþ GpgõokAo AuQ.
ko ðPýXú ko oô}|øBÿ ìõok AyBoû Aq âñXBðló OBCìýò ìBèþ
Aq ÆpüÜ ìñBGÐ gBoWþ ¾pÙ ðËp âpkülû AuQ. 

AèØ– <AuP×Bkû Aq ôAï GBðà|øBÿ kAgéþ>
AuP×Bkû Aq Aüò oô} ko ðõuBqÿ GBÖPùBÿ Öpuõkû ko âpô
øíßBoÿ GBðà|øB WùQ KpkAgQ ôAï AuQ. ìXpüBó üà
Kpôsû ìþ|OõAðñl Ghzþ Aq ôWõû ìõok ðýBq oA Gú yßê ôAï
øBüþ Aq ìõöuvBR ìBèþ ô Gú ôütû GBðà|øBÿ OXBoÿ koüBÖQ
ðíBüñl. ko ôAï ìvBèú ìõok OõWú GBqKpkAgQ Gú ìõÚÐ ôAï
AuQ. ko ¾õoOþ âýpðlû AÎPHBo ÚBko Gú GBqKpkAgQ Gú ìõÚÐ
ìþ|GByl Þú Kpôsû ÆHÜ GpðBìú ìzhÀ ylû, Gú
Gùpû|GpkAoÿ Gpul ô Aüò Aìp ìvPérï kAyPò ìlüpüQ
¾dýe Kpôsû ô @yñBüþ GB oüvà|øBÿ Kpôsû AuQ. Îlï
ìlüpüQ ¾dýe GBÎU AüXBk OBgýp ô AÖrAü{ ørüñú, ô
Îlï WõAGãõüþ ôAï ko qìBó ìñBuI ìþ|yõk. 

J– <uùBìlAo Kpôsû>
ko Aüò oô} OBìýò ìñBGÐ GB ôAânAoÿ uùBìþ|Aq Îýò Kpôsû
ko ÚBèI üà ypÞQ gBÁ ô üB ÚpAokAk ìzBoÞQ ìlðþ
AðXBï ìþ|Knüpk. Aüò oô} Aq Îýñþ|Opüò oô}|øBÿ
ìzBoÞQ AuQ ô Gú ÎñõAó AuP×Bkû Aq upìBüú|øBÿ gpk
ìpkìþ|ko ÚBèI ÎpÂú uùBï Kpôsû Gú Îíõï ìpkï üßþ Aq
oôyùBÿ A¾éþ ko AWpAÿ ÆpcùBÿ ì¿õJ ko GBquBqÿ
GBÖPùBÿ Öpuõkû ô Öp¾Pþ Aülû @ë GpAÿ WnJ
upìBüú|øBÿ gpk Gú ìñËõo GßBoâýpÿ ko qìýò ô ìvPÓç|R
ìdvõJ ìþ|yõk. ko Aüò oô} upìBüú ânAoAó GB gpül
uùBï ìþ|OõAðñl Aq uõk ìñBuI ô üB ìBèßýQ ôAcløBÿ
AclASþ Gùpû ìñl yõðl .âp̂ú uùBìlAo Kpôsû ìþ|OõAðl
Gú gõGþ OBìýò Þññlû ìñBGÐ GByl, AìB GpAÿ kuPýBGþ Gú
AølAÙ uBüp oAøHpkøB GBüvPþ Aq küãp AGrAoøB AuP×Bkû
ðíõk. Gú ÎñõAó ìTBë Öpô} ÎBï uùBï Kpôsû ô OÏýýò cÜ
ìBèßýQ @Oþ, ìþ|OõAðl øíãõðþ AWPíBÎþ @üñlû ìdýÈ ô
AølAÙ cBÞíýPþ ko Kpôsû oA Gú gÇp AðlAqk, cBë @ðßú ko
¾õoR OÏýýò âpôû|øBÿ gBÁ GÏñõAó uùBìlAo ô ðËBoR
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ko Kpôsû, ̂ñýò ìzßéþ KýlA ðhõAøl yl (OÛõAüþ ô
øíßBoAó, 9831).
ìpAcê AuP×Bkû Aq Aüò oô} Glüò ¾õoR AuQ Þú AGPlA
ørüñú|øBÿ uBgQ Kpôsû Gú Aoq} cBë ìdBuHú ylû ô Gp
AuBx @ó AÚlAï Gú ¾lôo ô ÎpÂú uùBï Kpôsû ìþ|yõk ô
Kw Aq AWpAÿ Kpôsû ìñBÖÐ cB¾ê Aq AWpAÿ Kpôsû Gú
ðvHQ ìBèßýQ OÏlAk uùBï ko Gýò uùBìlAoAó Kpôsû
OÛvýî ìþ| âpkk. 

Z– <Öpô} ìPpÿ ìvßò>
ko Æpf Öpô} ìPpÿ, ypÞQ|øBÿ upìBüú| ânAo ìvßò GB
WnJ upìBüú|øBÿ gpk Aq Wíéú upìBüú|øBÿ Öpkÿ ô Kw
AðlAqøBÿ OloüXþ, ìPÛBÂýBó oA Gú ìXBoÿ Oõèýl ìvßò
Aq ÆpüÜ AðÏÛBk ÚpAokAk ô GBqAo AðHõû uBqAó ìvßò ølAüQ
ìþ| Þññl. ko yýõû AWpAüþ ìPlAôë Öpô} ìPpÿ ko Þzõo,
ôAcløBüþ GB cíBüQ kôèQ AclAV ylû ô Gõuýéú
ypÞQ|øBÿ upìBüú| ânAoÿ ÎpÂú gõAøl yl ô ìPÛBÂýBó
GB gpül AôoAÝ Gú ìýrAó clAÚê æ|qï, kuQ Þî ðýíþ Aq
GùBÿ ìvßò ìõok ðËp gõk oA øñãBï gpül ÚÇÏþ OBìýò
ðíõkû ô 05 ko¾l GBÚýíBðlû GùBÿ ôAcl ìvßõðþ cPþ
AèíÛlôo ko AWpAÿ OõAÖÜ Gú Îíê @ìlû Gýò ypÞQ upìBüú
ânAoÿ ô GBðà ÎBìê ÆpÙ ÚpAokAk Gú ¾õoR Ovùýç|R
Géñl ìlR ko AgPýBo gpül ÚpAo âýpk. ko ìXíõÑ Öpô}
ìPpÿ ìvßò oA ìþ|OõAó yýõû ðõüñþ Aq Ký{ Öpô}
ìvßò kAðvQ Þú Aq ÆpüÜ ÖÏBë Þpkó upìBüú uÏþ ko
oôðÜ Ghzýló Gú ÖÃBÿ Oõèýl ìvßò ìþ|ðíBül
(WÏ×pqAkû ðXBo, 9831).
Æpf upìBüú ânAoÿ ìPpÿ ìvßò GB ÞBø{ ìÛýBx
upìBüú ânAoÿ Aq üà ôAcl ìvßõðþ Gú üà ìPp ìpGÐ GñBÿ
ìvßõðþ AìßBó ìzBoÞQ upìBüú|øBÿ (Kw AðlAqøBÿ)
gpk oA ko ÖÏBèýQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ Gh{ ìvßò GB ølÙ
OBìýò qìBðþ ìvßò üB Gùpû ìñlÿ Aq Aoq} AÖrôkû
AÚP¿Bkÿ Aüò Gh{ ÖpAøî ìþ|uBqk. AuBx Æpf
<Öpô} ìPpÿ ìvßò> ko Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ
Öpuõkû Aq ìzBoÞQ upìBüú ânAoAó ko uBgQ clAÚê 5
ìPpìpGÐ Aq GñBÿ ìvßõðþ Oßíýê ylû ìþ|GByl.

k– <AôoAÝ ìzBoÞQ ðõuBqÿ>
AôoAÝ ìzBoÞQ ðõuBqÿ ko cÛýÛQ AôoAÝ ìzBoÞPþ AuQ
Þú Gú ìñËõo ìzBoÞQ ko gpül Ovùýç|R yùpkAoÿ
Gõuýéú ðByp ìñPzp ìþ|yõk. AôoAÝ ìzBoÞQ ðõuBqÿ oA
ìþ|OõAó Gp uú ðõÑ ÎÛl ìzBoÞQ, ÎÛl gpül küò ô ÎÛl
ôÞBèQ ìHPñþ ðíõk. Aq @ðXB Þú ðpj gpül küò, cÜ AèõÞBèú
ô küãp ørüñú|øBÿ AðPzBo ô ðËBoR ìÏýò ô ìzhÀ AuQ,
GñBGpAüò AôoAÝ ìzBoÞQ ðõuBqÿ AôoAÚþ GB uõk SBGQ Gõkû ô
uõk @ðùB Aq Ký{ ìzhÀ ô ìÏýò AuQ ô Gp AuBx @ó
ÚýíQ ânAoÿ ìþ|yõðl. Ovùýç|R yùpkAoÿ ðýr ÎHBoR
AuQ Aq Ovùýç|R GBðßþ ìHPñþ Gp kAoAüþ küñþ GB up
ouýl Gý{ Aq üßvBë Þú Gú ìñËõo gpül qìýò ô uBgPíBó
AÎÇB ylû AuQ (WÏ×pqAkû ðXBo, 8831, Á 5).
AðPzBo AôoAÝ ìzBoÞQ GpAÿ Aôèýò GBo GÏl Aq AðÛç|J
Auç|ìþ, ko ìùpìBû uBë 3731 OõuÈ yùpkAoÿ OùpAó ô
Gú ìñËõo AWpAÿ Æpf ðõAJ ¾õoR âpÖQ. uLw Æpf
GùvBqÿ ô ðõuBqÿ GBÖQ KýpAìõó cpï ìÇùp AìBï oÂB (Ñ)
ko uBë 5731 AôoAÝ SBìò oA ÎpÂú ðíõk ô Kw Aq @ó ÎpÂú
Aüò AôoAÝ OõuÈ uBüp yùpkAoÿ|øB OõuÏú ô âvPp}
üBÖQ (WÏ×pqAkû ðXBo, 0931).
AôoAÝ ìzBoÞQ ðõuBqÿ ìBðñl AôoAÝ GùBkAo GB KzPõAðú
Ovùýç|R yùpkAoÿ cÜ AuP×Bkû Aq ìñBÖÐ kAoAüþ üB
ìXíõÎú Aÿ Aq kAoAüþ|øB Þú Gú ¾õoR Öpô} AÚvBÆþ Gú
Öpkÿ ôAânAo ylû AuQ ko GpAGp ìHBèÓþ gBÁ ô ko
AÚvBÆþ ìÏýò Aq GBðà Gú yhÀ küãpÿ ìñPÛê
ìþ|yõk. Aq @ðXB Þú AôoAÝ ìzBoÞQ GùvBqÿ, AôoAÝ
GùBkAoÿ AuQ Þú GýBðãp ìBèßýQ ìzBÑ Öpk AuQ, ìþ|OõAó
@ó oA ko GBqAo SBðõüú ô Gú ÚýíPþ Þú Gõuýéú ÎBìê|øBÿ GBqAo
OÏýýò ìþ|yõk ìÏBìéú Þpk .øíBðÇõo Þú â×Pú yl ko Aüò
ðõÑ Aq AôoAÝ ìzBoÞQ AÖpAk ko gpül küò GB üßlüãp
ìzBoÞQ ìþ| Þññl. ìzBoÞQ ko gpül küò oA ìþ|OõAó Gú
¾õoR glìPþ OéÛþ Þpk, Aq Aüò oô ìþ|OõAó @ðpA ìzíõë
ìBkû ÚBðõó AôoAÝ ìzBoÞQ kAðvQ (OÛõAüþ, 9831).

û– <ìzBoÞQ ìlðþ> (erutneV tnioJ)
ÎÛl ìzBoÞQ ìlðþ ÎHBoR AuQ Aq ko øî @ìýhPò uùî
AèzpÞQ ðÛlÿ ô üB Òýp ðÛlÿ ìPÏéÜ Gú AyhBÁ cÛýÛþ ô
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cÛõÚþ Gú ðdõ ìzBÑ Gú ìñËõo AðP×BÑ Gp ÆHÜ ÚpAo kAk.
ðßPú ìùî ô ko ôAÚÐ AìPýBq yýõû ÎÛl ìzBoÞQ ìlðþ Gp
gç|Ù uBüp ÎÛõk Aüò AuQ Þú ko Aüò ÎÛl ìþ|OõAó Aq
upìBüú|ÿ ðÛlÿ ô ÒýpðÛlÿ AyhBÁ ìTê ìBüíéà
Oh¿À ô uBüp OõAðBüþ|øBüzBó Gùpû Gpk. Aq uõÿ küãp Aüò
ÎÛl AGPßBo Îíê oA ko AgPýBo ìzBoÞQ Þññlû ô ìzBoÞQ
Knüp ÚpAo ìþ|køl ô @ðùB oA ko kAìò âpÖPBoÿ|øBÿ koüBÖQ
ìXõq Aq ìpAWÐ ìPÏlk mÿ oGÈ Auýp ðhõAøl Þpk ô qìýñú
oA GpAÿ ÞBoGpkÿ uBgPò ô Îíéþ yló øp ̂ú GýzPp
ìõÂõÑ ÖpAøî ìþ| Þñl (@üýñþ, |6831, |Á 87).

ô– oô} T.O.B(uBgQ– Gùpû GpkAoÿ– AðPÛBë)
Aüò oô} Gú ÎéQ ìrAüBÿ ÖpAôAó Þú GpAÿ @ó Gp yípkû
ìþ|yõk ko WùBó ìõok AuPÛHBë qüBkÿ ÚpAo âpÖPú AuQ Gú
ðdõÿ Þú Gú oô} ÒBèI ko OBìýò ìBèþ Kpôsû|øBÿ Þç|ó
yñBgPú ìþ|yõk (grAüñþ, 8831, Á 06); ôèþ Gú
ÞBoâýpÿ Aüò oô} ko Kpôsû|øBÿ yùpÿ ô GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû ðýBqìñl yñBgQ g¿õ¾ýBR ô ôütâýùBÿ @ó ko
ìÛBüvú GB küãp oô}|øBÿ OBìýò ìBèþ ìÏíõë AuQ
(Acílÿ, |5831, | Á3).
ko Aüò oô}, yùpkAoÿ qìýò ìõok ðËp oA G¿õoR ìõÚQ
ko AgPýBo upìBüú ânAo ÚpAo ìþ|køl ô Þê Kpôsû OõuÈ
upìBüú ânAo AclAV ìþ|yõk. Gú ìlR ìÏýñþ, yùpkAoÿ ô
upìBüú ânAo Aq ìñBÖÐ @ó Gùpû Gùpìñl ìþ|yõðl ô Kw Aq
AOíBï ìzBoÞQ, Þéýú AìõAë ìñÛõë ô Òýp ìñÛõë Kpôsû, ko
AgPýBo yùpkAoÿ gõAøl Gõk. ̂ñBð̀ú ÚpAo GByl Kw Aq
AOíBï kôoAó ìzBoÞQ, ÚvíPþ Aq ôuBüê ô OXùýrAR, Gú
upìBüú ânAo OÏéÜ âýpk, Aoq} ôuBüê ìvPùéà ylû Ký{
Gýñþ ylû ô Aq ìHéÔ cXî upìBüú ânAo, Þvp gõAøl yl. 

3– oô} yñBuþ Ktôø{
Ktôø{ cBÂp Aq ðõÑ <Odéýéþ– Oõ¾ý×þ> AuQ. yýõû
KýíBü{, <ìýlAðþ> GB <ølÙ AÞPzBÖþ ô Odéýéþ>
AuP×Bkû âpkül. AÆç|ÎBR ìõok ðýBq Aüò oô} GB AuP×Bkû
Aq KpuzñBìú WíÐ| @ôoÿ ylû ô GB OXrüú ô Odéýê Aüò
AÆç|ÎBR uÇe ìzBoÞQ ô uùõèQ AWpAüþ GpAÿ øp üà Aq
yýõû|øBÿ OBCìýò ìBèþ ìõok AoqüBGþ uñXýlû yl. oô}
ðíõðú âýpÿ ko Aüò Ktôø{ gõyú Aÿ ̂ñl ìpcéú Aÿ
AuQ. WBìÏú @ìBoÿ ìõok ìÇBèÏú GBÖQ Öpuõkû uBÞñBó
ìdéú círû @GBk ôAÚÐ ko ìñÇÛú 02 yùp OùpAó AuQ Þú Gp
AuBx Oh¿ýÀ ìPñBuI clôk 412 gBðõAo Gú ÎñõAó
ðíõðú ô upKpuQ Aüò gBðõAoøB Gú ÎñõAó ôAcl Odéýê
AðPhBJ ylðl. Gh{ küãp WBìÏú @ìBoÿ OdÛýÜ cBÂp
ìlüpAó yùpÿ ìpOHÈ GB ðõuBqÿ Aüò ìdéú ìþ|GB|yl Þú ko
ÚBèI KpuzñBìú ko Gýò 03 ð×p Aq ìlüpAó ô ÞBoyñBuBó
ypÞQ ðõuBqAó ìñÇÛú 02 yùp OùpAó, uBqìBó ðõuBqÿ
yùp OùpAó ô ypÞQ ðõuBqAó ìBko ìñBÆÜ yùp OùpAó ô
yùpkAoÿ ìñÇÛú 02 OõqüÐ ô ìõok uñX{ ÚpAo âpÖQ.
WùQ Odéýê uñX{ ìýrAó ìzBoÞQ ìpkìþ|ô uùõèQ
AWpAüþ ko ìlüpüQ yùpÿ GpAÿ øp üà Aq yýõû|øBÿ
OBCìýò ìBèþ, AÆç|ÎBR WíÐ @ôoÿ ylû ko ðpï AÖrAo SSPS

ôAok âpkülû ô uLw oôAGÈ Gýò ìPÓýpøB GB AuP×Bkû Aq
@qìõó Öpülìò )tseT namdeirF(ìõok OXrüú ô Odéýê
ÚpAo âpÖQ. Wlôë 2 oô}|øB ô yBgÀ|øBÿ ìpOHÈ GßBo
âpÖPú ylû WùQ uñX{ GùPpüò oô} OBCìýò ìBèþ
Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû @ôokû ylû AuQ.
Gú Îç|ôû WùQ AoqüBGþ øp üà Aq oô}|øB GB ko ðËp âpÖPò
GBqkû Æpf, AGPlA ørüñú|øB ô ko@ìl|øBÿ Æpf GB OõWú Gú
ÚýíQ Aìç|á ô ðõÑ ÞBoGpÿ KýzñùBkÿ ko ìdlôkû ô
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Wlôë2. oô}|øB ô yBgÀ|øBÿ ìpOHÈ GßBo âpÖPú ylû WùQ uñX{ oôyùBÿ ìñBuI OBCìýò ìBèþ; ìBCgn: ðãBoðlâBó.

   
     

    

   
        

  ) 
(  SPSS  Friedman Test  

(   )  
   CAMFAR IRR  



ørüñú uBgQ øp üà Aq ÞBoGpÿ øB, Gp@ôok âpkülû ô GB
yBgÀ AÚP¿Bkÿ ðpj GBqkû kAgéþ Þú Gú Þíà ðpï AÖrAo
ÞBì×Bo AuPhpAZ âpkül, oOHú Gñlÿ øp üà Aq oô}|øB
AðXBï yl.
ìdlôkû ìõok ìÇBèÏú ko ìdéú círû | @GBk, ðBcýú 2,
ìñÇÛú 02 yùp OùpAó ôAÚÐ ylû AuQ. Gp KBüú AÆç|ÎBR
GluQ @ìlû Aq Aüò ìdlôkû WíÏýQ @ó Gp gç|Ù AÞTp
ìdç|R yùp OùpAó, WíÏýQ WõAðþ ìdvõJ ðzlû ô
uBgPBo uñþ @ó Aq âpôû|øBÿ ðõWõAó ô WõAó Gú uíQ
âpôû|øBÿ ìýBðvBèþ ô ìvò âpAü{ üBÖPú AuQ. qüpA Þî|Op
Aq 03 ko¾l (5/12 ko¾l) WíÏýQ @ó ko âpôû|øBÿ uñþ
qüp 51 uBë ô øî ̂ñýò Gý{ Aq 05 ko¾l (5/35 ko¾l)
WíÏýQ @ó ko âpôû|øBÿ uñþ GBæ|ÿ 52 uBë ÚpAo kAoðl.
Aüò Aìp øpâõðú GpðBìú oürÿ ko ìdlôkû ìõok ðËp oA GB
ypAüÈ ôütû|Aÿ oôGú oô ìþ|uBqk; ̂pA Þú GB AÖrAü{ uò,
ÚloR oüvà ô ìýrAó Knüp} OÓýýpAR ÞBø{ üBÖPú ô
AÖpAk ÎílOB« âpAü{ Gú SHBR kAoðl. uÇe KBüýò
Od¿ýç|R, uÇe ðvHPB« GBæ|ÿ GBqðzvPãþ ko ìýBó
upKpuPBó gBðõAo ô ÚpAo âpÖPò AÞTp gBðõAoøB ko âpôû|øBÿ
ìPõuÈ oô Gú KBüýò OB KBüýò, Aq küãp ôütâþ|øBÿ WíÏýQ
Aüò ìdlôkû AuQ. Aq uõÿ küãp KõuPú ÊBøpÿ ìdlôkû

ìdéú Aÿ @oAï ô ðvHPB« ìÇéõJ oA Gú èdBÍ AWPíBÎþ Ký{
oôÿ øp Gýññlû|Aÿ ÚpAo ìþ|køl. Gú GýBó küãp ìzBølAR
GýBðãp Aüò AuQ Þú ìdlôkû ìõok ðËp Aâp ̂ú Gú èdBÍ
ÞBèHlÿ Öpuõkû yñBgPú ylû AìB Gú èdBÍ AWPíBÎþ ko
cBë ouýló Gú SHBR ðvHþ ô øõüQ gõk Gú ÎñõAó üà
ìdéú ìþ|GByl Þú koAüò ¾õoR AüXBk øp âõðú OÓýýpÿ ko
@ó ørüñú uñãýñþ oA GpAÿ uBqâBo yló uBÞñýò Odíýê
ìþ| Þñl ô ènA GpðBìú oürÿ GpAÿ @ó kÚQ ô cvBuýQ
ìÃBÎ×þ oA ìþ|ÆéHl.
ðõuBqÿ yùpÿ müê ì×ùõï OõuÏú koôðþ OùpAó WrF
ìBCìõoüQ|øBÿ mAOþ yùpkAoÿ OùpAó ÚpAo kAok ô ko AuñBk
GBæ|kuQ øíBðñl ̂zî|AðlAq 02 uBèú ô Æpf WBìÐ yùp
OùpAó ðýr ìõok AyBoû ô OõWú Wlÿ ÚpAo âpÖPú AuQ. Æpf
GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìdéú círû @GBk OõuÈ uBqìBó
ðõuBqÿ yùp OùpAó ko uBë 8831 Oùýú ylû AuQ. ko Aüò
Æpf Kw Aq AðXBï ìÇBèÏBR KBüú, WíÏýPþ, AÚP¿Bkÿ,
AWPíBÎþ ô Òýpû ìdéú círû @GBk ô Odéýê|øBÿ ¾õoR
âpÖPú, uBqìBó ÖÃBüþ ô ÞBoGpÿ|øBÿ KýzñùBkÿ GpAÿ
ðõuBqÿ Aüò ìdéú AoADú âpkülû AuQ. ÞBoGpÿ|øBÿ
KýzñùBkÿ GpAÿ ðõuBqÿ ô GùvBqÿ Aüò ìdéú Aq ðõÑ
AðP×BÎþ ô ÒýpAðP×BÎþ ìþ|GByl (uBqìBó ðõuBqÿ yùp
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O¿õüp 1. ìõÚÏýQ ìdlôkû ìõok ìÇBèÏú ko yùp OùpAó; ìBCgn: ðãBoðlâBó.
 



OùpAó, 8831). AWpAÿ Æpf ðõuBqÿ ìõok ðËp Gú ìñBGÐ
ìBèþ ÚBGê OõWùþ ðýBqìñl AuQ. ko ôAÚÐ ølÙ Aüò
OdÛýÜ AoqüBGþ yýõû ìhPéØ OBCìýò ìBèþ WùQ AWpAÿ
Æpf ìõok ìþ|GByl

4– Odéýê üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ
øíBðÇõo Þú AyBoû yl WùQ AôèõüQ Gñlÿ oô}|øBÿ
OBCìýò ìBèþ GB AuP×Bkû Aq ðËp Aq @qìõó ðBKBoAìPpüà
Öpülìò ô yBgÀ ðpj GBqkû kAgéþ AuP×Bkû yl. 

4-1– ðPBüY @qìõó Öpülìò GpAÿ uBÞñýò ìdéú
ðPBüY GluQ @ìlû GB AuP×Bkû Aq @qìõó Öpülìò GpAÿ oOHú
Gñlÿ oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ Aq ðËp uBÞñýò ko Wlôë
yíBoû 3 @ìlû AuQ. Gú ðËp ìþ|oul GB OõWú Gú Aüñßú AÞTp
gBðõAoøBÿ ìdlôkû ko uÇe KBüýñþ Aq ko@ìl ÚpAo kAoðl
GýzPp OíBüê Gú ìzBoÞQ Gú ¾õoR oô} ìzBoÞQ ìlðþ
kAoðl. ko ôAÚÐ ìþ|OõAó â×Q GýzPp uBÞñýò ìdéú círû
@GBk GB OõWú Gú Kw AðlAq KBüýò, OõAðBüþ æ|qï oA GpAÿ

GBqKpkAgQ ôAï ô üB gpül AôoAÝ ìzBoÞQ ðlAoðl.
øíBðÇõo Þú ko Wlôë ìpGõÉ Gú ðPBüY @qìõó Öpülìò

ìzhÀ AuQ uÇe ìÏñBkAoÿ @qìõó GpAGp 100/0
ìþ|GByl.Aq @ðXB Þú Odéýê kAkû|øB ko uÇe AÆíýñBó 59

ko¾l (50/0=) AðXBï ìþ| âýpk ìþ|OõAó â×Q Þú
ÖpÂýú OdÛýÜ Þú Aüò AkÎB oA kAok Þú Gýò oô}|øBÿ OBCìýò
ìBèþ Aq ðËp uBÞñýò ìdéú círû @GBk O×BôR ÚBGê
ìç|cËú Aÿ ôWõk ðlAok ok ìþ|yõk ô ÖpÂýú géØ @ó Þú
Aüò AkÎB oA kAok Þú Gýò oô}|øB O×BôR ÚBGê ìç|cËú Aÿ
GpÚpAo AuQ, OBCüýl ìþ|yõk.

4-2– ðPBüY @qìõó GpAÿ ìlüpAó yùpÿ
ðPBüY cB¾ê Aq @qìõó Öpülìò WùQ uñX{ ðËp
ìlüpAó ô ÞBoyñBuBó ìpOHÈ GB ðõuBqÿ ìdéú círû @GBk ko
Wlôë yíBoû 4 @ìlû AuQ. Gú ðËp ìlüpAó yùpÿ oô}
Öpô} ìPpÿ ìvßò ko oOHú Aôë oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ
Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ ìdéú círû @GBk ÚpAo kAok. ko oOHú
GÏlÿ oô} TOBÚpAo âpÖPú AuQ. ko ôAÚÐ Gú ðËp

α
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Wlôë3. ðPBüY @qìõó Öpülìò GpAÿ oOHú Gñlÿ oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ Gp AuBx ðËp uBÞñýò; ìBCgn: ðãBoðlâBó.

    
    Chi-

Square df  Sig*    

  25/4 

214  156/23  4  001/0  

1  
 

  03/4  2  

  93/3 3  
   82/3 4  

  32/3 5  

Wlôë4. ðPBüY @qìõó Öpülìò GpAÿ oOHú Gñlÿ oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ Gp AuBx ðËp ìlüpüQ yùpÿ; ìBCgn: ðãBoðlâBó.   
        Chi-

Squaredf Sig*    

   13/4 

214  147/25  5  002/0  

1  
BOT  4 2  
  86/3 3  

  42/3 4  
  12/3 5  

   89/2 6  



ìlüpAó yùpÿ Þú ko AoOHBÉ GB ðõuBqÿ Aüò ìdéú øvPñl
ìþ|OõAó Aq Aüò oô} ko ðõuBqÿ @ó AuP×Bkû Þpk.
øíBðÇõo Þú ko Wlôë ÖõÝ GpAÿ KpuzñBìú ìpGõÉ Gú
ìlüpAó yùpÿ ìzhÀ AuQ uÇe ìÏñBkAoÿ @qìõó
GpAGp 200/0 ìþ|GByl. Aq @ðXB Þú Odéýê kAkû|øB ko uÇe

AÆíýñBó 59 ko¾l (50/0=) AðXBï ìþ| âýpk ìþ|OõAó
â×Q Þú ÖpÂýú OdÛýÜ Þú Aüò AkÎB oA kAok Þú Gýò
oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ Aq ðËp ìlüpAó yùpÿ O×BôR ÚBGê
ìç|cËú Aÿ ôWõk ðlAok ok ìþ|yõk ô ÖpÂýú Aÿ Þú Aüò
AkÎB oA kAok Þú Gýò oô}|øB O×BôR ÚBGê ìç|cËú Aÿ GpÚpAo
AuQ OBCüýl ìþ|yõk.

4-3– Odéýê ðpj GBqkøþ kAgéþ
ìdBuHú ðpj GBqkû kAgéþ upìBüúânAoÿ ko øp ÞlAï Aq
oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ ìõok GdU ko Aüò Ktôø{ OõuÈ
ðpï AÖrAo AÚP¿Bkÿ III RAFMACAðXBï ylû AuQ. Aüò
ðpï AÖrAo OõAðBüþ ìdBuHú ðpj uõk oA Gú AqAÿ yýõû|øBÿ
ìhPéØ ìzBoÞQ ô OBCìýò ìBèþ kAoAuQ. Kw Aq SHQ
ôoôkÿ|øBÿ ìõok ðýBq ko ðpï AÖrAo RAFMAC GpAÿ øp
üà Aq oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ ìõok GdU ko Aüò Ktôø{
ðPBüY qüp cB¾ê âpkül. ko Wlôë yíBoû 5 ðpj GBqkû
kAgéþ Æpf ðõuBqÿ ìdéú círû @GBk Gú AqAÿ AuP×Bkû Aq
øp üà Aq oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ @ìlû AuQ.
AôèõüQ|Gñlÿ oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ GB OõWú Gú ðpj GBqkû
kAgéþ Æpf GpAÿ øp üà Aq Aüò oô} Gú OpOýI AôoAÝ
ìzBoÞQ, Öpô} ìPpÿ, TOB, ìzBoÞQ ìlðþ ô koüBÖQ
ôAï Aq ìõöuvBR ô GBðà|øBÿ kAgéþ ìþ|GByl. 

5– ðPýXú âýpÿ ô WíÐ Gñlÿ 
ko cBë cBÂp ìvBDê AÚP¿Bkÿ ìõWõk ko GBÖPùBÿ
Öpuõkû Gú üßþ Aq ̂BèzùBÿ ìùî ìlüpüQ yùpÿ OHlüê
ylû AuQ. uBÞñýò Aüò GBÖPùB Gú kèýê ko@ìl KBüýò ô
ðlAyPò Kw AðlAq ÞBÖþ, Gú OñùBüþ ÚBko Gú ðõuBqÿ GB
clAÚê AuPBðlAokøB ðhõAøñl Gõk. ìñBGÐ ìdlôk kôèPþ
ðýr ðíþ|OõAðl ørüñú|øBÿ uñãýò ðõuBqÿ oA OBCìýò ðíBül.
ko ðPýXú ÂpôoR cÃõo Gh{ g¿õ¾þ kAgéþ ko
ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ðíBüBó ìþ|yõk. 
ko Aüò ìÛBèú 6 yýõû OBCìýò ìBèþ Þú ìþ|OõAó Aq @ðùB ko
Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ AuP×Bkû
ðíõk ÚpAo âpÖQ. GB OõWú Gú ðPBüY GluQ @ìlû Aq Odéýê
kAkû|øBÿ OdÛýÜ uÇe ìzBoÞQ uBÞñýò ìdéú círû
@GBk Aq ìÛHõèýQ ðvHþ GpgõokAo AuQ. ìýBðãýò oOHú|øB ko
@qìõó ìõok AuP×Bkû ko Odéýê kAkû|øB, ðzBó køñlû
ìzBoÞQ ðvHþ ko OBCìýò ìBèþ ðõuBqÿ ìdéú círû @GBk
ìþ|GByl. oô} ìzBoÞQ ìlðþ ko Gýò oô}|øBÿ OBCìýò
ìBèþ ìõok ðËp Aq GýzPpüò uÇe ìzBoÞQ GpgõokAo AuQ
ô ko oOHú|øBÿ GÏlÿ Gú OpOýI koüBÖQ Ovùýç|R GBðßþ,
uùBìlAo Kpôsû, oô} Öpô} ìPpÿ ô AôoAÝ ìzBoÞQ ÚpAo
kAok. AÞTp uBÞñýò ìdlôkû ìõok ìÇBèÏú ko âpôû|øBÿ
KBüýò ko@ìlÿ ÚpAo kAoðl. ko ìHBcU AÚP¿Bkÿ Aüò
køà|øBÿ ko@ìlÿ WrF KBDýò|Opüò uÇõf AÚP¿Bkÿ
WBìÏú ko ðËp âpÖPú ìþ|yõðl ô Aüò ìõÂõÑ GB AðPhBJ
oô} ìzBoÞPþ Gú ÎñõAó yýõû OBìýò ìBèþ Æpf OõuÈ
uBÞñýò céú círû @GBk ìÇBGÛQ kAok, qüpA gBðõAoøBÿ
uBÞò ko Aüò ìdéú ko ôAÚÐ OõAðBüþ GBqKpkAgQ ôAï ô üB
gpül uùBï Kpôsû oA ðlAoðl ô cBÂpðl ko ¾õoR ìzBoÞQ

α
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Wlôë 5. ðpj GBqkû ìdBuHú ylû Æpf Gú AqAÿ AuP×Bkû Aq oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ ìhPéØ; ìBCgn: ðãBoðlâBó.

     IRR 
  38%  

  34%  
BOT 4/30%  
  9/27%  

        57/25% 
 65/23% 



GB kAyPú|øBÿ gõk (qìýò, Kw AðlAq Aðlá ô Òýpû)
G¿õoR uùî AèzpÞú ko Kpôsû ypüà yõðl.
ðPBüY Ktôø{ ðzBó ìþ|køl Þú Aq ðËp ìlüpAó yùpÿ
yýõû Öpô} ìPpÿ qìýò ko ìlüpüQ yùpÿ ko cBë
cBÂp GùPpüò yýõû Aq ðËp uùõèQ ko AWpAuQ.
oô}|øBÿ AôoAÝ ìzBoÞQ ô uBüp oô}|øB ko oOHú|øBÿ
GÏlÿ Aq ðÛÇú ðËp AWpAüþ ÚpAo kAoðl. Gú ðËp ìþ|oul GB
OõWú Gú ðËpAR ìlüpAó yùpÿ ko ìõok yýõû|øBÿ
ìzBoÞQ g¿õ¾þ– Îíõìþ|ko ðõuBqÿ yùpÿ GPõAó Aq
oô} øBüþ ìBðñl TOBko ðõuBqÿ GBÖQ Öpuõkû yùpÿ
OùpAó AuP×Bkû Þpk.
GB OõWú Gú Aüñßú GBqkû Æpf ô uõk@ôoÿ üßþ Aq
ÖBÞPõoøBÿ ìùî ko OõWýú Knüpÿ øp upìBüú ânAoÿ AuQ
ko Aüò OdÛýÜ GBqkû Æpf ðõuBqÿ ô GùvBqÿ ìdéú círû
@GBk Gú AqAÿ AuP×Bkû Aq øp üà Aq oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ
Gp@ôok âpkül. ìdBuHBR AðXBï ylû Gú Þíà ðpï AÖrAo
ðzBó kAk Þú oô} AðPzBo AôoAÝ ìzBoÞQ Gú èdBÍ GBqkøþ
Æpf GùPpüò oô} OBCìýò ìBèþ AuQ. oô} Öpô}
ìPpÿ, TOB, ìzBoÞQ ìlðþ, koüBÖQ ôAï Aq ìõöuvBR ô
GBðà|øBÿ kAgéþ, uùBìlAo Kpôsû ko oOHú|øBÿ GÏlÿ Aq
ðËp GBqkøþ AÚP¿Bkÿ Æpf ÚpAo âpÖPú|Aðl.

ìñBGÐ ô ìBgn
1. Acílÿ, èõqA, Gpouþ Aèãõÿ ìñBuI TOBko
Kpôsû|øBÿ Þç|ó yùpÿ, |KBüBó ðBìú ÞBoyñBuþ Aoyl
ìlüpüQ Kpôsû ô uBgQ, kAðzßlû ìÏíBoÿ ô yùpuBqÿ,
kAðzãBû OpGýQ ìlox.
2. Ayßõû, cvýò (8831) Gpouþ ̂BèzùBÿ OBCìýò ìBèþ
Kpôsû|øBÿ ðýpôâBøþ ko ìzBoÞQ kôèPþ– g¿õ¾þ
kôìýò Þñ×pAðw ðËBï OBCìýò ìBèþ ko AüpAó, OùpAó, ìpÞr
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^ßýlû
Aìpôqû WíÏýQ Knüpÿ yùpøB Gú øípAû ìvBDê AWPíBÎþ– AÚP¿Bkÿ @ðùB
yßê OBqû|Aÿ Aq yùp, yùpðzýñþ ô yùpâpAüþ GõWõk @ôokû AuQ. Aq @ðXBüþ
Þú GùlAyQ ô koìBó Aq ÂpôoOùBÿ Aôèýú qðlâþ ìýHByl; ènA glìBR ouBðþ
ìñBuI ô KõüB Gú yùpðzýñBó ðýBqìñl, AuPÛpAo ìpAÞr glìBR koìBðþ ko
ìßBó ìñBuI ko uÇe yùp ìþ|GByl Þú ðÛ{ ìùíþ ko OBìýò @uBü{
yùpôðlAó Aü×B ìþ| Þññl. Aq Aüò oô ìõÂõÑ ìßBó üBGþ, glìBR ouBðþ, ô
glìBR|køþ GùPp Aüò ìpAÞr kouÇe yùp ìùî AuQ. ènA OdÛýÜ cBÂp,
Gpouþ ÖÃBøBÿ GùlAyPþ– koìBðþ ô kuPpuþ upüÐ Gú @ðùB, ìßBðýBGþ
¾dýe Aüò ÖÃBøB oA GÏñõAó üà Ký{ ÖpÅ ìþ|ÆéHl Þú ìB ko Aüò Ktôø{
WùQ ìßBó üBGþ ìpAÞr koìBðþ yùp uíñBó, GB Gpouþ ÞBoGpÿ|øBÿ Îílû
yùpÿ ô GBAuP×Bkû Aq Oé×ýÜ uBìBðú AÆç|ÎBR W×pAÖýBüþ SIGô oô}
ôqðløþ Odéýê uévéú ìpAOHþ PHAoô} Odéýê yHßú GpAÿ OÏýýò
yÏBÑ Îíéßpkÿ ìßBó Gùýñú ìpAÞr koìBðþ ìzhÀ ðíõkû ô uLw GB OõWú
Gú Oé×ýÜ kAkû|øB Îç|ôû Gp 4 GýíBouPBó ìõWõk ko yùp uíñBó, 3 GýíBouPBó
Wlül KýzñùBk ìþ|yõk. ko ôAÚÐ Aüò Ktôø{, GÏñõAó OdÛýÛþ GñýBkÿ ô
ÞBoGpkÿ ìþ|OõAðl ìõok AuP×Bkû ìlüpAó yùpÿ, GpðBìú oürAó yùpÿ ô
kuQ AðloÞBoAó glìBR ko yùp âpkk. 
ôAsâBó Þéýlÿ:ìßBó üBGþ, ìpAÞr koìBðþ, GýíBouPBó, Odéýê yHßú,
uývPî AÆç|ÎBR WÓpAÖýBüþ, Odéýê uévéú ìpAOHþ, uíñBó. 

üõu×Ïéþ qüBoÿ*– AuPBküBo kAðzãBû @qAk Auç|ìþ|ôAcl uíñBó, uíñBó, AüpAó.
ÖpyPú gÇýI qAkû– ÞBoyñBuþ Aoyl kAðzãBû @qAk Auç|ìþ|ôAcl uíñBó, uíñBó, AüpAó.

Oé×ýÜ ìlë PHAô Odéýê yHßú ko ìdýÈSIGWùQ ìßBó ârüñþ ÞBoGpÿ
koìBðþ (GýíBouPBó); ìÇBèÏú ìõokÿ: yùp uíñBó

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: 40201332190, oAüBðBìú: moc.oohay@iraiz-fesuoY

Integrating AHP model and analyze network in

GIS Environment for locating of remedial control

(hospital) (case study of semnan)

Abstract:

Today population reception with their economic and

social problems made shape of city, urbanity, and

urbanism. Although, remedy and hygiene are pri-

mary necessities, so suitable and dynamic servicing

to urbanites require establishing remedial services

centers in suitable places in city that play the impor-

tant role in providing comfort of citizens, So better

locating and servicing problem of these centers in

city is important. So, current study require to consid-

eration of remedial environments and their post

access to them. correct locating, that we character-

ized direction of locating of semnan remedial centers

with considering city important control and using

integration of geographical information system GIS

and the method of scaling of hierarchy analyze AHP

for determining action radius of better location of

remedial centers in this study and them whit regard-

ing to integrating data rather than 4 hospital in sem-

nan city, the new hospitals have been offered.

Really this study as practical and fundamental study

can use by city manager, programmers.

Key words: locating, remedial center, hospital, net-

work analyze, GIS, AHP, semnan



ìÛlìú
Oíló Aìpôq kðýB, Oíló yùpÿ AuQ. Aq @ó WB Þú ølÙ
GpðBìú|oürÿ yùpÿ AüXBk ypAüÈ ìñBuI qðlâþ GpAÿ
yùpôðlAó ô oÖBû cBë GýzPp @ðBó AuQ, ôÊý×ú WÓpAÖýB ô
WÓpAÖýlAó ðýr Gpouþ ìdýÈ yùpÿ, OXrüú ô Odéýê
ypAüÈ ìõWõk, AoADú oAû cê|øB ìßBó ârüñþ ìPñBuI
glìBR yùpÿ AuQ (yýÏú, 1831, Á 5).
OdÛýÛBR ìpGõÉ Gú uBgQ yùpøB ðzBó ìþ|køl Þú
Glôó GpðBìú|oürÿ ÞBoGpÿ qìýò ðíþ|OõAó Gú Aèãõÿ Gùýñú
qüvQ ko yùpøB kuQ üBÖQ. GpðBìú|oürÿ ÞBoGpÿ AoAÂþ
yùpÿ Aq WñHú|øBÿ A¾éþ uBgQ yùp AuQ Þú ko Kþ
ðBGvBìBðþ|øB, |ìvBDê ô ìzßç|R yùpøB ìõok OõWú ÚpAo
âpÖPú AuQ (qüBoÿ ÞpAìQ Aèéú, 1831, Á 51).
øí̀ñýò AuPÛpAo ðBìñBuI ÞBoGpüùB glìBOþ ko uÇe
yùp ô ìPñBuI GB AðlAqû|øBÿ WíÏýPþ ô Îlï oÎBüQ øî
WõAoÿ cpüî|øB ô Òýpû ìþ|GByl Þú Aüò ìÏÃê ìþ|OõAðl
GvýBoÿ Aq ðBGvBìBðýùBÿ küãp oA ko uÇe yùp kAìò Grðl
(cvýñþ, Îéþ, 0831, Á 4). Aq @ðXBüþ Þú AüXBk ìpAÞr
glìBOþ Wlül ìvPérï ¾pÙ ørüñú|øBÿ qüBkÿ ìþ|GByl
ô ko ðPýXú OÏýýò ìßBó Gùýñú Aüò ìpAÞr Gú ðdõÿ Þú øî
yùpôðlAó Aq glìBR Gùpìñl yõðl gýéþ ìùî ìþ|GByl
Þú kuPpuþ @uBó, upüÐ ô Gú ìõÚÐ Gú @ðùB gýéþ ìùî
ìþ|GByl (AèíBx Kõo, 0831, Á1).
Aq Aüò oô GpAÿ KBuhãõüþ Gú AølAÙ ÖõÝ ko¾lk Gp@ìlüî
OB ìõÂõÑ glìBR ouBðþ, glìBR koìBðþ oA ìÇpf ô
oAû|cê|øBÿ Îéíþ oA GpAÿ glìBR|køþ GùPp Aüò ìpAÞr
AoADú ðíBüýî. ko ôAÚÐ uývPî AÆç|ÎBR WÓpAÖýBüþ ko
upüÐ|Opüò qìBó ìíßò GB AðXBï @ðBèýr ìßBðþ Gp oôÿ
ìÏýBoøBÿ ìñBuI ìþ|OõAðl ìB oA ko WùQ ìßBðýBGþ Gùýñú
ìpAÞr koìBðþ GýíBouPBó üBoÿ køl.

ìõAk ô oôyùB
ko Aüò Ktôø{ kô ìlë PHAô Odéýê yHßú ko ìßBðýBGþ
ìpAÞr koìBðþ yùp uíñBó GßBo oÖPú AuQ Þú ÞBoGpk @ðùB Gú
ypf müê ìþ|GByl: ÖpAüñl Odéýê uévéú ìpAOHþ üßþ Aq
WBìÐ|Opüò uývPíùBÿ ÆpAcþ ylû GpAÿ O¿íýî âýpÿ
GB ìÏýBoøBÿ ̂ñlâBðú AuQ. GñB Gú OÏpüØ PHAÎHBoR

AuQ Aq: <üà oô} O¿íýî âýpÿ Þú OõuÈ, @ó ìýPõAó
O¿íýíBOþ Þú ôAGvPú Gú ìÏýBoøBÿ ìhPéØ AuQ AOhBm
ðíõk. Aüò oôüßpk AìßBó Öpìõèú Þpkó oA ìvEéú G¿õoR
uévéú ìpAOHþ ÖpAøî ìþ| Þñl ô øí̀ñýò AìßBó ko ðËp
âpÖPò ìÏýBoøBÿ ìhPéØ Þíþ ô Þý×þ oA ko ìvEéú kAok>
(qüBoÿ, cvýò ìpkÿ, 8831, Á 54). Aüò ÖpAüñl Æþ kô
ìpcéú qüp AðXBï ìþ| âýpk: 
- <uBgPò uévéú ìpAOHþ>; 
- <AðXBï ìÛBüvBR qôWþ ô ìdBuHú ôqó (ôqðløþ)>
üßþ Aq oô} øBüþ Þú Gú ¾õoR kÚýÜ ìþ|OõAó GB AuP×Bkû
Aq @ó Gú Odéýê ô Gpouþ yÏBÑ Îíéßpkÿ ô ðdõû
kuPpuþ Gú GýíBouPBó|øB KpkAgQ, <oô} Odéýê
yHßú> ìþ|GByl. ìrüQ Aüò oô} ðvHQ Gú <oô}
GBÖpüñä> Aüò AuQ Þú ko Aüò oô}, ÖB¾éú qìBðþ Gýò
ìHlA ô ìÛ¿l Gú ¾õoR ìñÇÛþ ô ôAÚÏþ ÚBGê ìdBuHú
ìþ|GByl. ko Aüò oô} AGPlA Þéýú ìvýpøBÿ AoOHBÆþ üB
yHßú|øBÿ kuPpuþ yùp oÚõìþ|ô Oùýú ylû (ìvýp ô
WùQ oÚõìþ| Þpkó ìÏBGp Gp AuBx WùBR ôAÚÏþ OpAÖýà
ko ìñÇÛú ¾õoR âpÖPú AuQ) ô Kw Aq AüXBk OõKõèõsÿ,
AÆç|ÎBOþ ìBðñl Æõë ìÏBGp, dI, edonFô edonTGp oôÿ
@ó KýBkû âpkül ô oAGÇú ÖÃBüþ Gýò gÇõÉ yHßú AüXBk
yl. ko ìpcéú GÏl GB AuP×Bkû AÆç|ÎBR Oßíýéþ yHßú
ðýr ìBðñl üà ÆpÖú üB kô ÆpÖú Gõkó, ÎpÅ ìÏBGp ô
OÛBÆÐ|øBÿ ìõWõk Gú yHßú AÂBÖú ylû ô GpAÿ Odéýê
@ìBkû ylðl (gÇýI qAkû, 0931, Á 291).
GñBGpAüò ko Aüò Ktôø{ GpAÿ ìßBðýBGþ ¾dýe AGPlA
ÖBÞPõoøBÿ kgýê ko @ó yñBuBüþ ô ÆHÛú Gñlÿ ylû|Aðl
Þú Gp AuBx A¾õë ô oôyùBÿ ìlèvBqÿ Aq ÆpüÜ SIG

Gùpû âpÖPú ylû ô AÆç|ÎBR ðÛzú|øBÿ ìõWõk OHlüê Gú
elif epahS|øBÿ esaB kcolBâpkülû ô ko ðùBüQ OXrüú
ô Odéýê|øBÿ æ|qï Gp oôÿ @ðùB AðXBï âpkül. øí̀ñýò
ðÛzú @Þw gýBGBðùB GB AuP×Bkû Aq ÚBGéýQ ðpï AÖrAo 4002

paM dac otuAOHlüê Gú elif epahSylû OB ko ìpAcê
GÏlÿ ko Odéýê ô ìlèvBqÿ ìõok AuP×Bkû ÚpAo âýpk ô ko
ðùBüQ GB AuP×Bkû Aq oô} øíLõyBðþ yBgÀ )yalrevO

xednI(ô oô} AGrAo Odéýê yHßú tsylanakrow teN

WùQ yÏBÑ Îíéßpkÿ ìpAÞr koìBðþ ô OÏýýò GùPpüò
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ìvýp Aq AGrAo rotaluclac retsaRko WùQ øíLõyBðþ
ìÏýBoøB ô Oùýú ðÛzú ìñBÆÜ ìvPÏl GB AuP×Bkû Aq AÎíBë
ìlë ÖpAüñl Odéýê uévéú ìpAOHþ (PHA) Gú ìlèvBqÿ ô
ìßBó üBGþ ìpAÞr GùlAyPþ AÚlAï âpkül. ko øp Æpf
OdÛýÜ kô WñHú A¾éþ ôWõk kAok: 
1– ìdÛÜ GBül kÚýÛB ìzhÀ Þñl ̂ú ̂ýrÿ oA ìþ|gõAøl
ÞzØ Þñl; 
2– ìdÛÜ GBül GùPpüò oAû GpAÿ AWpAÿ Æpf oA ìzhÀ
uBqk (GHþ, Aoë, 5831, Á 191).
GpAÿ AðXBï Aüò ÞBo ko ìßBó üBGþ ìpAÞr GùlAyPþ ô koìBðþ
AGPlA æ|üú|øBÿ ìõok ðËp Gpouþ, AðPhBJ ô Oùýú âpkül.
Aüò æ|üú|øB ÎHBoOñl Aq: 
1– WíÏýQ (Kp OpAÞî, OpAÞî ìPõuÈ, Þî OpAÞî); 
2– yÏBÑ kuPpuþ; 
3–ÞBoGpüùBÿ øíXõAo; ô
4– ÂõAGÈ ÆpAcþ.

ìõÚÏýQ ìñÇÛú ìõok ìÇBèÏú
yùp uíñBó ìpÞr AuPBó uíñBó Gõkû Þú ko53 koWú ô33

kÚýÛú ÎpÅ yíBèþ ô 45 koWú ô 32 kÚýÛú Æõë ypÚþ
kocByýú Þõüp ô Gp kAìñú|øBÿ Þî yýI WñõGþ oyPú
ÞõøùBÿ AèHpqôAÚÐ ylû AuQ. AoO×BÑ Aüò yùp Aq uÇe
koüB 0011 ìPp ô kAoAÿ yýI Îíõìþ|yíBèþ, WñõGþ
ìþ|GByl ô ôuÏQ @ó GpAGp GB02122 ÞýéõìPpìpGÐ AuQ
(uBqìBó ìlüpüQ ô GpðBìú oürÿ AuPBó uíñBó, 2831, Á
11). WíÏýQ yùpuíñBó ko uBë 5831, 087621 ð×p Gõkû
AuQ (ðÛzú yíBoû 1– ìõÚÏýQ yùpoAðvHQ Gú AuPBó ô
yùpuPBó ô yùp ðzBó ìþ|køl).

Gpouþ ôÂÏýQ ìõWõk ìpAÞr koìBðþ ìõWõk yùp ìõok
ìÇBèÏú 
yùp uíñBó GB ôuÏPþ 02122 ÞýéõìPp ìpGÐ ô WíÏýQ
087621 ð×p 3 GýíBouPBó Þú kô GýíBouPBó qüp ðËp kAðzãBû
Îéõï Kryßþ (AìýpAèíõìñýò ô ÖBÆíýú) ô üà GýíBouPBó
OdQ ðËp OBCìýò AWPíBÎþ (y×B) ìþ|GByl. GýíBouPBó
uõAðe ô uõgPãþ ko yíBë yùp uíñBó kocBë AclAV
ìþ|GByl (ri.ca.smu-mes.www). 
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ðÛzú 1. ìõÚÏýQ yùpuíñBó ðvHQ Gú yùpuPBó, AuPBó, Þzõo; ìBgn: ðãBoðlû.



ìùíPpüò ìÏýBo|øB ko ìßBðýBGþ GýíBouPBó|øB ô OõÂýe
Öp@üñl 
Aüò ìÏýBoøB ko yùp uíñBó ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖPú AuQ
Þú ko WlAôë qüp ÎHBoOñl Aq: 

SIGô OXrüú ô Odéýê ìßBó üBGþ ìßBðýBGþ ìpAÞr koìBðþ
ko yùp ÎHBoOñl Aq: 

1– OpAÞî WíÏýQ 
ko Gpouþ OpAÞî yùpÿ WíÏýQ ìñBÆÜ ìhPéØ yùp oA
Gú ìvBcQ øp ìñÇÛú OÛvýî ô ko ðùBüQ OpAÞî ìñBÆÜ
ìhPéØ yùp oA Gú kuQ ìþ| @ôoüî. ÒBèHB OpAÞî yùp oA Gú
uú kuPú ìñBÆÜ KpWíÏýQ, ìñBÆÜ GB OpAÞî WíÏýQ
ìPõuÈ ô ìñBÆÜ GB OpAÞî Þî OÛvýî ìþ|ðíBüñl.
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Wlôë 1. GýíBouPBðùBÿ yùp uíñBó 9831; ìBgn: ðãBoðlû.

       

 1367 100000 

  1359 100000 

  1373 120000 

Wlôë 2. GýíBouPBó (ko ìÛýBx ìñÇÛú); ìBgn: Kõo ìdílÿ, 2831, Á 16.
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2– yÏBÑ kuPpuþ 
ko GdU yÏBÑ kuPpuþ ÎõAìê qüBkÿ OBSýp ânAq
ìþ|GByñl Þú Aq Wíéú @ðBó OpAÞî WíÏýQ ô AðlAqû Aüò
ÖÃBøB ìþ|GByl yÏBÑ kuPpuþ ðíþ|OõAðl Aq ìÛlAo
ìzh¿þ GBæ|Op GByl. qìBó kuPpuþ ðýr ÎBìê ìùíPpÿ

ðvHQ Gú ìvBÖQ ìþ|GByl ô GB OõWú Gú ÂõAGÈ ô
ìÏýBoøBÿ ko ðËp âpÖPú kuPpuþ GùPp AuQ Gú ¾õoR qüp
GByl: 
-GýíBouPBó: ÖB¾éú OB ìdç|R ìvßõðþ 1 |-5/1  ÞýéõìPp
øí̀ñýò æ|qï Gú mÞp AuQ Þú up GBæ|ÿ Oñl ðýr ko ìýrAó
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ðÛzú 2. OpAÞî WíÏýQ yùp uíñBó; ìBgn: ðãBoðlû.

ðÛzú 3. yÏBÑ kuPpuþ GýíBouPBðùBÿ yùp uíñBó; ìBgn: ðãBoðlû.



yÏBÑ kuPpuþ OBSýp ânAo ìþ|GByl  Þú GBül Aüò ÎBìê ðýr
ko OÏýýò ìÛlAo yÏBÑ kuPpuþ ìl ðËp kAyQ
(Kõoìdílÿ, 2831, Á 06).

3 – øíXõAoÿ ÞBoGpüùB 
Aq ÞBoGpüùBÿ Þú ko ìßBðýBGþ ôAcløBÿ GùlAyPþ yùp
uíñBó kgBèQ kAoðl ìþ|OõAó Gú ìõAok qüp AyBoû ðíõk.
- kuPpuþ Gú ìpAÞr Öpøñãþ ô ìnøHþ; 
- kuPpuþ Gú KBoÞùB ô ÖÃBÿ uHr; 

- uùõèQ kuPpuþ Gú ìpAÞr @ìõqyþ; 
- oÎBüQ ÖB¾éú Aq ìpAÞr OXBoÿ; ô
- oÎBüQ ÖB¾éú Aq ¾ñBüÐ. 
ÞBoGpüùBÿ uBqâBo GB ìpAÞr GùlAyPþ– koìBðþ ìýPõAó Gú
ÖÃBÿ uHr ô AüvPãBû @O{ ðzBðþ AyBoû ðíõk. ÞBoGpüùBÿ
ðBuBqâBo GB ìpAÞr GùlAyPþ– koìBðþ ìýPõAó Gú ÞBoGpÿ
ìnøHþ, ¾ñBüÐ, OXBoÿ, AkAoÿ ô Òýpû ìýHByl. 
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Wlôë 3. ìzh¿BR ìpGõÉ Gú øíXõAoÿ ÞBoGpÿ AoAÂþ yùpÿ; ìBgn: kogzBó, 8731, Á 73.

ðÛzú 4. øíXõAoÿ ÞBoGpüùB WùQ AuPÛpAo GýíBouPBó yùp uíñBó; ìBgn: ðãBoðlû.
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3– ðõÑ AoOHBÆBR 
ìÏíõæ|« yHßú AoOHBÆþ Aq ìùíPpüò ÎñB¾p Ozßýê køñlû
yùp ô ìdê AO¿Bë ô AoOHBÉ ÖÃBøB ô ÞBoGpüùBÿ yùpÿ üú
üßlüãp Gú yíBo ìþ|oôk. yHßú|øBÿ yùpÿ üà yùp
AoOHBÉ OñãBOñãþ GB ðõÑ ÞBoGpüùB kAok (Kõoìdílÿ, 1831,
Á 981) Þú ko AoOHBÉ GB GýíBouPBðùB GùPpüò ìßBó Gp
gýBGBðùBÿ ypüBðþ koWú üà ìþ|GByl. 

oô} ôqðløþ ô Oé×ýÜ kAkû|øB (Öp@üñl AÎíBë ìlë)
ìÛBüvú kô Gú kôüþ ÂõAGÈ OÏýýò Þññlû ko ìßBðýBGþ

ìpAÞr GùlAyPþ 
ko Aüò OdÛýÜ, ÂõAGÈ koâvPpû Îlkÿ 1 OB 9 G¿õoR
qôWƒþ GƒB øî ìÛBüvú ìþ|yõðl. ko ôAÚÐ øp ̂ú Îlk
Oh¿ýÀ üBÖPú Gú ÂBGÇú Gú Îlk 9 ðrküßPp GByl, ðzBðãp
AøíýQ @ó ÂBGÇú ko Odéýê ìþ|GByl. GpAÿ ìTBë AøíýQ
OƒpAÞƒî WíÏýPþ ðvHQ Gú kuPpuýùB, 2 OÏpüØ ylû
AuƒQ; üƒÏñþ Aoq} OpAÞî WíÏýQ 2 GpAGp kuPpuýùB
ìþ|GByl ô Aüò Odéýê Gú øíýò ¾õoR GpAÿ Þéýú ÎñB¾p
ìBOpüw AðXBï ylû AuQ ô Aüò ìdBuHBR ko ìdýÈ ðpï
AÖrAo eciohc trepxEAðXBï KnüpÖPú ô ôqó ðùBüþ @ðùB
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ðÛzú 5. yHßú AoOHBÆþ yùp uíñBó; ìBgn: ðãBoðlû.

  

Wlôë 4. ìBOpüw ìÛBüvú Aÿ ìÏýBoøB (GýíBouPBó); ìBgn: ðãBoðlû.

 
      

  
    

 

3 8 6 2 4 1   
4 5 4 2 1 4/1   
4 2 5 1 2/1 2/1  
6 2 1 5/1 4/1 6/1   
3 1 2/1 2/1 4/1 8/1   
1 3/1 6/1 4/1 4/1 3/1   



GluQ @ìlû ô AôèõüQ OÏýýò ìÏýBoøB ðýr ìÏýò âpkülû
AuQ. 
GBOõWú Gú Aüñßú ôqðløþ ìÏýBoøB Aq ìùíPpüò ìpAcê
O¿íýî âýpÿ ìþ|GByl. æ|qï AuQ OB ko OÏýýò ôqó øpüà
Aq ìƒÏýBoøB kÚQ yõk OB ðPBüY øp̂ú GýzPp GB ôAÚÏýQ
øƒíãBï GByñl. ko Aüò Ktôø{ ðýr ìÏýBoøB GBüvPþ GB

ypAüÈ ìdéþ ô Gõìþ|uBqâBo GByñl; GÇõoÿ Þú ìþ|OõAó
â×Q Aüò Oßñýà Aq üà ÆpÙ ôAGvPú Gú O¿õoAR yh¿þ
ô Æpf oürÿ uévéú ìpAOHþ üà ìvEéú Gõkû ô Aq ÆpÙ
küãp GB ìñÇÜ ô koá ô OXrüú WùQ O¿íýî âýpÿ ô
ÚÃBôR ðùBüþ ìpOHÈ ìþ|yõk (Úluþ Kõo, 5831, Á 7).
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Wlôë 5. ôqðløþ Gú ìÏýBoøB (GýíBouPBó); ìBgn: ðãBoðlû.

   
 176/0 3 

  389/0 1 
   099/0 4 

  217/0 2 
  066/0 5 

   049/0 6 

  

ðíõkAo 2. AÆç|ÎBR AuPhpAZ ylû Aq ìÏýBoøB ko ìõok GýíBouPBó ko uú ðBcýú yùp uíñBó; ìBCgn ðíõkAoøB: AuPhpAZ ô Odéýê
ðãBoðlû Aq ÆpüÜ ðpï AÖrAoseciohc trepxE, 9831 

ðíõkAo 1. AÆç|ÎBR AuPhpAZ ylû Aq ìlë ko ìõok Þê ìÏýBoøBÿ GýíBouPBó; ìBCgn ðíõkAoøB: AuPhpAZ ô Odéýê ðãBoðlû Aq ÆpüÜ
ðpï AÖrAoseciohc trepxE, 9831 



-Gpouþ ìÏýBo|øBÿ ìõSp ko ìßBðýBGþ ìpAÞr koìBðþ ô
Oùýú ðÛzú G¿õoR WlAâBðú yBìê ìõAok müê ìþ|GByl. 

1. OpAÞî WíÏýQ 
üßþ Aq ølÖùBÿ ìßBðýBGþ ìpAÞr koìBðþ Aüò AuQ Þú
glìBR ouBðþ ìñBuI Gú AÞTpüQ WíÏýQ oA kAyPú
GByl; GñBGpAüò GB AÖrAü{ OpAÞî WíÏýQ ìõÚÏýQ ìpAÞr
koìƒBðƒþ GƒùƒPƒp ô GƒB ÞBø{ OpAÞî Aq AøíýQ @ó ÞBuPú
ìþ|yõk. 

2. kuPpuþ Gú yHßú ìÏBGp 
kuPpuþ upüÐ ô Gú ìõÚÐ Aq ìÏýBoøBÿ ìõSp ko ìßBðýBGþ
ìpAÞr koìBðþ ìdvõJ ìþ|yõk qüpA ouBðló Gú ìõÚÐ
GýíBoAó Gú Aüò ìpAÞr Aq AøíýQ GBæ|üþ GpgõokAo AuQ ô
AcPíBë GBæ| oÖPò @uýI WBðþ GýíBoAó ÞBø{ ìþ|üBGl. ko
Òýp Aüò ¾õoR ìíßò AuQ gvBoAR WHpAó ðBKnüpÿ Gú
GýíBo Gpul. Gp Aüò AuBx ðrküßþ ô üB ìXBôoR GB yHßú
AoOHBÆþ g¿õ¾B oAû|øBÿ A¾éþ Aq Aoq} GBæ|Opÿ GpgõokAo
AuQ (ðÛzú yíBoû 6).

GñBGpAüò GB OõWú Gú Oé×ýÜ ìlë PHAGpAÿ ìßBðýBGþ
GýíBouPBðùBÿ yùp uíñBó GB OõWú Gú OõuÏú @Oþ Aüò
yùp3 GýíBouPBó KýzñùBk ìþ| âpkk (ðÛzú yíBoû 7).

Odéýê yHßú ô OÏýýò yÏBÑ Îíéßpkÿ ìpAÞr koìBðþ 
GB Gpouþ yÏBÑ Îíéßpkÿ ìpAÞr koìBðþ ô Âíò yñBgQ
ìñBÆÜ OdQ Kõy{ Gp AuBx AuPBðlAok ô ÂõAGÈ Gùýñú
ìþ|OõAó AÚlAï Gú ìßBðýBGþ Gùýñú ðíõk. üßþ Aq oô}|øBÿ
Þú Gú ¾õoR kÚýÜ, ìþ|OõAó Gú Odéýê ô Gpouþ yÏBÑ
Îíéßpk ô ðdõû glìBR ouBðþ ìñBuI ìßBó GýíBouPBó
KpkAgQ oô} Odéýê yHßú ìþ|GByl. ko Aüò oô} AGPlA
Þéƒýƒú ìƒvƒýƒpøƒBÿ AoOƒHƒBÆƒþ ô yƒHßú kuPpuþ yùp
oÚõìþ|ìþ|yõk ô Kw Aq AüXBk OõKõèõsÿ ô AüXBk oAGÇú
ÖÃBüþ Gýò gÇõÉ yHßú ô ôAok Þpkó AÆç|ÎBR Oõ¾ý×þ
yÏBÑ Îíéßpkÿ GýíBouPBó|øB (GýíBouPBó 1 Þýéõ ìPp) Gp
oôÿ yHßú ìÏBGp ìdlôkû yÏBÑ Îíéßpkÿ GýíBouPBó|øB
ìzhÀ ìþ|yõk.
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ðÛzú 6. OpAÞî WíÏýQ ô yÏBÑ Îíéßpkÿ GýíBouPBðùBÿ yùp uíñBó; ìBgn: ðãBoðlû.
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ðÛzú 7. Oé×ýÜ ìlë PHAko ìdýÈ SIGWùQ ìßBðýBGþ GýíBouPBðùBÿ KýzñùBkÿ yùp uíñBó; ìBgn: ðãBoðlû.

ðÛzú 8. ðÛzú yÏBÑ Îíéßpkÿ Gp AuBx ìlë Odéýê yHßú GýíBouPBðùBÿ ìõWõk yùp uíñBó; ìBgn: ðãBoðlû.



oôÿ øî ânAoÿ ô Oé×ýÜ æ|üú|øB GpAÿ Oùýú ðÛzú ðùBüþ 
GÏl Aq ìzhÀ yló ôqó æ|üú|øB ko ðpï AÖrAo eciohC

trepxEGú oô} ôqó ânAoÿ PHAÞú ìýrAó ðBuBqâBoÿ
ìþ|GBüvPþ ìvBôÿ üB ÞíPp Aq 1/0 GByl. æ|üú|øB oA oôÿ øî
ânAoÿ Þpkû ô GB OõWú Gú ôqó GluQ @ìlû ðÛzú ðùBüþ
GluQ @ìl. ko ðPýXú Aq ârüñútsylanA laitapSô kuPõo
rotaluclaC retsaRAuP×Bkû ðíõkû ô Gú AqAÿ øp æ|üú,
ôqðþ oA Þú Aq ÆpüÜ PHAko ðpï AÖrAo eciohC trepxE

GluQ @ìlû AuQ Gú @ó ÂpJ ðíõkû ô Þê æ|üú|øB oA GB øî
WíÐ ðíõkû Glüò OpOýI ðÛzú ðùBüþ GluQ ìþ| @ül. 

ðPýXú âýpÿ ô AoADú KýzñùBkAR 
yùp uíñBó üßþ Aq yùpøBÿ ¾ñÏPþ Þzõo ìþ|GByl Þú Aq
ôuÏQ qüBkÿ GpgõokAo AuQ AìB ÞíHõk @J GBÎU âpkülû
Aq WíÏýQ ÞíPpÿ GB OõWú Gú ôuÏP{ GpgõokAo GByl
AèHPú yùp KnüpAÿ ìùBWpüò ìýHByl Þú ko @üñlû AÖrAü{
WíÏýQ oA ðýr koKþ gõAøl kAyQ Þú GB ôWõk 37 øßPBo
qìýò AgP¿BÁ üBÖPú Gú ìvßò ìùp Aüò ìõÂõÑ ðíõk
üBÖPú AuQ. GB OõWú Gú OÏlAk WíÏýQ OÏlAk ìpAÞr koìBðþ
(GýíBouPBó) @ó Þî Gõkû Gú øíýò kèýê 3 GýíBouPBó GpAÿ

Aüò yùp ìõok ðýBq AuQ, GñBGpAüò ko Aüò Ktôø{, GB OõWú
Gú ìlë PHAGú ôqðløþ ìÏýBoøBÿ ̂õó OpAÞî WíÏýQ,
øƒíƒXƒõAoÿ ÞƒBoGpüùB, yÏBÑ Îíéßpkÿ ô yHßú oAû|øB
KpkAgPú ô øí̀ñýò GB AuP×Bkû Aqìlë Odéýê yHßú Gú
ôqðløþ ìÏýBoøBÿ yÏBÑ Îíéßpkÿ ô yHßú oAû|øB AÚlAï
ðƒíƒõkû ô ko ðƒùBüQ ðÛzú gpôWþ Aq Oé×ýÜ kô ìlë
ìnÞõoWBðíBüþ üßvBðþ Aq ìpAÞr koìBðþ (GýíBouPBó)
yùp uíñBó KýzñùBk âpkülû AuQ oA ðzBó ìþ|køl
(ÆHÜ ðÛzú yíBoû 9).
ko ðùBüQ KýzñùBkAOþ ko kô ìõok WlAâBðú Gú ypf qüp
ìþ|OõAó AoADú ðíõk: 

ìlë ô Oßñýà 
ko oAGÇú GB AuP×Bkû Aq ìlë ô Oßñýà, ìþ|OõAó Gú Aüò
ìõÂõÑ AyBoû ðíõk Þú WùQ GBæ| Gpkó kÚQ ô ¾dQ ÞBo
ko üà OdÛýÜ OñùB Gú üà ìlë Gvñlû ðñíõkû Géßú
ìþ|GBüvQ Aq ̂ñlüò ìlë AuP×Bkû ðíõk. Îç|ôû Gp
ìlë|øBÿ Gú ÞBo Gpkû ylû ko Aüò OdÛýÜ oô}|øBÿ
küãpÿ øí̀õó yHßú Î¿Hþ, ðõoô  ÖBqÿ ô sðPýà ðýr
WùQ GBæ| Gpkó øp̂ú GýzPp kÚQ ô øí̀ñýò Gú WùQ
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ðÛzú 9. Oé×ýÜ ìlë PHAô Odéýê yHßú WùQ ìßBðýBGþ GýíBouPBðùBÿ KýzñùBkÿ yùp uíñBó; ìBgn: ðãBoðlû. 
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ðrküßþ GB ôAÚÏýQ, KýzñùBk ìþ| âpkk.

AÖrAü{ ìÏýBoøB 
øp ̂ú OÏlAk ìÏýBoøB ô qüp ìÏýBo|øBÿ ìñPhI Gýzp GByl,
ðPBüY Gú kuQ @ìlû Aq OdÛýÜ ¾dýe|Op ô Gú ôAÚÏýQ
ðrküßPp ìþ|GByl, ènA KýzñùBk ìþ| âpkk Þú ìÏýBoøB ô
ÖBÞPõo|øBÿ ìPÏlk ô ìPñõÎþ WùQ ðýê Gú ølÙ ìpGõÆú,
ko ðËp âpÖPú yõk. 
ko KBüBó, GBOõWú Gú ìÇBèÏBR AðXBï ylû ô ðPBüY ðùBüþ
cB¾ê Aq Odéýê ô AoqüBGþ @ó, oAøßBoøBÿ uBìBðløþ
Gùýñú ô GpðBìú oürÿ A¾õèþ GpAÿ ÞBuPò Aq ìvBDê ô
ìzßç|R ðByþ Aq OõqüÐ ðBìPÏBkë glìBR koìBðþ ko
yùp uíñBó yBìê Aüò ìõAok AuQ: 
GB OõWú Gú ðýBq yùp uíñBó Gú AclAV GýíBouPBó (GB ko
ðËpâpÖPò upAðú WíÏýPþ GpAÿ AclAV @ó) Gp AuBx
ðÛzú ìßBðùBüþ GpAÿ AclAV GýíBouPBó GÏñõAó ìßBó
Gùýñú KýzñùBk âpkül; 
ÂpôoR ôÂÐ ìÛpoAR gBÁ ìßBðýBGþ GýíBouPBðùB ô
ðËBoR Gp AWpAÿ @ó; 
ÂpôoR ðlAkó ìXõq OBCuýw ÞBoGpüùBÿ ðBuBqâBo ko
ìXBôoR ÖÏBèýPùBÿ koìBðþ; 
ðËBoR ô ølAüQ GýzPp yùpkAoüùB Gp uBgQ ô uBq ìpAÞr
koìBðþ ko ìßBðùBÿ ìñBuI ô KýzñùBkÿ OdÛýÜ; 
AuP×Bkû GùPp ô GýzPp Aq ÚBGéýPùBÿ ÖpAôAó Oßñýà SIGko
GpðBìú oürÿ ìßBðþ ìpAÞrglìBR koìBðþ ô GßBoâýpÿ @ó ô
øí̀ñýò ìlüpüQ GdpAó; 
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^ßýlû
ko Î¿p cBÂp AøíýQ ô ðÛ{ ÖÃBÿ uHr ko cýBR ô OõuÏú yùpøB OB clÿ AuQ Þú
Gú ÎñõAó üßþ Aq yBgÀ|øBÿ OõuÏú KBülAo Aq @ó üBk ìþ|yõk. OBCSýpAR Öýrüßþ ô
ÆHýÏþ Aüò ÖÃBøB ko uývPî yùpÿ ô GBqkøþ|øBÿ ìhPéØ AÞõèõsüßþ, AWPíBÎþ
ô AÚP¿Bkÿ @ó ko uBgPBo WõAìÐ AðßBo ðBKnüp AuQ; OB @ðXB Þú ÞBoGpÿ ÖÃBÿ uHr ko
yùpøB ô upAðú|ÿ @ó Aq ìHBcU AuBuþ ko GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ yùpÿ ìdvõJ
ìþ|yõk. yùp ko cBë OõuÏú ìýBðlô@J GB WíÏýPþ ko clôk 021 ørAo ð×p ko WñõJ
AuPBó @moGBüXBó ÒpGþ, GB OõWú Gú OõAó GBæ|ÿ ìdýÇþ ô ìõÚÐ ìíPBq ̂ùBo oAøþ ko
uBë|øBÿ Agýp Aq WíÏýQ Knüpÿ ô oyl ÞBèHlÿ ̂zíãýpÿ GpgõokAo Gõkû AuQ.
OHÏBR ̂ñýò oyl upüÏþ oA ìþ|OõAó ko OõuÏú Öýrüßþ ðBìõqôó yùp, OhpüI
OloüXþ ìdýÈ qüvQ yùpÿ, OÓýýp ÞBoGpÿ GBÒBR ô AoAÂþ ÞzBôoqÿ KýpAìõó yùp
ìzBølû Þpk. Aq Aüò oô Odéýê ô Gpouþ ÞBoGpÿ ÖÃBÿ uHr ô upAðú @ó ko yùp
ìýBðlô@J ô AoADú KýzñùBkøBÿ ìñBuI ko WùQ OÏBkë Ghzþ Gú uBgPBo ÞBèHlÿ ô
AWPíBÎþ yùp Aq AøíýQ qüBkÿ GpgõokAo AuQ. Ktôø{ cBÂp Þú GB oôüßpkÿ
Oõ¾ý×þ – Odéýéþ ô GB AuP×Bkû Aq @ìBo ô AÆç|ÎBR ìhPéØ ìpGõÉ kô kôoû qìBðþ
0831 ô 0931 AðXBï KnüpÖPú AuQ, ðzBó ìþ|køl Þú Gpgç|Ù AuPBðlAokøBÿ ìéþ ô
Gýò Aèíééþ AoADú ylû GpAÿ ÞBoGpÿ ÖÃBÿ uHr yùpÿ ô Îéþ |oÒî OõAó GBæ|ÿ
ìdýÇþ, yùp ìýBðlô@J ko Aüò qìýñú GB ÞíHõkøBÿ GñýBküò ìõAWú AuQ ô Æþ üà
køú|ÿ ânyPú øírìBó GB AÖrAü{ ðvHþ upAðú ÖÃBÿ uHr yùpÿ, AgPç|Ù Gýò
ðõAcþ ko GpgõokAoÿ Aq Aüò ÖÃBøB ðýr Gú ðdõ ̂zî| âýpÿ AÖrAü{ üBÖPú ô Îlï OÏBkë
ìõWõk ko OõqüÐ ÖÃBüþ KBoá|øBÿ yùpÿ, ylülOp ylû AuQ. ko ðùBüQ GB AuP×Bkû
Aq üà ìlë ìÇéõJ ô GB ko ðËp âpÖPò OõAó|øB ô ðýBqìñlÿ|øBÿ ìdýÇþ ô AWPíBÎþ
yùp upAðú ìñBuHþ GpAÿ yùp ìýBðlô@J KýzñùBk ylû AuQ.
ôAsâBó Þéýlÿ: AoqüBGþ, OõuÏú KBülAo, KBoá ô ÖÃBÿ uHr yùpÿ, upAðú, yùp
ìýBðlô@J.
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Analysis and Evaluation of Sustainable Distribution and

Development of Urban Green Spaces (Case Study: Miandoab

City)

Abstract

In the present era, the importance of green spaces in urban envi-

ronments is to an extent that is considered as one of the sustainable

development indicators. Physical and natural impacts of these

spaces in urban systems and its various ecology, social, and eco-

nomic efficiency in structure of society are irrefutable; as this

green space in cities and its per capita is considered the major

issues in planning and urban management. Regarding the high

environmental ability and privileged position of intersection,

developing city of Miandoab, with a population of about 120 thou-

sand people in South West Azerbaijan Province, has been faced

with tremendous increasing of population and physical growth in

the recent years. Consequences of such rapid growth can be seen

in urban disproportionate physical development, urban environ-

ment gradual destruction, orchards and agricultural land use

changes in surrounding of the cities. However, analysis and inves-

tigation of green space land use and its per capita in the Miandoab

city with appropriate recommendations is important in order to

balance the social and physical structure of cities. The present

study, implemented with descriptive- analytical approach by using

statistical data related to two different time periods in 1380 and

1390, shows that unlike national and international standards that

provided for urban green space land use, despite the high environ-

mental ability, the Miandoab city is facing a fundamental deficien-

cy. Over the past decade, simultaneous to relative increase in the

urban green space per capita, differences between regions in these

spaces have been also dramatically increased and imbalances in

the spatial distribution of urban parks became more intense.

Finally, using an appropriate model and considering the abilities

and environmental and social requirements for the city, appropri-

ate per capita has been proposed as a case study.

Key words: assessment, sustainable development, parks and

urban green space, per capita, Miandoab city 



ìÛlìú
ì×ùõï OõuÏú KBülAo ìHPñþ Gp AüXBk OÏBkë Gýò ìdýÈ
qüvQ ÆHýÏþ ô AðvBðþ AuQ, Gp Aüò AuBx yùp, Gú
ÎñõAó ðÛÇú OípÞr ô Oç|Úþ AðvBó ô ÆHýÏQ, Îç|ôû Gp
ÞBoGpÿ|øBÿ ìvßõðþ, OXBoÿ, AkAoÿ ô Òýpû Gú ìñBÊp
ÆHýÏþ ô Gú ôütû ÖÃBøBÿ uHr ô GBq ðýBqìñl AuQ.
âvPp} oôqAÖrôó yùpøB ko Þéýú ÞzõoøBÿ WùBó ô Aq
Wíéú ko AüpAó, Aq KýBìløBÿ ÒýpÚBGê AWPñBJ Î¿p kAð{
ô ÖñBôoÿ Gú yíBo ìþ|oôk. oyl ô OõuÏú yùp ðzýñþ GB
âvPp} ÞBèHlÿ yùpøB oAGÇú|ÿ ìvPÛýî kAyPú ô kôoÿ
Aq ÆHýÏQ ô ÚÇÐ oAGÇú|ÿ AðvBó GB ìdýÈ qüvQ ÆHýÏþ
oA ìõWI ìþ|yõk (ìdpï ðtAk ô Gùíò Kõo, 8831).
ìÇBèÏBR ðzBó kAkû AuQ Þú AÖrAü{ WíÏýQ ô âvPp}
yùpðzýñþ ìõWI OHlüê ÖÃBøBÿ uHr yùpÿ Gú uÇõf
GPñþ gzò ô ð×õmðBKnüp ìþ|yõk; ô Aüò oôðl Gú ôütû ko
ÞzõoøBÿ kocBë OõuÏú ô WùBó uõï ðíõkÿ Wlÿ|Op
kAok (2002 ,ihS). Aq uõÿ küãpOõuÏú Gþ oôüú ô ðBKBülAo
yùpÿ, GBÎU AÖrAü{ cByýú ðzýñþ, OhpüI ðõAcþ
uHr yùpÿ ô GBæ| oÖPò OÛBÂB GpAÿ qìýò yùpÿ ìþâpkk.
Aüò Aìp gõk qìýñú uBq Aq Gýò oÖPò ÖÃBøBÿ uHr koôó
yùpÿ ô AÆpAÙ yùpøB ô OÓýýp ÞBoGpÿ Aüò âõðú AoAÂþ
ìþ|yõk. AøíýQ ÖÃBøBÿ uHr ko ìdýÈ yùpÿ OB @ó cl
AuQ Þú Gú ÎñõAó üßþ Aq yBgÀøBÿ OõuÏú üBÖPãþ
WõAìÐ ìÇpf ìþ|GByl (Gùíò Kõo ô ìdpï ðtAk, 8831).
KBoá|øBÿ yùpÿ kAoAÿ ðÛ{ AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ ô
AÞõèõsüßþ øvPñl, GB ìrAüBÿ ̂õó koìBó GýíBoÿ|øBÿ
oôcþ, ìdýÇþ ìÇéõJ GpAÿ Kpô} ÞõkÞBó, üßLBôãþ
AWPíBÎþ, c×Ì @uBü{ ô ðËBüp AüñùB. Aüò ìdýÈ|øB ko
Îýò cBë yBg¿þ GpAÿ AoOÛBÿ Þý×ýQ ÖÃBÿ qðlâþ ô
OõuÏú WBìÏú ìdvõJ ìþ|yõðl (5002 ,marlaB).
ðßPú GvýBo ìùî ko OõqüÐ ÖÃBüþ ô ìßBóüBGþ ÖÃBøBÿ
uHr Îíõìþ, ÂpôoR|øBÿ AWPíBÎþ AüXBk KBoá AuQ. Aq
Aüò oôuQ Þú Wýò WßõJ1, ìñPÛl yùpuBqÿ ìÏB¾p,
ìÏPÛl AuQ Þú, <KBoá GBül ko WBüþ GByl Þú qðlâþ ko @ó
ìõZ ìþ|qðl, WBüþ Þú ko @ó ÞBo, Öpøñä ô ÖÏBèýQ|øBÿ
GBqoâBðþ ô ìvßõðþ AuQ> (Gùíò Kõo ô ìdpï ðtAk,

8831). AuPÛpAo KBoá|øB ko ÖÃB|øBÿ yùpÿ Aq üà uõ Gú
WùQ OBCSýpÿ Þú GpÞý×ýQ qðlâþ yùpÿ ô ðýê Gú OõuÏú
KBülAo kAoðl ô Aq uõÿ küãp Gú WùQ GBo ìBèþ Glôó
GBqâzQ upìBüú ô uõk Þú GpAÿ yùpkAoÿ|øB Gú WBÿ
ìþ|ðùñl, Aoq} Gpouþ âvPpkû oA kAoðl (3002

,nulnaM). ìýBðlô@J Gú ÎñõAó üà yùp Wéãú|Aÿ GB
ìõÚÏýQ ̂ùBo oAøþ (cl ÖB¾ê Gýò AuPBó|øBÿ
@moGBüXBó ypÚþ, ÒpGþ, ÞpkuPBó ô qðXBó), Gp oôÿ
qìýò|øBÿ GB Aoq} ÞzBôoqÿ ôAÚÐ ylû, Aüò yùp Æþ
^ñl køú|ÿ ânyPú Gú ÎéQ oyl ô OõuÏú ylül AÖÛþ
gõk, ÖÃBøBÿ uHr, qìýò|øBÿ ÞzBôoqÿ ô GBÒBR
Aoqyíñl AÆpAÙ gõk oA GéÏýlû ô Gú qüp uBgQ ô uBq|øBÿ
yùpÿ ô ìvßõðþ Gpkû ô ìõWI ÞBø{ ÖÃBøBÿ uHr
ÆHýÏþ AÆpAÙ yùp ylû AuQ (upôo, 3831). øí̀ñýò
Aüò âvPp} AÖÛþ ìõWI ylû Gpgþ ôAcløBÿ ¾ñÏPþ
@æ|üñlû ðËýp ÞBogBðú Úñl ìýBðlô@J Þú oôqâBoÿ gBoZ Aq
yùp AuPÛpAo üBÖPú Gõk, ko kAgê GBÖQ yùpÿ ÚpAo âpÖPú ô
ìõWHBR @èõkâþ øõAÿ yùp oA Gú GBo @ôok. Aüò ìvBCèú Gú
ðõGú|ÿ gõk AøíýQ âvPp} ÖÃBøBÿ uHr ô KBoáøBÿ
yùpÿ oA kô̂ñlAó Þpkû AuQ. GB Aüò ôWõk ̂ñýò Gú ðËp
ìþ|oul Þú upAðúøBÿ ÖÃBÿ uHr yùpÿ ko ìýBðlô@J
ðPõAðvPú AuQ, ìPñBuI GB upAðú|øBÿ KýzñùBkÿ ô
AuPBðlAokøBÿ kAgéþ ô gBoWþ OõuÏú üBGl. Îç|ôû Gp @ó
Gú ðËp ìþ|oul, ôÂÏýQ KpAÞñ{ ô OõqüÐ KBoá|øBÿ
yùpÿ ìõWõk ðýr ìÇBGÜ GB ìÏýBo|øB ô A¾õë ÎlAèQ
AWPíBÎþ ô OõuÏú ìPÏBkë yùpÿ ðHByl. ðËp Gú AøíýQ
ìõAok ÖõÝ|AènÞp, ølÙ Aq AðXBï Ktôø{ cBÂp, AoqüBGþ
Þíþ upAðúøBÿ ÖÃBÿ uHr yùpÿ ô ìÛBüvú @ó GB
upAðú|øB ô AuPBðlAokøBÿ ìéþ ô Gýò Aèíééþ, AoqüBGþ
ôÂÏýQ oyl ô OõuÏú ÖÃBøBÿ uHr ô ìýrAó OdÛÜ upAðú
ÖÃBÿ uHr KýzñùBkÿ Æpf WBìÐ ôO×¿ýéþ yùp,
ôÂÏýQ KpAÞñ{ ô OõqüÐ ÖÃBüþ KBoá|øBÿ yùpÿ ô ko
ðùBüQ KýzñùBk upAðú|Aÿ ìPñBuI GB ypAüÈ ìdýÇþ ô
AWPíBÎþ yùp ìýBðlô@J ìþ|GByl.
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ìõAk ô oôyùB
Ktôø{ cBÂp Aq ðõÑ ÞBoGpkÿ ô oôüßpk cBÞî Gp @ó GB
OõWú Gú ìõöè×úøBÿ ìõok Gpouþ Oõ¾ý×þ – Odéýéþ
ìþ|GByl. WíÐ @ôoÿ AÆç|ÎBR ÎílOB« AuñBkÿ ô ìHPñþ Gp
AÆç|ÎBR ô @ìBo Æpf|øBÿ WBìÐ ô O×¿ýéþ yùp ìýBðlô@J
ô AÆƒç|ÎƒBR ô @ìƒBoøƒBÿ ôAcƒl ÖƒÃƒBÿ uHr yùpkAoÿ
ìƒýƒBðƒlô@J Gõkû AuQ. øí̀ñýò GB oô} KýíBüzþ ô
ÎíéýBR ìýlAðþ Ghzþ Aq ÞíHõkøBÿ AÆç|ÎBOþ Aq oôÿ
qìýò GpkAyQ ylû ô ko ìõAokÿ ðýr Aq ì¿BcHú WùQ
Oßíýê AÆç|ÎBR AuP×Bkû ylû AuQ. Kw Aq WíÐ @ôoÿ,
ÆHÛú Gñlÿ ô kuPú Gñlÿ AÆç|ÎBR, KpkAq} ô OXrüú
Odéýê|øB AðXBï âpÖPú AuQ.
Gú ìñËõo KýzñùBk upAðú ìÇéõJ ÖÃBÿ uHr yùp ðýr Aq
oô} KýzñùBkÿ @ÚBÿ GùpAï uéÇBðþ (GùpAï uéÇBðþ,
4731, Á 79-49) Þƒú GƒpAÿ yùpøBÿ AüpAó KýzñùBk
ðíõkû|Aðl, AuP×Bkû ylû AuQ. Öpï oüBÂþ Aüò oô} Gú
¾õoR ìÏBkèú|ÿ qüp ìþ|GByl.

ko ÆpAcþ Aüò oô} (ìÏBkèú|ÿ ÖõÝ) AqìdBuHú|ÿ ̂ùBo
KBoAìPp AuP×Bkû ylû AuQ: 
1–ìPõuÈ ìvBcQ ìõok ðýBq GpAÿ oyl uBèî üà kogQ
(7 ìƒPƒpìƒpGÐ), 2– ôütâþ|øBÿ AÚéýî ìdéþ (ìPõuÈ
cpAoR ko âpï|Opüò ìBû uBë), 3– Þý×ýQ ìdýÈ qüvQ
(ìýrAó @èõkâþ øõA ô @èõkâþ ¾õOþ), 4– OpAÞî ð×p ko
AOBÝ ko ôAcløBÿ ìvßõðþ (AoqüBGþ ðýBq AWPíBÎþ Gú
ÖÃBÿ uHr). KBoAìPpøBÿ 2, 3 ô 4 ko oô} KýzñùBkÿ
kAoAÿ ÂpAüHþ Æý×þ Gýò 1 OB 5 øvPñl Þú Gú AqAÿ øp
ìÛlAo Aq KBoAìPp ÂpüHþ gBÁ oA ìþ|Knüpk ô GB AÖrAü{
ìÛBküp KBoAìPp|øBÿ ìnÞõo ÂpüI OBCSýp @ðùB ðýr AÖrAü{
ìþ|üBGl ô Aq @ðXB Þú ìXíõÑ ÂpAüI KBoAìPpøBÿ 2, 3 ô 4,
oA Ozßýê ìþ|køl, GB AÖrAü{ ÂpüI øp ÞlAï Aq Aüò
KƒBoAìƒPpøB Gp upAðú KýzñùBkÿ ÖÃBÿ uHr yùpÿ ðýr
AÖrôkû ìþ|yõk.

ìpôoÿ Gp ìÇBèÏBR Kýzýò
ko oAGÇú GB ìõÂõÑ KBoá|øB ô ÖÃBøBÿ uHr yùpÿ, ÞPBJ,

ìÛBæ|R ô OdÛýÛBOþ ̂ñl ðãByPú ylû AuQ Þú øpÞlAï Aq
@ðùB Aq ìñËp ô GBølÙ ô külâBøþ gBÁ Aüò ìõÂõÑ oA
ìõok Gpouþ ÚpAo kAkû|Aðl Þú ko Aüò Ktôø{ Gú Gpgþ Aq
@ðùB AyBoû ìþ|yõk: 
- ̂ývõoA (4002); ko ìÛBèú|ÿ <ðÛ{ KBoá|øBÿ yùpÿ ko
yùp KBülAo> Âíò AyBoû Gú AøíýQ ÖÃBøBÿ uHr koôó
yùpÿ ô ÞíHõk ìÇBèÏBR Gýò|Aèíééþ ko Aüò qìýñú, Oç|}
Þƒpkû AuƒQ Þƒú AøƒíƒýƒQ ÆƒHƒýƒÏƒQ yùp oA GpAÿ oÖBû
yƒùƒpôðƒlAó ô KƒBüƒlAoÿ yùpÿ ðzBó køl. ðPBüY Aüò
ìƒÇƒBèƒÏú O¿lüÜ ìþ| Þñl Þú OXpGú ÆHýÏQ ko ìdýÈ
yùpÿ ìñzBC AcvBuBR ìTHQ ôglìBR ì×ýlÿ AuQ Þú
ðýBq|øBÿ AðvBðþ Òýp ìBkÿ ô oôcþ GB AøíýPþ oA Gp@ôokû
ìþ|uBqk (4002 ,aruseihC).
- ìýéõAok ô uHýp (1102); ko ìÛBèú|ÿ <ìrAüBÿ üà KBoá
Wñãéþ yùpÿ> GýBó ìþ|kAok Þú KBoá|øBÿ Wñãéþ yùpÿ
glìBR AWPíBÎþ, ìdýÇþ ô AÚP¿Bkÿ ìPÏlk GB Aoq}
ÚBGê AðlAqû âýpÿ oA GpAÿ yùpøB ÖpAøî ìþ| Þññl. AüzBó
uÏþ ðíõkû|Aðl Þú ìrAüBÿ Aüò KBoá oA GpAÿ yùp Gú ¾õoR
Þíþ GýBó ðíBül OB AøíýQ @ó ÚBGê koá|Op GByl (1102

,ribaS dna drawlliM).
- uƒÏƒýlðýB (2831); ko ÞPBJ <ÖÃBÿ uHr yùpÿ>, Aq
WñHú|øBÿ ìhPéØ ÖÃBøBÿ uHr yùpÿ GdU ìþ| Þñl.
ìÏBôðQ @ìõqyþ WùBk kAðzãBøþ (6831); ÞPBGþ oA GB
ÎñõAó <ÚõAðýò ô GpðBìú oürÿ ÖÃBÿ uHr yùpÿ> ìñPzp
Þpkû AuQ. ko Aüò ÞPBJ Gú Gpouþ ðÛ{ ô AøíýQ
ÖÃBøBÿ uHr yùpÿ ko qðlâþ yùpôðlAó KpkAgPú ylû
ô Gú ðÛ{ Aüò ÖÃBøB ko @uBü{ oôAðþ ô ÞBø{ AÂÇpAJ ô
AuPpx yùpôðlAó Þú ðByþ Aq qðlâþ ko yùpøBÿ yéõÕ
ô @KBoOíBó ðzýñþ ô øí̀ñýò ypAüÈ AclAV ÖÃBøBÿ
uHr ìñBuI ko yùpøB AyBoû ylû AuQ.
- ÚpGBðþ ô Oýíõoÿ (8831); Æþ ìÇBèÏú|Aÿ Oç|}
ðíõkû|Aðl Þú OBCSýpAR oôAðþ– AWPíBÎþ KBoá|øBÿ yùpÿ
ko GùHõk Þý×ýQ qðlâþ yùpôðlAó OHpürÿ oA Aq ÆpüÜ
Gpouþ ÎõAìê WBmGú KBoá|øB koKõy{ kAkó Gú ÎõAìê
kAÖÏú|ÿ ìdê ußõðQ @ðBó Gpouþ ðíBüñl. 
- ìdílÿ ô Kpøýr âBo (8831); ðýr ko ìÛBèú|ÿ <Odéýê
OõqüÐ ÖÃBüþ ô ðdõû|ÿ ìßBó ârüñþ KBoá|øBÿ yùpÿ Gú
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Odéýê OõqüÐ ÖÃBüþ ô ðdõû|ÿ ìßBó ârüñþ KBoá|øBÿ
yùpÿ ko ìñÇÛú kô yùp qAølAó KpkAgPú|Aðl. 
- cBOíþ ðtAk ô ÎípAó qAkû (9831) Aèãõÿ OõqüÐ ìßBðþ
ÖÃBøBÿ uHr yùpÿ ko Þç|ðzùp ìzùl ô ìýrAó ðýBq
yùpôðlAó Gú ÖÃBÿ uHr oA ìõok Gpouþ ÚpAo kAkû|Aðl. 
ko ìÇBèÏú cBÂp ðýr Oç|} ylû AuQ, Âíò Gpouþ ô
Odéýê Þíþ ô OõqüÐ ÖÃBüþ KBoá|øB ô ÖÃBøBÿ uHr yùp
ìýBðlô@J, upAðú ìPñBuI GB g¿õ¾ýBR AWPíBÎþ–
ìdýÇþ Aüò yùp OÏýýò âpkk.

ìHBðþ ðËpÿ Ktôø{
– OÏpüØ ô ì×ùõï ÖÃBÿ uHr ô KBoá yùpÿ 
<ÖÃBÿ uHr yùpÿ>2Gú ìXíõÎú ÖÃBøBÿ GBq ô uHrÿ
â×Pú ìþ|yõk Þú ko kAgê ìdýÈ|øBÿ yùpÿ GB AølAÙ
ìzhÀ, GpðBìú oürÿ ô ÎíéßpkøBÿ ìÏýñþ Gp Îùlû @ó
ðùBkû ylû AuQ (ìÇéHþ, 3831, Á 13). <ÖÃBøBÿ uHr
yùpÿ Ghzþ Aq ÖÃBøBÿ ôuýÐ üB ìdlôk ìõWõk ko
ìdlôkû|ÿ Îíéßpkÿ yùpAuQ Þú Gú ìñËõo AüXBk OñõÑ
ô qüHBüþ, AÖrAü{ Þý×ýQ qüvPþ, OBCìýò oÖBû AðvBðþ ô
AoADú glìBR ôütû Gú yùpôðlAó AðPhBJ ylû ô GB AðõAÑ
Kõy{|øBÿ âýBøþ Gõìþ|ô ÒýpGõìþ, OdQ ðËBoR ô
ìlüpüQ AðvBó yùpÿ ÚpAo kAok (ÂpAGþ ô OHpürÿ, 5831,
Á 61). Aüò ÖÃBøB GBqkøþ AWPíBÎþ kAoðl ô Îíõï ìpkï
Aq @ðùB ko ânoAó AôÚBR ÖpAÒQ, O×püe ô ì¿BcHQ GB
kôuPBó ô âpkøî| @üþ|øBÿ AWPíBÎþ ô Öpøñãþ ô ðËBüp
AüñùB AuP×Bkû ìþÞññl. ÖÃBøBÿ üBk ylû AuBuB« GpAÿ Aüò
ìñËõo ÆpAcþ üB OXùýr ylû|Aðl (ÚpGBðþ ô Oýíõoÿ,
8831, Á 84).
Aq külâBû yùpuBqÿ ðýr, ÖÃBÿ uHr yùpÿ ÎHBoR AuQ
Aq Ghzþ Aq AuPhõAó Gñlÿ ô ìõoÖõèõsÿ yùpÞú ko ÞñBo
AußéQ Öýrüßþ yùp, OÏýýò Þññlû|AðlAï ô GÇõo Þéþ
uýíBÿ yùp ìþ|GByl (cvýò qAkû kèýp, 2731, Á 5).
<KBoá>3ôAsû|Aÿ ÖpAðvõÿ AuQ ô<ko ÖpAðvú ô AoôKB Gú
ìÏñBÿ qìýò uHrÿ Gõk Þú GpAÿ ðãùlAoÿ Aq cýõAðBR
ôczþ üB Aøéþ koJ @ó oA GB c¿Bo ìd¿õo ìþ| Þpkû|Aðl>

(GpAOþ, 0831, Á 24). KBoá ìñÇÛú|ÿ ÖpAj ô GBqÿ GpAÿ
AuP×Bkû|øBÿ O×pWãBøþ ÎBìú ìpkï koÞñBo ô kAgê
yùpøB AuQ (ìXñõðýBó, 4731, Á 43) Þú Aq OpÞýI ìýBó
Îíéßpk ô GýBó O¿õüpÿ yßê ìþ| âýpk ô ko qüHBuBqÿ
ìñËp yùp ðÛzþ ìùî Aü×B ìþÞñl ô Gú ÎñõAó oAGÇþ ìýBó
qüHBuBqÿ ô ÖÃBøBÿ Îíéßpkÿ ìÇpf ìþ| âpkk (cvýò
qAkû kèýp, 2731, Á 11).
<KBoá|øBÿ yùpÿ>4Ghzþ Aq ÖÃBøBÿ uHr Îíõìþ|Aðl Þú
Îç|ôû Gp kAoA Gõkó WñHú|øBÿ O×püdþ, Öpøñãþ ô qüvQ
ìdýÇþ, WñHú glìBR|køþ Gú ìñBÆÜ ìhPéØ yùp oA
ðýr kAoðl (kÖPp Aìõo Öñþ ô Olôüò ìÏýBoøB, 0831, Á 92).
A¾õæ|« ÆHýÏQ ô ìBøýQ Aüò ÖÃBøB Gú âõðú|Aÿ AuQ Þú
OíBï ÆHÛBR ìpkï ìþ|OõAðñl Aq @ó AuP×Bkû Þññl. ko
KBoá|øBÿ Îíõìþ|uÏþ ìþ|yõk Þú OíBï ôuBüê
upâpìþ|ô oÖBøþ, OÛpüHB« GpAÿ øpâõðú uéýÛú, Ößp ô uò
ôWõk kAyPú GByl (cßíPþ, 9631, Á 423). 

ÞBoGpkøBÿ ÖÃBÿ uHr ô KBoá yùpÿ
AèØ) ÞBoGpk ÖÃBÿ uHr ko ìÏíBoÿ: Aq ÎñB¾p ìÏíBoÿ
AuQ, GBÎU OÛvýî ÖÃB ìþ|yõk. AìßBó AüXBk c×BÍ
ÞñPpë ô AüXBk ìdõÆú|øBÿ g¿õ¾þ oA ÖpAøî ìþ| Þñl.
J) ÞBoGpk ÖÃBÿ uHr ko ìùñluþ ÖÃBÿ yùpÿ: ÞñPpë
ô OTHýQ gBá, ÞñPpë ¾lA, KBÞýrû uBqÿ øõA, ÞñPpë
OpAÖýà ô ÞñPpë AðÏßBx ðõoøBÿ ìrAcî (GùpAï uéÇBðþ,
5731, Á 8) Aq ÞBoGpkøBÿ ÖÃBÿ uHr ko qìýñú ìùñluþ
ÖÃBÿ yùp Gú yíBo ìþ|oôk.
Z) ÞBoGpk ÖÃBÿ uHr ko GpðBìú oürÿ yùpÿ: Aq ÖÃBøB ô
ÞBoGpÿ|øBÿ yùpÿ ô ÞípGñl ìdBÉ Þññlû WùQ ÞñPpë
OõuÏú @üñlû yùp AuQ ô cBDê ô WlAÞññlû Gýò ÞBoGpÿ|øB
ô GpÚpAo Þññlû Kýõðl ìýBó uBgQ A¾éþ yùp ô yùpá|øBÿ
AÚíBoÿ AuQ.
ÖÃBÿ uHr ko ì×ùõï Þñõðþ @ó GBül KBuhãõÿ AølAÙ
GpðBìú|oürÿ yùpÿ, yùpuBqÿ ìloó ô gõAuQ|øBÿ
qüvQ ìdýÇþ ô oôAðþ – AWPíBÎþ GByl (cvýò qAkû
kèýp, 2731, Á 7).
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2. Urban green space

3. Park

4. Urban Parks



ÖÃBÿ uHr ô ðÛ{ @ó ko KBülAoÿ yùp
ìdýÈ qüvQ AðvBðþ, ì×ùõï WBìÏþ AuQ Aq ìXíõÑ
OBCSýpAR ÎõAìê Gýpôðþ ô oôAGÈ ìPÛBGê @ðùB Þú OÏBkë
Gýõèõsüà oA uHI ìþ|yõðl. GñBGpAüò ̂ãõðãþ oôAGÈ
AðvBó|øB GB ìdýÈ, ðdõû GpÚpAoÿ AoOHBÉ ô OBCSýpKnüpÿ
g¿õ¾ýBR AÞõuývPî|øB ko Þý×ýQ AcvBuþ ô oôAðþ
AðvBó|øB OBCSýp ìùî ô Òýp ÚBGê AðßBo kAok. èõÞõoGõqüú GpAÿ
ôWõk ÖÃBøBÿ uHr yùpÿ, AøíýQ qüBkÿ ÚBDê ylû ô
AÎPÛBk kAok Þú Aq øp kû ôAcl ÖÃBÿ yùpÿ GpAÿ ußõðQ
GBül ðú ôAcl @ó ÖÃBÿ uHr GByl.
OõWú Gú ìÛõèú ÖÃBÿ uHr yùpÿ, qìBðþ ìùî|Op Wéõû
ìþ| Þñl Þú GlAðýî Aüò ÞBoGpÿ yùpÿ Gú Æõo ìvPÛýî GB
KBülAoÿ yùpÿ ìpOHÈ AuQ. GÏl ðõüò KBülAoÿ yùpÿ ko
yùpøBÿ ðBøíãò ô ðBKBülAo Aìpôqÿ; KBülAoÿ AWPíBÎþ
AuQ Þú GB ðÛ{ KBoá ko GBæ| Gpkó ÂpüI ìzBoÞQ|Knüpÿ
yùpôðlAó AoOHBÉ ìPÛBGê kAok (ìdílÿ ô øíßBoAó,
6831, Á 79). 

ÖÃBÿ uHr ô OBCSýp @ó GpÞý×ýQ qðlâþ yùpôðlAó
Gþ Opkül ÖÃBÿ uHr ôKBoá|øBÿ yùpÿ oA GBül ko qìpû
AuBuþ|Opüò ÎõAìê KBülAoÿ cýBR ÆHýÏþ ô AðvBðþ ko
yùpðzýñþ Aìpôq Gú yíBo @ôok (AuíÏýéþ, 1831, Á
11)Þú Aâp Gú ¾õoR ¾dýdþ GpðBìú|oürÿ yõðl, ko uBèî
uBqÿ Wvî ô oôf OBCSýpAR ìÇéõGþ gõAøñl kAyQ
(yýpÿ, 5831, Á 23) KBoá|øBÿ yùpÿ Gú ÎñõAó üßþ Aq
ìùî|Opüò ÖÃBøBÿ Îíõìþ– glìBOþ yùp ðÛ{ qüBkÿ
ko AoOÛBÿ ypAüÈ AWPíBÎþ, Öpøñãþ, AÚP¿Bkÿ ô
qüvQ|ìdýÇþ ðõAcþ yùpÿ kAoðl. Aüò ÖÃBøB Gú
ìõAqAR oyl ô ìPpAÞî yló ðõAcþ yùpÿ ko WõAìÐ

ìhPéØ ìõok OõWú ÚpAo âpÖPú|Aðl ô oAøHpkøBÿ âõðBâõðþ
GpAÿ ìßBó|üBGþ ô OõqüÐ ìñBuI @ðùB ko ìdýÈ|øBÿ
yùpÿ AGlAÑ ô Gú ÞBoâpÖPú ylû AuQ (ÚpGBðþ, 6831, Á
45). AðvBó ko øp ypAüÇþ, oôqAðú Gú ̂ñl uBÎQ ußõR
ô @oAì{ ðýBq kAok. Aüò ðýBq GB Özpkâþ WíÏýQ ko ìdê
ìvßõðþ ô qðlâþ @KBoOíBó ðzýñþ GýzPp AcvBx
ìþ|yõk (ÚpGBðþ ô Oýíõoÿ, 8831, Á 05). kAðzíñlAó
Kþ Gpkû|Aðl Þú ÖÃBÿ uHr ìþ|OõAðl Gú @oAì{, WõAó|uBqÿ
ô ÞBø{ gzõðQ ìpkï Þíà Þñl.
ânyPú Aq ìrAüBÿ AWPíBÎþ ô Öýrüõèõsüßþ, ÆHýÏQ
yùpÿ, ìþ|OõAðl ìrAüBÿ AÚP¿Bkÿ oA ðýr, ̂ú GpAÿ
ìlüpAó yùpÿ ô̂ú GpAÿ yùpôðlAó ÖpAøî uBqk. Gú
ÎñõAó ìTBë, KBæ|ü{ øõA Þú kogPBó AðXBï ìþ|køñl,
ìþ|OõAðl ìñXp Gú Þî yló ørüñú|øBÿ ÞBø{ @èõkâþ ô
ìýrAó @ó âpkk. Gú Îç|ôû, Aoq}|øBÿ qüHBüþ yñBgPþ,
OBoühþ ô O×pWþ KBoá|øBÿ yùpÿ GBÎU AÖrAü{
WnAGýQ yùp, Aoq} âpkyãpÿ ôko ðPýXú ko@ìl

ìþ|yõk:)9214002 ,arusiehC(.

OÏýýò ô OlÚýÜ ìdlôkû|ÿ Ktôø{
yùp ìýBðlô@J ìpÞr uýBuþ – AkAoÿ yùpuPBó
ìýBðlô@J, ko WñõJ koüB̂ú Aoôìýú ô WñõJ ypÚþ
AuPBó @moGBüXBó ÒpGþ ôAÚÐ ylû AuQ. Aüò yùp ko
ìõÚÏýQ WÓpAÖýBüþ 64 koWú ô 4 kÚýÛú OB 64 koWú ô 8
kÚýÛú Æõë ypÚþ 63 koWú ô 75 kÚýÛú OB 63 koWú ô 95
kÚýÛú ÎpÅ WÓpAÖýBüþ yíBèþ ôAÚÐ ylû ô AoO×BÑ
ìPõuÈ @ó Aq uÇe koüBøBÿ @qAk 0031 ìPp AuQ
(ìùñluýò ìzBôo Æpf ô ÞBô}, 0831, 1). WíÏýQ Aüò
yùpuPBó ÆHÜ upyíBoÿ uBë 5831 GpAGp GB 851542 ð×p

362

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN

yßê 1. O×pWãBû|øBÿ yùpÿ ô yùp KBülAo; ìBgn: ÚpGBðþ ô Oýíõoÿ, 84 :8831 Gú ðÛê Aq 631 :4002 ,aruseihC

  

                                                         
                                              

 
 

 

  

 

    



Gõkû AuQ Þú Aq Aüò OÏlAk 399321 ð×p @ðBó ìpk ô 061121
ð×p @ðBó qó Gõkû|Aðl. Aq Aüò ìýrAó WíÏýQ, 351411 ð×p
uBÞò yùp ìýBðlô@J øvPñl (ìpÞr @ìBo AüpAó, 5831).
yùp ìnÞõo GB OõWú Gú OõAó ìdýÇþ, ðËýp @J ÖpAôAó,
gBá cB¾éhýr ô ðýr ìõÚÐ ̂ùBo oAøþ ko uBë|øBÿ Agýp
Aq WíÏýQ Knüpÿ ô oyl ÞBèHlÿ AÖÛþ ̂zíãýpÿ
GpgõokAo Gõkû AuQ. OHÏBR ̂ñýò oyl upüÏþ oA
ìþ|OõAó ko OõuÏú Öýrüßþ ðBìõqôó yùp, âvýhPãþ
ðvHþ ko GBÖQ yùpÿ, ÚpAoâýpÿ ô AkÒBï GBÖQ|øBÿ
oôuPBüþ ko GBÖQ yùpÿ, @èõkâþ qüvQ ìdýÇþ,
OhpüI OloüXþ ìdýÈ qüvQ yùpÿ, OÓýýp ÞBoGpÿ
GBÒBR ô AoAÂþ ÞzBôoqÿ ô cB¾éhýr KýpAìõó yùp
ìzBølû Þpk (upôo, 3831, Á 12).

GdU ô Odéýê üBÖPú|øBÿ Ktôø{
— ìÛBüvú OÇHýÛþ upAðú|ÿ ÖÃBÿ uHr yùpÿ ìýBðlô@J
GB AuPBðlAok|øB ô upAðú|øBÿ ìéþ ô Gýò|Aèíééþ 
AuPBðlAok GýBðãp ôÂÏýPþ Gùýñú AuQ Þú ko ðËpüú|øB ô

uéýÛú|øBÿ âõðBâõó kgBèQ kAok. AuPBðlAok ÖÃBøBÿ GBq
ô uHr, kAoAÿ GÏl AWPíBÎþ, oÖBøþ ô Oßñýßþ AuQ Þú GB
OõWú Gú ìßBó ô ìõÚÏýQ AÚéýíþ ô Öpøñä gBÁ uBÞñBó
ìdê ìõok ðËp ô øí̀ñýò ðýBqøB ô Aoq}|øBÿ @ðBó ÖpAøî
ìþ|yõk ô AGÏBk gBÁ gõk oA ìþ|ÆéHl (èÛBüþ, 2731, Á
53). ÞíýQ ÖÃBÿ uHr, uBgQ, AðPhBJ âõðú ô AìTBë
Aüò|øB, kÚýÛB« Gú ypAüÈ AÚéýíþ, g¿õ¾B« GýõÞéýíBOýà
øp ìñÇÛú GvPãþ kAok. AÆç|Ñ Aq AuPBðlAokøBÿ ÖÃBÿ
uHr oA ìþ|OõAó Gú ÎñõAó üà uÇe ølAüQâp ÖÏBèýQ ô
gÈ ô ìzþ|øB Gú yíBo @ôok. ko øíýò oAuPB GpAuBx
ìÇBèÏBR ô Gpouþ|øBÿ ôqAoR ìvßò ô yùpuBqÿ,
upAðú|ÿ ìPÏBoÙ ô ÚBGê ÚHõë ÖÃBøBÿ uHr yùpÿ ko
yùpøBÿ AüpAó Gýò 7 OB 21 ìPpìpGÐ AuQ Þú ko ìÛBüvú GB
yBgÀ|øBÿ OÏýýò ylû Aq uõÿ Gh{ ìdýÈ qüvQ
uBqìBó ìéê ìPdl (02 OB 52 ìPpìpGÐ GpAÿ øp ð×p) oÚî
ÞíPpÿ AuQ (uÏýlðýB, 2831, Á 38). 
AuPBðlAok Gýò Aèíééþ ÖÃBÿ uHr GpAÿ øp Öpk Gýò 51 OB 05
ìPpGÐ ô Gú Æõo ìPõuÈ 03 ìPp ìpGÐ ìþ|GByl. AèHPú
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ðÛzú 1. ìõÚÏýQ ìdlôkû ìõok ìÇBèÏú uÇe Þzõo, AuPBó ô yùpuPBó; ìBgn: ðãBoðlâBó.

  



AuPBðlAok|øBÿ Þzõo|øBÿ kocBë OõuÏú KBüýò|Op Aq AoôKB ô
@ìpüßB AuQ. Gú ÎñõAó ìTBë ko ìPpô|KéýPò ÞéßPú,
upAðú|ÿ ÖÃBÿ uHr ÞíPp Aq 2.1ìPpìpGÐ ô ko GÓlAk ÞíPp Aq
4.1 ìPpìpGÐ AuQ. ko cBèþ Þú AuPBðlAok KýzñùBk ylû
GpAÿ Aüò yùpøB clôk 61 ìPpìpGÐ Gõkû AuQ
(kæ|ë|Kõoìdílÿ, 4731, Á 25). ko yùpøBÿ ìhPéØ
ÞzõoìBó AüpAó ðýr upAðú ÖÃBøBÿ uHr yùpÿ, GBOõWú Gú
ôütâþ|øBÿ ìP×BôR WÓpAÖýBüþ ô AÚéýíþ @ó|øB GB
AuPBðlAok mÞp ylû Aq uõÿ ôqAoR ìvßò ô yùp uBqÿ GB
AgPç|ÖBOþ øípAû AuQ Þú ìýrAó @ó oA Æpf|øB ì¿õJ

øpüà Aq yùpøB OÏýýò ìþ| Þñl (ìùñluýò ìzBôo @ìBü{
ìdýÈ, 2731, Á 38). Wlôë yíBoû üà upAðú|øBÿ
ôÂÐ ìõWõk ÖÃBÿ uHr yùpÿ oA ko Gpgþ Aq yùpøBÿ
WùBó ô AüpAó ðzBó ìþ|køl. GB OõWú Gú Aüò Wlôë upAðú
ÖÃBÿ uHr ko OíBìþ|Aüò yùpøB Gú Òýp Aq OùpAó Aq upAðú
ÖÃBÿ uHr ìýBðlô@J GvýBo GýzPp AuQ. 
ko ìñBGÐ ìhPéØ AuPBðlAokøBÿ ìPÏlkÿ GpAÿ upAðú|ÿ
ÖÃBÿ uHr yùpÿ Aq uõÿ ÞBoyñBuBó ô ðùBkøBÿ ìhPéØ
ìéþ ô Gýò|Aèíééþ mÞp ylû AuQ Þú ìõAokÿ Aq Aüò
AuPBðlAokøB ko Wlôë kô @ìlû AuQ. upAðú ÖÃBÿ uHr ko
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Wlôë 1. upAðú|øBÿ ìhPéØ ÖÃBÿ uHr yùpÿ oA ko yùpøBÿ ìhPéØ WùBó ô AüpAó; ìB~gn: Ghzþ, 74 :1831; *cvýò qAkû kèýp,
82 :2731; âpôû ìÇBèÏBR GpðBìú oürÿ ô OõuÏú KBülAo yùpÿ, 5 :7831; *** gXvPú Úípÿ, 27 :7831 ô ìdBuHBR ðãBoðlâBó.

   
   

 
   

    
   

  
   

  117 50   45  -  
  75 60 – 50  *  14  16  

   50 50   1.4  12 - 7  
  47 50 **  9.2  12 - 7  

  40 60 – 30  ***  23  12 - 7  
  20 50 ***  10.11  12 - 7  
  20 60 – 30  ***  8.2  12 - 7  

  7.4 - ***  11.2  12 - 7  
  6 - ***  13.5  12 - 7  

  11 50   3.45  12  - 7  

Wlôë 2. upAðú KýzñùBkÿ ÞBoGpÿ ÖÃBÿ uHr yùpÿ ko ìñBGÐ ìhPéØ; ìB~gn: Acílÿ, 24 :4831; * Gùíò Kõo ô ìdpï ðtAk, 135
:8831; **KõoAcíl ô øíßBoAó, 04 :8831.

       
  

   

    
    

 
  

   
  25-20     20 – 15  

    * 14   **  10  
       *

  
18    

   
30 - 20  

      *
  

10    40 – 30  

     12-7     50 - 15  



yùp ìýBðlô@J (54.3 ìPp ìpGÐ) ko ìÛBüvú GB upAðú|øB ô
AuPBðlAok ìhPéØ ìéþ ô Gýò|Aèíééþ GvýBo Þî Gõkû
ôÞíHõk ÖÃBøBÿ ô KBoá|øBÿ yùpÿ ÞBìç|« ìdvõx
AuQ.
Gpgþ ÞBoyñBuBó ðýr ìÏPÛlðl Gýò AðlAqû yùp ô ìýrAó
upAðú ÖÃBÿ uHr oAGÇú ôWõk kAok ô GB AÖrAü{ WíÏýQ
yùp Aq upAðú ÖÃBÿ uHr ÞBuPú ìþ|yõk. Wlôë yíBoû 4
Aüò oAGÇú oA ðzBó ìþ|køl. GB OõWú Gú Gpouþ|øBÿ Gú
Îíê @ìlû ìþ|OõAó â×Q Þú Aüò Aðlüzú æ|AÚê ko ìõok
yùpìýBðlô@J ko ôÂÏýQ Þñõðþ ¾BkÝ ðíþ|GByl,
^pAÞú upAðú ÖÃBÿ uHr Aüò yùp ko ìÛBüvú GB upAðú|øBÿ
ÖÃBÿ uHr AÞTp Þç|ó yùpøBÿ Þzõo GvýBo ÞíPpAuQ. Gú
ÎñõAó ìTBë upAðú ÖÃBÿ uHr ko yùp ìýBðlô@J (ìPpìpGÐ
54.3) ÞíPp Aq ð¿Ø upAðú ÖÃBÿ uHr ko ÞpZ (2.8
ìPpìpGÐ), ðrküà Gú üà uõï upAðú ÖÃBÿ uHr Úî (2.11
ìPpìpGÐ) ô ðrküà Gú üà ø×Pî upAðú ÖÃBÿ uHr ko
A¾×ùBó (32 ìPpìpGÐ) Gú ÎñõAó Þç|ó yùp|øBÿ GB
ìõÚÏýQ cByýú Þõüp AuQ. Aüò ko cBèþ AuQ Þú ypAüÈ
OõuÏú ÖÃBÿ uHr ko Aüò yùpøB Aq ðËp ôütâþ|øBÿ
ìdýÇþ GvýBo ìzßê|Op Aq yùp ìýBðlô@J AuQ.
øí̀ñýò upAðú ìnÞõo ko yùpøBÿ OHpür (11.01 ìPpìpGÐ)
ô ìzùl (2.9 ìPpìpGÐ) Gý{ Aq 5.2 GpAGp ô AøõAq (5.31
ìPpìpGÐ) uú GpAGp Aüò upAðú ko ìýBðlô@J AuQ. ko Gýò
Þç|ó yùpøBÿ Þzõo OñùB Þç|ðzùp OùpAó GB 4.1 ìPpìpGÐ
upAðú ÖÃBÿ uHr Aq Aüò cýU ypAüÈ GlOpÿ ðvHQ Gú
yùp ìýBðlô@J kAok.

AoqüBGþ Þý×ýQ OõqüÐ ÖÃBøBÿ uHr yùpÿ ko ðõAcþ
KñY|âBðú yùp ìýBðlô@J
Gp AuBx Gpouþ|øBÿ Gú Îíê @ìlû ô AÆç|ÎBR Æpf

O×¿ýéþ yùp ìýBðlô@J Þú ko uBë 0831 AðXBï KnüpÖPú,
upAðú|ÿ ÖÃBÿ uHr yùpÿ ko ìýBðlô@J, AgPç|Ù ô
O×BôR ÖBczþ GB AuPBðlAokøB ô upAðú|øBÿ kAgéþ ô
gBoWþ kAok. upAðú ìPõuÈ ÖÃBÿ uHr Aüò yùp ko uBë
0831, 97.1 ìPpìpGÐ Gõkû AuQ. Aüò ìýrAó clôk 4 GpAGp ô
Gú ìÛlAo kÚýÜ 86.5 ìPp|ìpGÐ ÞíPp Aq KBüýò|Opüò cl
upAðú AuPBðlAok KýzñùBk ylû OõuÈ ôqAoR ìvßò
ôyùpuBqÿ AuQ. 
Îç|ôû Gp upAðú GvýBo Aðlá ÖÃBÿ uHr ko Aüò yùp, OõqüÐ
ô KpAÞñ{ Aüò ìÛlAo ÖÃBÿ ìõWõk ðýr ìPÏBkë ô ìPñBuI
GB A¾ê ÎlAèQ AWPíBÎþ ô OõuÏú KBülAo yùpÿ ðHõkû
AuQ; qüpA Gp AuBx @ìBoøBÿ ìõWõk ðBcýú 2 yùp
ìýBðlô@J Gú ÎñõAó üßþ Aq ðõAcþ KpWíÏýQ yùp GB
GpgõokAoÿ Aq ìýrAó upAðú|ÿ 23.0 ìPpìpGÐ GpAÿ øp
yùpôðl, ÞíPpüò ìýrAó ô ðBcýú ̂ùBo yùp GB 14.4
ìPpìpGÐ ÖÃBÿ uHr GýzPpüò ìýrAó upAðú oA Gýò ðõAcþ
KñY| âBðú|ÿ yùp Gú gõk AgP¿BÁ kAkû ô AgPç|Ù upAðú
ÖÃBÿ uHr Gýò Aüò kô ðBcýú Gý{ Aq 01 GpAGp ô Gú ìÛlAo
kÚýÜ 90.4 ìPp ìpGÐ Gõkû AuQ. Wlôë yíBoû 4 upAðú|øB
ô ìvBcQ ÖÃBÿ uHr yùp ìýBðlô@J oA ko uBë 0831 Gú
O×ßýà ÖÃBÿ uHr KBoá ô Òýp KBoá ko uÇe ðõAcþ yùp
ðzBó ìþ|køl. 
ko uBë 0831 upAðú Þê ÖÃBÿ uHr ko ðõAcþ 2 ô 3 yùp
ÞíPp Aq üà ìPpìpGÐ ô ko ðBcýú uú|AðlÞþ GýzPp Aq üà ìPp
ìpGÐ AuQ. upAðú KBoá yùpÿ ko øpuú|ÿ Aüò ðõAcþ ko
uBë ìnÞõo ÞíPp Aq üà ìPpìpGÐ AuQ. ðvHQ ÖÃBÿ uHr
Gú Þê ðBcýú ðýr ko ðõAcþ üà, kô ô uú yùp ÞíPp üà
ko¾l Þê ìvBcQ ðõAcþ ÖõÝ AuQ. Aüò ìõAok GýBðãp
ÞíHõk ylül ÖÃBÿ uHr ô KBoá yùpÿ ko ðõAcþ ìnÞõo
AuQ. upAðú ÖÃBÿ uHr ko ðõAcþ ̂ùBo ô KñY yùp ðýr Gú
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Wlôë 3. oAGÇú Gýò WíÏýQ yùp ô upAðú ÖÃBÿ uHr; ìBCgn: gXvPú Úípÿ, 7831, 86 Gú ðÛê Aq Æpf uBìBðløþ OùpAó

 ( ) (  )     
500050000 3.3  
50000100000 2.4  

100 250 1.4  
250 500 0.96  

    0.75  



OpOýI GpAGp GB 14.4 ô 23.4 ìPpìpGÐ AuQ. ðvHQ ìvBcQ
ÖÃBøBÿ uHr Gú Þê ìvBcQ ðBcýú, ko ðõAcþ ÖõÝ Gú
OpOýI 25.5 ô 10.1 ko¾l Aq Þê ìvBcQ ðõAcþ AuQ.
Aq @ðXB Þú øýa| âõðú Æpf ô ìÇBèÏú|Aÿ GB ìõÂõÎýQ ÖÃBÿ
uƒHƒr ko yƒùƒp ìýBðlô@J AðXBï ðLnüpÖPú ô @ìBoøBÿ ô
AÆç|ÎBR ôAcl ÖÃBÿ uHr yùp ðýr GvýBo ðBÚÀ Gõk.
AÆç|ÎBR ô @ìBoøBÿ ôÂÐ ìõWõk ÖÃBÿ uHr yùp, WùQ
Gƒpouƒþ, Odéýê ô AoqüBGþ ìýrAó OdÛÜ|Knüpÿ upAðú
KýzñùBkÿ Æpf|øBÿ WBìÐ ô O×¿ýéþ yùp, Aq ÆpüÜ
ìƒzƒBøƒlAR ô AðƒlAqû âƒýƒpÿ|øƒBÿ ìýlAðþ ôì¿BcHú GB
ÞBoyñBx ô ìvEõë ÖÃBÿ uHr yùpkAoÿ yùpìýBðlô@J
WíÐ| @ôoÿ ô ìdBuHú âpkül. 
Gp AuBx Gpouþ|øBÿ Gú Îíê @ìlû upAðú ÖÃBøBÿ uHr
yùp ko Æþ üà køú|ÿ ânyPú (0831 OB 0931) oyl ðvHPB«
ìñBuHþ kAyPú ô Aüò upAðú Aq 97.1 ìPpìpGÐ ko uBë 0831
Gú oÚî 54.3 ìPpìpGÐ Gú AqAÿ øp yùpôðl ko uBë 0931
ouýlû AuQ. GB Aüò ôWõk øñõq ÖB¾éú qüBkÿ OB kuPýBGþ
Gú upAðú KýzñùBkÿ Æpf WBìÐ ô O×¿ýéþ yùp Þú GpAGp GB
KBüýò|Opüò cl AuPBðlAok AoADú ylû Aq uõÿ ôqAoR ìvßò
ô yùp uBqÿ üÏñþ 7 ìPpìpGÐ Gú AqAÿ øp yùpôðl AuQ,
ôWõk kAok ô cPþ ðýíþ Aq Aüò upAðú KýzñùBkÿ ðýr
ìdÛÜ ðzlû AuQ. 
æ|qï Gú mÞp AuQ Þú Gý{ Aq ðýíþ Aq upAðú ÖÃBøBÿ uHr

ìõWõk ðýr ìpGõÉ Gú ÖÃBøBÿ uHr ìýBküò, GéõAoøB ô
cõAyþ gýBGBó|øB ô Gú Æõo Þéþ ìpGõÉ Gú ÖÃBÿ uHr Òýp
KBoá AuQ. ÖÃBøBÿ uHr ÒýpKBoá øp̂ñl Aq ðËpÞBoÞpk
AÞõèõsüßþ ìùî ô ko OéÇýØ @J ô øõAÿ yùp ìõöSpðl AìB Aq
ðËp ÞBok AWPíBÎþ Aoq} ̂ñlAðþ ðlAoðl. GpAüò AuBx
upAðú ÖÃBÿ uHr ôAÚÏþ üB Gú ÎHBoR kouQ|Op upAðú KBoá
ko Aüò yùp OñùB 74.1 ìPpìpGÐ ìþ|GByl. AìB ðßPú ÚBGê
OBCìê Aüò AuQ Þú ðBcýú kô yùp ìýBðlô@J GB WíÏýQ
ðrküà Gú 03 ørAo ð×p øí̀ñBó ÖBÚl øpâõðú KBoá ko
uÇõf ìhPéØ AuQ.
oyl ô OõuÏú ÖÃBøBÿ uHr yùpÿ ìýBðlô@J ko üà køú
ðƒPƒõAðƒvƒPƒú AuƒQ ko WƒùƒQ AüƒXƒBk OƒÏƒBkë ko ìƒýrAó
GpgõokAoÿ ðõAcþ KñY| âBðú|ÿ yùp Aq ÖÃBÿ uHr cpÞQ
Þñl. qüpA AgPç|Ù Gýò ðõAcþ yùp Aq ðËp GpgõokAoÿ Aq
ÖÃBøBÿ uHr ô KBoá|øBÿ yùpÿ ðú OñùB ÞBø{ ðýBÖPú
Géßú AÖrAü{ ðýr üBÖPú AuQ. Gú ÎñõAó ðíõðú AgPç|Ù Gýò
ðBcýú 2 Þú øí̀ñBó ÞíPpüò ìýrAó upAðú ÖÃBÿ uHr
(27.0 ìƒPƒpìƒpGƒÐ) oA kAok GƒB ðƒBcƒýƒú 4 yùp Gú ÎñõAó
GpgõokAoOpüò ðBcýú yùp Aq ðËp yBgÀ|øBÿ ÖÃBÿ uHr
yùpÿ (3.21ìPpìpGÐ) Aq 90.4 ìPpìpGÐ Gú 85.11 ìPpìpGÐ
AÖrAü{ üBÖPú AuQ. ðvHQ ÖÃBÿ uHr Gú Þê ìvBcQ
ðBcýú kô Aq 72.0 ko¾l Gú 16.0 ko¾l ouýlû ko cBèþ Þú
Aüò ìýrAó ko ðBcýú ̂ùBo Aq 25.5 Gú 43.51 ko¾l ouýlû
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Wlôë 4. upAðú ô ìvBcQ ÖÃBÿ uHr yùp ìýBðlô@J Gp AuBx ìÇBèÏBR ôÂÐ ìõWõk Æpf O×¿ýéþ, 0831; ìBgn: ìùñluýò
ìzBôo Æpf ô ÞBô}, 512 :0831 OB 642 ô ìdBuHBR ðãBoðlâBó.

 
  

 
     

   
     

 
  

 
 
  
  

 
 

 
  

    
  

            
1 3445623  27724 0.98 27276 0.24  6522  1.22  33798  0.98  

7 
  

2 2774676  23461 0.05 1118 0.27  6369  0.32  7587  0.273  
3 3557610  24388 0.20 4948 0.55  13479  0.75  18427  0.518  
4 1318868  16528 3.78 62434 0.63  10397  4.41  72831  5.52  
5 6971836  21236 2.55 54046 0.77  16398  4.32  70444  1.01  

  18068613 113337 1.32 149822 0.47  53165  1.79  202987 1.12  
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AuQ.
ôAÚÐ yló KBoá uBcéþ @OB Gú ÎñõAó GroâPpüò KBoá yùp
Þú Îíéßpkÿ ko uÇe Þê yùp kAok ô ÖÃBøBÿ uHr
cByýú qoüñú oôk Þú Gú Aüò KBoá ìñPùþ ìþ|yõðl (ko
ìXíõÑ GB ìvBcQ clôk 61 øßPBo) ô KBoá ìÏéî GB
ìvBcQ 00012 ìPp ìpGÐ ko ìpÞr AkAoÿ– OXBoÿ yùp,
ìñXp ylû OB ðBcýú ̂ùBo yùp Aq upAðú ðvHPB« ìñBuI
ÖÃBÿ uHr GpgõokAo GByl. Aq @ðXB Þú Aüò ðBcýú GýzPp
ÞBoÞpk AkAoÿ– OXBoÿ kAyPú ô ko¾l ÞBoGpÿ ìvßõðþ @ó
ðvHQ Gú ðõAcþ küãp ÞíPp Gõkû ô ko ðPýXú WíÏýQ
uBÞò Aüò ðBcýú ÞíPp Aq ðõAcþ küãp yùp AuQ, Aüò Aìp
ðýr Gú ðõGú gõk Gú AÖrAü{ upAðú ÖÃBÿ uHr yùpÿ ðBcýú
ìnÞõo Þíà Þpkû AuQ. 

AìB ðBcýú 2 yùpÿ Îéþ|oÒî Aüñßú Aq ðõAcþ KpWíÏýQ ô
ìvßõðþ yùp AuQ ÖBÚl øpâõðú KBoá ko uÇõf ìhPéØ
ôAcl øívBüãþ, ìdéú|Aÿ ô ðBcýú|Aÿ AuQ ô upAðú|Aðlá
ÖÃBÿ uHr ìõWõk ðýr Gú ÖÃBøBÿ uHr Òýp KBoá (ìýBküò,
GéõAoøB ô cõAyþ gýBGBó øB) ìpGõÉ ìþ|yõk. ìÇíEñB«
ðHõk KBoá ko Aüò ðBcýú @SBo uõDþ ko âvPp} ìýrAó
Wpï, Grû| ÞBoÿ, KpgByãpÿ|øBÿ gýBGBðþ ô Òýpû kAyPú ô
gõAøl kAyQ Þú Odéýê ô Gpouþ Aüò ÚÃýú ðýBqìñl
ìXBë küãpÿ AuQ. 
ìƒÛƒBüƒvƒú ìƒvƒBcƒQ ô uƒpAðƒú ÖƒÃƒBÿ uƒHr ìõWõk GB
AuPBðlAok|øBÿ ìõWõk Þzõoÿ (7, 01 ô 21 ìPpìpGÐ) ðýr
ðzBó ìþ|køl Þú Gú Òýp Aq ðBcýú 4 yùp, GÛýú ðõAcþ yùp
ko ìÛBüvú GB AuPBðlAokøBÿ ìnÞõo øí̀ñBó k̂Bo ÞíHõk

Wlôë 5. upAðú ô ìvBcQ ÖÃBÿ uHr yùp ìýBðlô@J ko uBë 0931; ìBgn: ôAcl ÖÃBÿ uHr yùpkAoÿ ìýBðlô@J, 0931, ìzBølAR
ìýlAðþ ô ìdBuHBR ðãBoðl|âBó.

 
  

 
   

  
   

    
 
 

   
 
  
  

    
  

            

1  3445623 27924 0.93 26000 0.51  14250  1.44  40250  1.17  
2  2774676 23630 - - 0.721 17050  0.72  17050  0.61  

3  3557610 24580 0.163 4000 2.1  51717  2.27  55717  1.57  
4  1318868 16447 6.1 100306 6.2  102102 12.3  202408  15.34  
5  6971836 21430 1.775 38046 1.85  39699  3.63  77745  1.12  

   18068613 114153 1.47 168352 1.97  224818 3.45  393170  2.18  

Wlôë 6. Gp@ôok ìýrAó OdÛÜ Knüpÿ upAðú KýzñùBkÿ Æpf O×¿ýéþ ô ÞíHõk ô ìBqAk ÖÃBÿ uHr yùpÿ ko ìýBðlô@J; ìBgn:
ìdBuHBR ðãBoðlâBó 

 
    

       
   

  
 7 

  

    
  

 10 
  

    
  

 12 
      

 1  27924 1.44 40250 155218  238990-  294838-  
2  23630 0.72 17050 148360  219250-  266510-  
 3  24580 2.27 55717 116343  190083-  239243-  
 4  16447 12.3 202408 87279-  37938  5044  
 5  21430 3.63 77745 72265  136555-  179415-  

   114153 3.45 393170 405901  848360-  976666-  
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qüBkÿ øvPñl. Wlôë yíBoû 6 Aüò ìvBCèú oA Gú oôyñþ
ðzBó ìþ|køl.
ôWõk oôkgBðú qoüñú oôk (WýÓBOþ) ÎBìê A¾éþ OõuÏú ô
AÖrAü{ upAðú ÖÃBÿ uHr ko ðõAcþ 4, 5 ô OBclôkÿ
ðBcýú 3 yùp AuQ. ô Gú Æõo Þéþ ìdç|R ô ðõAcþ Aq yùp
Þú ìXBôo Aüò oôkgBðú ÚpAo kAoðl Gú gBÆp ÖÃBøBÿ uHr
cõAyþ oôkgBðú, ôÂÏýQ ìÇéõGPpÿ Aq ðËp GpgõokAoÿ
Aq ÖÃBÿ uHr yùpÿ ðvHQ Gú küãp ðõAcþ ô ìdç|R yùp
kAoðl. 
Gú ìñËõo AoqüBGþ GùPp KpAÞñ{ ô OõqüÐ upAðú ÖÃBÿ uHr
yùp ìýBðlô@J ko uÇe ðõAcþ KñY| âBðú|ÿ Aüò yùp AÚlAï
Gú ìdBuHú @qìõó T5ìvPÛê Gýò ìýrAó WíÏýPþ ô
ìýrAó GpgõokAoÿ Aq ìýrAó ÖÃBÿ uHr Aüò ðõAcþ
KñXãBðú yl. Aüò @qìõó GB koWú @qAkÿ 4, koWú ìÏñþ

kAoÿ(gis) GpAGp GB 310.0 ko uÇe AÆíýñBó GBæ|Op Aq 59
ko¾l ìõöül Îlï OõqüÐ Gùýñú ÖÃBøBÿ uHr yùpÿ ko Gýò
ðõAcþ KñY| âBðú|ÿ yùp AuQ. Gú GýBó uBkû Aq @ðXB
Þú|ìÛlAo gisìdBuHú ylû ko Aüò @qìõó ÞíPp 50.0 AuQ
koðPýXú ìþ|OõAó â×Q Þú GB uÇe AÆíýñBó GBæ|ÿ 59
ko¾l, ôWõk O×BôR ìÏñþ|kAo Gýò ìýrAó WíÏýQ ô
ìýrAó GpgõokAoÿ ðõAcþ yùp Aq ÖÃBøBÿ uHr yùpÿ
OBüýl ìþ| âpkk. ô ìÏñBÿ @ó ðýr Aüò AuQ Þú ìýBðãýò
ìýrAó WíÏýQ ðõAcþ KñXãBðú yùp ô ìýBðãýò ìýrAó
GpgõokAoÿ Aq ÖÃBÿ uHr ko Aüò ðõAcþ GB üßlüãp
øíhõAðþ ðlAyPú ô O×BôR ìÏñþ kAo Gýò @ðùB ôWõk kAok.
Wlôë 7 Gú oôyñþ ðzBó| âp Aüò ìlÎB AuQ.
ðPýXú @qìõó øíHvPãþ AuLýpìò6ðýr ðzBó ìþ|køl Þú
øp ̂ñl øíHvPãþ Úõÿ Gýò oOHú WíÏýPþ ô oOHú ìýrAó

Wlôë 7. AoqüBGþ oAGÇú Gýò ìýrAó WíÏýQ ô ìýrAó GpgõokAoÿ Aq ÖÃBÿ uHr ðõAcþ KñXãBðú yùp ìýBðlô@J; ìBgn: ìdBuHBR
ðãBoðlâBó. 

Test Value = 0 

 t df Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

  4.243 4 .013 3.00000 1.0368 4.9632 
   

  
4.243 4 .013 3.00000 1.0368 4.9632 

Wlôë 8. @qìõó øíHvPãþ Gýò oOHú WíÏýPþ ô oOHú GpgõokAoÿ Aq yBgÀ|øB ô upAðú|øBÿ ÖÃBÿ uHr yùpÿ; ìBgn: üBÖPú|øBÿ
OdÛýÜ. 

   
  

  

Spearman's 
rho 

 
Correlation 

Coefficient 1.000 -.900* 

Sig. (2-tailed) -. .037 
N 5 5 

 
 

  

Correlation 
Coefficient -.900* 1.000 

Sig. (2-tailed) .037 -. 
N 5 5 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

5. T test

6. Spearman



GpgõokAoÿ Aq upAðú ÖÃBÿ uHr ko Gýò ðõAcþ Kña| âBðú|ÿ
yùp ôWõk kAok, AìB Aüò øíHvPãþ Aq ðõÑ ìñ×þ ô
ìÏßõx AuQ. Aüò @qìõó GýBó ìþ|kAok Þú GB AÖrAü{ üà
ôAcl Gú oOHú WíÏýPþ ðõAcþ yùp, 9.0 ôAcl Aq oOHú
GpgõokAoÿ Aq upAðú ÖÃBÿ uHr ÞBuPú ylû AuQ (Wlôë
yíBoû 8).
ðPBüY Aüò kô @qìõó ðzBðãp OõqüÐ ðBìÇéõJ ô Gþ GpðBìú
ÖÃBøBÿ uHr AclAV ylû ko uÇe yùp ìýBðlô@J AuQ.
qüpA Aâp OõqüÐ ô KpAÞñ{ Aüò ÖÃBøB GB GpðBìú ô Gú ¾õoR
ìÇéõJ AðXBï ìþ| âpÖQ ìþ|GBüvQ Aôæ|« O×BôR ìÏñþ
kAoÿ Gýò kô ìýrAó WíýQ ô ìýrAó GpgõokAoÿ ðõAcþ
yùp Aq ÖÃBøBÿ uHr ô KBoá|øBÿ yùpÿ ôWõk
ðíþ|kAyQ, ko SBðþ øíHvPãþ Aüò ìPÓýýpøB ðýr GBül
Úõÿ ôèþ Aq ðõÑ ìTHQ ô ìvPÛýî ìþ|Gõk ðú Aq ðõÑ ìñ×þ.
qüpA øíHvPãþ Úõÿ ìñ×þ GýBðãp Aüò ìõÂõÑ AuQ Þú GB
AÖrAü{ WíÏýQ ðõAcþ yùp ìýrAó GpgõokAoÿ Aq upAðú
ÖÃBÿ uHr ko @ó ðõAcþ ÞBø{ üBÖPú AuQ. 

Gpouþ ô KýzñùBk upAðú|ÿ ÖÃBÿ uHr ìPñBuI GB OõAðBüþ
ô ðýBqìñlÿ|øBÿ yùp ìýBðlô@J
ko ìõok OÏýýò upAðú|øBÿ ÖÃBÿ uHr ðíþ|OõAó ÎñB¾p
uHr ìP×BôR, GpAÿ ìTBë ÖÃBÿ uHr ìýlAó|øB, ÖÃBÿ uHr
ôoqyþ ô ìBðñl @ó oA Gú ¾pÙ Aüò Þú âýBøBó ko ôAÚÐ
ì¿Bèe uBgPíBðþ ÒBèI @ðùB oA Ozßýê ìþ|køl, GB
üßlüãp ìhéõÉ Þpk ô koðùBüQ Gú oÚíþ kuQ üBÖQ Þú Gú
ðBkouQ upAðú ÖÃBÿ uHr ðBìýl. ì×ùõï upAðú ÖÃBÿ
uHr OñùB ìþ|OõAðl ko ìõok ÖÃBÿ uHrÿ Gú ÞBo oôk Þú GpAÿ
ânoAó AôÚBR ÖpAÒQ, GBqÿ ô O×püe OlAoá külû ylû
AuQ (KõoAcíl ô øíßBoAó, 8831, Á73). 
oô} KýzñùBkÿ WùQ OÏýýò upAðú|ÿ ÖÃBÿ uHr
yùpÿ GBül kAoAÿ ôütâþ AðÏÇBÙ Knüpÿ GByl. ô
øí̀ñýò AìßBó AWpAüþ Þpkó @ó OõuÈ yùpkAoÿ|øB
ôWõk kAyPú GByl. Gú ìñËõo ìdBuHú|ÿ upAðú ÖÃBÿ
uHr ìþ|OõAó ÎõAìê ìPÏlkÿ oA ìõok OõWú ÚpAokAk. Gp Aüò
ìHñB, øp ̂ú Gp OÏlAk KBoAìPpøBÿ kgýê ko ìdBuHú
AÖrôkû yõk, Gú øíBó ðvHQ upAðú|ÿ GluQ @ìlû
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ðÛzú 2. ìÛBüvú oOHú WíÏýPþ ô oOHú ìýrAó GpgõokAoÿ øp ðBcýú Aq ìvBcQ ô upAðú Aq ÖÃBÿ uHr yùpÿ; ìBgn: ðãBoðlâBó.

  



kÚýÜ|Op gõAøl Gõk ô Gú ðýBqøBÿ AWPíBÎþ– oôAðþ WBìÏú
yùpÿ KBui ìñBuI|Opÿ gõAøl kAk. ôèþ AuP×Bkû Aq
KBoAìPpøBÿ ìPÏlkÿ ìvPérï @ó AuQ Þú ko ìõok øpüà,
AÆç|ÎBR ÞBÖþ ðýr ôWõk kAyPú GByl. øí̀ñýò AuP×Bkû
Aq OÏlAk ÞTýpÿ Aq KBoAìPpøB ìþ|OõAðl gÇp ÞBø{ Aoq}
ÎíéýBOþ oô} ìdBuHú oA ðýr Gú øípAû kAyPú GByl
(cBOíþ ðtAk ô ÎípAó qAkû, 8831, Á 08). 
GpAÿ ìdBuHú|ÿ ô KýzñùBk upAðú ìÇéõJ ÖÃBÿ uHr
koôó yùpÿ GpAÿ yùpøBÿ AüpAó, oôyþ OõuÈ @ÚBÿ
GùpAï uéÇBðþ KýzñùBk ylû AuQ (GùpAï uéÇBðþ,
4731, Á 79-49) Þú ko Aüò ìÇBèÏú ìõok AuP×Bkû ÚpAo
ìþ| âýpk. ko ÆpAcþ Aüò oô} Aq ìdBuHú|ÿ ̂ùBo KBoAìPp
AuP×Bkû ylû AuQ: 
1– ìPõuÈ ìvBcQ ìõok ðýBq GpAÿ oyl uBèî üà
kogQ, 2– ôütâþ|øBÿ AÚéýî ìdéþ, 3–Þý×ýQ ìdýÈ
qüvQ ô 4– OpAÞî ð×p / AOBÝ ko ôAcløBÿ ìvßõðþ.
ìPõuÈ ìvBcQ ìõok ðýBq GpAÿ oyl uBèî üà kogQ GB
ìdBuHú kAüpû|Aÿ Gú yÏBÑ 5.1 ìPp Þú kogQ ko ìpÞr @ó
ÚpAo âpÖPú AuQ, Gú kuQ ìþ| @ül. Aüò ìvBcQ GpAGp 7 ìPp
ìpGÐ AuQ (cBOíþ ðtAk ô ÎípAó qAkû, 8831, Á 08).
GpAÿ ko ðËp âpÖPò ôütâþ|øBÿ AÚéýíþ ìdê ìõok
ÆpAcþ, Aq ÎBìê ìPõuÈ kìBÿ øõA ko âpìPpüò ìBû uBë

Þú ìÏýBoÿ ìñBuI GpAÿ OzhýÀ ylR âpìBÿ øõA ko
OBGvPBó AuQ, AuP×Bkû ylû AuQ. ko Wlôë yíBoû 9
ÆýØ|øBÿ ìhPéØ cpAoOþ ìPñBuI GB ypAüÈ AüpAó ko
ðËp âpÖPú ylû ô GpAÿ øpüà Aq @ðùB ÂpüHþ AgP¿BÁ
kAkû ylû AuQ.
âpï|Opüò ìBû uBë ko ìýBðlô@J ìpkAk ô ìýBðãýò kìBÿ @ó
5.42 koWú uBðPþ âpAk AuQ (uBèñBìú @ìBoÿ AuPBó
@moGBüXBó ÒpGþ, 7831, Á 53). ko ðPýXú ko ÆýØ
cpAoOþ ÞíPp Aq 52 koWú GB ÂpüI ÖÃBÿ uHr 1 ÚpAo
ìþ| âýpk.
GpAÿ kgBèQ kAkó ôütâþ|øBÿ Þý×þ ìdýÈ ko
ìdBuHBR, Aq kô KBoAìPp @èõkâþ øõA ô @èõkâþ ¾lA
AuP×Bkû ìþ|yõk. Gp AuBx ìlë AoADú ylû Aq uõÿ @ÚBÿ
GùpAï uéÇBðþ, Aüò KBoAìPpøB oA Gú 4 uÇe Þý×þ ìþ|OõAó
OÛvýî ðíõk. ko Ktôø{ cBÂp Gú kèýê ðHõk AÆç|ÎBR
Þíþ ko Aüò g¿õÁ Aq ìzBølAR ìýlAðþ ô ðËpAR
ÞBoyñBuBó Gú ìñËõo AoqüBGþ ôÂÏýQ @èõkâþ øõA ô
@èõkâþ ¾õOþ AuP×Bkû ylû AuQ. 
ìõÚÏýQ ìíPBq ̂ùBo oAøþ yùp ìýBðlô@J ô ðÛ{
AoOHBÆþ Aüò yùp Aq üà uõ ô Îlï ôWõk WBkû|øBÿ
ÞípGñlÿ ìñBuI GBÎU yßê âýpÿ OpAÖýà ðvHPB«
uñãýò ko Gpgþ Aq uBÎBR oôq ko Gh{ øBüþ Aq yùp ylû
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Wlôë 9. ÆHÛú Gñlÿ ÆýØ ìPõuÈ clAÞTp kìBÿ øõA ko âpìPpüò ìBû uBë ìÏBkë ÂpAüI ÖÃBÿ uHr; 
ìñHÐ: GùpAï uéÇBðþ, 4731, Á 69.

 ( )     
 251 
30–252 
35–303  
40–354 

40+5

Wlôë 01. Þý×ýQ ìdýÈ ô ÂpAüI ÖÃBÿ uHr; ìBgn: GùpAï uéÇBðþ, 4731, Á 69.

        
   0 .        

  1              
.       

  2 .          
   3 .            

                                                                                                                                      



ô ko ðPýXú ìõWHBR @èõkâþ øõA ô @èõkâþ ¾õOþ oA Gú
ôütû ko Gh{ øBüþ Aq ðõAcþ 3 ô 5 yùp Gú ôWõk ìþ| @ôok.
ðBcýú ìpÞrÿ yùp ðýr øíBðñl OíBìþ|yùpøBÿ Þzõo Gú
gBÆp ðÛ{ ô ÞBoÞpkÿ Þú Gp Îùlû kAok, ko Gpgþ Aq uBÎBR
oôq yBøl OpAÖýà ôuBüê ðÛéýú ô Gú OHÐ @ó @èõkâþ øõA ô
¾õR AuQ. SBðýB«, ÞBogBðú Úñl ìýBðlô@J Þú oôqâBoÿ ko
gBoZ GBÖQ yùp ìßBó üBGþ ô AüXBk ylû Gõk. Gú gBÆp
âvPp} AÖÛþ ylül yùp øî Aüñà ko kAgê GBÖQ yùp ô
ko kë ðBcýú 5 yùp ÚpAo âpÖPú AuQ. kôk @ó ko Gpgþ Aq
AüBï uBë ìõWI @èõkâþ øõAÿ Aüò ðBcýú Aq yùp
ìþ|yõk.
ðËp Gú ìõAok ìnÞõo ôGB OõWú Gú ðËp ÞBoyñBuBó, ìþ|OõAó
â×Q Þú @èõkâþ øõA ko Gpgþ Aq uBÎBR yHBðú oôq ô
@èõkâþ ¾õOþ ko Gpgþ Aq uBÎBR oôq ko yùp ìýBðlô@J
ôWõk kAok. ko ðPýXú GBOõWú Gú Wlôë yíBoû 01, Þý×ýQ
ìdýÈ ìýBðlô@J ìñBuI ô ÂpüI ÖÃBÿ uHr ðýr GpAGp GB 1
Gp@ôok ìþ|yõk.
Aq OÏlAk AÖpAk uBÞò ko AOBÝ|øBÿ üà ôAcl ìvßõðþ
(ðvHQ OpAÞî ð×p / AOBÝ) GpAÿ kgBèQ ÎõAìê AWPíBÎþ
ko upAðú ÖÃBÿ uHr AuP×Bkû ìþ|yõk. ko ìdéú|øBÿ
ìPpAÞî, KBoá|øBÿ yùpÿ ô uBüp ÖÃBøBÿ uHr ôütû|ÿ
ânoAó AôÚBR ÖpAÒQ, GBül ôÊý×ú|Aÿ ìzBGú GBÕ|øBÿ ̂ñl
¾l ìPpìpGÏþ ìPÏéÜ Gú gBðú|øBÿ g¿õ¾þ oA Îùlû kAo
yõðl, GB Aüò O×BôR Þú ÖÃBøBÿ uHr Îíõìþ|uõk ìñlÿ

AWPíBÎþ GBæ|üþ ðýr kAoðl Þú GBÕ|øBÿ g¿õ¾þ Gú Æõo
ìÇéÜ ÖBÚl Aüò ðõÑ GBqkøþ Aðl (KõoAcíl ô øíßBoAó,
8831, Á 73). Wlôë yíBoû 11 Gú ìñËõo AoADú ÂpAüI
AWPíBÎþ ìõok ðýBq ko OÏýýò upAðú ÖÃBÿ uHr Oùýú ylû
AuQ. Gp AuBx Aüò Wlôë, ìÏýBo ypAüÈ ìÇéõJ Aüò
AuQ Þú øp üà AquBÞñBó üà ôAcl ìvßõðþ, AOBÚþ
ìhPÀ gõk kAyPú GByl. Gp Aüò ìHñB, øp̂ú Gp OÏlAk
AÖpAk uBÞò ko üà AOBÝ AÖrôkû yõk, Gú øíBó ðvHQ
Þý×ýQ ÖÃBÿ ìvßõðþ ÞBø{ ìþ|üBGl ô ðýBq Gú ÖÃBÿ
uHr gBoZ AqÖÃBÿ ìvßõðþ Örôðþ ìþ| âýpk.
Gp AuBx AÆç|ÎBR ìvPhpZ Aq upyíBoÿ Îíõìþ|ð×õx
ô ìvßò, OÏlAk Þê gBðõAoøBÿ ðÛBÉ yùpÿ yùpuPBó
ìýBðlô@J 75023 ð×p ìþ|GByl Þú Aq Aüò OÏlAk gBðõAo
98881 gBðõAo Gú ÎHBoOþ ̂ýrÿ ko clôk 95 ko ¾l
gBðõAo|øBÿ ìýBðlô@Gþ ̂ùBo ð×p ô GýzPp WíÏýQ kAoðl.
ko ìÛBGê 13342 ôAcl ìvßõðþ ìpGõÉ Gú gBðõAoøBÿ
yùp (clôk 67 ko¾l) ÞíPp Aq ̂ùBo AOBÝ kAoðl (ìpÞr @ìBo
AüpAó, 8831). Gp Aüò AuBx ko AÞTp ôAcløBÿ ìvßõðþ
gBðõAo|øBÿ ìýBðlô@Gþ üà AOBÝ OõuÈ Gý{ Aq üà ð×p
ìõok AuP×Bkû ÚpAo ìþ| âýpk. ènA GB OõWú Ký{ Wlôë 21,
ÂpüI ÖÃBÿ uHr yùp ìýBðlô@J Aq èdBÍ OpAÞî ð×p ko
AOBÝ 1 ko ðËp âpÖPú ìþ|yõk.
GB OõWú Gú ìÛBküp OÏéÜ üBÖPú Gú ÂpAüI ÖÃBÿ uHr OÏýýò
ylû GpAÿ yùp ô GBOõWú Gú ìÏBkèú ìõok AuP×Bkû upAðú
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Wlôë 11. ðvHQ OpAÞî ð×p / AOBÝ ô ÂpAüI ÖÃBÿ uHr ìBgn: GùpAï uéÇBðþ, 4731, Á 69.
 

 /         
1 / 0  
2 /1  
3 / 2  

Wl|ôë 21. Gp@ôok upAðú ìPñBuI ypAüÈ ô ôütâþ ÆHýÏþ ô AWPíBÎþ yùp ìýBðlô@J; ìBgn: ìÇBèÏBR ðãBoðlâBó.

   
 

  
  

  

 
 

  

 
  

  

 
  

  
  1 3 1 7  21  



ìPñBuI GB g¿õ¾ýBR AWPíBÎþ– ìdýÇþ yùp
ìýBðlô@J, 12 ìPp ìpGÐ Gp@ôok ìþ|yõk. 

Gp AuBx oô} KýzñùBkÿ WùQ ìdBuHú upAðú ÖÃBÿ
uHr yùpøBÿ AüpAðþ, upAðú ÖÃBÿ uHr ìPñBuI GB
OõAðBüþ|øB ô ðýBqìñlÿ|øBÿ AWPíBÎþ  ìdýÇþ yùp
ìýBðlô@J 12 ìPpìpGÐ ìdBuHú âpkül. Aüò upAðú ìpGõÉ
Gú KBoá|øBÿ yùpÿ ô ÖÃBøBÿ uHrÿ AuQ Þú kAoAÿ
Îíéßpk Îíõìþ|ô AWPíBÎþ ìþ|GByñl.
ìÛBüvú upAðú KBoá yùpÿ yùp ìýBðlô@J ko ôÂÐ
ìõWõk (74.1) GB upAðú KýzñùBkÿ, ðzBó ìþ|køl Þú ko
ypAüÈ ìõWõk upAðú ÖÃBÿ uHr Îíõìþ| ÞíPp Aq 1.0 upAðú
KýzñùBkÿ AuQ. ìPõuÈ Þê yùp ko ìÛBüvú GB upAðú
KýzñùBkÿ, clôkA« 5.02 ìPpìpGÐ ÞíHõk upAðú ÖÃBÿ
uHr Îíõìþ|(KBoá) ôWõk kAok.

ðPýXú|âýpÿ ô WíÐ Gñlÿ 
AøíýQ ÖÃBøBÿ uHr ko ìdýÈ yùpÿ OB @ó cl AuQ Þú
Gú ÎñõAó üßþ Aq yBgÀ|øBÿ OõuÏú üBÖPãþ WõAìÐ
ìÇpf ìþ|GByl. ko GpðBìú|oürÿ yùpÿ ÖÃBÿ uHr Gú
ÎñõAó Gh{ WBðlAo ô cýBOþ yùp øíõAoû GB Gh{
Òýp|WBðlAo @ó ko Þñ{ ìPÛBGê AuQ. Aüò ÖÃBøB Gh{
cýBOþ uBgQ ìõoÖõèõsüà yùpÿ ìþ|GByñl Þú ÚvíPþ
Aq AußéQ yùpÿ oA Ozßýê ìþ|køl ô qðlâþ yùpÿ OB
clôk qüBkÿ Gú ÞíýQ ô Þý×ýQ Aüò ÖÃBøBÿ ìõWõk ko
koôó ô KýpAìõó yùpøB ìPßþ AuQ. ðPBüY Aüò ìÇBèÏú
ðzBó ìþ|køl Þú Aüò yùp ìýBðlô@J Îéþ|oÒî OíBï
OõAðíñlÿ|øBÿ ìdýÇþ ôAÚÐ yló ko ìýBó kô oôkgBðú
kADíþ GB ìzßê ÞíHõk GñýBküò ÖÃBÿ uHr yùpÿ ìõAWú
AuQ. øp̂ñl Æþ üà køú ânyPú upAðú ÖÃBÿ uHr
ìýBðlô@J oyl Gú ðvHQ ìñBuHþ kAyPú ô upAðú ÖÃBÿ
uHr Aüò yùp Aq 97.1 ìPpìpGÐ Gú 54.3 ìPpìpGÐ AÖrAü{
üBÖPú ôèþ øñõq ÖB¾éú qüBkÿ GB upAðú ô AuPBðlAok|øBÿ
ìéþ, Gýò|Aèíééþ ô upAðú KýzñùBkÿ Æpf|øBÿ WBìÐ ô
O×¿ýéþ yùp kAok. Gú Æõoÿ Þú koìÛBüvú GB ÞíPpüò
AuPBðlAo ìéþ ô upAðú KýzñùBkÿ Æpf|øBÿ WBìÐ ô

O×¿ýéþ yùp (7 ìPp ìpGÐ) Gý{ Aq 5.3 ìPpìpGÐ ÞíHõk
upAðú ko Aüò yùp ôWõk kAok. Æþ üà køú|ÿ ânyPú
øírìBó GB AÖrAü{ ðvHþ upAðú ÖÃBÿ uHr yùpÿ,
AgPç|Ù Gýò ðõAcþ ko GpgõokAo Aq ÖÃBøBÿ uHr ðýr Gú
ðdõ ̂zî| âýpÿ AÖrAü{ üBÖPú ô Îlï OÏBkë ìõWõk ko
OõqüÐ ÖÃBüþ KBoá|øBÿ yùpÿ, ylülOp ylû AuQ. qüpA
O×BôR upAðú ÖÃBÿ uHr yùpÿ ìBGýò ðõAcþ kAoAÿ
upAðú clAÞTp ô clAÚê Gý{ Aq kû GpAGp AuQ Gú GýBó
kÚýÜ|Op ko ðBcýú 2 yùp ìýBðlô@J upAðú ÖÃBÿ uHr ÞíPp
Aq üà ìPpìpGÐ AuQ ko ìÛBGê Aüò upAðú ko ðBcýú 4 yùp
3.21 ìPpìpGÐ ìþ|GByl. ko ìXíõÑ GB OõWú Gú Gpouþ|øB ô
AoqüBGþ ¾õoR âpÖPú upAðú ÖÃBÿ uHr yùpÿ ko
ìýBðlô@J GB OõWú Gú AuPBðlAo|øBÿ ìéþ ô Gýò|Aèíééþ ô
upAðú KýzñùBkÿ Æpf WBìÐ ô O×¿ýéþ yùp, ko uÇe
GvýBo KBüýñþ ÚpAo kAok ô Îç|ôû Gp @ó ìvBcQ ÞBoGpÿ ÖÃBÿ
uHr ô OõqüÐ ÖÃBüþ @ó ko uBgPBo ÞBèHlÿ yùp ìýBðlô@J
Aq ôÂÏýQ ðBìÇéõGþ GpgõokAo AuQ, Gú Æõoÿ Þú øýa
OñBuHþ Gýò ìýrAó WíÏýQ ðõAcþ KñY| âBðú|ÿ yùp üÏñþ
ðýBq yùpôðlAó GB ìvBcQ ÖÃBøBÿ uHr ô KBoá|øBÿ
ìõWõk ko ðõAcþ yùp ôWõk ðlAok. ko ðPýXú Aèãõÿ
OõqüÐ ìßBðþ ÖÃBÿ uHr yùpÿ ko yùp ìýBðlô@J Gýò
ðýBq yùpôðlAó Gú ÖÃBÿ uHr ô ô ôWõk uÇõf ô ÖÃBøBÿ
uHr oAGÇú ìñÇÛþ ôWõk ðlAok ô ðýBqìñl OõWú, GpðBìú
oürÿ ô ìlüpüPþ yBüvPú AuQ.
GB OõWú Gú ypAüÈ, OõAðíñlÿ|øB ô ðýBqìñlÿ|øBÿ ìdýÇþ
ô AWPíBÎþ yùpìýBðlô@J, upAðú ÖÃBÿ uHr ìPñBuI
GpAÿ Aüò yùp 12 ìPpìpGÐ Gp@ôok yl. ko ìÛBüvú GB upAðú
KýzñùBkÿ, ko ôÂÐ ìõWõk ðBcýú 4 yùp GB Gý{ Aq 31
ìPpìpGÐ ô ðBcýú 2 GB Gý{ Aq 02 ìPpìpGÐ ÞíHõk upAðú
ÖÃBÿ uHrìõAWú øvPñl ô Gú Æõo ìPõuÈ ko uÇe Þê
yùp ko ìÛBüvú GB upAðú KýzñùBkÿ, clôkA« 5.71 ìPpìpGÐ
ÞíHõk upAðú ÖÃBÿ uHr ôWõk kAok. 

AoADú oAøßBoøB ô KýzñùBkAR
Gp AuBx ðPBüY Aüò Ktôø{, oAøßBoøBÿ qüp Gú ìñËõo
GùHõk ôÂÏýQ ÖÃBÿ uHr yùp ìýBðlô@J KýzñùBk
ìþ|yõðl: 
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^ßýlû 
Aìpôqû OõuÏú ìlüpüQ AuPÏlAk üßþ Aq ìùíPpüò ÎõAìê ÞvI ô ÞBo ô
Aq ìõöè×ú|øBÿ Þéýlÿ c×Ì ìrüQ oÚBGPþ KBülAo ko uBqìBó|øB Gú yíBo
ìþ|oôk. Ktôø{ cBÂp Gú Gpouþ ìýrAó cBÞíýQ AuPpAOtÿ ìlüpüQ
AuPÏlAk ko yùpkAoÿ yùp A¾×ùBó KpkAgPú AuQ. WùQ uñX{
AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk Aq ìlë uõDýî AuP×Bkû ylû AuQ.
WBìÏú @ìBoÿ Ktôø{ cBÂp yBìê OíBìþ| ÞBoÞñBó kAoAÿ ìloá
Od¿ýéþ küLéî ô GBæ|Op yùpkAoÿ yùp A¾×ùBó Gõkû ô OÏlAk 712 ð×p Aq
@ðBó Gú ÎñõAó cXî ðíõðú AðPhBJ âpkülû|Aðl. Aq @qìõó|øBÿ tOà
ðíõðú Aÿ, Öpülìò ô øíHvPãþ WùQ @qìõó ÖpÂýBR Ktôø{
AuP×Bkû ylû AuQ. ðPBüY Ktôø{ cBÞþ Aq @ó AuQ Þú uÇe
AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk ko yùpkAoÿ yùp A¾×ùBó GBæ|Op Aq
ìPõuÈ ìþ|GByl ô ÆHÜ ðËp ÞBoÞñBó ìõöè×ú <AoOHBÆBR> GBæ|Opüò AìPýBq
oA kAyPú ô KBDýò|Opüò AìPýBq Gú ìõöè×ú <KBkA} ô ÚlokAðþ> AgP¿BÁ
kAyPú AuQ.
ôAsâBó Þéýlÿ:AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk, AoOHBÆBR, Kpôo}
ÞBoÞñBó, KBkA} ô ÚlokAðþ, Wõª ô Öpøñä GBq, ìlüpüQ Îíéßpk.

ìdHõGú Îvßpÿ GBWãpAðþ*– ÞBoyñBx Aoyl ìlüpüQ GBqoâBðþ âpAü{ Odõë, kAðzãBû A¾×ùBó, A¾×ùBó, AüpAó.
Îéþ yBDíþ– AuPBküBo âpôû ìlüpüQ GBqoâBðþ kAðzãBû A¾×ùBó, A¾×ùBó, AüpAó.

uýl ìdvò Îç|ìú– AuPBküBo âpôû ìlüpüQ GBqoâBðþ kAðzãBû A¾×ùBó, A¾×ùBó, AüpAó.

uñX{ uÇe cBÞíýQ AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk ko yùpkAoÿ yùp A¾×ùBó

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: 9770262-4330, oAüBðBìú: moc.oohay@yraksa-ssim

Assessing the level of talent management strategies

in Isfahan city municipality

Abstract 

Today, developing talent management is one of the

major factors of business and a key component of sus-

tainable competitive advantage in organizations. The

present study has examined the rule of talent manage-

ment strategies in Isfahan city municipality. Sweem's

model is used for talent management measurement.

Population of this research included all employees with

diploma degrees and higher and the number 217 was

chosen as the sample. Single-sample t test, Friedman

test and correlation applied for test of hypotheses.

Research results indicate that the level of talent man-

agement strategy in the municipality of Isfahan is

above average and according to the

staff,"communication" has the highest points and

"rewards and recognition" had the lowest points among

talent management strategy components. 

Keywords: talent management strategy, communica-

tion, Employee Development, Reward and

Recognition, Open climate-culture, performance man-

agement



ìÛlìú
GB ôoôk Gú ørAoû uõï ìýç|kÿ ô Êùõo AÚP¿Bk kAðBüþ ìdõo,
ìñBGÐ AðvBðþ Gú ÎñõAó Îñ¿pÿ oÚBGPþ ô oAøHpkÿ ko c×Ì
GÛBF uBqìBó ô AÖrAü{ Gùpû ôoÿ @ó ìÇpf âpkülû|Aðl.
OÛBÂBÿ oô Gú AÖrAü{ ÞBoÖpìBüBó GpAÿ WnJ ðýpôøBÿ
ìBøp Aq uõüþ ô OíBüê ÞBoÞñBó OõAðíñl GpAÿ O¿BcI ô ko
AgPýBo âpÖPò ìzBÒê GB Aoq} Aq uõüþ küãp,GBÎU ylû
AuQ OB uBqìBó|øB GpAÿ WnJ GùPpüò AuPÏlAkøB Gú ðHpk
GB üßlüãp GLpkAqðl. ko Aüò ðHpk, uBqìBó|øBÿ ìõÖÜ ko Kþ
@ó øvPñl Þú AuPpAOtÿ|øB ô gÈ ìzþ|øB ô oôüú|øBÿ gõk
oA Gú âõðú Aÿ GùHõk Ghzñl Þú GPõAðñl AuPÏlAk øBüþ oA Þú
GpAÿ OlAôï cýBR AÚP¿Bkÿ Âpôoÿ AuQ, WnJ ðíõkû,
OõuÏú kAkû ô ðãùlAoÿ ðíBüñl. AuPpAOtÿ ìlüpüQ
AuPÏlAk AGrAoÿ AuQ Þú uBqìBó oA ko WùQ kuPýBGþ Gú
Aüò ìùî üBoÿ Þpkû ô ko ¾lk AüXBk ypAüÇþ AuQ Þú ko
@ó ìùBoR|øBÿ ÞBoìñlAó ìvPÏl yñBuBüþ ô Aq @ó|øB ko
cõqû|øBÿ ìñBuI AuP×Bkû yõk.
Aq Aüò oô ølÙ Aüò ìÛBèú Gpouþ uÇe cBÞíýQ
AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk ko yùpkAoÿ yùp A¾×ùBó
ìþ|GByl. Glüò ìñËõo AGPlA Gú GýBó ìvEéú ô Ozpüe
AkGýBR Ktôø{ KpkAgPú gõAøl yl ô uLw uõöAë|øBÿ
Ktôø{ AoADú ìþ|yõðl. Gú ìñËõo KBuhãõüþ Gú
uõöAë|øBÿ Ktôø{ Aq @qìõó tOà ðíõðú Aÿ, @qìõó
Öpülìò ô @qìõó øíHvPãþ AuP×Bkû ylû AuQ ô Gp
AuBx Odéýê @ìBoÿ, ðPBüY Ktôø{ AoADú ô KýzñùBkøBÿ
ìHPñþ Gp üBÖPú|øB ìÇpf âpkülû AuQ.

GýBó ìvEéú
Aìpôqû «upìBüú AðvBðþ>1Gú ÎñõAó upìBüú ÿ ìùî ô
oÚBGPþ uBqìBó yñBgPú ìþ|yõk ô ìlüpAó ìñBGÐ AðvBðþ GB
@âBøþ Aq AøíýQ Aüò upìBüú, ÚBko Gú AüXBk ìrüQ oÚBGPþ
GpAÿ @üñlû uBqìBó ìþ|GByñl (Oõðßú ðtAk ô kAôoÿ,
8831). ìlüpAó ìñBGÐ AðvBðþ Aq ÆpüÜ Kpôo} ÞBoÞñBó,

AüXBk uBqìBó KõüB ô ÖpAøî ðíõkó Öp¾Q|øBÿ oyl ô
KýzpÖQ GpAÿ ÞBoÞñBó, Îíéßpk uBqìBðþ, âpôøþ ô Öpkÿ
oA GùHõk ìþ|Ghzñl (@oìvPpAðä2, 1831). OÏpüØ ìnÞõo
Aüò ìõÂõÑ oA Gú møò ìPHBko ìþ|uBqk Þú <@üB ìlüpüQ
AuPÏlAk ¾pÖB« üà A¾Çç|f Wlül GpAÿ AoADú ìÇBèI
Úlüíþ AuQ üB ì×ùõìþ|Wlül GB ÞBoÞpk|øBÿ ì×ýl AuQ?>
èõDýw ô øßíò3(6002, Á 041) ìlüpüQ AuPÏlAk oA
ìXíõÎú|Aÿ Aq ôÊBüØ ìñBGÐ AðvBðþ ìBðñl AuPhlAï,
AðPhBJ, @ìõq} ô OõuÏú OÏpüØ Þpkû|Aðl. Aq Aüò ìñËp,
@ðBó AuPlæ|ë ìþ| Þññl Þú ìlüpüQ AuPÏlAk ìíßò AuQ
OÏHýp küãpÿ Aq ôAsû ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ GByl. @ðBó
Kw Aq Gpouþ kÚýÜ ô WBìÐ AkGýBR ìlüpüQ AuPÏlAk, Gú
Aüò Aìp AyBoû kAyPñl Þú ìlüpüQ AuPÏlAk üà oô}
uývPíþ WùQ AWpAÿ ôÊBüØ ìñBGÐ AðvBðþ, GB ðãBøþ
âvPpkû|Op ô Îíéßpkÿ kÚýÜ|Op ìþ|GByl (øBâw ô oAå4,
8002).
uBðlèp5(3002, Á 41) ðýr OBCÞýl kAok Þú ìlüp A¾éþ
AuPÏlAk uBqìBó øí̀ñBó Gh{ ìñBGÐ AðvBðþ AuQ ô
GñBGpAüò ìõÂõÑ ìýép6(6002, Á 99) ìÏPÛl AuQ Þú
AuPpAOtÿ|øBÿ ìñBGÐ AðvBðþ GBül GB AuPpAOtÿ|øBÿ
uBqìBó øíBøñä ô üßLBôú âpkðl. Gú Æõoÿ Þú GB AüXBk
øíBøñãþ Gýò AuPpAOtÿ|øBÿ uBqìBó ô gÈ ìzþ|øBÿ
ìñBGÐ AðvBðþ ìõWHBR øî AÖrAüþ ko ÖÏBèýQ|øBÿ uBqìBó
ÖpAøî âpkk (̂lôüà7, 5002).
ko køú ânyPú oyl ÚBGê OõWùþ KýpAìõó OõuÏú ìñBGÐ
AðvBðþ Gú ÎñõAó üà oyPú @ÞBkìýà ô cõqû ÿ ìÇBèÏBOþ
AðXBï KnüpÖPú AuQ. Aüò oyl ko WñHú|øBÿ ìhPé×þ
¾õoR âpÖPú Þú Gh{ ÚBGê OõWùþ Aq @ó ko ìHBðþ ðËpÿ
ô uÇõf OXrüú ô Odéýê Kpôo} ìñBGÐ AðvBðþ Gõkû AuQ
(èýñùBï8, 0002, oôôðB ô oôôR9, 0002).
uÇõf OXrüú ô Odéýê ko Kpôo} ìñBGÐ AðvBðþ oA
ìþ|OõAó Gú uú uÇe «Öpkÿ01, uBqìBðþ11ô AWPíBÎþ21>
OÛvýî Þpk Þú ko Aüò Ktôø{ GB OõWú Gú ìBøýQ OdÛýÜ Gú
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uÇe uBqìBðþ @ó OõWú ìþ|yõk. ko Aüò oAuPB, uBqìBó
qìýñú ô ìdpá æ|qï GpAÿ Îíéßpk AðvBðþ ô uývPíþ oA
ÖpAøî ìþ| @ôok. Gp Aüò AuBx, ølÙ Kpôo} ìñBGÐ AðvBðþ
ÞvI clAÞTp ìñBGÐ, OÛõüQ ô GùHõk Gùpû ôoÿ ô AuP×Bkû
clAÞTp Aq KPBðvýê|øBÿ ÞBoÞñBó GpAÿ OdÛÜ AølAÙ
uBqìBðþ AuQ (âBoAôAó31, 4002, Á 024) Þú Aüò AølAÙ
OdQ Kõy{ AuPpAOtÿ GB ÎñõAó AuPpAOtÿ ìlüpüQ
AuPÏlAk OdÛÜ ìþ|üBGl. AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk GB
OBCÞýl Gp ìõöè×ú øBüþ øí̀õó AoOHBÆBR, Wõª ô Öpøñä GBq,
KBkA} ô ÚlokAðþ, Kpôo} ÞBoÞñBó ô ìlüpüQ Îíéßpk Þú
øíãþ Gú ðdõÿ ìÏÇõÙ Gú ðýpôÿ AðvBðþ ìþ|GByñl,
ìõWHBR OõuÏú ÞBoÞñBó ô ko Kþ @ó OõuÏú uBqìBó oA
ÖpAøî ìþ|ðíBül (ìà ÞBèþ ô ôAá Öýél41, 6002).
ìÛBèú cBÂp, Gú AoqüBGþ AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk ko
yùpkAoÿ yùp A¾×ùBó KpkAgPú ô Gú kðHBë KBuhãõüþ
Gú Aüò uõöAë AuQ Þú «^ãõðú ìþ|OõAó Aq ÆpüÜ AoqüBGþ ô
GùHõk AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk, ìõWHBR OõuÏú ÿ
ìñBGÐ AðvBðþ oA ÖpAøî ðíõk?>

OÏpüØ, ìBøýQ ô AøíýQ AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk51

1– OÏpüØ AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk
ko ìdýÈ KõüBÿ Aìpôq, uBqìBó|øB GBül Gp oôÿ upìBüú|øBÿ
AðvBðþ gõk Gú Æõo ìvPíp upìBüú ânAoÿ Þpkû ô ðhHãBó
oA Gú ÎñõAó ìñBGÐ Aoqyíñl uBqìBó, Gú kouPþ ìlüpüQ
ðíBüñl. GùBOñãBo61(7002, Á 346) ìlüpüQ AuPÏlAk oA
AGrAoÿ GpAÿ GùHõk ÖpAüñl AuPhlAï ô Kpôo} AÖpAk WùQ
kuPýBGþ Gú ìùBoR|øB ô OõAðBüþ|øBÿ ìõok ðýBq GpAÿ ìõAWú
GB ðýBq|øBÿ ÖÏéþ uBqìBó ìþ|kAðl. ko cBèþ Þú ìlüpüQ
AuPÏlAk ÖpAüñlÿ AuQ Þú Îç|ôû Gp OõWú Gú cBë, ðãpyþ
@üñlû ðãp ðýr kAyPú ô AÖpAk ìõok ðýBq GpAÿ cBë ô@üñlû oA
OõACìBó yñBuBüþ ðíõkû ô Kpôo} ìþ|køl (DPIC71

,6002) ô Gú Æõo uývPíBOýà yßBÙ Gýò upìBüú AðvBðþ
ìõWõk ko uBqìBó ô AuPÏlAk|øBÿ oøHpÿ Þú uBqìBó GpAÿ

KBuhãõüþ Gú ̂Bè{|øBÿ @üñlû Gú @ó ðýBq kAok oA Aq Gýò
ìþ|Gpk (ôèýñr ô øíßBoAó81, 6002). Gú ìÏñBÿ Þéþ|Op ìlüpüQ
AuPÏlAk ðãpyþ øõyýBoAðú WùQ AuP×Bkû Aq AuPÏlAk ô
yBüvPãþ AÖpAk ðhHú Gú ìñËõo OBCìýò ðýBq|øB ô AølAÙ Þéþ ô
WrDþ uBqìBó ìþ|GByl (Îç|ìú ô ÚBuî @ÚBüþ, 7831).
2– ÂpôoR ô AøíýQ AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk
koÎ¿p cBÂp OÓýýpAR Gú ÎñõAó üà ÎBìê Âpôoÿ GpAÿ
KýzpÖQ @üñlû koá ìþ|yõðl (ÖBèßñHpå ô øíßBoAó91,
5002) GñBGpAüò æ|qï AuQ Þú uBqìBó|øB GpAÿ c×Ì GÛBF
øíãBï GB OÓýýpAR ìPdõë âpkðl ô AuPÏlAk ÞBoÞñBó gõk oA
øípAuPB GB OÓýýpAR ko WùQ kuPýBGþ Gú AølAÙ uBqìBó
ølAüQ ðíBüñl. Aüò ko cBèþ AuQ Þú âpôuíò02(7002,
Á 55) AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk oA Ghzþ Aq OÓýýpAR
Âpôoÿ Úpó GývQ ô üßî ô WrF ìßíê AuPÛpAo Odõë ko
uBqìBó|øB ìþ|kAðl. AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk AGrAoÿ
AuQ Þú ìñBGÐ AðvBðþ uBqìBó oA Gú ÎñõAó ÎBìê cýBOþ ko
c×Ì ìrüQ oÚBGPþ KBülAo, Gú AôèõüQ AuPpAOtüà uBqìBó
ìHlë ìþ|uBqk.
GBoðþ12(1991, Á 011) upìBüú AðvBðþ oA WrDþ Aq
upìBüú|øBÿ cýBOþ uBqìBó ìþ|kAðl ô ìÏPÛl AuQ Þú Aüò
upìBüú GB kAyPò kô g¿õ¾ýQ ÞíýBJ ô Òýp ÚBGê OÛéýl
Gõkó, ìþ|OõAðl ìñBÖÐ ôütû|Aÿ oA GpAÿ uBqìBó Gú AoìÓBó
@ôok. Gú ÎHBoR küãp ÞBoÞñBó ìñHÐ AuPpAOtüà Þéýlÿ
øvPñl Þú GpAÿ ìõÖÛýQ ðùBüþ uBqìBó GvýBo cýBOþ
ìþ|GByñl. GvýBoÿ Aq ìlüpAó koá ðíõkû|Aðl Þú kAyPò
ÞBoÞñBó ìPh¿À ô GB Aðãýrû oAøþ GpAÿ kuPýBGþ Gú oyl
ô KýzpÖQ ìþ|GByl; AìB øñõq GÏl Aq ânyQ üà køú Aq
Îíp kAð{ ìùñluþ ìXlk ô OípÞr qkADþ uBqìBó øB,
ÞBoÞñBó ðú OñùB OõAðíñl ðzlû|Aðl Géßú GvýBo gvPú ô
Odéýê oÖPú Gú ðËp ìþ|ouñl ô oøHpAó øí̀ñBó Gú WBÿ
OBCÞýl Gp upìBüú AðvBðþ, ÖÛÈ Gp Öp@üñl ÞBo ô ðPBüY GBqAo
OípÞr kAoðl ô O¿íýíBR @ðBó ko qìýñú ìlüpüQ AuPÏlAk
ìñBuI ðývQ(Gõkoüõ ô oAìvPl22, 5002).
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Aüò yßBÙ ðzBó køñlû @ó AuQ Þú ko WBüþ Gýò OEõoÿ ô
Îíê, upìBüú âpAðHùBÿ AðvBðþ ìõok uõF AuP×Bkû ÚpAo
âpÖPú, Gýùõkû OéØ ìþ|yõk ô üB ì×Ûõk ìþ| âpkk (GBoèQ ô
âõyBë32, 2002). Aüò ko cBèþ AuQ Þú Aìpôqû ôWõk
ðhHãBó ko OíBìþ|uÇõf üà uBqìBó Âpôoÿ yñBgPú
ylû ô Gú ÎñõAó üà AuPpAOtÿ Þéýlÿ ko c×Ì GpOpÿ
ðvHþ ko GpAGp oÚHB Gú cvBJ ìþ| @üñl (kAôüw ô
øíßBoAó42, 7002). kocÛýÛQ Glôó OBCìýò GùPpüò
AuPÏlAkøB øýa ̂ýr Wlülÿ GpAÿ uBqìBó ôWõk
ðhõAøl kAyQ (uõDýî52, 9002).
3– ìBøýQ AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk
ìlüpüQ AuPÏlAk oôüßpkÿ Þç|ó ðãp AuQ Þú AølAÙ
ypÞQ oA ko cõqû ðýBqøBÿ ðýpôÿ ÞBo Olôüò ðíõkû ô
Îíéßpk uBqìBó oA GùHõk ìþ|Ghzl (ÖBoèþ62, 5002).
ìlüpüQ AuPÏlAk OÃíýò Þññlû @ó AuQ Þú ÞBoÞñBó ko
ìzBÒê ìõWõk ko uBqìBó Gú Æõo ìñBuI âpk} ðíBüñl
(̂éõøB ô AuõAüò72, 5002) ô yhÀ ìñBuI, ko qìBó
ìñBuI, ko yÓê ìñBuI ÚpAo ìþ| âýpk (Þvép82, 2002).
AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk cBìþ|OíBìþ|AølAÙ
Öpøñãþ ô AuPpAOtüßþ uBqìBó AuQ. GñBGpAüò KýBkû
uBqÿ @ó ìérï Gú ¾pÙ kôoû ÿ qìBðþ Géñl ìlR ô AÎíBë
cíBüQ ô WéI OÏùl ìlüpAó ÎBèþ ðvHQ Gú ÎíéýBOþ
ðíõkó @ó ìþ|GByl (okÿ ô ÞBðãp92, 7002). KBüHñlÿ Gú
A¾õë ìlüpüQ AuPÏlAk ô AyPýBÝ GpAÿ AðXBï @ó GBül Aq
uÇõf GBæ| ypôÑ yõk ô oÖPú oÖPú Gú Öpøñä uBqìBó
OroüÜ âpkk. okÿ ô ÞBðãp (07 :7002) GýBó Þpkû|Aðl Þú Öp@üñl
ìlüpüQ AuPÏlAk, cB¾ê OÏpüØ uú ìzh¿ú OÏùl,
koâýpÿ ô ìvEõèýQ Knüpÿ AuQ. OõuÏú OÏùl GB
AuPhlAï AÖpAk OBqû ôAok ypôÑ ìþ|yõk ô koâýpÿ,
ìñÏßw Þññlû koWú Aÿ AuQ Þú oøHpAó ypÞQ
OÏùlyBó oA Gú ìlüpüQ AuPÏlAk ðzBó ìþ|køñl. ko
ðùBüQ øíú ÞBoÞñBó ìvEõë AüXBk ðËBï|øB ô Öp@üñl|øBÿ

Úõÿ, ìHPñþ Gp A¾õë ìlüpüQ AuPÏlAk ìþ|GByñl. Gú
Æõo Þê GpAÿ AüXBk ô üB OÓýýp Öpøñä ìlüpüQ AuPÏlAk ko
üà uBqìBó ìzBoÞQ øíú AÎÃBÿ uBqìBó æ|qï ô Âpôoÿ
AuQ (ôoèþ ô øíßBoAó03, 6991).

ìõöè×ú|øBÿ AuPpAOtÿ ìloüQ AuPÏlAk
GpAÿ AüXBk Îíéßpk GBæ| ko üà uBqìBó, æ|qï AuQ Þú ko
cõqû øBüþ Aq ÚHýê AoOHBÆBR, ìlüpüQ Îíéßpk, KBkA} ô
ÚlokAðþ, Kpôo} ÞBoÞñBó ô Wõª ô Öpøñä GBq A¾ç|cBOþ
AÎíBë âpkk. Aüò ÎõAìê øíãþ ìPípÞr Gp GB Aoq}|Opüò
upìBüú uBqìBó üÏñþ ÞBoÞñBó Gõkû ô qüp GñBÿ ìlüpüQ
AuPÏlAk oA Ozßýê ìþ|køñl (uõDýî, 9002). ko AkAìú Gú
OõÂýe øp üà Aq @ó|øB KpkAgPú gõAøl yl: 
1– ìlüpüQ Îíéßpk13

ìlüpüQ Îíéßpk ÖpAüñlÿ AuQ Þú Æþ @ó ìlüpAó ko
¾lkðl GB GBæ| Gpkó Þý×ýQ Îíéßpk Oýî|øB ô AÖpAk,
kuPpuþ Gú AølAÙ ô ìÛB¾l ÖÏéþ ô @Oþ uBqìBó oA ìývp
uBqðl (@oìvPpAðä, 9002). ìBðlÿ ô ðEõ23(5002, Á
252) ìlüpüQ Îíéßpk oA ìPzßê Aq OíBìþ|oô}|øB ô
ÚõAðýñþ ìþ|kAðñl Þú ìzhÀ Þññlû ÿ Îíéßpk ÞBoÞñBó
üà uBqìBó AuQ ô Gú SHQ ìÛlAo Þý×ýQ ÞBo ÞBoÞñBó
ìþ|KpkAqk (øBoOõå ô øíßBoAó33, 4002). uBðPpë ô
GñPõó43(7002, Á 163) ðýr ìÏPÛlðl Þú ìlüpüQ
AuPÏlAk Aq ÆpüÜ AüXBk øípAuPBüþ ÖÏBèýQ AÖpAk GB
ðýBqøBÿ ÞvI ô ÞBo, AðXBï ÖÏBèýQ|øB Gú GùPpüò ðdõ,
Þíà âpÖPò Aq ìlüpAó ¾×þ ko ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ,
AüXBk uýBuQ|øBÿ oôyò ô KBülAo ô AüXBk ìdýÇþ
ìñBuI GpAÿ Ovùýî AÆç|ÎBR ìõWHBR GùHõk Îíéßpk
uBqìBó oA ÖpAøî ìþ| @ôok.

1) Kpôo} ÞBoÞñBó53

ðBkèp63(9891) Gú ÎñõAó ðËpüú KpkAq KýzãBï OõuÏú ìñBGÐ
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23. Barlett & Ghoshal

24. Davis et al

25. Sweem

26. Farley

27. Cheloha & Swain

28. Kesler

29. Ready & Conger

30. Worley et al.

31. Performance Management

32. Mondy & Noe

33. Hartog etal.

34. Cantrell & Benton 

35. Employee Development

36. Nadler



AðvBðþ, Kpôo} ÞBoÞñBó oA AðPÛBë OXBoJ üBkâýpÿ uBqìBó
üBÖPú OõuÈ ÞBoÖpìBüBó, ko üà kôoû ÿ qìBðþ gBÁ GB
ølÙ GùHõk Îíéßpk ô oyl Öpkÿ OÏpüØ ìþ|ðíBül. Gú
ÎHBoR Þéþ Op, Kpôo} ÞBoÞñBó Oç|yþ GpAÿ Gú oôq ouBðþ
kAð{, ìùBoR ô OõAðBüþ ÞBoÞñBó AuQ. ÆHÜ Ktôø{|øBÿ
AðXBï ylû, GB c×Ì AÖpAk GB AuPÏlAk ko uBqìBó, ørüñú|øB
Gú ylR ÞBø{ ìþ|üBGl. üßþ Aq oAû|øBÿ c×Ì ÞBoÞñBó
AüXBk Öp¾Q øBüþ AuQ OB @ðBó GPõAðñl ìùBoR|øBÿ Wlül
oA GýBìõqðl ô OõAðBüþ gõk oA OõuÏú køñl. 
2) KBkA} ô ÚlokAðþ73

uBqìBó|øB Aq ÆpüÜ AuPpAOtÿ øB, gÈ ìzþ|øB ô ÖpAüñl|øB
Aoq} ÞBoÞñBó gõk oA OÏýýò ìþ|ðíBüñl ô Gp ÆHÜ Aüò
ì¿õGBR AÖpAkÿ oA Þú GpAÿ kuPýBGþ Gú AølAÙ uBqìBó
øíßBoÿ ðíõkû|Aðl, yñBuBüþ ô OzõüÜ ìþ| Þññl
(@oìvPpAðä, 0102). AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk GB AOßB Gp
Öp@üñl ìlüpüQ Îíéßpk ìHñBüþ oA GpAÿ yñBuBüþ ô
KpkAgQ KBkA} Gú ÞBoÞñBó GB AuPÏlAk ÖpAøî ìþ|ðíBül
(@oìvPpAðä, 9002). OñËýî ìÇéõJ uývPî KBkA}
ìþ|OõAðl WnJ ô ðãùlAoÿ ÞBoÞñBó GB AuPÏlAk oA Ovùýê
ðíBül (GBoèQ ô âõyBë, 5991).
3) AoOHBÆBR83

üßþ Aq ðÛ{|øB ô ôÊBüØ ìlüpAó, AüXBk AoOHBÆþ ìñÇÛþ
ô oôyò Gýò AWrAF ôAcl|øB ô AÖpAk ìhPéØ uBqìBó AuQ.
AoOHBÆBR uBqìBðþ üà ÖpAüñl kôuõüú ko AðPÛBë KýBï
ìýBó ìlüpAó ô ÞBoìñlAó ìþ|GByl. ìñËõo Aq AoOHBÆBR,
OÏBìê AðvBðþ Aq ÆpüÜ â×Pãõ ô AuP×Bkû Aq qGBó Gló ko
øñãBï AüXBk oôAGÈ AuQ (AuíýQ ô oAN93, 2002).
AoOHBÆBR oÖPBoøBÿ AðvBðþ øvPñl Þú Ovùýî ì×Bøýî oA
Ovùýê ìþ| Þññl ô GBÎU ìHBkèú AÆç|ÎBR ô Aülû|øB ko
uBqìBó ìþ|yõðl (@oìvPpAðä, 0102). ìlüpAó ìþ|kAðñl
Þú ÞBoÞñBó OõAðíñl, GBül ÞBoÞñBó @âBøþ GByñl. Aâp ÞBoÞñBó
ìvBDê ÞvI ô ÞBo oA koá ðßññl, ðíþ|OõAðñl GpAÿ uBqìBó
gõk Aoq} @Öpüò GByñl (Òç|ï qAkû ô øíßBoAó, 7831). 
GñBGpAüò ôWõk AoOHBÉ uBèî ko uBqìBó Gú ÞBoÞñBó AWBqû
ìþ|køl OB ko ìõok yýõû|øBÿ kouQ AðXBï ÞBo @âBøþ

üBGñl ô cõqû øBüþ Þú ðýBq Gú GùHõk kAoðl oA OzhýÀ kAkû
ô A¾ç|f ðíBüñl. øí̀ñýò Aüò AìßBó oA ÖpAøî ìþ|uBqk OB
ÞBoÞñBó AôèõüQ|øBÿ uBqìBðþ oA yñBgPú ô Aq OõÚÏBR
uBqìBó ô upKpuPzBó koá GùPpÿ GluQ @ôoðl (AuíýPp
ô æ|ðló04, 9002). OíBìþ|g¿BüÀ ÖõÝ GBÎU ìþ| âpkk OB
AÖpAk Gú ÞBoÞñBó kAðzþ OHlüê ylû ô ko WùQ AuP×Bkû
clAÞTp Aq OõAó gõk GpAÿ kuPýBGþ Gú AølAÙ uBqìBó âBï
Gp kAoðl.
4) Wõª ô Öpøñä GBq14

ì×ùõï Wõª uBqìBðþ, kæ|èQ Gp ìXíõÎú Aÿ Aq ôütâþ|øBÿ
koôðþ ðvHPB« KBülAo üà uBqìBó kAok Þú @ó oA Aq
uBqìBó|øBÿ küãp ìPíBür uBgPú AuQ ô Gp oÖPBo ÞBoÞñBó ô
ASpGhzþ uBqìBó OBCSýp ÚBGê OõWùþ kAok. ìñHÐ Oõ¾ýØ ô
OHýýò Wõª, AkoAá ô AcvBx ìzPpá AÖpAk Aq ôütâþ|øBÿ
Îýñþ ô ìdvõx uBqìBó AuQ (ÎéýhBðþ, 8831). Wõª
uBqìBðþ ðíBüþ Aq ôütâþ|øBÿ ÊBøpÿ Öpøñä AuQ Þú Aq
AkoAÞBR ô ðãp}|øBÿ ÞBoÞñBó ðByþ ìþ|yõk. ko ôAÚÐ Wõª
ðíBÿ ÚBGê kül ô Öpøñä Gh{ ÒýpÚBGê oôöüQ uBqìBó
ìþ|GByl (géýéþ ô ìzHßþ, 7831).
WíÐ Gñlÿ KñY ìõöè×ú ÖõÝ, ypAüÈ oA GpAÿ AWpAÿ A¾õë
AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk ko uBqìBó øíõAo ìþ|ðíBül ô
WnJ ô ðãùlAoÿ AÖpAk GB AuPÏlAk oA ko uBqìBó AìßBó
Knüp ìþ|ðíBül. GñBGpAüò KpkAgPò Gú ìHdU AuPpAOtÿ
ìlüpüQ AuPÏlAk Gú ÎñõAó ÎBìéþ Ovpªÿ Gh{ ko
kuPýBGþ uBqìBó Gú ypAüÇþ ìÇéõJ ô oÚBGPþ, Aìpÿ
ì×ýl ô Âpôoÿ Gú ðËp ìþ| @ül.

^BôõJ ì×ùõìþ|Ktôø{
ko ìlèþ Þú uõDýî GpAÿ AoqüBGþ AuPpAOtÿ ìlüpüQ
AuPÏlAk ÆpAcþ ðíõkû AuQ OíBìþ|ìõöè×ú øBüþ Þú ko
Gh{ ÚHê OõÂýe @ó|øB GýBó âpkül, Gú GùPpüò ðdõ
ìíßò âñXBðlû ylû|Aðl. GñBGpAüò ko Aüò Ktôø{ ðýr GpAÿ
uñX{ uÇe AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk ko yùpkAoÿ
yùp A¾×ùBó Aq ìlë uõDýî AuP×Bkû ylû AuQ.
øíBðÇõo Þú AyBoû yl Aüò ìlë kAoAÿ AGÏBk qüp ìþ|GByl.
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37. Reward and Recognition

38. communication

39. Smith and Rupp

40. Smither & London

41. Open climate/culture



uõAë|øBÿ Ktôø{
1– ìýrAó cBÞíýQ ìõöè×ú|øBÿ <AoOHBÆBR>, <ìlüpüQ
Îíéßpk>, <KBkA} ô ÚlokAðþ>, <Kpôo} ÞBoÞñBó> ô <Wõª ô
Öpøñä GBq> ko yùpkAoÿ yùp A¾×ùBó ko ̂ú uÇdþ
AuQ?
2– AôèõüQ cBÞíýQ ìõöè×ú|øBÿ AuPpAOtÿ ìlüpüQ
AuPÏlAk ko yùpkAoÿ yùp A¾×ùBó ̂ãõðú AuQ?
3– @üB ìýBó ìõöè×ú|øBÿ KñY âBðú AuPpAOtÿ ìlüpüQ
AuPÏlAk øíHvPãþ ôWõk kAok?
oô} Ktôø{
Ktôø{ cBÂp Aq ðËp ølÙ ÞBoGpkÿ Gõkû ô kAoAÿ oô}
Oõ¾ý×þ– KýíBüzþ AuQ. WBìÏú @ìBoÿ Aüò Ktôø{
yBìê OíBìþ| ÞBoÞñBó kAoAÿ ìloá Od¿ýéþ küLéî ô GBæ|Op
yùpkAoÿ yùp A¾×ùBó ìþ|GByl. ðíõðú âýpÿ Gú oô}
gõyú Aÿ AðXBï âpÖPú AuQ, Gú ¾õoOþ Þú Aq ìýBó 41
ìñÇÛú ô ø×Q ìÏBôðQ OdQ ðËBoR yùpkAoÿ yùp
A¾×ùBó, ìñBÆÜ KñY, ðú, uýrkû ô ìÏBôðQ|øBÿ AkAoÿ–
ìBèþ, Ktôø{ ô GpðBìú oürÿ, Öpøñãþ– AWPíBÎþ ô
yùpuBqÿ Gú ÎñõAó ôAcløBÿ Ozßýê køñlû cXî
WBìÏú AðPhBJ âpkülðl ô ko ðùBüQ cXî ðíõðú ÿ Aüò
Ktôø{ 712 ð×p Gp@ôok âpkül Þú Aüò OÏlAk KpuzñBìú Gú
¾õoR O¿BkÖþ ìýBó ÞBoÞñBó ìÏBôðQ|øB ô ìñBÆÜ ìnÞõo
OõqüÐ ô WíÐ @ôoÿ âpkül.

WùQ uñX{ oôAüþ ìdPõAÿ KpuzñBìú Aq oôAüþ ¾õoÿ
AuP×Bkû ylû AuQ Gú ¾õoOþ Þú KpuzñBìú Gú oôöüQ Oñþ
^ñl AqÞBoyñBuBó, ¾BcHñËpAó ô AuPBkAó ìPh¿À Îéî
ìlüpüQ ouýl ô Kw Aq AðXBï KBoû|Aÿ A¾ç|cBR ìõok OBüýl
ÚpAo âpÖQ ô GpAÿ OÏýýò KBüBüþ KpuzñBìú Aq @è×Bÿ
ÞpôðHBj AuP×Bkû ylû AuQ Þú ÂpüI @ó GpAGp GB 59/0
Gp@ôok âpkül, Þú GýBðãp AÎPHBo GBæ|ÿ uõAæ|R KpuzñBìú
ìþ|GByl.
GpAÿ OXrüú ô Odéýê kAkû|øB Aq ðpï AÖrAo SSPSAuP×Bkû
ylû AuQ. oô}|øBÿ @ìBoÿ ìõok AuP×Bkû ko Aüò
Ktôø{ yBìê oô}|øBÿ @ìBo Oõ¾ý×þ (ìýBðãýò,
WlAôë ÖpAôAðþ ô Òýpû) ô @ìBo AuPñHBÆþ (@qìõó tOà
ðíõðú Aÿ, @qìõó Öpülìò ô @qìõó øíHvPãþ Kýpuõó)
ìþ|GByl.

üBÖPú|øBÿ Ktôø{
ko AGPlA @ìBo Oõ¾ý×þ AGÏBk KñY âBðú ÿ AuPpAOtÿ ìlüpüQ
AuPÏlAk ko Wlôë yíBoû 1 Gú ðíBü{ ânAyPú ylû AuQ.
øíBðÇõo Þú ìzBølû ìþ|yõk Aq Gýò AGÏBk KñY âBðú
AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk, ìõöè×ú <AoOHBÆBR> kAoAÿ
GýzPpüò ìýBðãýò, ÞíPpüò AðdpAÙ ìÏýBo ô ÞíPpüò
ÂpüI KpAÞñlâþ AuQ ô <KBkA} ô ÚlokAðþ> kAoAÿ
ÞíPpüò ìýBðãýò ìþ|GByl.
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ðíõkAo 1. ̂BôõJ ì×ùõìþ|Ktôø{
  



ðPBüY @qìõó tOà ðíõðú Aÿ
ko oAuPBÿ KBui âõüþ Gú uõAë Aôë Ktôø{, Aq @qìõó t
Oà ðíõðú Aÿ GB ðÛÇú Gp} 3 (uÇe ìPõuÈ ko ìÛýBx 5
ârüñú Aÿ èýßpR) AuP×Bkû ylû AuQ ko Aüò @qìõó
ÖpÂýú|øB ô ðdõû O¿íýî âýpÿ Gú ypf qüp AuQ: 

ko uÇe AÆíýñBó 59% ko ¾õoOþ Þú uÇe ìÏñBkAoÿ
GroâPp Aq ìýrAó gÇB(50/0) GByl, 0HKnüpÖPú ìþ|yõk.

ko ¾õoOþ Þú uÇe ìÏñBkAoÿ Þõ̂ßPp Aq ìýrAó gÇB
AuQ, 0Hok ô 1HKnüpÖPú ìþ|yõk. GB OõWú Gú Aüò Þú Aüò

@qìõó Gú ¾õoR kô kAìñú AuQ Gú ìñËõo AÊùBo ðËp GùPp
ko g¿õÁ uÇe cBÞíýQ AGÏBk KñY âBðú ÿ AuPpAOtÿ
ìlüpüQ AuPÏlAk, Gp AuBx ìÛBküp cl GBæ| ô cl KBüýò

(2µ-1µ) ìþ OõAó â×Q:

- øpâBû cl KBüýò ô GBæ| ìTHQ GByñl, ìýBðãýò GŸÏl ìõok
Gpouþ Aq ìÛlAo @qìõó (3) GroâPp AuQ. Gú GýBó küãp, GŸÏl
ìõok Gpouþ ko uÇe ìñBuI AuQ.

- øpâBû cl KBüýò ô GBæ| ìñ×þ GByñl, ìýBðãýò GŸÏl ìõok
Gpouþ Aq ìÛlAo @qìõó (3) Þõ̂ßPp AuQ. Gú GýBó küãp,
GŸÏl ìõok Gpouþ ko uÇe ìñBuI ðývQ.
- øpâBû cl KBüýò ìñ×þ ô cl GBæ| ìTHQ GByl, ìýBðãýò
GŸÏl GB ìÛlAo @qìõó (3) O×BôR ìÏñBkAo ðlAok ô ko uÇe
ìPõuÈ AuQ (ìõöìñþ, 9831). 
Gp AuBx ðPBüY Wlôë 2 ìþ|OõAó Aüñãõðú GýBó ðíõk Þú
AGÏBk AoOHBÆBR, ìlüpüQ Îíéßpk, Kpôo} ÞBoÞñBó ô Wõª ô
Öpøñä GBq kAoAÿ uÇe ìÏñBkAoÿ Þõ̂ßPp Aq ìýrAó gÇB
øvPñl. GñBGpAüò 0Hok ylû ô 1HìHñþ Gp Îlï GpAGpÿ

ìýBðãýò Aüò ìõöè×ú|øB GB Îlk3 KnüpÖPú ìþ|yõk. ko
ìpcéú kôï GB OõWú Gú ìTHQ Gõkó cl GBæ| ô KBüýò ðPBüY
@qìõó Aüò ìõöè×ú øB, ìþ|OõAó ko uÇe AÆíýñBó 59% GýBó
Þpk Þú ìýBðãýò ìõöè×ú|øBÿ ìõok Gpouþ Aq Îlk 3 GroâPp
Gõkû ô ko uÇe GBæ|Opÿ Aq ìPõuÈ ÚpAo kAoðl; AìB uÇe
ìÏñBkAoÿ ìõöè×ú KBkA} ô ÚlokAðþ ÞíPp Aq 50/0 Gõkû ô
GýBðãp @ó AuQ Þú Aüò ìõöè×ú ko yùpkAoÿ yùp A¾×ùBó ko
cl ìPõuÈ ìþ|GByl.
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 6959/3 666/0  045/0  
  3107/3 774/0  052/0  
   950/2 7628/0  051/0  
  1234/3 754/0  051/0  

    356/3 690/0  046/0  

Wlôë 1. @ìBo Oõ¾ý×þ AGÏBk KñY âBðú AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk; ìBgn: üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.

  
   

t  
  

 
  

)2μ-1μ(   
        

  369/15 000/0 6066/0 7851/0   H0  
  907/5 000/0 2070/0 4144/0   H0  
   949/0- 344/0 1512/0-  0529/0   H0  
   410/2  017/0  0225/0  2243/0   H0  

    606/7 000/0 2642/0 4490/0   H0  

Wlôë 2. ðPBüY @qìõó tOà ðíõðú Aÿ

     3  =μ : H0

3  μ : H1 



ðPBüY @qìõó Öpülìò
ko oAuPBÿ KBuhãõüþ Gú uõöAë kôï, Aq @qìõó Öpülìò
AuP×Bkû ylû AuQ. ko Aüò @qìõó ÖpÂýú|øB Gú ypf qüp
ìþ|GByñl: 
AôèõüQ ìõöè×ú|øB üßvBó AuQ: 0H

AôèõüQ ìõöè×ú|øB üßvBó ðývQ: 1H

Wlôë yíBoû 3 AôèõüQ|øBÿ yùpkAoÿ yùp A¾×ùBó oA ko
KñY ìõöè×ú AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk ðzBó ìþ|køl.
øíBðÇõo Þú ìzhÀ AuQ, GB OõWú Gú Þõ̂ßPp Gõkó giS

Aq 50/0 ìþ|OõAó ðPýXú âpÖQ Þú AôèõüQ ìõöè×ú|øBÿ KñY
âBðú GB üßlüãp ìP×BôR ìþ|GByl. Gú âõðú Aÿ Þú Gú OpOýI
AôèõüQ, ìõöè×ú|øBÿ <AoOHBÆBR>, <Wõª ô Öpøñä GBq>,
<ìlüpüQ Îíéßpk>, <Kpôo} ÞBoÞñBó> ô <KBkA} ô

ÚlokAðþ> GýzPpüò OBCSýp oA ko AÖrAü{ uÇe AuPpAOtÿ
ìlüpüQ AuPÏlAk kAoA øvPñl.

ðPBüY @qìõó øíHvPãþ
ko oAuPBÿ KBuhãõüþ Gú uõAë uõï ìHñþ Gp ôWõk oAGÇú
øíHvPãþ ìýBó ìõöè×ú|øBÿ KñY âBðú Aq @qìõó øíHvPãþ
Kýpuõó AuP×Bkû ylû AuQ. ko Aüò @qìõó ÖpÂýú|øB Gú
ypf qüp ìþ|GByñl: 
øíHvPãþ ìÏñþ kAoÿ Gýò ìõöè×ú|øBÿ AuPpAOtÿ
ìlüpüQ AuPÏlAk ôWõk ðlAok. 0= P :0H 

øíHvPãþ ìÏñþ kAoÿ Gýò ìõöè×ú|øBÿ AuPpAOtÿ
ìlüpüQ AuPÏlAk ôWõk kAok0/= P :1H         

øíBðÇõo Þú ìzBølû ìþ| Þñýl, GB OõWú Gú Þõ̂ßPp Gõkó
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Wlôë 3. ðPBüY @qìõó Öpülìò

Wlôë 4. ìBOpüw øíHvPãþ Kýpuõó ìýBó ìõöè×ú|øBÿ KñY âBðú AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk
Correlations 

  
 

 
  

   

 Pearson 
Correlation 

1  

Sig. (2-tailed)  
N 217  

  Pearson 
Correlation 

0.702** 1  

Sig. (2-tailed) 0.000  
N 217 217  

  Pearson 
Correlation 

0.742** 0.793** 1  

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000  
N 217 217 217  

    Pearson 
Correlation 

0.589** 0.678** 0.686** 1  

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000  
N 217 217 217 217  

   Pearson 
Correlation 

0.622** 0.724** 0.760** 0.595** 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000  
N 217 217 217 217 217 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  



uÇe ìÏñBkAoÿ ìdBuHú ylû Aq ìýrAó 50/0 ìþ|OõAó
ðPýXú âpÖQ Þú ko uÇe AÆíýñBó 59% ìýBó øíú ìõöè×ú|øB
oAGÇú ìTHQ ô ìÏñBkAoÿ ôWõk kAok.

ðPýXú âýpÿ ô KýzñùBkøB
GB OõWú Gú AøíýQ oôqAÖrôó ìñBGÐ AðvBðþ Gú ÎñõAó ÎBìê
ìùî Odõë uBqìBó|øB ko Î¿p oÚBGQ, Kpôo} ô GùHõk
ìvPíp ìñBGÐ AðvBðþ ô Kpôo} @ó|øB Âpôoÿ Gú ðËp
ìþ|oul. Gp Aüò AuBx, yñBgQ yßBÙ|øBÿ ìõWõk ko
uBqìBó ô AoADú oAû cê|øBÿ A¾õèþ ô ìñÇÛþ ko WùQ
OõAðíñluBqÿ ô OõuÏú ÿ ÞBoÞñBó GBül ko oACx ôÊBüØ ô
ìzÓéú|øBÿ Ößpÿ ìlüpAó ÚpAo âýpk.
ðPBüY @qìõó tOà ðíõðú Aÿ ìHñþ Gp GBæ| Gõkó uÇe
cBÞíýQ ̂ùBo ìõöè×ú Aq KñY ìõöè×ú Ozßýê køñlû
AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk, GýBðãp Aüò AuQ Þú
AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk ko yùpkAoÿ yùp A¾×ùBó
kAoAÿ ypAüÈ ðvHPB« ìñBuHþ AuQ; AìB øí̀ñBó ðýBq Gú
GùHõk ô A¾ç|f ypAüÈ GpAÿ KýBkû uBqÿ Aüò AuPpAOtÿ ko
WùQ oyl ô AoOÛBF @Oþ uBqìBó AcvBx ìþ| âpkk.
øíBðÇõo Þú GýBó âpkül øíú ÿ ìõöè×ú|øB Gú Wr ìõöè×ú
KBkA} ô ÚlokAðþ ko uÇdþ GBæ|Op Aq ìPõuÈ ÚpAo kAoðl.
GñBGpAüò ìþ|OõAó GýBó ðíõk Þú, Gú ðËp ÞBoÞñBó ìýrAó
KBkA}|øBÿ koüBÖPþ ko GpAGp Îíéßpk @ðBó ðB̂ýr ô
ðBìñBuI Gõkû ô GBül GpAÿ GùHõk uývPî KBkA} AÚlAìBOþ
¾õoR Knüpk OB KBkA}|øBÿ uBqìBðþ ìPñBuI GB AðPËBoAR
ô Îç|üÜ koüBÖQ ÞññlâBó @ó ÆpAcþ ylû ô Oh¿ýÀ
üBGl. ko Aüò qìýñú ìÏíBoÿ ìXlªk ðËBï KBkA}|øBÿ
uBqìBðþ GpAÿ ðùBküñú uBqÿ Aoq}|øBÿ ìõok OBCÞýl
ìlüpüQ ko uBqìBó ìþ|OõAðl ìõöSp ôAÚÐ âpkk. 
ðPBüY @qìõó Öpülìò ðíBüBðãp AôèõüQ GpOp ìõöè×ú
<AoOHBÆBR> ko GùHõk uÇe cBÞíýQ AuPpAOtÿ ìlüpüQ
AuPÏlAk ìþ|GByl. GñBGpAüò yBüvPú AuQ yùpkAoÿ
ÖÃBüþ oA ÖpAøî ðíBül Þú ko @ó â×PíBó|øBÿ kAgéþ ô
âpôøþ ô üBkâýpÿ WíÏþ Gú yßê üßþ Aq oôüú|øBÿ
WBoÿ ô øñXBoøBÿ ìPlAôë ko @ül ô Gú Aüò ¾õoR
AoOHBÆBR ko uBqìBó OvpüÐ ô AðPÛBë kAð{ AìßBó Knüp
âpkk ô Aq Aüò ÆpüÜ OõAðBüþ|øB ô ìùBoR|øBÿ ÞBoÞñBó

Kpôo} üBGl.
ko ðùBüQ GB AuP×Bkû Aq @qìõó øíHvPãþ Kýpuõó,
AuPñPBZ ìþ| âpkk Þú ìõöè×ú|øBÿ qüpGñBüþ AuPpAOtÿ
ìlüpüQ AuPÏlAk øíãþ kAoAÿ oAGÇú ìTHQ ô ìÏñBkAoÿ
GB üßlüãp ìþ|GByñl ô GB OõWú Gú GBæ| Gõkó ÂpAüI
øíHvPãþ @ó øB, ìþ|OõAó Aüò âõðú GýBó ðíõk Þú GùHõk ô
AÖrAü{ øp üà Aq ìõöè×ú øB, ìõWI AÖrAü{ ÖrAüñlû ÿ
küãp ìõöè×ú|øB ìþ| âpkk ô Aq ÆpüÜ uýñpsÿ AüXBk ylû
uÇe AuPpAOtÿ ìlüpüQ AuPÏlAk AÖrAü{ ìþ|üBGl.
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^ßýlû
Kpôsû Oõðê Oõcýl GB ølÙ ÞBø{ OpAÖýà ko ̂ùBo ìñÇÛú 2, 6, 01 ô 11 Gú ôütû âpû
OpAÖýßþ ìýlAó Oõcýl, ÞBø{ @èõkâþ|øBÿ qüvQ|ìdýÇþ, ÞBø{ ì¿pÙ
uõgQ OõuÈ yùpkAoÿ OùpAó AclAV ylû AuQ. ÖÏBèýQ ìpGõÉ Gú uBgQ Aüò
Kpôsû 92 ìBû Aq gpkAk 6831 OB Gùíò 8831 Gú Æõë AðXBìýlû AuQ. AWpAÿ Aüò
Kpôsû ko cýò uBgQ ô ìpcéú Gùpû|GpkAoÿ ASpAR ô KýBìløBÿ ìTHQ ô ìñ×þ qüBkÿ
Gp WBìÏú OdQ|OBCSýp kAyPú AuQ. AoqüBGþ KýBìløBÿ Kpôsû GB Oßýú Gp ìpAcê
køãBðú AOB ô OpÞýHþ Aq oô}øBÿ Þíþ (KýíBü{ ô KýíBü{ u×p, 0241 ð×p) ô Þý×þ
(082 ì¿BcHú ÎíýÜ Öpkÿ ô âpôøþ), AðXBï âpÖPú AuQ. ðPBüY Ktôø{ ðzBó
ìþ|køl Kpôsû ko <ìpcéú Gùpû|GpkAoÿ> ASpAR ìTHPþ ko qìýñú yBgÀ|øBÿ
OpAÖýßþ, AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ, qüvQ ìdýÇþ ô GùlAyPþ GpAÿ ìñBÆÜ yíBèþ ô
WñõGþ yùp OùpAó kAyPú, AìB ìdç|R øíXõAo Oõðê Gú kèýê Îlï kuPpuþ Gú
Oõðê, ÞíPpüò Gùpû ô AuP×Bkû Aq Oõðê Gpkû|Aðl. AuPlæ|ë ìdÛÛBó Aüò AuQ Þú
yùpkAoÿ GB uBgQ Oõðê ðú OñùB <ÎlAèQ AWPíBÎþ> oA ko Gýò yùpôðlAó GpÚpAo
ðßpkû Géßú ðBGpAGpÿ|øBÿ AWPíBÎþ oA ko Gýò ìdç|R ô ìñBÆÜ OdQ|OBCSýp AÖrAü{
kAkû AuQ. WùQ ASpGhzþ Kpôsû ô AWpAÿ ÎlAèQ AWPíBÎþ ko yùp, oAøßBoøBÿ
(Ghz{ ìBèýBR ô ÎõAoÅ yùpkAoÿ, AclAV ÖÃBÿ|uHr, AüXBk kuPpuþ
ìdç|R Gú Oõðê, OÓýýp uývPî Oùõüú øõAÿ Oõðê ô Òýpû) ko WùQ WHpAó
gvBoAR @uýI|külâBó KýzñùBk ìþ|yõk. 
ôAsâBó Þéýlÿ:Oõðê Oõcýl, yùp OùpAó, AoqüBGþ ASpAR AWPíBÎþ, KýBìløBÿ
AWPíBÎþ.

ìdíl ÖBÂéþ– AuPBküBo  kAðzãBû ìBqðloAó, ìBqðloAó, AüpAó.
Aokyýp GùpAìþ|*– ÞBoyñBx Aoyl OõuÏú AWPíBÎþ kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.

ÎnoA ìdílÿ – ÞBoyñBx Aoyl WBìÏú yñBuþ kAðzãBû KýBï ðõo OùpAó, OùpAó, AüpAó. 
ÖBÆíú y×ýÏþ gõoyýlÿ – ÞBoyñBx Aoyl uñX{ Aq kôo ô uývPî AÆç|ÎBR WÓpAÖýBüþ kAðzãBû OpGýQ ìlox, OùpAó, AüpAó. 

ìpüî Þípû|Aÿ – ÞBoyñBx Aoyl OõuÏú AWPíBÎþ kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.

AoqüBGþ KýBìløBÿ AWPíBÎþ Kpôsû Oõðê Oõcýl ko yùp OùpAó

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: 59921248390, oAüBðBìú: moc.oohay@3002rd_imarhaB

Assessing the social aftermaths of Tohid tunnel project in

the city of Tehran

Abstract:

Tohid tunnel has been built by Tehran’s municipality to

decrease traffic (in 4 districts “2, 6, 10, 11”), environmental

pollution and gas consumption of vehicles. Construction of

this tunnel took 29 months, from Khordad 1386 to Bahman

1388. Construction process and after completion, the tunnel

itself have had many positive and negative effects on target

groups. Effects of the project have been assessed using 10

step ETA method and a method which is a combination of

the quantitative (survey and survey journey, with 1420 per-

son) and qualitative (280 in-depth interview with persons

and groups) methods. Results are showing that during con-

struction; heavy traffic, economical damage, social prob-

lems, environmental pollution (dust, noise) and respiratory

and mental problems have occurred extensively that caused

problems for habitants of the areas, drivers and shop keepers

of the area. When the tunnel has become available for use, it

has had positive effects for people who live in northern and

southern parts of the city but others who have had no access

to the tunnel have not benefited from it. Researchers suggest

that by constructing this tunnel, Tehran’s municipality

increased social injustice instead of social justice. To com-

pensate this social injustice there are some suggestions like

developing green spaces, cutting off municipality tax, devel-

oping ways to access the tunnel, changing the ventilation

system of the tunnel.

Keywords: Tohid Tunnel, City of Tehran, Assessing social

effects, Social aftermaths   



1. ìÛlìú
yùp OùpAó Gú ÎñõAó KBüPhQ Þzõo ko Îíp Æõæ|ðþ gõk
Gú ÎñõAó ìpÞr uýBuþ, AkAoÿ, OXBoÿ, Öpøñãþ ô Òýpû, Aq
âvPp} ìßBðþ ô AðHõû AWPíBÎþ qüBkÿ GpgõokAo ylû
AuƒQ. ÚƒBGéƒýQ|øB ô ÊpÖýQ|øBÿ ôWõkÿ yùp OùpAó
ìõWI ylû Gh{ qüBkÿ Aq WíÏýQ ô AìßBðBR Þzõo ko
@ó ìPípÞr yõk. ôWõk ðBGpAGpÿ AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ,
Gýò Þç|ó yùp OùpAó ô uBüp AuPBó|øB ô ìpAÞr yùpÿ
ìƒõWƒI upAqüp yló WíÏýQ WõüBÿ ÞBo ô Îç|Úíñl
KýzpÖQ, Gú OùpAó ylû AuQ. WíÏýQ qüBk ô OpAÞî
GƒBæ|ÿ AðƒvƒBðþ ô ìBkÿ ko @ó ìzßç|R Îlülû|Aÿ ko
qìƒýƒñƒú|øƒBÿ qüƒpuƒBgƒPƒþ, yHßú cíê|ôðÛê yùpÿ,
OƒpAÖƒýƒßƒþ, @èõkâþ|øBÿ qüvQ|ìdýÇþ (øõA, ¾lA),
AüƒXƒBk Þpkû AuQ. yùpkAoÿ OùpAó Gú ÎñõAó ðùBkÿ
AWƒPƒíƒBÎƒþ ô gƒlìƒBR|ouƒBó Gƒú yƒùpôðlAó, OBÞñõó
Oç|}|øBÿ qüBkÿ GpAÿ GpÆpÙ Þpkó ìzßç|R OpAÖýßþ
yùp AðXBï kAkû AuQ. ko Aüò oAuPB ìþ|OõAó Gú âvPp}
gƒÇƒõÉ ìƒPƒpô, AOƒõGƒõuƒpAðƒþ uƒpüƒÐ|Aèƒvƒýp, OÏpüÄ
GroâpAû|øB, Kê|øBÿ qüpâno ô oôâno ô Òýpû, Æþ køú Þñõðþ
AyBoû  Þpk. 
Kpôsû Oõðê Oõcýl ðýr Gú ÎñõAó GroâPpüò Kpôsû yùpÿ |
Þzõo, ko OùpAó GB ølÙ ÞBø{ OpAÖýà ô kuPýBGþ @uBó
yíBë Gú WñõJ, ÞBø{ @èõkâþ|øBÿ qüvQ|ìdýÇþ
(øõA ô ¾lA) ô ÞBø{ ì¿pÙ uõgQ, ko gpkAk ìBû 6831
OõuÈ yùpkAoÿ OùpAó @ÒBq ô ko Gùíò ìBû 8831Gú
Gùpû|GpkAoÿ ouýl. Aüò Kpôsû ko ìpcéú uBgQ KýBìløBÿ
ìñ×þ qüBkÿ GpAÿ yùpôðlAó ìdç|R Oõcýl, ð¿pR,
Wíùõoÿ, Außñloÿ, kgBðýBR, uévHýê yíBèþ ô
WñõGþ Þú ko øíXõAoÿ Oõðê ôAÚÐ ylû|Aðl, kAyPú AuQ.
AìB ko ìpcéú Gùpû|GpkAoÿ Kpôsû, AuP×Bkû ô Gùpû ̂ñlAðþ
Aq Kpôsû ðHpkû|Aðl. OípÞr A¾éþ ìÛBèú cBÂp, Gp ìÇBèÏú
KýBìløBÿ Kpôsû Oõðê Gp yùpôðlAó OùpAðþ ko <ìpcéú
Gùpû|GpkAoÿ> AuQ. Aüò ìÇBèÏú GB ânyQ01 ìBû Aq AWpAÿ
Kpôsû ¾õoR âpÖPú AuQ. üßþ Aq AølAÙ ìÛBèú Gpouþ
Aüò ìõÂõÑ AuQ Þú, @üB ìlüpAó yùpkAoÿ OùpAó GB
AWpAÿ Kpôsû Oõðê Oõcýl OB ̂ú cl OõAðvPú|Aðl ìzßê
OpAÖýà ìdlôkû ìõok ðËp oA Gp ÆpÙ ðíBüñl? ô ̂Ûlo

OõAðvPú|Aðl ko qìýñú kuPýBGþ Gú AølAÙ ìõok ðËp Kpôsû
øí̀õó ÞBø{ OpAÖýà, @èõkâþ|øBÿ qüvQ|ìdýÇþ
(øõA ô ¾lA) ô ì¿pÙ uõgQ) ìõÖÜ Îíê Þññl?. ko
ðùBüQ oÂBüQ yùpôðlAó Gú ôütû oAðñlâBó ô ìvBÖpAó
AuP×Bkû Þññlû Aq Oõðê Oõcýl ìõok AoqüBGþ ÚpAo gõAøl
âpÖQ. 
yùpkAoÿ OùpAó, AclAV Oõðê oA ko ÖùpuQ «Kpôsû|øBÿ
ìzíõë AoqüBGþ KýBìl AWPíBÎþ>AÎç|ï Þpkû AuQ (kÖPp
ìÇBèÏBR AWPíBÎþ Öpøñãþ yùpkAoÿ OùpAó, 9831, Á
82). ølÙ Aq AclAV Oõðê Oõcýl, oÖÐ ìzßê OpAÖýßþ
ko clÖB¾ê GroâpAû ̂ípAó ô ðõAJ, ¾pÖú|Wõüþ ko
ì¿pÙ uõgQ ô ÞBø{ @èõkâþ||øBÿ øõA, ¾õOþ ô G¿pÿ
ÎñõAó ylû AuQ. AuPÛpAo ÞBoâBû|øBÿ Oùýú GPò GpAÿ
uBgQ Oõðê, c×Boÿ ô gBá|GpkAoÿ ìzßç|Oþ ìBðñl
@èõkâþ||øBÿ qüvQ|ìdýÇþ, ðBoAcPþ|øBÿ oôcþ ô
oôAðþ, AgPç|ë ko kuPpuþ|øB ô Opkk, AgPç|ë ko ÞvI ô
ÞBo ÞvHú ô ìzBÒê yùpôðlAó, OpAÖýà uñãñýò yHßú
ìÏBGp, AgPç|ë ko AoADú glìBR yùpkAoÿ ô ÞTý×þ ìdç|R
ô... Gú øípAû kAyPú AuQ. AìB GB Gùpû|GpkAoÿ Aq Oõðê,
Ký{|Gýñþ ìþ|yõk, ASpAR ìTHPþ ko qìýñú OpAÖýßþ,
qüvQ|ìdýÇþ, AWPíBÎþ GpAÿ yùpôðlAó OùpAó (AÒéI
ìTHQ ô ko uÇe Þç|ó) AüXBk ylû GByl.
Ktôø{ cBÂp ko oAuPBÿ yñBgQ KýBìløBÿ Kpôsû Gp
AWPíBÑ OdQ|OBCSýp, AoADú oAøßBoøBÿ WHpAðþ GpAÿ
qüBó|külâBó ô ÆpAcþ ðËBï|øBÿ ðËBoOþ ô ìlüpüPþ GpAÿ
oÖÐ ðÛBDÀ Öñþ Kpôsû AuQ. oAøßBoøB ko WùQ OÛõüQ
ASpAR ìTHQ ô ÞBø{ ASpAR ìñ×þ Kpôsû AoADú ìþ| âpkk. Aq
ðPBüY Aüò Ktôø{ ìþ|OõAó ko Kpôsû|øBÿ Oõðê|uBqÿ
yùpÿ Þzõo øí̀õó Kpôsû Oõðê ¾lo – ðýBü{, AìýpÞHýp
OùpAó ô Òýpû AuP×Bkû Þpk. ìvEõèýò ô ìlüpAó OõuÏú
yùpÿ GB AuP×Bkû Aq ðPBüY Aüò Ktôø{ ìþ|OõAðñl GB külÿ
GBqOp ô Ký{|Gýñþ Gpôq ASpAR ìñ×þ Kpôsû|øBÿ yùpÿ ô
yñBuBüþ âpôû|øBÿ OdQ|OBSýp Aq AOç|Ù ørüñú|øB ô oj
kAkó OÏBoÂBR AWPíBÎþ Wéõâýpÿ Þññl. Öp@üñl AWpAÿ
Kpôsû ìõWI Odíýê ørüñú|øBÿ AÚP¿Bkÿ– AWPíBÎþ
qüBkÿ Gú Gh{|øBÿ ìhPéØ WBìÏú ô ìvEõèýò ylû
AuQ. yùpkAoÿ OùpAó ko Oç|} GpAÿ yñBuBüþ ASpAR
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ìñ×þ ôAokû Gp ìdlôkû ìPBCSp Aq AÚlAï OõuÏú|Aÿ ô WHpAó
gvBoAR AuQ. GñBGpAüò ko ̂ñýò ypAüÇþ AoqüBGþ ASpAR
AWPíBÎþ Gp WBìÏú OdQ|OBCSýp Aq AøíýQ GBæ|üþ GpgõokAo
AuƒQ. uƒBgƒQ Oƒõðê, ìñBGÐ AWPíBÑ, qüpuBgQ|øBÿ
Îíõìþ|Aq Wíéú GroâpAû|øB ô gýBGBó|øBÿ øíXõAo Oõðê oA
OdQ|OBSýp ÚpAo kAkû AuQ. Gp AuBx Æpf ìvBCèú ÖõÝ,
AoqüBGþ ASpAR AWPíBÎþ Kpôsû Oõðê Oõcýl Gp yùp OùpAó
ko kôoû| <Gƒùƒpû|GpkAoÿ> Âpôoÿ AuQ. ko Aüò Gpouþ

uõöAæ|Rqüp ìÇpf ìþ|yõk: 

1. ìƒƒùƒƒíƒPƒpüƒò ASƒpAR Kƒpôsû Oƒõðƒê Oƒõcƒýƒl Kƒw Aq
<Gùpû|GpkAoÿ> Gp WBìÏú OdQ|OBCSýp ÞlAìñl?
2. GpðlâBó ô GBqðlâBó Kpôsû ko kôoû ìõok ìÇBèÏú ÞlAìñl ô
ðdõû qüBó üB ð×Ð|yBó Gú ̂ú ¾õoR Gõkû AuQ?
3. oAøßBoøBÿ WHpAó ô OÏlüê KýBìløBÿ Kpôsû, WùQ
ÞBø{ ASpAR ìñ×þ ô OÛõüQ ASpAR ìTHQ ÞlAìñl?
4. ìýrAó oÂBüQ yùpôðlAó Aq yùpkAoÿ OùpAó ko qìýñú
AWpAÿ Kpôsû Oõðê Oõcýl Gú ̂ú ¾õoR AuQ?

2– ìpôoÿ Gp ìHBðþ ðËpÿ Ktôø{
1-2– Kýzýñú OdÛýÜ
ko Gh{ Kýzýñú OdÛýÜ, ðPBüY OdÛýÜ <AoqüBGþ ASpAR
AWPíBÎþ âvPp} ô GùvBqÿ GroâpAû OýßB– ðBüpôGþ (2002
- 8002)> @ÖpüÛB ìõok OõWú ÚpAo AuQ. Aüò GroâpAû Gú Æõë
54 ÞƒýéƒõìƒPƒp ìƒpÞƒr yƒùƒp ðƒBüpôGþ ÞñýB oA Gú GBüõë ko
AOýõKþ|ìP¿ê ðíõkû AuQ. ðPBüY Kpôsû Æþ ÖpAüñløBÿ
qüp ðzBó kAkû ylû AuQ: 1) AÖrAü{ OXBoR Gú kèýê
AüƒXBk Kê AoOHBÆþ Gýò ÚvíQ ypÚþ ô yíBèþ ÞñýB,
AOýõKþ ô uõìBèþ, 2) OhpüI ìdýÈ|qüvQ Gú kèýê âpk ô
gBá ÞBoâBû|øBÿ uBgPíBðþ, 4) @èõkâþ øõA ô @J ko
Kpôuú qðlâþ ìpkï ìñÇÛú OdQ OBCSýp, 5) Öpuõkâþ
gBá, 6) Aq Gýò oÖPò ìd¿õæ|R ÞzBôoqÿ. GB Gùpû|GpkAoÿ
Kpôsû OÛpüHB« ASpAR ìñ×þ GB AÚlAìBR AðXBï âpÖPú Aq Gýò
oÖPú ô Aüò Æpf GBÎU AüXBk Öp¾Q|øBÿ yÓéþ GvýBoÿ
GƒƒƒƒƒƒƒƒpAÿ qðƒƒƒƒƒƒƒBó ô WƒƒƒƒƒƒƒõAðƒƒƒƒƒƒƒBó yƒƒƒƒƒƒƒlû AuƒƒƒƒƒƒƒQ
(ek.og.burowcilbup.www). øí̀ñýò ìýéþ oAül
(3002) ko Kƒtôøƒzƒþ GB ÎñõAó <KBülAoÿ AWPíBÎþ ko

AoqüBGþ ASpAR cíê ô ðÛê AuPpAOtüà>1,  GB AølAÙ èdBÍ
ylû ko ìÇBèÏú cBÂp, øî oAuPB AuQ. ko Aüò Ktôø{
ì×ùõï <KBülAoÿ AWPíBÎþ> ko cíê ô ðÛê yùpÿ ìõok
ìÇBèÏú ô Gpouþ ÚpAo âpÖPú ô AoqüBGþ ASpAR AuPpAOtüà
Æƒpf|øƒBÿ cƒíê ô ðÛê GvÈ kAkû ylû|Aðl. KBülAoÿ
AWPíBÎþ ko GdU|øBÿ ìpGõÉ Gú GpðBìú|oürÿ cíê ô ðÛê
Gú ìÏñBÿ ìñBÖÐ ô ASpAR ìhPéØ ô ìPñõÑ cíê ô ðÛê
AuQ Þú GBül ko ðËp âpÖPú yõðl. øí̀ñýò GpAGpÿ ko
cíê|ô|ðÛê Gú OõqüÐ Aüò ASpAR ÚBGê AoWBÑ AuQ ô ìñBÖÐ
ðByþ Aq cíê ô ðÛê ðýr Gú AìßBó|Knüpÿ Odpá ô üB
AìßBó|Knüpÿ GpAÿ Odpá ÚBGê AoWBÑ AuQ. ASpAR
ðBuBqâBo cíê ô ðÛê Gú Þý×ýQ qðlâþ qüvQ|ìdýÇþ
ÚBGê OõWú AuQ: uç|ìPþ, Aüíñþ, AìñýQ ô @oAì{
(3002,ediReliM).

2-2. ìHBðþ ðËpÿ
ko Gh{ ìHBðþ ðËpÿ Ktôø{, GB ølÙ kuPýBGþ Gú ìlë
ðËpÿ OdÛýÜ, Aq ðËpüBR cõqû OõuÏú KBülAo AWPíBÎþ
yùpÿ, yùp ô ÎlAèQ AWPíBÎþ, @èõkâþ øõA, @èõkâþ
¾õOþ AuP×Bkû Þpkû|Aüî.
1-2-2. OõuÏú ô OõuÏú KBülAo
OõuÏú Gú ìÏñBÿ Þñ{|øBüþ AuQ Þú Gú ìñËõo uõÝ kAkó
WBìÏú Gú uõÿ OdÛÜ ìXíõÎú|Aÿ ìñËî Aq ypAüÈ
qðlâþ WíÏþ ô Öpkÿ ¾õoR ìþ| âýpk Þú ko AoOHBÉ GB
GÏÃþ Aq Aoq}|øB, ìÇéõJ OzhýÀ kAkû ìþ|yõk
(âþ|oôyú, 6731, Á 561). OõuÏú KBülAo, Öp@üñlÿ ̂ñl
GÏlÿ ô Gú ì×ùõï OÓýýpAR KBülAo AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ,
Öpøñãþ ô ìdýÇþ WùQ AÖrAü{ ô OpÚþ oÖBû ô
gõyHhPþ Æõæ|ðþ|ìlR Þê AWPíBÑ AuQ (ìõuéþ,
0002, Á 21). Aq ðËp Þíývýõó WùBðþ ìdýÈ qüvQ,
OõuÏú KBülAo ÎHBoR AuQ Aq Öp@üñl OÓýýp ko AuP×Bkû Aq
ìñBGÐ, ølAüQ upìBüú| ânAoÿ|øB, uíQ| âýpÿ OõuÏú
Oßñõèõsÿ ô OÓýýpÿ ðùBkÿ Þú GB ðýBqøBÿ cBë ô @üñlû
uBqâBo GByl (7991, ocsenu). Gpgþ yBgÀ|øB ô AølAÙ
A¾éþ Þú ko Æpf|øBÿ OõuÏú KBülAo kðHBë ìþ|yõk,

ÎHBoR AuQ Aq: ôWõk üà Æpf WBìÐ ìñÇÛú|Aÿ,
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AølAÙ qüvQ ìdýÇþ, AølAÙ uç|ìQ (OñlouPþ),
Gùpû|ôoÿ ko ì¿pÙ Aðpsÿ, AølAÙ OõuÏú AÚP¿Bkÿ
ìdéþ, yBgÀ|øBÿ Þý×ýQ qðlâþ, ìõÂõÑ|øBÿ ìpGõÉ
Gú GpAGpuBqÿ qüvQ ìdýÇþ ô AWPíBÎþ, ìõÂõÑ|øBÿ
ìpGõÉ Gú cßípAðþ (AkAoû Aìõo) ô ìýrAó ìzBoÞQ ìXBq
yùpôðlAó ko ÖpAüñløBÿ O¿íýî| âýpÿ, OíùýlAR ÚBðõðþ
AWpAÿ Æpf, AoOHBÉ Æpf OõuÏú yùp GB Æpf ìñÇÛú|Aÿ
ô uBüp Æpf|øBÿ GBæ|kuQ.
ìÇBGÜ GB Aüò oôüßpk, AüXBk ô OõuÏú oAû|øBÿ AoOHBÆþ
koôó yùpÿ (ko AüñXB) ko uÇe yùp üà ðýBq Òýp ÚBGê
ÞPíBó AuQ Þú ko ðPýXú OõuÏú ô oyl yùpðzýñþ,
AÖrAü{ WíÏýQ ô GBo OpAÖýßþ yùpøB, AøíýQ c×Ì
uç|ìQ (Wvíþ– oôAðþ) yùpôðlAó ô ðýr AøíýQ c×Ì
Aðpsÿ|øBÿ uõgPþ AüXBk ylû AuQ. Aq uõÿ küãp
GpðBìú|oürÿ ko WùQ OõuÏú, Öp@üñlÿ ̂ñl GÏlÿ AuQ
Þú øíú Gh{|øBÿ Öpøñãþ, AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ ô... oA
GB gõk øípAû ìþ| Þñl. AüXBk ô OõuÏú oAû|øBÿ ÎHõo ô ìpôo
ko uÇe yùp, GB ølÙ ÞñPpë ô ìlüpüQ øp ̂ú ìñBuHPp
ìdýÈ qüvQ AðvBðþ, ìÇíEñB ̄øípAû GB OÓýýpAR ô
KýBìløBÿ GvýBoÿ ko Gh{|øBÿ ìhPéØ AWPíBÎþ–
AÚP¿Bkÿ... AuQ. AclAV gÇõÉ AoOHBÆþ ô cíê ô ðÛê
ko üà ìñÇÛú üB ìdlôkû, Gú ÎñõAó AÚlAìþ|ko oAuPBÿ
OõuÏú KBülAo yùpÿ, ô ìHPñþ Gp ìHBðþ ðËpÿ KBülAoÿ
yùpÿ, GB OõWú Gú ôuÏQ ô ðõÑ gÇõÉ AoOHBÆþ AüXBk
ylû, ìþ|OõAðl ASpAR ìTHPþ GpAÿ yùpôðlAó ô ðýr
ìvEõæ|ó cõqû yùpÿ kAyPú GByl. AìB ko ¾õoOþ| Þú Aüò
AÚlAìBR, ko ypAüÈ ìdýÇþ ô AìßBðBOþ ìñBuHþ AðXBï
ðãýpk ô ìPñBuI GB ôÂÏýQ Öpøñãþ – AWPíBÎþ ô
AÚP¿Bkÿ ìñÇÛú ìdê AclAV, GpAÿ @ó GpðBìú|oürÿ
ðzlû GByl, øípAû GB ASpAR ìñ×þ øî GpAÿ ìdýÈ qüvQ
ìñÇÛú, yùpôðlAó ìñÇÛú ô ðýr ìXíõÑ WíÏýQ SBGQ ô
ìõÚQ AuQ. Aüò ASpAR ìñ×þ, ÆýØ ôuýÏþ Aq ASpAR
ìpGõÉ Gú @èõkâþ øõA, @èõkâþ ìdýÈ qüvPþ
(GùlAyPþ), @èõkâþ OpAÖýßþ ô ¾lA, OB ÞBø{
ìzBoÞQ|øBÿ ìpkìþ|ko ðPýXú ðBøíBøñãþ GpðBìú|øB GB
ðýBqøB ô AðPËBoAR ÒBèI uBÞñýò, AÎPpAÂBR ìpkìþ|ko
ðPýXú AÖrAü{ gÇpAR qüvQ– ìdýÇþ ô GùlAyPþ kq

yùp ko Gp ìþ| âýpk. 

2-2-2. OõuÏú KBülAo (AWPíBÎþ) yùpÿ 
OõuÏú yùpÿ oA ìþ|OõAó Gú ÎñõAó ì×ùõï ÖÃBDþ ô Gú
ìÏñBÿ OÓýýpAR ko ÞBoGpÿ qìýò ô uÇõf OpAÞî WùQ oÖÐ
ðýBqøBÿ uBÞñBó yùp ko qìýñú ìvßò, cíê ô ðÛê,
AôÚBR ÖpAÒQ ô Òýpû OÏpüØ Þpk. ̂ñýò OõuÏú|Aÿ qìBðþ
KBülAo gõAøl Gõk Þú ko Æõë qìBó, yùpÿ Aq ðËp qüvQ
ìdýÇþ ÚBGê ußõðQ, Aq ðËp AÚP¿Bkÿ GBkôAï, Aq ðËp
AWPíBÎþ øíHvPú GByl (ìBÞBìõ; 6991, Á 662). Aâp
OõuÏú yùpÿ oA Gú ÎñõAó üà ì×ùõï ÖÃBDþ Þú Gú
OÓýýpAOþ ko ÞBoGpÿ AoAÂþ GpAÿ OBCìýò ðýBqøBÿ Gzpÿ ô üB
Gú AÖrAü{ OpAÞî|øB ìþ|AðXBìl, ko ðËp Gãýpüî, Aq ðËp
AWPíBÎþ, OõuÏú|Aÿ KBülAo gõAøl Gõk Þú WõAìÏþ
øíãò ô øíHvPú oA AüXBk ðíBül ô ko @ó uBÞñBó yùp
AcvBx yùpôðlÿ ô ôWõk ÎlAèQ ô GpAGpÿ kAyPú GByñl
ô yßBÙ|øBÿ AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ Opìýî yõk. Aüò ÞBo ko
¾õoOþ ìdÛÜ gõAøl yl Þú AoAÂþ yùpÿ ô Oh¿ýÀ
ìñBGÐ ô AìßBðBR ìýBó ôAcløBÿ ÖÃBDþ ô AWPíBÎþ, Gú
Æõo GpAGp ô clAÚê øípAû GB ìvBôAR ðvHþ ¾õoR âýpk. 

3-2-2. yùp ô ÎlAèQ AWPíBÎþ
küõül øBoôÿ ̂BôõJ ìñBuHþ GpAÿ üà GdU clAÚéþ
koGBoû ÎlAèQ AWPíBÎþ ko yùp ko AgPýBo ìþ| ânAok. ôÿ
ìÏPÛl AuQ Gú øíBó ìýrAó Þú Öp@üñløBÿ AWPíBÎþ
ÖÃBüþ øvPñl, AyßBë ÖÃBüþ ðýr ÎñB¾pÿ ìdvõJ
ìþ|yõðl Þú Öp@üñløBÿ AWPíBÎþ oA ko GpkAoðl. Aq øíýò
oô GBül oÖPBoøBÿ AWPíBÎþ oA Gú yßê WÓpAÖýBüþ ô uBqìBó
ÖÃBüþ yùp AoOHBÉ kAok ô koüBGýî Þú ̂ãõðú AoOHBÆBR
ìýBó AÖpAk ô uBqìBó|øB Aq ÖÃBüþ Þú ko @ó ÚpAo âpÖPú|Aðl
OBSýp ìþ|Knüpk (øBoôÿ, 6731). Gú AÎPÛBk øBoôÿ øp OÓýp
ko ÖÃBÿ yùpÿ Gú Aüò OpOýI ìþ|OõAðl OBSýp ìBðlâBoÿ Gp
ðBGpAGpÿ|øBÿ ìõWõk ko yùp Gú WB GãnAok øp AÚlAï
OõuÏú|Aÿ ko ÖÃBÿ yùpÿ GB ÎlAèQ AWPíBÎþ AoOHBÉ
ìvPÛýî kAok (Gú ðÛê Aq ÖBÂéþ, 9831, Á 84). Gpouþ
ÖÏBèýQ|øBÿ ÞñzãpAó ko ìdýÈ yùpÿ ðýr ìþ|OõAðl
koǜú Aÿ Gú uõÿ Odéýê oAGÇú AÚlAìBR OõuÏú|Aÿ GB
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ÎlAèQ AWPíBÎþ GãzBül. ÖÏBèýQ|øBÿ yùpÿ oA ìþ|OõAó
ko uú kuPú OÛvýî Þpk: 
1. «ÖÏBèýQ|øBÿ Âpôoÿ>:Þî ô Gý{ AWHBoÿ øvPñl ðËýp
oÖPò Gú ìdê ÞBo, gpül Þpkó, ko ¾Ø AOõGõx AüvPBkó. 
2. «ÖÏBèýQ|øBÿ AgPýBoÿ>:yhÀ GBül GpAÿ AðXBï Aüò
ÞBoøB Aðãýrû kAyPú kAyPú GByl ô qìBó ô ìßBó qðlâþ ðýr
AðXBï @ðùB oA AìßBó Knüp uBqk. KýBkû oôÿ, AüvPBkó ko
üà ìßBó ô ènR Gpkó Aq ô ðËp yùpÿ, üB ðzvPò ô
AuP×Bkû Þpkó Aq @ÖPBJ.
3. «ÖÏBèýQ|øBÿ AWPíBÎþ>:gBðú, ÖÃBÿ Gýpôðþ, KBoá
øB, uBgPíBó|øBÿ Îíõìþ, ìdê ÞBo ô AìBÞñþ ðËýp
Aüò|øB ÞBðõó ÖÏBèýQ AWPíBÎþ ko yùp øvPñl. 
ÖÏBèýQ øp uú kuPú Gú koWBOþ OBGÐ uBgPBo ÖÃBÿ yùp
øvPñl, AìB kô kuPú @gp GýzPp Aq uBgPBo ÖÃBüþ OBSýp
ìþ| âýpðl. Gç|gÀ kuPú kôï ¾pÖB« ko ìdýÈ|øBÿ yùpÿ
gBÁ ÚBGê AðXBï øvPñl. Îílû ÖÏBèýQ|øBÿ AWPíBÎþ
kAôÆéHBðú ðýr ko ìdê|øBüþ Þú ÖÏBèýQ|øBÿ kuPú kôï ko
@ðùB ¾õoR ìþ| âýpk AO×BÝ ìþ|AÖPl (ÖBÂéþ, 9831, Á
74). Aâp kuPú Gñlÿ ÖõÝ Aq ÖÏBèýQ|øB ko ÖÃBÿ yùpÿ oA
ìl ðËp ÚpAo køýî, øp @oAü{ ÖÃBüþ AìßBðBR ìP×BôOþ
GpAÿ øp kuPú Aq ÖÏBèýQ|øB ÖpAøî ìþ| Þñl. Aq øíýò oô
Gpgþ ìÏíBoAó ô ìùñluBó yùpuBqÿ Gp WùQ|køþ
Þpkó @oAü{ ÖÃBÿ yùpÿ Gú uõÿ Ovùýê| Þññlû Gõkó
ÖÏBèýQ|øBÿ kuPú kôï ô uõï  GpAÿ OÛõüQ OõuÏú KBülAo
yùpÿ  OBCÞýl ìþ| Þññl. Gú ÎHBoOþ ìþ| Þõyñl OB Gú Aüò
OpOýI ìPÓýpøBÿ AðvBó, ìdýÈ qüvQ üB Þý×ýQ qðlâþ
GBqOBJ GùPpÿ ko ÖÃBÿ yùp kAyPú GByl (âùê, 4831,
Á 91; Gú ðÛê Aq ÖBÂéþ, 9831, Á 84) ÞBoôèýò AuP×Bðr Gú
Þíà AoADú ðíõkAoÿ Aq OpÞýI AôèõüQ|øBÿ yùpôðlAó
ÖÛýp, Þî ko @ìl, ìPõuÈ ô Kpko@ìl ko qìýñú AyPÓBë,
ÖÛp, ìvßò, ÖÃBÿ uHr, @J, GùlAyQ, yHßú ÖBÂç|J,
qGBèú, @èõkâþ øõA ô @èõkâþ ¾õOþ ðzBó ìþ|køl Þú
^ãõðú Aüò âpôû|øB kAoAÿ AèõüQ|øBÿ ÞBìç|« ìP×BôOþ
øvPñl (AuP×Bðr, 3831, Á 391). AÚlAï OõuÏú Aÿ ko
yùp AGlA« ìõWõküPþ Gþ|ÆpÙ ðývQ. ènA kuQ üBÖPò Gú
OõuÏú KBülAo yùpÿ ko uBüú ÎlAèQ AWPíBÎþ, cíPB« GBül
cBôÿ Odéýê uBgPBo AôèõüQ|øBÿ âpôû|øBÿ AWPíBÎþ

ìhPéØ GByl (ÖBÂéþ, 9831, Á 84). AclAV Oõðê
Oõcýl Gú ÎñõAó üà AÚlAï OõuÏú Aÿ yùpÿ ìõWI ylû
âpôû|øBÿ AWPíBÎþ ô ìdç|R qüBkÿ (Gpgþ Aq ìdç|R
ìñBÆÜ 2, 6, 01 ô 11) Aq yùp OùpAó OdQ OBCSýpAR ìñ×þ
ÚpAo âýpðl. AìB GÏl Aq Gùpû GpkAoÿ uBÞñBó ìñBÆÜ yíBèþ ô
WñõGþ yùp OùpAó GýzPpüò ìñ×ÏQ oA Aq uBgQ Oõðê
Gpkû|Aðl. 

4-2-2. @èõkâþ øõA ô ASpAR @ó
øõA AÚýBðõuþ AuQ Þú ìB ko @ó Oñ×w ìþ| Þñýî. 99/9
ko¾l øõA Aq ðýPpôsó, AÞvýtó, GhBo @J, ô âBqøBÿ Gþ ASp
Ozßýê ylû AuQ. ìñBGÐ @èõkâþ øõA ko uú kuPú A¾éþ
ìñBGÐ ìPdpá yBìê AðõAÑ gõkoôøB, ìñBGÐ SBGQ ìTê
ðýpôâBøùB ô ¾ñBüÐ ô ìñBGÐ OXBoÿ ô gBðãþ OÛvýî|Gñlÿ
ìþ|yõðl. clôk 07 OB  57 ko¾l @èõkâþ øõAÿ OùpAó
ðByþ Aq ôuBüê ðÛéýú AuQ (ÒýBV Aèlüò, Gú ðÛê Aq uBüQ
KryßBó Glôó ìpq 6/01/6831). oôqAðú 0021 Oò @æ|üñlû ko
øõAÿ OùpAó Kh{ ìþ|yõk. ìýrAó @æ|üñlû|øB ko yùp
OùpAó 8/2 GpAGp AuPBðlAokøBÿ WùBðþ AuQ. OBSýpAR
Wvíþ @èõkâþ øõA ÎHBoOñl Aq Ozlül GýíBoÿ|øBÿÚéHþ,
oüõÿ, ðBqAüþ, AðõAÑupÆBó|øBôuÛÈWñýò, Oõèl
qôkox, ìpå ô ìýr ðõqAkAó, | ÞBø{ ôqó ðõqAkAó, ÂBüÏBR
ÞHlÿ, Oñãþ|ð×w ô @ì×ýrï, AÖrAü{ AcPíBë upÆBó
oüú, @uýI Gú uývPî Î¿Hþ, AgPç|ë ko GýñBüþ, OBo
küló, gvPãþ, upkok ô gõAJ| @èõkâþ, oðä KõuQ
Oýpû, cvBuýQ^zíùB, Gýñþ ô céÜ, Î×õðQ|øBÿ
kuPãBû Oñ×vþ ÖõÚBðþ ìBðñl GpôðzýQ ô mAR Aèpüú,
OùõÑ ô ôAÞñ{|øBÿ @èpsüà. oAüY|Opüò @SBo Wvíþ
@èõkâþ øõA AgPç|æ|R Oñ×vþ, |uõq} ̂zî ô upkok ô
øí̀ñýò Ozlül GýíBoÿ|øBÿ ÚéHþ ô ÎpôÚþ (Gú ôütû
AÖrAü{ ÖzBo gõó) AuQ (ìýpAWBÝ, 4831). OBSýpAR
oôAðþ ô oÖPBoÿ @èõkâþ øõA ÎHBoOñl Aq GpôqÞvBèQô
gvPãþ, ÞBø{ Gùpû øõyþ, Þñlmøñþ, Î¿HBðýQ,
AuPpx ô AÂÇpAJ, Aq kuQ kAkó OípÞr Ößpÿ ô ÞñPpë
oôAðþ, AüXBk gvPãþ ô Gþ cõ¾éãþ, Aq kuQ|kAkó
GBqkû ÞBoÿ ô Ößpÿ ô AgPç|ë Î¿Hþ oÖPBoÿ ko ÞõkÞBó
(ÞíBèþ Öpk, , 4831). 
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5-2-2. @èõkâþ ¾õOþ ô ASpAR @ó
ìùíPpüò ìñBGÐ Oõèýl @èõkâþ ¾õOþ ko yùpøB ÎHBoOñl Aq
Îílû ôuBüê cíê ô ðÛê ÎñõAó Þú gõk Gú uú âpôû
OpAÖýà WBkû|Aÿ, OpAÖýà øõAüþ ô OpAÖýà oüéþ OÛvýî
ìþ|yõk. ko Aüò Gýò up ô ¾lAÿ ðByþ Aq ôuBüê cíê ô
ðÛê WBkû|Aÿ yBìê ìõOõouýßéQ, gõkoôøBÿ uõAoÿ,
uñãýò ô ðýíú uñãýò uùî Îílû|Aÿ ko Oõèýl @èõkâþ
¾õOþ yùpøB kAoðl. Aq Wíéú ìñBGÐ küãp up ô ¾lA
ÖÏBèýPùBÿ ¾ñÏPþ, uBgPíBðþ ô OXùýrAR ô kuPãBû|øBÿ
ìõWõk ko ìdýÈ qðlâþ ô ìñrë AuQ. ko OùpAó gõkoôøB
ìñHÐ A¾éþ ô Îíõìþ| @èõkâþ ¾õOþ øvPñl Þú ko ÞñBo
ìvBDéþ ðËýp cXî GBæ|ÿ OpAÖýà uBÞò, Îlï O×ßýà
ÞBoGpÿ|øB, Opkk gõkoôøBÿ GBoÿ, oÎBüQ ðßpkó AèãõøBÿ
ìñBuI oAðñlâþ, ôWõk ÞBoâBû|øBÿ ¾ñÏPþ KpAÞñlû, Opkk
gõkoôøBÿ Öpuõkû ô ìõOõouýßéQ|øB ô ôWõk ÖpôkâBû ô
oAû @øò ôÂÏýQ oA ko GýzPp ðÛBÉ GdpAðþ Þpkû ô Aq cl
AuPBðlAokøBÿ WùBðþ ÖpAOp ìþ|Gpk. OBSýpAR Wvíþ
@èõkâþ ¾õOþ Gp AðvBó ÎHBoR AuQ Aq: ÞBø{ koWú
cpAoR Gló, AðÛHBÂBR ÎÃç|ðþ ô ÎpôÚþ, uÛÈ Wñýò,
ÞBø{ ôqó ðõqAk ko Glô Oõèl, gvPãþ, AÖrAü{ ÖzBo
gõó, GýíBoÿ|øBÿ ÚéHþ, ÂÏØ uývPî Aüíñþ Gló, uõF
øBÂíú ô ìzßç|R âõAoyþ, @uýI|Knüpÿ ko ìÛBGê

GýíBoÿ|øBÿ ôüpôuþ ô Î×õðþ, âpÖPãþÎÃç|ðþ, up

âýXú, upkokôìýãpó, AqkuQkAkóOÏBkë

Gló,  ÞpÿìõÚPþô cPþkADíþ. OBSýpAR oôAðþ ô

oÖPBoÿ @èõkâþ ¾õOþ ÎHBoOñl Aq gvPãþ, ÞBø{

cBÖËú, ÞBø{ìùBoR|øBÿ qGBðþ ô â×PBoÿ ko ÞõkÞBó ô

OBSýpAR ìñ×þ @ó Gp oyl ô uç|ìQ Þõká, AÖvpkâþ,
KpgByãpÿ, AÂÇpAJ, ÞBø{ ìùBoR|øBÿ AWPíBÎþ ô
ðBOõAðþ üBkâýpÿ, AgPç|ë ko ìßBèíBR oôqìpû, OBSýp Gp
gõAJ, ÞBø{ OípÞr ko cýò AðXBï ÞBo, AuPpx, Odpüà
Knüpÿ ô qôk oðXþ, Öpuõkâþ yÓéþ ô oôAðþ, oÖPBoøBÿ
ôüpAðãp ko oôAGÈ ìýBó Öpkÿ, ÖpAìõyþ ô gÇBøBÿ

AkoAÞþ, ôÞBø{ GBqkûÞBo (uBüQ KryßBó AüpAó,

3/21/88).

3– oô}|yñBuþ 
WBìÏú ô ðíõðú @ìBoÿ Ktôø{: Gp AuBx üBÖPú|øBÿ
kAìñú|üBGþ Kpôsû, WBìÏú @ìBoÿ ko ìdê Oç|Úþ ̂ùBo
ìñÇÛú 2, 6, 01 ô 11 Þú Gú Æõo ìdvõx OdQ|OBCSýp ÚpAo
âpÖPú|Aðl AðPhBJ ylû|Aðl. ðíõðú|øBÿ ìõok ìÇBèÏú Gp
AuBx kAìñú WÓpAÖýBüþ ô AðvBðþ Kpôsû Aq ìñÇÛú 2
ìdç|R Oõcýl, yùp@oA, Þõÿ ð¿p; ìñÇÛú 6 ìdç|R
ÞzBôoqÒpGþ, ð¿pR; ìñÇÛú 01 ìdç|R uévHýê|WñõGþ
ô yíBèþ; ô ìñÇÛú 11 ìdç|R Außñloÿ WñõGþ,
kgBðýBR ô Wíùõoÿ AðPhBJ ylû|Aðl. uBÞñBó ô ÞvHú
gýBGBó|øBÿ ðõAJ, Oõcýl, Þéùp, GBÚpgBó, uPBogBó,
KBOpüw, @moGBüXBó, kAìLryßþ, ðýBü{, Außñloÿ
yíBèþ ô WñõGþ, Wíùõoÿ, Öp¾Q, ð¿pR, yHBøñä,
AìBï|gíýñþ Gú ÎñõAó ðíõðú ìõok Ktôø{ øvPñl. Aüò
âpôû|øB yBìê: 1) ÞvHú ô ìzBÒê gýBGBó ðõAJ,
Wíùõoÿ, Oõcýl, GpZ|øBÿ AkAoÿ– OXBoÿ, OÏBôðþ|øBÿ
kAoôDþ ô kAìLryßþ, ¾ñØ Aìç|á ô ìvßò, @sAðw
OBÞvýpAðþ.2) ÞBoÞñBó GBðà|øB; 
oô}|øBÿ OdÛýÛþ ìõok AuP×Bkû yBìê: 1–
ì¿BcHú|øBÿ ÎíýÜ Öpkÿ, âpôøþ (yõoAüBoÿ ìdç|R),
uBÞñBó, ÞvHú, oAðñlâBó ô ìvBÖpAó (03 ð×p ko ìpcéú
Gùpû|GpkAoÿ); 2– KýíBü{ Aq uBÞñBó ô ÞvHú ìpcéú
Gùpû|GpkAoÿ (ðíõðú 324 ð×p); 3– KýíBü{ u×p Aq
oAðñlâBó ô ìvBÖpAó ìvýpøBÿ Oõðê ô AOõGBó ðõAJ
^ípAó ko ìpcéú Gùpû|GpkAoÿ (ðíõðú ìõok ìÇBèÏú 0001
ð×p), 4– ìÇBèÏBR AuñBkÿ ìpÞr ìÇBèÏBR OpAÖýßþ,
ypÞQ ÞñPpë Þý×ýQ øõA, uBüQ yùpkAoÿ, uBüQ
AÆç|Ñ|ouBðþ Oõðê Oõcýl, oôqðBìú|øB, KýíBü{|øB, ko
oAGÇú GB ASpAR ôAÚÏþ Kpôsû Oõðê Oõcýl.

1-3. GpðlâBó ô GBqðlâBó Kpôsû
Gp AuBx üBÖPú|øBÿ KýíBü{ u×p (ìùíPpüò ðÛBÉ u×p Gú
øñãBï ÎHõo Aq Oõðê, ðÛBÉ ìHlAC u×p, ðÛBÉ ìÛ¿l u×p
oAðñlâBó ô ìvBÖpAó) ô KýíBü{ uBÞñBó ô ÞvHú øíXõAo
GpðlâBó ô GBqðlâBó A¾éþ Kpôsû Oõðê Oõcýl, âpôû|øBÿ
qüp Gõkû|Aðl: 
1. GpðlâBó Gú OpOýI AôèõüQ AuP×Bkû ô Gùpû|GpkAoÿ: 1)
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yùpôðlAó (oAðñlâBó ô ìvBÖpAó) ìñBÆÜ yíBë yùp
(uÏBkR @GBk, ôðà, yíýpAó, ðýBü{, ðíBüzãBû,
ôèñXà, GýíBouPBó ìýç|k, ÚýÇpüú, Kê|ìlüpüQ,
OXpü{, ðýBôoAó, KBoá|ôÿ, @oüB yùp ô Òýpû); 2)
yùpôðlAó ìñBÆÜ WñõJ yùp (oAû| @øò, GpüBðà,
ÎHBuþ, GBqAo, GùzQ|qøpA, gBðþ| @GBk, cÜ|yñBx,
kAðzãBû yBøl, yõ}, âípá, @moÿ, ÎHlë| @GBk, Öç|f,

OpìýñBë|WñõJ, ðBqÿ| @GBk) ô 3) yùpôðlAó ìñBÆÜ
øíXõAo Oõðê Oõcýl (oôkÞþ, ÖBÆíþ, gõ}, Wç|ë
@ë|Acíl, Wíùõoÿ, âýzB, ̂ípAó, Oõcýl, uPBogBó,
AðÛç|J, ðõAJ, AìBï gíýñþ). 
2. GBqðlâBó Kpôsû: GýzPpüò qüBó külâBó Kpôsû ko kôoû
uBgQ ìdç|R øíXõAo Oõðê (Oõcýl, ð¿pR, uévHýê
WñõGþ ô yíBèþ, Außñloÿ WñõGþ, Wíùõoÿ ô
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kgBðýBR) Gõkû|Aðl. uBÞñBó, ÞvHú, oAðñlâBó ô ìvBÖpAó
Aüƒò ìƒdƒç|R Aq AðƒõAÑ @èƒõkâƒþ|øƒBÿ qüvQ|ìdýÇþ,
OƒpAÖƒýƒßþ, AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô GùlAyPþ oA Odíê
Þpkû|Aðl, AìB ko ìpcéú Gùpû|GpkAoÿ Kpôsû, uBÞñBó ìñBÆÜ
øíXõAo Oõðê ÞíPpüò AuP×Bkû Aq Oõðê oA Gpkû|Aðl. Îlï
WHpAó gvBoAR kôoû uBgQ OõuÈ yùpkAoÿ ô ðlAyPò
kuPpuþ|øBÿ ìñBuI (kôoGpâpkôó) uBÞñBó øíXõAo
WùQ ÎHõo Aq Oõðê GpAÿ oÖPò Gú ðÛBÉ ìõok ðËp üßþ Aq
kæ|üê ðBÂBüPþ ô GBqðlû yló @ðBó Gõkû AuQ. AÎÃBÿ
yõoAüBoÿ ìdç|R ko oAGÇú GB kæ|üê qüBó|külâBó Gú ìõAok
qüp AyBoû Þpk: 1) Îlï WHpAó gvBoR|øBÿ kôoû uBgQ,
2) Îlï kuPpuþ Gú Oõðê GpAÿ u×p Gú ìñBÆÜ yíBèþ ô
WƒñõGþ yùp, 3) Gpôq OpAÖýà ko ôoôkÿ|øBÿ Oõðê ô
ìdç|R øíXõAo ko ìpcéú Gùpû|GpkAoÿ. 
3. Aq uõÿ küãp, Gpgþ Aq uBqìBðùB ðýr, Aq AGPlAÿ AWpAÿ

Oõðê Oõcýl Gú ÎñõAó uBqìBðùBÿ ìÏBoÅ üB qüBó külû
ìÇpf Gõkû|Aðl. Aq Wíéú: 1) uBqìBó @J|ôÖBÂç|J Gú
kèýê OhpüI yHßú @J ô ÖBÂç|J; 2) uBqìBó|øBÿ GpÝ ô
ìhBGpAR Gú kèýê WBGú|WBüþ kÞê GpÝ ô ìhBGpAR; 3)
ypÞQ ìPpô OùpAó Gú kèýê Oç|Úþ gÇõÉ 2 ô 4 ìPpô GB
ìvýp AclAV Oõðê ô Gpôq gÇpAOþ GpAÿ gÈ 2 ìPpô; 4)
GýíBouPBó AìBï gíýñþ Gú kèýê O¿pÙ ÖÃBÿ GýíBouPBó
GpAÿ AuPÛpAo uBgPíBó ìlüpüQ Kpôsû; 5) uBqìBó|øB ô
ìpAÞr kAoôüþ gýBGBó Oõcýl. 

4– üBÖPú|øBÿ Ktôø{
ko Aüƒò Gƒh{ ìùíPpüò ASpAR AWPíBÎþ Kpôsû Oõðê
Oƒõcƒýƒl Gƒú Oƒ×ƒßƒýƒà yƒBg¿ùBÿ ìõok ìÇBèÏú AoADú
ìþ| âpkk. AìB Ký{ Aq ìÇpf Þpkó ASpAR ô KýBìløBÿ Kpôsû
Gú Oõ¾ý×þ AWíBèþ Aq ôÂÏýQ WBìÏú ìPBCSp Aq AÚlAï
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ðÛzú yíBoû 1-3: ìõÚÏýQ WÓpAÖýBüþ Kpôsû Oõðê Oõcýl ô ìdlôkû|øBÿ OdQ|OBCSýp

  

  

 

®  
   1:20000  

       20    

  



OõuÏú| (Oõðê Oõcýl) ô ìÏpÖþ Kpôsû Oõðê ìþ|KpkAqüî.
ðßPú ÚBGê OõWú Aüò AuQ Þú GpAÿ yñBgQ ASpAR ôAÚÏþ
Kpôsû Aq ìñBGÐ, AuñBk ô ìÇBèÏBR ìõWõk ko uBqìBó|øBÿ
ìpOHÈ AuP×Bkû ylû ô ko ì¿BcHú|øB ô KýíBü{|øBÿ
ìùíPpüò KýBìløB yñBgPú ylû|Aðl. ko AkAìú, üBÖPú|øBÿ
Ktôø{ Gp AuBx yBgÀ|øBÿ ìõok ðËp AoADú ìþ| âpkk. 

1-4. KýBìløBÿ Gùpû|GpkAoÿ Aq Oõðê Oõcýl
ko Aüò Gh{ Gp AuBx üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ, ASpAR ô
KýBìløBÿ ìpcéú <Gùpû|GpkAoÿ Oõðê> AoADú ìþ| âpkk.
âpôû|øBÿ ìPÃpo kôoû uBgQ Oõðê ìñPËp Gõkû|Aðl GB
Gùpû|GpkAoÿ Aq Oõðê Aq ASpAR ìTHQ Kpôsû Gùpû|ìñl yõðl.

AìB GB ânyQ 01 ìBû Aq Gùpû||GpkAoÿ Oõðê uBÞñBó ìdç|R
øíXõAo Gú kèýê Îlï kuPpuþ Gú Oõðê Aq Aüò Kpôsû
Gùpû|Aÿ ðíþ|Gpðl. ko Aüò ìpcéú AðPËBo yùpôðlAó Aüò
AuQ Þú yùpkAoÿ OùpAó ðvHQ Gú WHpAó gvBoAR kôoû
uBgQ AÚlAï Þñl. ìùíPpüò ASpAR ìñ×þ Kpôsû Oõðê
Oõcýl ko ìpcéú Gùpû|GpkAoÿ Gú ypf Wlôë qüp mÞp ylû
AuQ.
üßþ Aq ðPBüY ìùî KýíBü{ u×p ìpGõÉ Gú kæ|üê Îlï
AuP×Bkû oAðñlâBó ô ìvBÖpAó Aq Oõðê Oõcýl GpAÿ u×p
Gõkû AuQ. ko AüñXB Aüò kæ|üê Gú OpOýI AøíýQ mÞp
ìþ|yõk: 1) <ko ìvýp ðHõkó ô Îlï kuPpuþ Gú Oõðê
GpAÿ u×p>; ô 2) <@èõkâþ øõAÿ kAgê Oõðê>. 
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ðÛzú yíBoû 2-3: ôÂÏýQ KpAÞñlâþ GpðlâBó ô GBqðlâBó Kpôsû Oõðê Oõcýl ko uÇe yùp OùpAó

Wlôë 1-4. ìùíPpüò ASpAR ìñ×þ Kpôsû Oõðê Oõcýl ko ìpcéú Gùpû|GpkAoÿ; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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1-1-4. ASpAR OpAÖýßþ
ølÙ A¾éþ AclAV Oõðê, ÞBø{ ìÏÃê OpAÖýà ko âpû
OpAÖýßþ ìýlAó Oõcýl ô kuPýBGþ @uBó ìñBÆÜ yíBë Gú
WñõJ yùp OùpAó ÎñõAó ylû AuQ. GpAÿ ìÇBèÏú ASpAR
ôAÚÏþ Kpôsû Oõðê Aq ðPBüY ìÇBèÏú <ârAo} ASpuñXþ
OpAÖýßþ Kpôsû Oõðê Oõcýl> ô ðPBüY cB¾ê KýíBü{ Aq
ìƒñƒBÆƒÜ øíXõAo, KýíBü{ u×p oAðñlâBó ô ìvBÖpAó
AuP×Bkû Þññlû Aq ìvýp Oõðê ô uÇe oôÿ gýBGBó (AOõGBó
ðõAJ – ̂ípAó) AuP×Bkû âpkülû AuQ. ìPõuÈ upÎQ
cƒpÞƒQ ko ìƒdƒlôkû ìõok ðËp 07% AÖrAü{ ìþ|üBGl.
ìPõuÈ upÎQ cpÞQ ko oôÿ Oõðê clôk 12% AÖrAü{
ìþ|üBGl. ìPõuÈ qìBó OBgýp ko OÛBÆÐ|øBÿ ìdlôkû
ìõok ìÇBèÏú ko uÇe oôÿ Oõðê 62% ÞBø{ ìþ|üBGl.
ko¾ƒl yHßú Þñl ô GdpAðþ ko ìdlôkû ìõok ìÇBèÏú
85%ÞBø{ ìþ|üBGl. ko¾l yHßú Þñl ô GdpAðþ ko uÇe
oôÿ Oõðê 2% ÞBø{ ìþ|üBGl. cXî AðPÛBë üBÖPú Aq uÇe
oôÿ Oƒõðê Gú kAgê @ó 61% Gp@ôok ìþ|yõk. Opkk ko
ìdõoøBÿ ìõAqÿ ̂ípAó, Oõcýl, ðõAJ (üBkâBo AìBï,
WñBf, @üQ Aèéú uÏýlÿ ô gýBGBó ÞBoâp) Ovùýê ìþ|yõk.
Gƒú Æƒõoÿ| Þƒú ìƒPõuÈ cXî øívñä uõAoÿ ko Aüò
ìƒdõoøB clôk 11%  ÞBø{ ìþ|üBGl. GýzPpüò ÞBø{
cXî ko GroâpAû üBkâBo AìBï ìÏBkë 61% AuQ. ìýrAó
cXî øívñä|uõAoÿ ÎHõoÿ Aq kAgê Oõðê GpAGp 4365

ôuýéú ðÛéýú AuQ. upÎQ cpÞQ ôuBüê ðÛéýú ko kAgê
Oõðê ko WùQ yíBë Gú WñõJ 4/85 ko WùQ WñõJ Gú
yƒƒíƒBë 4/46 ÞƒýéƒõìƒPƒp Gƒp uƒBÎƒQ Gƒp@ôok ìƒþ| âƒpkk
(AÖñlÿ|qAkû, ÎpAÚþ ô oìõá, 6831, Á3). ÞBø{ OBgýp
ko OÛBÆÐ|øB GBÎU ìþ|yõk Þú ko ìdlôkû ìõok ìÇBèÏú
upÎQ Aq 7/32 ÞýéõìPp ko uBÎQ Gú 1/14 ÞýéõìPp ko
uBÎQ AÖrAü{ KýlA Þñl. AÖrAü{ upÎQ Gú ìýrAó 71
ÞýéõìPp ko uBÎQ ko ìdlôkû|Aÿ Þú Wrô yéõÒPpüò ô
KpOpkkOpüò ìdlôkû|øBÿ yùp OùpAó AuQ AÖrAü{ ÚBGê
ìç|cËú|Aÿ AuQ.
GñBGpAüò ìþ|OõAó ðPýXú âpÖQ Þú GÏl Aq AclAV Oõðê ko
OÛBÆÐ, ô ìÏBGp uÇe oôÿ Oõðê ÞBø{ cXî OpAÖýà
^ñlAó ̂zíãýp ô ÚBGê ìç|cËú ðhõAøl Gõk. GÇõoÿ| Þú
ðPBüY ðzBó ìþ|køl Þú ÖÛÈ 61 ko¾l Aq cXî OpAÖýà
uÇe oôÿ Oõðê Gú kAgê GÏl Aq AclAV qüpâno ìñPÛê
ìþ|yõk, ô ôÂÏýQ yHßú ìÏBGp oôÿ uÇe Oõðê ko cBèQ
Þñl ô GdpAðþ ðýr ÖÛÈ Gú ìýrAó 2 ko¾l GùHõk ìþ|üBGl.
GýzPpüò ÞBø{ cXî ko Aüò GroâpAû cl ÖB¾ê gýBGBó
AìBï gíýñþ GB kAìLryßþ ìÏBkë 6/92 ko¾l ìþ|GByl.
ìùíPpüò ðßPú|Aÿ Þú ko AWpAÿ Aüò Kpôsû Gú @ó ìþ|OõAó
AyBoû ðíõk, ðÛ{ Aüò ìdõo ko Oßíýê ÞípGñlÿ kAgéþ
yƒùƒp OƒùƒpAó AuƒQ. øƒí̀ñýò ðPBüY AWpAÿ qüpâno ô
OÓýýpAR yBgÀ|øBÿ OpAÖýßþ ðzBó ìþ|køl Þú GB AWpAÿ

ðíõkAo 1-4. ASpuñXþ OpAÖýßþ Kpôsû Oõðê Oõcýl ko ìdlôkû|ÿ ìõok ìÇBèÏú ko ìpcéú Gùpû|GpkAoÿ; ìBgn: üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.
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qüƒpâƒno ko ypAüÈ ìõWõk GùHõk ̂ñlAðþ ko ôÂÏýQ
OƒpAÖƒýà OÛBÆÐ|øBÿ uÇe oôÿ Oõðê GõWõk ðíþ| @ül
(AÖñlÿ qAkû, ÎpAÚþ ô oìõá, 6831, Á 13). ðËp Gú Aüñßú
AclAV Kpôsû Oõðê âpôû|øBÿ AWPíBÎþ qüBkÿ oA ko kôoû
Gùpû GpkAoÿ OdQ|OBCSýp ÚpAo kAkû ô GýzPp ASpAR ìTHQ
kAyPú AuQ. ko KýíBü{|øBÿ AðXBï âpÖPú Aüò ASpAR ìõok
AoqüƒBGƒþ ÚpAo âpÖPú|Aðl Þú Gú ìùíPpüò ðPBüY @ó AyBoû
ìþ|yõk. Gp AuBx ðËp oAðñlâBó ô ìvBÖpAó ìvýp Oõðê
Oõcýl, ôÂÏýQ OpAÖýà uÇe oôÿ Oõðê üÏñþ AOõGBó
ðõAJ  ̂ípAó ÞBø{ üBÖPú AuQ. 4.96 ko¾l oAðñlâBó ô
ìvBÖpAó Gp Aüò GBôoðl Þú GB uBgQ Oõðê Oõcýl ôÂÏýQ
OpAÖýà ìvýp ðõAJ  ̂ípAó ÞBø{ üBÖPú, 6.12 ko¾l
ìƒÏƒPƒÛƒlðl OÓýýpÿ ðßpkû ô 1.9 ko¾l ðýr â×Pú|Aðl Þú
ôÂÏýQ OpAÖýà GlOp ylû AuQ. 
oAðñlâBó ô ìvBÖpAó ìvýp uÇe oôÿ Oõðê (AOõGBó ðõAJ –
^ƒíƒpAó): üƒBÖƒPƒú|øƒBÿ Aüƒò Gh{ Aq KýíBü{ ðzBðãp
ASpGhzþ OpAÖýßþ Oõðê Gp gýBGBó|øB ô ìvýpøBÿ ìñPùþ
Gú gýBGBó Oõcýl ðõAJ AuQ. 3.26 ko¾l oAðñlâBó ô
ìvBÖpAó ìÏPÛlðl Þú GB AclAV Oõðê Oõcýl ôÂÏýQ
OpAÖýà uÇe oôÿ gýBGBó GùPp ylû AuQ. 2.61 ko¾l
KBuhãõüBó ìÏPÛlðl Þú ôÂÏýQ OpAÖýà GlOp ô 6.12
ko¾l ðýr ìÏPÛlðl Þú ôÂÏýQ OpAÖýà OÓýýpÿ ðßpkû
AuƒQ. AÎÃBÿ yõoAüBoÿ ìdç|R øíXõAo ko oAGÇú GB

ASpAR OpAÖýßþ Oõðê ìþ| âõüñl: <GB Gùpû|GpkAoÿ Aq Oõðê,
OpAÖýà ko ìdç|R øíXõAo GýzPp ylû AìB OpAÖýà ko Þê
yùp OùpAó ÞíPp ylû AuQ. @ðùB ìÏPÛlðl AclAV gÈ
AOõGõupAðþ ìýlAó Wíùõoÿ Gú KBüBðú AÖzBo ASp OpAÖýßþ
ìTHQ Oõðê oA gñTþ Þpkû AuQ> ô kæ|üê ðBìñBuI Gõkó
AcƒlAV Aüƒò gƒÈ oA Glüò ¾õoR ìÇpf Þpkû|Aðl: 1)
AÖrAü{ OpAÖýà ko AOõGBó ̂ípAó, Oõcýl, Wíùõoÿ, 2)
ðƒHƒõk GƒBÖƒQ ìƒvƒßƒõðþ ko ìvýp (ì¿BcHú GB AÎÃBÿ
yƒõoAüƒBoÿ ìƒdƒç|R øƒíXõAo, yùpüõo 9831). kæ|üê
ðBoÂBüPþ yùpôðlAó øíXõAo Aq ASpAR OpAÖýßþ Oõðê: 1)
AüƒXBk OpAÖýà ôoôkÿ WñõGþ Oõðê (ðõAJ) Gú øñãBï
ÒpôJ ô Îlï ðËBoR Kéýw Gp OpAÖýà Aüò ìdlôkû; 1)
ðlAyPò kuPpuþ ìñBuI ìñBÆÜ øíXõAo Gú Oõðê GpAÿ
AuƒPƒ×Bkû Aq Oõðê; 3) ðlAyPò kôoGpâpkAó ko ôoôkÿ
WñõGþ Oõðê ô ÖB¾éú qüBk kôoGpâpkAó yíBèþ (ì¿BcHú
GB AÎÃBÿ yõoAüBoÿ ìdç|R, OýpìBû 9831). 

2-1-4. ASpAR AWPíBÎþ
ASpAR AWPíBÎþ Kpôsû Oõðê Oõcýl Aq külâBû ìvEõèýò
Kƒpôsû ìƒTƒHƒQ AoqüƒBGƒþ yƒlû AìƒB ðƒËƒpAR yƒùpôðlAó
OƒdƒQ|OƒBCSƒýƒp ìƒP×BôR ô ko OÛBGê @ó AuQ. ìvEõèýò
yùpkAoÿ Gú ÎñõAó ìPõèýBó Kpôsû ìÏPÛlðl AWpAÿ Oõðê
ko ÞƒƒBøƒƒ{ @èƒƒõkâƒþ|øƒBÿ qüƒvƒQ|ìƒdƒýƒÇƒþ, cƒnÙ

ðíõkAo 2-4. ôÂÏýQ OÓýýp OpAÖýà ìvýp ðõAJ ̂ípAó Aq külâBû oAðñlâBó ô ìvBÖpAó ìvýp Oõðê Oõcýl
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OÛBÆÐ|øBÿ Oõcýl OB Wíùõoÿ ô ÞBø{ OpAÖýà ìvýp
WñõJ– yíBë, ÞBø{ qìBó u×pøBÿ koôó yùpÿ ô
ÞBø{ AuPùç|á ôuBüê ðÛéýú ìþ| âpkk (ÚBèýHBÙ,
oôqðBìú AÆç|ÎBR; 3/2/8831). Gùpû|GpkAoÿ Aq Oõðê
Oõcýl GBÎU ¾pÖú|Wõüþ uBæ|ðú 02 ìýéýõó uBÎQ ko
ôÚQ yùpôðlAó ìþ|yõk. Aüò ÞBø{ qìBó uBÎQ ìõWI
<kuPpuþ @uBó yùpôðlAó Gú ìpAÞr ÞBo ô ÖÏBèýQ>,
<GùHõk oôAGÈ AWPíBÎþ GB AÚõAï ô øívBüú|øB ko ìdç|R
øíXõAo> ô ko ðùBüQ AÖrAü{ @oAì{ oôcþ ô oôAðþ
yùpôðlAó gõAøl âpkül. Oõðê ko cýò uBgQ kô GBo
oür} Þpk. Aüò oür} ìõWI Gpôq AcvBx ðBAìñþ
yùpôðlAó ylû AuQ. AìB ðBüI oüýw AðXíò Gýò|Aèíééþ
Oõðê, ìÏPÛl AuQ: Aq ðËp Öñþ uBqû Oõðê GvýBo Aüíò
AuQ. (KpôÖvõo ôAâñp, Gú ðÛê Aq: KBüãBû AÆç|Ñ|ouBðþ
Oõðê Oõcýl, 21/8/8831). Gp AuBx ðPBüY KýíBü{
yùpôðlAó ìñBÆÜ øíXõAo, 2/11 ko¾l Aq yùpôðlAó Gp
Aüò GBôoðl Þú AclAV Oõðê ko cl qüBkÿ ìõWI <GùHõk
ôÂÏýQ AWPíBÎþ Þê ìñBÆÜ øíXõAo Oõðê> ylû AuQ.
4/73 ko¾l Aq yùpôðlAó Aüò ASp oA ko cl ìPõuÈ ô
8/64 ko¾l ko cl Þî ÎñõAó Þpkû|Aðl. AÎÃBÿ yõoAüBoÿ
ìñÇÛú 11 ìÏPÛlðl <GB uBgQ Oõðê ìvýp kuPpuþ
yùpôðlAó ìdç|R øíXõAo Oõðê Gú ìdç|R øívBüú
ÞõOBû ylû ô AoOHBÆBR AWPíBÎþ GB uùõèQ GýzPpÿ AðXBï
ìþ| âýpk. @ÚBÿ Wéýéþ ko ìdéú Wíùõoÿ ko oAGÇú GB
ASpAR Oõðê ko qìýñú <kuPpuþ Gú ìdç|R küãp>
ìþ| âõül: uBgQ kuPpuþ ìpkï ìdéú Wíùõoÿ Gú
gýBGBðùBÿ ìXBôo GùPp ylû AuQ. Oõðê ìdlôküPþ Aq
èdBÍ kuPpuþ GpAÿ ìdéú Wíùõoÿ AüXBk ðßpkû AuQ.
AÞTp gýBGBó|øB Gú yßê ânyPú üà ÆpÖú AuQ (ì¿BcHú
GB AÎÃBÿ yõoAüBoÿ ìdç|R Außñloÿ, Wíùõoÿ, ìùp
9831). ìpkï ìdéú GpüBðà GpAÿ kuPpuþ Gú Oõðê Aq
ÆpüÜ AOõGBó ðõAJ ìzßç|R qüBkÿ kAoðl. Oõðê Oõcýl ðú
OñùB Aüò ìzßê oA oÖÐ ðßpk Géßú Gp ìzßç|R @ó AÖrôkû
AuQ. GpAÿ ÎHõo ìpkï Aq ypÝ Oõðê ô oÖPò Gú yíBë
OùpAó ìzßê kAoðl. oAðñlâBó GpAÿ AuP×Bkû Aq Oõðê
ìþ|GBül Aq Kê AìBï|qAkû ìÏ¿õï Gú ìýlAó cÜ|yñBx
cpÞQ Þññl Þú Aüò ÞBo ìzßê AuQ. ko ìdéú Oõcýl

oAðñlâBó GpAÿ oÖPò Gú ìñBÆÜ WñõJ yùp Aq qüp Kê âýzB
kôo ìþ|qðñl ôAok Oõðê ìþ|yõðl (ì¿BcHú GB AÎÃBÿ
yõoAüBoÿ, ìùp 9831). ìdç|R øíXõAo Oõðê ko ìñÇÛú2
GB Gùpû|GpkAoÿ Aq Oõðê kuPpuþ GB @ðùB Gú ìpAÞr AkAoÿ,
OXBoÿ yùp, ìdê ÞBo, ìñrë... GùHõk üBÖPú AuQ
(ì¿BcHú GB AÎÃBÿ yõoAüBoÿ ìdç|R Oõcýl, Þõÿ ð¿p,
yùpüõo 9831).

3-1-4. ASpAR AÚP¿Bkÿ
ÞBø{ ì¿pÙ uõgQ Gú ÎñõAó yBgÀ AÚP¿Bkÿ ô Gú
ÎñõAó üßþ Aq AølÙ uBgQ Oõðê ðýr ìÇpf Gõkû AuQ.
Gp AuBx AuñBk ìõWõk <ko uBÎBR AôZ ìýrAó ì¿pÙ
uõgQ Aq 9523 èýPp Gú 0042 èýPp ÞBø{ ìþ|üBGl> (ìpÞr
KBü{ ô ìlë|uBqÿ @èõkâþ øõAÿ OùpAó, gHpârAoÿ
ÖBox 91/7/ 8831). Gùpû|GpkAoÿ Aq Oõðê Oõcýl ìõWI
¾pÖú|Wõüþ üà ìýéýõó èýPp Gñrüò ko Æõë oôq ìþ|yõk
(ìdíl øBkÿ AüBqÿ, 41/9/8831). GB Gùpû|GpkAoÿ Aq Oõðê
ìýrAó ì¿pÙ uõgQ ko ìdlôkû|øBÿ øíXõAo Oõðê
(ìñBÆÜ 2, 6, 01 ô 11) 62 ko¾l ÞBø{ ìþ|üBGl. AuP×Bkû
Aq Oõðê ìõWI Þî yló 52 ìýéýõó èýPp uõgQ gõAøl
yl. ko üà uBÎQ AôZ, 958 èýPp ìýrAó ì¿pÙ uõgQ oA
ÞBø{ kAkû AuQ (ypÞQ ÞñPpë Þý×ýQ øõAÿ OùpAó Gú
ðÛê Aq: øízùpÿ @ðç|üò; 41/9/8831) Gp AuBx
üBÖPú|øBÿ KýíBü{ uBÞñBó ô ÞvHú øíXõAo, 2/9 ko¾l Aq
yùpôðlAó GýBó Þpkû|Aðl Þú AclAV Oõðê ko ìpcéú
Gùpû|GpkAoÿ ìõWI <GùHõk ô oôðÜ ôÂÏýQ AÚP¿Bkÿ>
ylû ô Aüò OÓýýp ôÂÏýQ oA ko cl qüBk kAðvPú|Aðl. 2/23
ko¾l Aq yùpôðlAó Aüò ASpAR oA ko cl ìPõuÈ ô 8/15
ko¾l Aq ðýr Aüò ASpAR oA ko cl Þî ìÏpÖþ Þpkû|Aðl.
yõoAüBoÿ ìdç|R øíXõAo Oõðê ko oAGÇú GB ASpAR
AÚP¿Bkÿ Kpôsû Oõðê Oõcýl ìÏPÛlðl <uBgQ Oõðê Aq
èdBÍ AÚP¿Bkÿ GpAÿ yùpkAoÿ ô yùpôðlAó ørüñú
qüBkÿ kAyPú AuQ. ørüñú 003 Aèþ 005 ìýéýBok OõìBó
GpAÿ uBgQ Oõðê ðvHQ Gú ASpAR OpAÖýßþ @ó ko yùp
OùpAó GvýBo uñãýò Gõkû AuQ>. gvBoAR ô qüBó|øBÿ
AÚP¿Bkÿ kôoû uBgQ ÞvHú ô uBÞñBó øñõq WHpAó ðzlû
AuQ. AðPËBoAR yùpôðlAó GpAÿ WHpAó gvBoR øñõq
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Gp@ôokû ðzlû AuQ>. Gú â×Pú yõoAüBoÿ ìdç|R <ko
ìdlôkû uBgPíBó|øBÿ AkAoÿ ô OXBoÿ (OÛBÆÐ
WõAðípk) OÛpüHB« 03 ôAcl @ó gBèþ AuQ ô upìBüú| ânAoÿ
¾õoR ðíþ| âýpk üßþ Aq kæ|üê ìùî Aüò ìvEéú ôWõk
OpAÖýà ô @èõkâþ ¾õOþ AOõGBó ðõAJ AuQ Þú Aüò ôÂÏýQ
GB Gùpû|GpkoAÿ Aq Oõðê GlOp ylû AuQ. ko ìdç|R
uévHýê AclAV Oõðê ko kôoû uBgQ ìõWI oÞõk
ÖÏBèýQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ ylû Gõk AìB Gùpû|GpkAoÿ Aq Oõðê
OBSýpÿ ko GùHõk oôðÜ AÚP¿Bkÿ ô ÞvI ô ÞBo @ðBó ðlAyPú
AuQ (ì¿BcHú GB yõoAüBoÿ ìdç|R, Oýp 9831)

4-1-4. ASpAR qüvQ|ìdýÇþ
ASpAR qüvQ|ìdýÇþ Kpôsû Oõðê oA ìþ|OõAó ko
yBgÀ|øBÿ @èõkâþ|øBÿ øõA ô ¾lA GpAÿ Þê yùpôðlAó
OùpAó ô ko uÇe ìdç|R ô ìñBÆÜ øíXõAo ìÇpf Þpk.
üßþ Aq ìùíPpüò ASpAR Oõðê <ÞBø{ @èõkâþ øõAÿ
OùpAó> ko ìpcéú Gùpû|GpkAoÿ ârAo} ylû AuQ. Gp
AuBx ìÇBèÏBR ìõWõk GÏl Aq Gùpû|GpkAoÿ Oõðê GB ÞBø{
43 ko¾lÿ @èõkâþ øõA ko ìdlôkû|øBÿ øíXõAo Oõðê
oôGú|oô ìþ|yõüî. Aüò ìdBuHBR Gp AuBx
ìlë|uBqÿ|øBÿ OpAÖýßþ ô GB OõWú Gú AÖrAü{ upÎQ
Opkk gõkoôøB ko Aüò ìdlôkû èdBÍ ylû AuQ. Gp Aüò
AuBx ko uBÎBR AôZ ìýrAó ì¿pÙ uõgQ Aq 9523 èýPp
Gú 0042 èýPp ô ìýrAó Oõèýl @èõkâþ Aq 0041 Þýéõâpï Gú 257
Þýéõâpï ÞBø{ ìþ|üBGl. øí̀ñýò uBgQ ô Gùpû|GpkAoÿ
Aq Oõðê Oõcýl ÞBø{ AðõAÑ @æ|üñlû|øBÿ øõA oA Gú ìýrAó
Gý{ Aq 11 ìýéýõó Þýéõâpï ko Kþ kAyPú AuQ (ìpÞr KBü{
ô ìlë|uBqÿ @èõkâþ øõAÿ OùpAó, Gú ðÛê Aq: gHpârAoÿ
ÖBox 91/7/ 8831). AclAV Oõðê ko üà uBÎQ AôZ,
833 Þýéõâpï AðõAÑ @æ|üñlû|øBÿ øõA ô 958 èýPp ìýrAó
ì¿pÙ uõgQ oA ÞBø{ kAkû ô Gú kèýê AÖrAü{ upÎQ
gõkoôøB, ÞBø{ cXî OpAÖýà ô ÞBø{ ì¿pÙ uõgQ,
ìýrAó @èõkâþ øõA ko øp ôAcl ìvBÖQ Gú 47 ko¾l ÚHê Aq
AÖPPBf Oõðê Oõcýl ÞBø{ KýlA Þpkû AuQ (ypÞQ ÞñPpë
Þý×ýQ øõAÿ OùpAó; 41/9/8831). ðPBüY KýíBü{ ðzBó
ìþ|køl 5/12 ko¾l Aq yùpôðlAó ìÏPÛlðl Þú AclAV
Oõðê ko cl qüBk ô gýéþ qüBk ìõWI GùHõk ASpAR

qüvQ|ìdýÇþ ylû AuQ. 3/65 ko¾l Aq ìpkï ârüñú
ìPõuÈ oA AðPhBJ Þpkû|Aðl ô 8/82 ko¾l ðýr Aüò âõðú
ASpAR oA Þî ô gýéþ Þî kAðvPú|Aðl. ì¿BcHú GB AÎÃBÿ
yõoAüBoÿ ìdç|R ðzBó kAk: yùpôðlAó ðvHQ Gú Aq Gýò
oÖPò ÖÃBÿ uHr AOõGBó ̂ípAó AÎPpAÅ kAyPú|Aðl. @ðùB
ìþ| âõüñl WQ|Öò|øBÿ Oùõüú øõAÿ Oõðê ÞBÖþ ðývQ.
kAgê Oõðê upAup kôk, øõAÿ kAÕ AuQ Þú oAðñlâBó ô
ìvBÖpAó Gú øñãBï AuP×Bkû Aq Oõðê k̂Bo ìzßç|R
Oñ×vþ ylû|Aðl. øí̀ñýò ðõo kAgê Oõðê ÂÏýØ AuQ
(ì¿BcHú GB yõoAüBoÿ ìdç|R; ìùpìBû 9831). 

5-1-4. ASpAR GùlAyPþ
ko AüñXB ASpAR GùlAyPþ Oõðê Oõcýl Gp ìñBÆÜ øíXõAo
Gú O×ßýà yBgÀ|øBÿ ìõok ìÇBèÏú AoADú ìþ| âpkk.
2.73 ko¾l uBÞñBó ô ÞvHú øíXõAo Gp Aüò GBôoðl Þú
AclAV Oõðê ko ìpcéú Gùpû|GpkAoÿ ìõWI Gùî gõokó
AìñýQ oôAðþ ô AÖrAü{ AÂÇpAJ yùpôðlAó ko cl qüBk ô
gýéþ qüBk ylû AuQ. 6.42 ko¾l Aüò ASpAR ìñ×þ oA ko
cl ìPõuÈ ô 03 ko¾l ðýr ìÏPÛlðl Þú AclAV Oõðê
ìõWI AÖrAü{ AìñýQ ô ÞBø{ AÂÇpAJ yùpôðlAó ylû
AuQ. 3.8 ko¾l Aq KBuhãõüBó ko Aüò oAGÇú AÊùBo
Gþ|AÆç|Îþ Þpkû|Aðl. yõoAüBoÿ ìdéú Außñloÿ ìÏPÛlðl
<ko Aüò ìdéú uBÞñBó ô ÞvHú ìpcéú Gùpû|GpkAoÿ ko ASp
upô ¾lA ô @èõkâþ øõA ðByþ Aq OpAÖýà ðBoAcPþ|øBÿ
oôcþ ô oôAðþ (up kok ô...) qüBkÿ kAoðl> (ì¿BcHú GB
yõoAüBoÿ ìdç|R; ìùpìBû 9831).

6-1-4. oÂBüQ Aq yùpkAoÿ ko qìýñú Kpôsû Oõðê Oõcýl
ðPBüY Aüò OdÛýÜ ðzBó ìþ|køl GýzPpüò ðBoÂBüPþ
yùpôðlAó Aq yùpkAoÿ, ìpGõÉ Gú uývPî Oùõüú øõAÿ
Oõðê ô gvBoAR kôoû uBgQ ô Îlï WHpAó @ó Gõkû AuQ.
uBÞñBó ô ÞvHú ìñBÆÜ øíXõAo Aq yùpkAoÿ ko qìýñú
AclAV Kpôsû Oõðê Oõcýl, ðBoÂBüPþ qüBkÿ kAyPú|Aðl.
4.55 ko¾l yùpôðlAó ìýrAó oÂBüQ gõk oA Aq yùpkAoÿ
Gú kèýê uBgQ Oõðê, Þî AGpAq Þpkû|Aðl. 8.33 ko¾l ko
cl ìPõuÈ ô ko¾l GvýBo ìÏlôkÿ (5.8 ko¾l)
oÂBüQ|yBó ko cl qüBk Gõkû AuQ. ìýrAó oÂBüQ Aq



uývPî Oùõüú øõAÿ Oõðê: 1.95 ko¾l yùpôðlAó ìýrAó
oÂBüQ gõk oA ko cl Þî, 2.81 ko¾l ìPõuÈ ô ÖÛÈ 1.51
ko¾l Aq oÂBüQ qüBkÿ kAyPú|Aðl. oÂBüQ yùpôðlAó Aq
Kpôsû ko qìýñú yBgÀ|øBÿ qüp Gú yßê qüp Gõkû AuQ: 
1. WHpAó gvBoAR ôAokû Gú ÞvHú ô uBÞñBó ko kôoû uBgQ
Oõðê OõuÈ yùpkAoÿ:9.03 ko¾l yùpôðlAó ðvHQ Gú
Îlï WHpAó gvBoAR OõuÈ yùpkAoÿ ko kôoû uBgQ
Oõðê ìýrAó oÂBüQ gõk oA ko cl <Þî ô gýéþ Þî>
kAðvPú|Aðl. 7.34 ko¾l Aq yùpôðlAó ko Aüò qìýñú AÊùBo
Gþ|AÆç|Îþ Þpkû|Aðl. 9.31 ko¾l KBuhãõüBó WHpAó
gvBoR OõuÈ yùpkAoÿ oA ko cl ìPõuÈ ô 3.11 ko¾l
ko cl <qüBk ô gýéþ qüBk> mÞp Þpkû|Aðl. 
2. oÂBüQ oAðñlâBó ô ìvBÖpAó ìvýp Oõðê Aq < uývPî
Oùõüú øõA, OíBx AÂÇpAoÿ, ÞñPpë ¾lAÿ kAgê Oõðê>
Gú ¾õoR qüp Gõkû AuQ: 7.63 ko¾l oAðñlâBó ô ìvBÖpAó
ìõok ìÇBèÏú ðBoÂBüPþ gõk oA GB AðPhBJ ârüñú A¾ç|« ô
6.62 ko¾l ârüñú Þî, 6.12 ko¾l ìPõuÈ ô 6.11 ko¾l
oÂBüQ qüBk ô ÖÛÈ 2.3 ko¾l oÂBüQ gýéþ qüBkÿ Aq Aüò
uývPî, ðzBó kAkû|Aðl.
3. ôÂÏýQ ðËBoR ô ÞñPpë Kéýw ko ìdlôkû Oõðê:  6.15
ko¾l Aq <ôÂÏýQ ðËBoR ô ÞñPpë Kéýw ko ìdlôkû
Oõðê> ðBoÂBüPþ gõk oA GB AðPhBJ ârüñú|øBÿ A¾ç|« ô Þî
AGpAq Þpkû, 5.43 ko¾l oÂBüQ ìPõuÈ ô 9.22 ìýrAó
oÂBüQ gõk oA Gú ¾õoR qüBk ô gýéþ qüBk AÎç|ï Þpkû|Aðl. 
4. ôÂÏýQ OpAÖýà kAgê Oõðê: 1.93 ko¾l oAðñlâBó ô
ìvBÖpAó ÎHõoÿ Aq Oõðê, Aq <ôÂÏýQ OpAÖýà kAgê
Oõðê> oÂBüQ qüBk ô gýéþ qüBk kAyPú, 8.32 ko¾l
oÂBüQ ìPõuÈ kAyPú ô 1.73 ko¾l ðBoAÂþ Gõkû|Aðl. Gú
AÎPÛBk AÎÃBÿ yõoAüBoÿ ìdç|R øíXõAo yùpôðlAó
OùpAó ko qìýñú uBgQ Oõðê oAÂþ øvPñl AìB uBÞñBó,
oAðñlâBó ô ìvBÖpAó Aüò ìdç|R øñõq ðBoAÂþ øvPñl.
ìùíPpüò ìzßç|R Oõðê GÏl Aq uBgQ, uývPî|øBÿ
Oùõüú ðBìñBuI Gú kèýê WQ|Öò|øBÿ Þî ô AìßBðBR ðXBR
AÂÇpAoÿ AuQ. ko ðPýXú| âýpÿ ìýrAó oÂBüQ oAðñlâBó ô
ìvBÖpAó Aq Oõðê Oõcýl ìþ|OõAó Gú ìõAok qüp AyBoû Þpk:
ko yBgÀ|øBÿ <uývPî Oùõüú øõA, OíBx AÂÇpAoÿ,
ÞñPpë ¾lAÿ kAgê Oõðê>, <OpAÖýà kAgê Oõðê>

ìvBÖpAó ðvHQ Gú oAðñlâBó oÂBüQ GýzPpÿ kAyPú|Aðl.
ko yBgÀ <AìñýQ Oõðê Aq ðËp gÇp oür}>, oAðñlâBó ko
ìÛBüvú GB ìvBÖpAó oAÂþ|Op Gõkû|Aðl. üBÖPú|Aÿ KýíBü{
u×p ðzBó kAk: kôìýò kèýê Îlï AuP×Bkû Aq Oõðê GpAÿ
Opkk ôWõk @èõkâþ øõAÿ kAgê Oõðê mÞp ylû AuQ. 

5. oAøßBoøBÿ A¾ç|cþ ô WHpAðþ
ko Gh{ ìlüpüQ KýBìløBÿ Kpôsû Oõðê Oõcýl,
oAøßBoøBüþ GpAÿ ÞBø{ KýBìløBÿ ìñ×þ Kpôsû ô OÛõüQ
@SBo ìTHQ AoADú ìþ|yõk. ko AüñXB GB OBCÞýl Gp kAð{
ìvEõèýò ìdéþ (Gõìþ), oAøßBoøBüþ WùQ ÞBø{
ìÏÃç|R OpAÖýßþ ô uBüp ìzßç|R ìdç|R ô WHpAó
gvBoAR kôoû uBgQ Gú O×ßýà ìdç|R AoADú ìþ| âpkk.
ðßPú ÚBGê OõWú ko oAGÇú GB oAøßBoøBÿ ìÇpf ylû Aüò
AuQ Þú yùpkAoÿ OùpAó GpAÿ WHpAó gvBoAR kôoû
uBgQ âpôû|øBÿ qüBó|külû GB kAyPò Öp¾Q|øB ô
ÊpÖýQ|øBÿ ðùBkÿ ô qüpuBgPþ gõk ìþ|OõAðl AÚlAï
ðíBül. GB AWpAÿ Aüò âõðú GpðBìú|øB ìþ|OõAó yBgÀ
KBülAoÿ AWPíBÎþ ô OõuÏú KBülAo qðlâþ yùpôðlAó
ÖpAøî ðíBül. Aüò KýzñùBkAR ko oAuPBÿ ÆpAcþ ðËBï
ìlüpüPþ KýBìløB, GpAÿ oÖÐ ðÛBüÀ ô ðBÞBo@ìlÿ Kpôsû
ìÇpf ìþ| âpkk.
1. oAøßBoøBÿ A¾ç|cþ OpAÖýßþ: GpAÿ OÛõüQ ASpAR
ìTHQ OpAÖýßþ Kpôsû Oõðê Oõcýl Gp ìdç|R ô ìñBÆÜ
øíXõAo, GpðBìú|øBÿ A¾ç|cþ qüp KýzñùBk ìþ| âpkk:
AèØ) AclAV KBoÞýñä|øBÿ ÆHÛBOþ ko ìdlôkû|øBÿ
KpOpAÖýà (GpZ|øBÿ AkAoÿ, OXBoÿ ô ìvßõðþ ðõAJ,
ìýlAó Oõcýl, Wíùõoÿ); J) GpkAyPò gÈ
AOõGõupAðþTRBWíùõoÿ  KBüBðú AÖzBo ô AðPÛBë
AOõGõx|øBÿ Aüò gÈ Gú uBüp gÇõÉ. Z) ÆpAcþ ô
GpðBìú|oürÿ OpAÖýßþ AclAV kôoGpâpkAó GpAÿ kuPýBGþ
ìdç|R øíXõAo Gú Oõðê Oõcýl. k) OÓýýp WùQ ìvýp
Opkk ko gýBGBó|øBÿ oôkÞþ, gõ} ô Ú¿pAèlyQ gýBGBó
ÞBoôó ð¿pR ô Öp¾Q yýpAqÿ. 
2. oAøßBoøBÿ WHpAðþ GpAÿ @uýI|külâBó: 1) uBgQ
ìXíõÎú Öpøñãþ, ôoqyþ ô ... ko ìdéú ð¿pR ÖÃBÿ
Gýò gýBGBó WíBèrAkû ô ÞBoâp (oôGpôÿ ìvXl Aìýñþ); 2)
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AoADú glìBR yùpkAoÿ ko ìdç|R øíXõAo Oõðê (ìBðñl
ÖÃBÿ uHr); 3) Ghzõkó ìBèýBR ô ÎõAoÅ yùpkAoÿ ko
ìdç|R A¾éþ øíXõAo (Gú|AðlAqû Æõë kôoû uBgQ Oõðê
92 ìBû). 4) ìdéú Oõcýl: ìvlôk Þpkó AðPùBÿ Þõ̂ú|øB ô
gýBGBó|øBüþ Þú Gú AOõGBó ̂ípAó ìñPùþ ìþ|yõðl (GpAÿ
Wéõâýpÿ Aq upÚQ ô AÖrAü{ AìñýQ uBÞñBó ìdê);
AüXBk ÎBüÜ ¾õOþ ko ÞñBo AOõGBó ̂ípAó, AüXBk AìßBðBR
oÖBøþ ô ôoqyþ ko ìdéú Oõcýl; 5) ìdç|R uévHýê ô
GpüBðà: ÆpAcþ ko qìýñú kuPpuþ Gú Oõðê. 6) AclAV
ÖÃBÿ uHr üB ôqyþ ko ìdéú Wíùõoÿ GB OõWú Gú
ÚBGýéQ|øB ô Öp¾Q|øBÿ ìõWõk: 1) ÖÃBÿ Gýò gýBGBó
GBuPBó ô âézò; 2) ÖÃBÿ Gýò gýBGBó âézò yíBèþ ô
gýBGBó Klülû uBGÜ; 3) ÖÃBÿ Gýò gýBGBó GBuPBó
@moGBüXBó. 
3. ÆpAcþ uývPî ìlüpüPþ ô ðËBoOþ Gp Kpôsû Oõðê:
ðPBüY ìÇBèÏú cBÂp ko Aüò Gh{ OBCÞýl Gp ìzßç|R Öñþ ô
ASpAR ìñ×þ Kpôsû Oõðê kAok. ko AüñXB KýzñùBkAOþ GpAÿ
GpÆpÙ Þpkó ðÛBDÀ Öñþ Kpôsû Gú ypf qüp ìÇpf
ìþ| âpkk: AèØ) OXùýr uývPî Oùõüú øõAÿ Oõðê: üßþ Aq
ìùPpüò kæ|üê Îlï AuP×Bkû Aq Oõðê Oõcýl GpAÿ u×p,
<@èõkâþ øõAÿ kAgê Oõðê> ÎñõAó ylû AuQ. KýzñùBk
ìþ|yõk GB AÖrAü{ OÏlAk WQ|Öò|øB ô AÞrôqÖò|øB uývPî
Oùõüú øõAÿ Oõðê OXùýr yõk. J) OXùýr uývPî ðXBR
AÂÇpAoÿ kAgê Oõðê; Z) AÖrAü{ ðËBoR ô ÞñPpë Kýw
oAøñíBüþ ô oAðñlâþ ô yùpkAoÿ Gp OpAÖýà ôoôkÿ ô
gpôWþ|øBÿ Oõðê; k) OXùýr uývPî oôyñBüþ Oõðê.

6. ðPýXú|âýpÿ ô WíÏHñlÿ
GpAÿ cê ìÏÃê OpAÖýà yùp OùpAó AWpAÿ Æpf|øBÿ
ÎípAðþ ô qüpuBgPþ øí̀õó âvPp} yHßú cíê|ôðÛê
ìPpô, AOõGõx|øBÿ Oñloô ko ìvýpøB ô ðÛBÉ KpOpAÖýà,
øíßBoÿ ìvPíp ô ìõöSp ðùBkøB ô uBqìBðùBÿ koâýp
øí̀õó ìÏBôðQ OpAÖýßþ yùpkAoÿ OùpAó, Kéýw
oAøñíBüþ ô oAðñlâþ ô Òýpû Âpôoÿ AuQ. üßþ Aq AølAÙ
ìùî Kpôsû Oõðê kuPpuþ @uBó yíBë Gú WñõJ ko ìvýp
AOõGBó ðõAJ  ̂ípAó ô ÞBø{ OpAÖýà Gõkû AuQ. ASpAR
ìTHQ Kpôsû GpAÿ uBÞñBó, ÞvHú, oAðñlâBó ô ìvBÖpAó

ìdç|R A¾éþ øíXõAo Oõðê ÚBGê OõWú ðHõkû AuQ.
ìÛBüvú ASpAR ìñ×þ kôoû uBgQ ìdç|R øíXõAo ô
Gùpû|ìñl yló ìñBÆÜ yíBèþ ô WñõGþ ìõWI AÖrAü{
ðBGpAGpÿ|øBÿ AWPíBÎþ ô yßê| âýpÿ OÃBk ìñBÖÐ âpôøþ
ylû AuQ. Gú GýBó küãp ko ASp AWpAÿ Kpôsû Oõðê Oõcýl
øíú yùpôðlAó uùíþ ðvHPB« GpAGp Aq ASpAR ìTHQ ô ìñ×þ
@ó ðHpkû|Aðl. GñBGpAüò ÎlAèQ AWPíBÎþ ko Gýò yùpôðlAó
ðBkülû âpÖPú ylû AuQ. AÞñõó GpAÿ ÞBø{ ðBGpAGpÿ ko
Gýò yùpôðlAó ô cpÞQ Gú uíQ ÎlAèQ AWPíBÎþ
ìþ|GBül ìvEõèýò AÚlAìBR A¾ç|cþ ô WHpAðþ ìÛBèú
cBÂp oA ìlðËp kAyPú GByñl. ðPBüY Aüò Ktôø{ ðzBó kAk
ASpAR ìñ×þ kôoû uBgQ Kpôsû ko ìpcéú Gùpû|GpkAoÿ
ÞBø{ üBÖPú AìB AðPËBoAR yùpôðlAó ko oAGÇú GB cê
yló ìzßç|R OpAÖýßþ ìdç|R ô kuPpuþ Gú Oõðê
øñõq Gp@ôokû ðzlû AuQ. GpAÿ oAðñlâBó ô ìvBÖpAó
ìñBÆÜ yíBèþ üB WñõGþ yùp Þú ko ìvýp Oõðê Opkk
ìþ| Þññl ðPBüY ìTHPþ kAyPú AuQ. ko ìpcéú Gùpû|GpkAoÿ
yBgÀ|øBÿ oÂBüQ ô AÎPíBk yùpôðlAó Gú AðXBï Kpôsû ô
yùpkAoÿ, ðzBó ìþ|køl ôWõk ìzßç|R Öñþ Oõðê
(@èõkâþ øõA, OpAÖýà ôoôkÿ ô gpôWþ ô Îlï WHpAó
gvBoAR kôoû uBgQ) ìõWI ylû yùpôðlAó OBclÿ Aq
yùpkAoÿ ðBoÂBüPþ kAyPú GByñl. ÎéýpÒî ìzßç|R
ìõWõk Kpôsû yùpôðlAó AÎPíBk ðvHPB« GBæ|üþ Gú
yùpkAoÿ OùpAó kAoðl ô Gp Aüò GBôoðl Þú yùpkAoÿ ko
¾lk cê ìzßç|R OpAÖýßþ yùp OùpAó AuQ. üßþ Aq
ìùíPpüò ASpAR ìñ×þ kôoû uBgQ Oõðê qüBó AÚP¿Bkÿ
ÞvHú ô ìzBÒê øíXõAo Gõkû AuQ. uBÞñBó øíXõAo Gú
kèýê OpAÖýà uñãýò ðByþ Aq uBgQ Oõðê ô AÖrAü{
@èõkâþ|øB ô upô¾lAÿ qüBk Aq uéI @uBü{ ô @oAì{
gõk AGpAq ðBoAcPþ kAyPú ô ìÏPÛl Gõkðl Þú uBgQ Oõðê
Gý{ Aq @ðßú GpAÿ ìdç|R ðPýXú ìTHPþ kAyPú GByl GpAÿ
@ðBó qüBó ô Âpo kAyPú AuQ. ko ÖpAüñl ìpAcê AWpAÿ
Kpôsû Oõðê Oõcýl (AôèõüQ ô ðýBq uñXþ, AWpA ô KýBìløB ô
ASpGhzþ), ÞíPpüò OõWùþ Gú ìzBoÞQ yùpôðlAó ko
Kpôsû ¾õoR ðãpÖPú AuQ. Aq ðËpAR ô gõAuPú|øBÿ
yõoAüBoÿ ìdç|R ìñBÆÜ ̂ùBoâBðú AuP×Bkû|Aÿ ðzlû
AuQ. ko cýò uBgQ Kpôsû KýBìløBÿ ìñ×þ qüBkÿ GpAÿ
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yùpôðlAó Gpôq ô Êùõo kAyPú AuQ ko Aüò ìpcéú
ìzBoÞQ uBÞñBó ko øípAøþ GB ìvEõèýò ô uBqðlâBó
uBgQ Oõðê GýzPp AcvBx ylû AuQ. ko ìpcéú
Gùpû|GpkAoÿ Oõðê Îlû qüBkÿ Aq yùpôðlAó ìÏPpÅ ô
ðBoAÂþ ô Îlû|Aÿ ðýr GB Odíê ìzßç|R kôoû uBgQ ô
Aìýl Gú AOíBï ASpAR ìñ×þ Gú øñãBï Gùpû|GpkAoÿ Kpôsû Gú
up Gpkû|Aðl. ko Aüò kôoû yùpôðlAó Aq yùpkAoÿ ko qìýñú
Kpôsû ðBoAÂþ Gõkû|Aðl. kæ|üê Aüò ðBoÂBüPþ ìzßç|R
Öñþ Kpôsû Oõðê yBìê: ìzßç|R ìõWõk ko Oõðê Aq
Wíéú øõAÿ @èõkû ô ¾lAÿ qüBk, âpìþ|Gý{ Aq cl øõA ô
OpAÖýà ko gpôWþ WñõGþ Oõðê, Îlï kuPpuþ ìdç|R
Gú Oõðê Gõkû AuQ. GvýBoÿ Aq âpôû|øBÿ OdQ|OBCSýp
Kpôsû|øBÿ qüpuBgPþ Þç|ó Gú Gpôq ASpAR ìñ×þ Kpôsû
øí̀õó Oõðê Oõcýl Gp qðlâþ gõk ôAÚØ øvPñl AìB
AðPËBo ìùî @ðùB Aüò AuQ Þú @üB AWpAÿ Kpôsû OõAðvPú AuQ
ìÏÃç|R ô ìzßç|R OpAÖýßþ yùp ô ìdéú gõk oA GpÆpÙ
ðíBül. Gp AuBx ìÇBèÏBR ìõWõk ASpAR OpAÖýßþ,
qüvQ|ìdýÇþ Kpôsû ÚBGê OõWú Gõkû AuQ AìB yùpkAoÿ
OùpAó GB uBgQ Kpôsû|øBÿ ìzBGú OpAÖýßþ (AclAV gÈ
AOõGõupAðþ ìýlAó Wíùõoÿ Gú KBüBðú OXpü{) ko
ðrküßþ Oõðê Aüò ASpAR oA OB clÿ gñTþ Þpkû AuQ. üßþ
Aq kæ|üê ðBoÂBüPþ yùpôðlAó uBÞò ô ÞvHú ko Aq
yùpkAoÿ Îlï OõWú Gú gõAuPú|øBÿ WBìÏú OdQ|OBCSýp
Gõkû AuQ. ðßPú ÚBGê OõWú Aüò AuQ Þú oAðñlâBó ô
ìvBÖpAó ko kôoû uBgQ Oõðê (ìlR 92 ìBû) ASpAR ô
KýBìløBÿ ìñ×þ Aüò kôoû oA OXpGú ðíõkû|Aðl ô üßþ Aq
AðPËBoAR @ðBó Aüò Gõkû Þú ko kôoû Gùpû|GpkAoÿ Aq ASpAR
ìTHQ @ó ðýr Gùpû|ìñl âpkðl. ko Aüò ÖpAüñl kô kôoû
uBgQ ô Gùpû|GpkAoÿ Oõðê yùpôðlAó ìñBÆÜ øíXõAo
yùpôðlAó ìñBÆÜ yíBèþ ô WñõGþ OùpAó GpðlâBó A¾éþ
Kpôsû Gõkû AuQ. Gp AuBx ìÇBèÏBR ìõWõk OpAÖýà ko
yHßú ìÏBGp ìdlôkû Oõðê Gú ôütû ìvýp AOõGBó ðõAJ
^ípAó ÞBø{ ÚBGê OõWùþ kAyPú AuQ. ko qìýñú ÞBø{
ì¿pÙ uõgQ ô ÞBø{ @èõkâþ øõAÿ OùpAó
AoqüBGþ|øBÿ ìTHPþ ¾õoR âpÖPú AuQ. Gp@üñlÿ Þú Aq
ðPBüY Ktôø{ cBÂp ìþ|OõAó AoADú ðíõk Aüò AuQ Þú
ørüñú uñãýò uBgQ Oõðê (Gýò 003 OB 006 ìýéýBok

ârAo} ylû) ìþ|GBül ASpGhzþ ô ÞBoAüþ Gú ìpAOI GýzPp
Aq ôÂÐ ìõWõk kAyPú GByl. ørüñú|Aÿ Þú ¾pÙ ylû
Gh{ Aq ìzßç|R OpAÖýßþ yíBë Gú WñõJ oA GpÆpÙ
Þpkû AìB AðPËBoÿ Þú yùpôðlAó ìdç|R A¾éþ øíXõAo Aq
AWpAÿ Kpôsû kAyPú Gp@ôokû ðzlû AuQ. Oõðê Oõcýl
OñùB AOõGBðþ AuQ Þú yíBë OùpAó oA Gú WñõJ ìP¿ê
ìþ| Þñl OpAÖýà ìdlôkû ÞBø{ üBÖPú AuQ. üBÖPú|øB
Gh{ GpðlâBó ô GBqðlâBó Kpôsû ðzBó kAk ìlüpAó yùpÿ
ko AoOHBÉ GB ASpAR ô KýBìløBÿ Kpôsû Oõðê Oõcýl ko qìýñú
OpAÖýßþ, AÚP¿Bkÿ, qüvQ|ìdýÇþ ðú OñùB ðPõAðvPú|Aðl
ÎlAèQ AWPíBèþ oA GpAÿ yùpôðlAó AWpA Þññl, Géßú
ðBGpAGpÿ AWPíBÎþ ko qìýñú kuPpuþ yùpôðlAó Aq Kpôsû
ô Gùpû|ìñlÿ Aq @ó ko Gýò yùpôðlAó ìñBÆÜ yíBèþ,
ìpÞrÿ ô WñõGþ AÖrAü{ üBÖPú AuQ. GB Aüò AuPlæ|ë Þú ko
cýò uBgQ Kpôsû GýzPpüò gvBoR ô @uýI oA uBÞñBó,
ÞvHú ìdç|R øíXõAo Aq Wíéú ìdç|R Oõcýl, ð¿pR,
Außñloÿ, Wíùõoÿ, uévHýê ìPdíê ylû|Aðl. AìB
GýzPpüò AuP×Bkû ô Gùpû|GpkAoÿ Aq Oõðê ìPÏéÜ Gú
yùpôðlAó ìñBÆÜ yíBèþ yùp (ìñÇÛú 1, 2 ô3) ô ìñBÆÜ
WñõGþ yùp (61, 71, 91 ô 02) Gõkû AuQ. Ghzþ Aq
ìzßç|R OpAÖýßþ ìdç|R Oõcýl, Þõÿ ð¿p, @oüB yùp,
Außñloÿ, Wíùõoÿ ô kgBðýBR, ð¿pR, ÞzBôoq ÒpGþ,
uévHýê, GB Gùpû|GpkAoÿ Aq Oõðê Oõcýl OB clÿ GpÆpÙ
ylû AuQ. AìB ìdç|R ìnÞõo Gú kèýê Îlï WHpAó
gvBoAR kôoû uBgQ ô Îlï kuPpuþ ìñBuI Gú
ôoôkÿ|øBÿ Oõðê ô AuP×Bkû Aq @ó gõk oA qüBó|külû OéÛþ
ìþ| Þññl. yùpôðlAó Aüò ìdç|R GB Odíê 92 ìBû ASpAR
ìñ×þ uBgQ Oõðê gõk oA ìPÃpo ìþ|kAðñl. yùpkAoÿ
OùpAó GB AclAV Kpôsû ÎËýî Oõðê Oõcýl ðPõAðvPú AuQ
<ÎlAèQ AWPíBÎþ> oA OBCìýò Þñl AìB GB WHpAó Gpgþ Aq
gvBoAR ôAokû Gú âpôû|øBÿ A¾éþ ìþ|OõAðl OB clÿ Gú
uíQ AWpAÿ ÎlAèQ AWPíBÎþ ko yùp OùpAó cpÞQ Þñl.
ko cýò uBgQ GýzPpüò @uýI ìPõWú uBÞñBó, ÞvHú,
oAðñlâBó ô ìvBÖpAó ìdç|R øíXõAo Oõðê Gõkû| AuQ. AìB
GýzPpüò AuP×Bkû ko ìpcéú Gùpû|GpkAoÿ OõuÈ ìñBÆÜ
yíBèþ yùp (ìñÇÛú 1, 2 ô3) ô ìñBÆÜ WñõGþ yùp (61,
71, 91 ô 02) Gõkû |AuQ. ko ðùBüQ ðõüvñlâBó ìÛBèú ìÏPÛl
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AuQ yùpkAoÿ OùpAó GB <WHpAó gvBoAR ôAokû kôoû
uBgQ> ô <GpÆpÙ Þpkó ðÛBüÀ Öñþ Oõðê Gú ôütû uývPî
Oùõüú øõA> ô GpÆpÙ Þpkó ìzßç|R OpAÖýßþ ô
kuPpuþ|øBÿ Oõðê gõAøl OõAðvQ ASpGhzþ Kpôsû
Oõðê Oõcýl oA kô ̂ñlAó ðíBül ô qìýñú| AÎPíBkuBqÿ ô
WéI ìzBoÞQ yùpôðlAó ko Kpôsû|øBÿ OõuÏú yùpÿ
ÖpAøî Þñl.
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^ßýlû
ìlüpüQ GdpAó ko Gpâýpðlû üà upÿ ÎíéýBR ô AÚlAìBR KýõuPú ô KõüB AuQ Þú Gú Æõo Þéþ Gp AuBx A¾õë
Þç|uýà ìlüpüQ yBìê GpðBìú|oürÿ, uBqìBðløþ, Ozßýç|R oøHpÿ ô ÞñPpë AuQ. ìlüpüQ GdpAó
ìXíõÎú ì×Bøýî ðËpÿ ô OlAGýp Îíéþ ko AGÏBk GpðBìú|oürÿ WùQ ìÛBGéú GB uõAðe øñãBï, ÚHê ô GÏl Aq uBðdú
AuQ. Aq uõüþ küãp, oôüßpk DETPC(Kýzãýpÿ Aq WpAüî GB AuP×Bkû Aq ÆpAcþ ìdýÇþ) oA ìþ|OõAó ðõÎþ
oôüßpk ølÖíñl ko WùQ ÆpAcþ ÞBo@ìl ô øõyíñlAðú ìõè×ú|øBÿ ìdýÇþ GB GßBoâýpÿ Gùýñú ìdýÈ ì¿ñõÑ
ko ÞBø{ WpADî kAðvQ Þú GÇõo ìõSpÿ ko AÖrAü{ upìBüú AWPíBÎþ, GùHõk Þý×ýQ qðlâþ ô AÖrAü{ ìýrAó
oÂBüPíñlÿ yùpôðlÿ ô ko ðPýXú GùHõk oÖBû AWPíBÎþ WBìÏú OBSýp GvrAüþ kAok; ̂ñBð̀ú oôüßpk cBÂp Aüò
AìßBó oA ÖpAøî ìþ| Þñl OB GB ÆpAcþ ÞBèHlÿ yùp Aq ÆpüÜ Æpf ÞBèHlÿ uBgPíBó ô ÆpAcþ Kç|ó ô kuPpuþ
Gú uBüPùBÿ Wpï gýr, GPõAó Aq AüXBk ìdýÇùBÿ ìñBuI GpAÿ Wpï ô WñBüQ, Kpøýr Þpk OB GÏñõAó GBqkAoðlû Aq
AoOßBJ WpADî Îíê Þñl. ko Aüò ìÛBèú <GBquBqÿ GÏl Aq ôÚõÑ GdpAðùBÿ ÆHýÏþ> ìõok OõWú AuQ OB GB ÞBø{
ìýrAó Wpï gýrÿ ko ìñBÆÜ ko cBë GBquBqÿ, AìßBó OÛéýê AìßBó køþ Gú ôÚõÑ Wpï Aq ÆpüÜ ìdýÈ ÞBèHlÿ
ÖpAøî âpkk Þú üßþ Aq ìpAcê ̂pgú ìlüpüQ GdpAó ô GBquBqÿ Kw Aq uBðdú oA yBìê ìþ|yõk. oô}
OdÛýÜ ìÛBèú cBÂp ko ìpcéú Olôüò AkGýBR ðËpÿ, oôüßpkÿ Odéýéþ ô AuñBkÿ AuQ Þú GB Gùpû âýpÿ Aq
ìñBGÐ ìõWõk Gú Gpouþ ô GBqðãpÿ Aüò oôüßpk ìþ|KpkAqk ô ko ìpcéú Olôüò ô AoADú oAøßBoøB ô OBÞPýßùBÿ
ÆpAcþ, oô} AuPlæ|ë ìñÇÛþ ko GvPp ìÇBèÏBR ìýlAðþ AuQ Þú GB oWõÑ Gú ÖÃBøBÿ yùp Gî Gú AoADú
KýzñùBkAOþ ̂ñl ko Aüò oAGÇú ìþ|KpkAqk. ðPBüY ô üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ ðzBó ìþ|køl Þú GB AèP×BR Gú ̂pgú
ìlüpüQ GdpAó ô @gpüò ìpcéú ì×pôÅ @ó; GBquBqÿ Kw Aq uBðdú, æ|qï AuQ OB ko ÆpAcþ yùp ô
uBgPíBðùBÿ ìvßõðþ ô ðýr AèãõøBÿ OõuÏú @Oþ yùp ìõAokÿ ̂ñl Aq ÚHýê OÛõüQ ÚéípôøBÿ ÆHýÏþ,
ÞñPpë kuPpuþ, ðËBoR ÆHýÏþ, cíBüQ Aq ÖÏBèýPùBÿ AWPíBÎþ ô OÏíýp ô ðãùlAoÿ ìõok OõWú ÚpAo âýpk.
ko Âíò ko KBüBó ìÛBèú Gú AoADú OBÞPýßùBüþ ko cõqû ÆpAcþ yùp ô ìÏBGp gýBGBó GpAÿ ÞBø{ ìýrAó Wpï
gýrÿ Gp AuBx oôüßpk ÖõÝ AènÞp AyBoû ylû AuQ.
ôAsâBó Þéýlÿ:Wpï gýrÿ, ìlüpüQ GdpAó, qèrèú Gî, oôüßpk DETPC, oAøßBoøB ô AuPpAOtÿ|øBÿ ÆpAcþ.
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ÞBø{ ìýrAó Wpï|gýrÿ ko GBquBqÿ ìñBÆÜ yùpÿ qèrèú qkû GB oôüßpk 
DETPCGB OBÞýl Gp ̂pgú ìlüpüQ GdpAó; ìõok Ktôøþ: GBquBqÿ 
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Rise reducing crime in the recon-

struction of earthquake-stricken

areas in CPTED approach with

emphasis on disaster management;

case study: bam city after the earth-

quake

abstract:

disater mange ment that be considered

Set of theoretical concepts and practical

measures for crisis management in plan-

ning for disaster when ¬ Dimensions

program, before and after the accident.

In this paper, "Reconstruction after nat-

ural crises" is considered With the rise in

crime rates in areas of reconstruction,

giving the possibility to reduce crime

may be provided through the physical

environment that One cycle of crisis

management and reconstruction of the

accident are included. Results and

research findings show that should be

applied  Such as enhancing natural areas

in urban design, access control, natural

surveillance, support and maintenance

of social activities be considered. Paper

presented at the tactics of street design

and city streets to reduce crime rate rise

is noted.

Keywords: Crime rise, disaster man-

agement, erthquake of bam, cpted

approach, suggestion and desighn strate-

gies.



ìÛlìú
ìlüpüQ GdpAó ko Gpâýpðlû üà upÿ ÎíéýBR ô AÚlAìBR
KýõuPú ô KõüB AuQ Þú Gú Æõo Þéþ GpAuBx A¾õë
Þç|uýà ìlüpüQ yBìê GpðBìú oürÿ, uBqìBðløþ,
Ozßýç|R oøHpÿ ô ÞñPpë AuQ. ìlüpüQ GdpAó
ìXíõÎú ì×Bøýî ðËpÿ ô OlAGýp Îíéþ ko AGÏBk GpðBìú
oürÿ WùQ ìÛBGéú GB uõAðe øñãBï, ÚHê ô GÏlAq uBðdú
AuQ (øByíþ, 9831). Aüò A¾Çç|f Gú ðdõû
ìlüpüQ|øBÿ uBðdú ô ÎõAÚHzBó ðýr ìþ|KpkAqk. ko Aüò
ìýBó GBquBqÿ Kw Aq uBðdú Gú ÎñõAó @gpüò ìpcéú Aq
^pgú ìlüpüQ GdpAó AøíýPþ AuBuþ ko Öp@üñl
ìlüpüQ GdpAó ðByþ Aq uõAðe ÆHýÏþ gB¾ú qèrèú kAok
(øByíþ, 0931). Aq uõüþ küãp, Kw Aq ôÚõÑ uõAðe ô
GdpAðùBÿ ÆHýÏþ, ìýrAó Wpï ô ðBAìñþ ko ìñBÆÜ
ìzíõë GdpAó, Gú ylR AÖrAü{ ìþ|üBGl; ̂ñBð̀ú
WvPXõÿ oAøßBoøB ô OBÞPýßùBüþ Þú GPõAðl Aq ìýrAó
GdpAðùB ô OHÏBR ìñ×þ Aó GßBøl, Aq ìùíPpüò ìÛõæ|Oþ
AuQ Þú ko ÖpAüñl ìlüpüQ GdpAó GB OõWú Gú ̂pgú
ìlüpüPþ GdpAó AøíýQ kAok.
ko Îýò cBë GBül â×Q Þú Gp Aüò ìõÂõÑ AO×BÝ ðËp WíÏþ
ôWõk kAok Þú oôüßpk DETPCko kô GÏl ÞBø{ cÛýÛþ
WpADî ko ìdýÈ|øBÿ yùpÿ Aq üßvõ ô AÖrAü{ AcvBx
Aüíñþ ô AìñýQ ÖÃBüþ ko @ðùB ìþ|OõAðl ìõSp ôAÚÐ yõk.
OõWú Gú Aüò oôüßpk oA ko køú Agýp, ìþ|OõAó ðByþ Aq
GdpAó|øBÿ ðByþ Aq ôÚõÑ WpAüî âvPpkû ko ÖÃBøBÿ
Îíõìþ|ô ðýíú Îíõìþ|yùpÿ kAðvQ Þú Îéþ oÒî ørüñú
Þpk ìñBGÐ ìBèþ âvPpkû, ðPBüY ìõok AðPËBoÿ oA GpAÿ
ìlüpAó yùpÿ Gú AoìÓBó ðýBôok. WlAÿ Aq ørüñú|øBÿ
ìBèþ Îlï KBülAoÿ yýõû|øBÿ GßBo âpÖPú ylû ô øí̀ñýò
Îlï cÃõo ìõSp âpôû|øBÿ yùpôðlÿ ko AoOÛBF WñHú|øBÿ
ðËBoOþ ìdýÇþ, Gú AðÃíBï ðBÞBo@ìlÿ AèãõøBÿ ÆpAcþ
ÖÃB, Gú âõðú Aÿ Gõk Þú ko ðPBüY cB¾ê Aq ìlAgç|R
ÞBèHlÿ GPloüY Gú ÎñõAó üà AèrAï ko ÖpAüñl ÆpAcþ ôAok
âpkül. kô ìdÛÜ ÞBðBkAüþ <ôÞpë ô ôAüPrìò> oôüßpk
yùpøBÿ Aìò oA GB OBCÞýl Gp ìlüpüQ ô Kýzãýpÿ WpADî,
KýzñùBk Þpkðl. oôüßpkøBÿ Wlül ÆpAcþ ìdýÇþ Gp
Aüò ðßPú OBÞýl kAoðl Þú GB OõWú Gú uBgPBo ÞBèHlÿ

ÖÃBøBÿ yùpÿ ô Olôüò ô AÎíBë ÂõAGÈ ôütû ko @ðùB,
ìþ|OõAó Gú ìýrAó âvPpkû|Aÿ Aq AoOßBJ WpADî yùpÿ
Wéõâýpÿ Þpk Þú Aüò Aìp Aq ÆpüÜ ÞBø{ ÊpÖýQ GBèÛõû
ÆHýÏþ ìñBÆÜ yùp ko Wpï gýrÿ ô üB AìßBó køþ Gú
ôÚõÑ Wpï, AìßBó OdÛÜ ìþ|üBGlGp Aüò AuBx AuQ Þú
GBül ÆpAf yùp üB ìÏíBo, ko ÖpAüñl ÆpAcþ ô WBüãrüñþ
ÖÃBüþ ̂ú ko ìÛýBx yùpÿ üB ko cl Kç|ó uBgPíBó, Gú
Aüò ðßPú OõWú kAyPú GByl Þú Aq ÆpAcþ ÖÃB GlAó âõðú Þú
AìßBó ðËBoR Îíõìþ|oA ÞBø{ ìþ|køl ô üB ðdõû
kuPpuþ Gú ìñBÆÜ Wpï gýr oA AÖrAü{ ìþ|køl,
Wéõâýpÿ GÏíê @ôoðl. OÏíýî ô OõuÏú GßBoâýpÿ Aüò
oôüßpk ko ̂pgú ìlüpüQ GdpAó gB¾ú ko GBquBqÿ Kw
Aq uBðdú, ðzBó Aq OõAðíñlÿ GBæ|ÿ Aüò oô} ko AoOÛB
uÇe AìñýQ ô ko Îýò cBë ÞBoAìlÿ ðPBüY ko cõqû
ìlAgç|R yùpÿ kAyPú ô AøíýQ Aüò Aìp Aq @ó WùQ
AuQ Þú GBüvPþ ko oôüßpkøBÿ Wlül ìlüpüQ GdpAó
GBæ|gÀ ko GBquBqÿ Kw Aq uõAðe ÆHýÏþ, ìõè×ú AìñýQ
yùpÿ ìõok OõWú ÚpAo âýpk OB AìßBó OdÛÜ yùpÿ Aüíò
ÖpAøî yõk. ìÛBèú cBÂp Gú AoADú oAøßBoøBüþ ̂ñl ko Aüò
oAGÇú ko oAuPBÿ ÆpAcþ yùp ô ìÏBGp GB oôüßpk ÞBø{
Wpï gýrÿ ko ̂pgú ìlüpüQ GdpAó OõWú kAyPú AuQ.

ìõAk ô oôyùB
oô} OdÛýÜ Ktôø{ cBÂp ÎHBoR AuQ Aq: 
1. ìpcéú ìHBðþ ðËpÿ ô AkGýBR OdÛýÜ: <oô} OdÛýÜ>,
oôüßpkÿ Odéýéþ ô AuñBkÿ AuQ Þú GB Gùpû âýpÿ Aq ìñBGÐ
ìõWõk Gú Gpouþ ô GBqðãpÿ Aüò oôüßpk ìþ|KpkAqk ô Kw
Aq GýBó Kýzýñú OBoühþ Gú AoAüú oAøßBoøBüþ ko AGÏBk
uýBuQ ânAoÿ ô AWpAüþ KpkAgPú ìþ|yõk. <AGrAo WíÐ
@ôoÿ kAkû øB>, ko Aüò ìpcéú ÎHBoR AuQ Aq: ìpAcê ô
ìñBGÐ GßBo oÖPú ko Ktôø{ cBÂp yBìê Gpouþ, ìÇBèÏú
ÞPI ô ìÛBæ|R æ|Oýò ìõWõk ko qìýñú OdÛýÜ, ô
kogõAuQ, AouBë ô ìßBOHú ìlAoá ô ìÛBæ|R æ|Oýò Aq
AðlüzíñlAó Aüò qìýñú ô ko Îýò cBë ìÇBèÏú ô Gpouþ
uBüPùBÿ AüñPpðPþ ko AoOHBÉ GB ìõÂõÑ ìBðñl uBüQ GBðà
WùBðþ (B.W) ô ÆpcùBÿ OdÛýÛBOþ ìpOHÈ ko
ÞzõoøBÿ WùBó ìBðñl @ÖpüÛBÿ WñõGþ R.I.S.Cô ko

603

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN



ðùBüQ, Gpouþ, ìÇBèÏú ô GBqðãpÿ uBüPùBÿ AüñPpðPþ
kôèPùBÿ ìdéþ™ yùpkAoÿ yùpøBüþ ðËýp adirolF

]41[ ytnuoc mahruD , ]31[ hcaeB ainigriV , ]21[

noscuT, ]11[ notnomdEôdnalsneeuQ

grubsretePedialedA , ]81[ eromsiL , ]02[ ytn-

uoc eromitlaB, ]71[ô Gpouþ ô GBqðãpÿ uBüQ
AðvPýPõÿ Gýò Aèíééþ WpADî (P.C.I.N)]23[|, AðXíò
Gýò Aèíéþ DETPC(A.C.I)]53[, oôqðBìú Gýò Aèíééþ
Wéõâýpÿ Aq WpADî Aq ÆpüÜ ÆpAcþ ìdýÇþ (I.C.J)
]43[ô yõoAÿ ìéþ Wéõâýpÿ Aq WpADî (C.P.C.N) ]33[

Gõkû AuQ. 
2. ìÇBèÏBR ìýlAðþ ô GBqküløBÿ ìdéþ Þú ko Aüò ìpcéú
ôÂÏýQ ìõWõk Kw Aq GBqAqÿ ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖPú ô ko
KBüBó GpAÿ GùHõk ô AoOÛBF Þý×ýQ ìdýÈ Gú AoADú oAøßBoøB ô
OBÞPýßùBüþ ̂ñl AÞP×B ylû AuQ.

ìHBðþ ðËpÿ ô AkGýBR OdÛýÜ
Gpgþ Aq ôAsâBó ìõok ðËp ko cõqû AkGýBR ðËpÿ ÎHBoOñl
Aq: 
1. «GpðBìú oürÿ ÞBoGpÿ AoAÂþ yùpÿ>:GpðBìú oürÿ GpAÿ
ÞBoGpÿ AoAÂþ yùpÿ üÏñþ uBìBðløþ ìßBðþ ô ÖÃBüþ

ÖÏBèýPùB ô ÎíéßpkøBÿ yùpÿ Gp AuBx gõAuPùB ô
ðýBqøBÿ WBìÏú yùpÿ. Aüò GpðBìú oürÿ ko Îíê øvPú
A¾éþ GpðBìú oürÿ yùpÿ AuQ ô AðõAÑ AuP×Bkû Aq qìýò oA
ÆHÛú Gñlÿ ô ìßBðýBGþ ìþ| Þñl (uÏýlðýB, 3831, Á 31). 
2. «ìdPõAÿ Æpf ÞBoGpÿ qìýò>:Æpf ÞBoGpÿ qìýò
GýBðãp Aèãõÿ @Oþ AuP×Bkû Aq qìýò ko yùp AuQ ô AðõAÑ
âõðBâõó ÞBoGpüùBÿ yùpÿ (ìvßõðþ, OXBoÿ ô ¾ñÏPþ)
ô AuP×Bkû|øBÿ Îíõìþ|(@ìõqyþ, GùlAyPþ, AkAoÿ ô
O×püdþ) oA OÏýýò ìþ| Þñl. Îç|ôû Gp OÏýýò ðõÑ AuP×Bkû Aq
qìýò OÏýýò ylR ô ÞTpR ÞBoGpÿ üB OpAÞî AuP×Bkû|øBÿ
ìP×BôR ðýr AøíýQ kAok. ko Æpf ÞBoGpÿ qìýò ÞXBüþ ô
ìßBó ðõÑ ÖÏBèýPùB ô ÎíéßpkøBÿ yùpÿ ìzhÀ
ìþ|yõk ô Gp øíýò AuBx AuQ Þú ̂BôõGþ ìþ|uBqk Þú
ko @ó ìßBó qìBó ô ÊpÖýQ ÎíéßpkøBÿ âõðBâõó
ìzhÀ ìþ|yõk (uÏýlðýB, 3831, Á 51).
3. «ÖpAüñl GpðBìú oürÿ ÞBoGpÿ qìýò>:ÖpAüñl GpðBìú
oürÿ ÞBoGpÿ qìýò yHýú ÖpAüñl GpðBìú oürÿ yùpÿ AuQ;
qüpA øî Aq èdBÍ Îíéþ ô øî Aq èdBÍ ðËpÿ øvPú GpðBìú
oürÿ GzíBo ìþ|oôk. ÖpAüñl GpðBìú oürÿ ÞBoGpÿ qìýò
yBìê 6 ìpcéú Aÿ yõk Þú ko ðíõkAo ìÛBGê Gú @ðùB AyBoû
ylû AuQ.
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O¿õüp 1. WBüãBû ÞBoGpÿ AoAÂþ yùpÿ ko ̂pgú ìlüpüQ GdpAó ô Gç|üBÿ ÆHýÏþ; ìBgn: ðãBoðlû.



4. «cBkSú Òýp ìPpÚHú (AÂÇpAo)>1: üà cBkSú Òýp
ìPpÚHú üB ìõÚÏýQ AÂÇpAoÿ, AðdpAÙ Aq oÖPBo ô üB
GpðBìú|øBÿ ÚBGê ÚHõë ô ìõok AðPËBo AuQ. Gú GýBó küãp
ôÚõÑ ìõÚÏýPþ AuPTñBüþ Þú Æþ @ó ìpkï ÚBko Gú Gp@ôokó
ðýBqøBüzBó ðHByñl ô WBó AðvBðùB, kAoAüþ|øB ô üB ìdýÈ
qüvQ oA Gú ìhBÆpû|AðlAqk.
5. «GdpAó (uBðdú)>2:GdpAó üà ôAÚÏú ðBâùBðþ ô üB
GlyBðvþ Groå AuQ Þú GBÎU @y×Pãþ ko AuBx oôAGÈ ô
ÖÏBèýPùBÿ ìÏíõë WBìÏú ìþ|yõk. GdpAó oA ìþ|OõAó üà
cBkSú ìùýI ô üB ìXíõÎú ôÚBüÏþ kAðvQ Þú ìñXp Gú
AÖrAü{ OÏlAk @uýI|külâBó, ôAok @ìló Oé×BR ô OhpüI
AìõAë, qüpuBgPùB, glìBR AuBuþ ô ìHBðþ ìÏýzPþ ko
ìÛýBx Gý{ Aq ÊpÖýQ|øBÿ ìÏíõë WBìÏú yõk.
6. «uõAðe ÆHýÏþ>3: GdpAðùBÿ ÆHýÏþ yBìê @ó kuPú
Aq uõAðe Ký{|Gýñþ ðzlû AuQ Þú ko ASp Öp@üñløBÿ
ÆHýÏþ Aq Wíéú qèrèú, uýê, âpkGBk, @O{|ÖzBó,
ühHñlAó, gzßvBèþ, øXõï czpAR ô Òýpû Gú ôÚõÑ
ìþ|Kýõðlk (Gdpüñþ, 5731, Á 76).
7. «ìlüpüQ GdpAó>4: Glüùþ AuQ Þú ìlüpüQ GdpAó
ko Gpâýpðlû üà upÿ ÎíéýBR ô AÚlAìBR KýõuPú ô KõüB
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1. Emergency

2. Disaster

3. Natural Disaster

4. Disaster Management

O¿õüp 2. AÖrAü{ ko OÏlAk uõAðe ô GdpAðùBÿ Groå ìÛýBx (ìõAokÿ Þú ôAÞñ{ Gú @ó Aq Îùlû ìñBÆÜ gBoZ AuQ) 

  

 

 
 

  



AuQ Þú Gú Æõo Þéþ GpAuBx A¾õë Þç|uýà ìlüpüQ
yBìê GpðBìú oürÿ, uBqìBðløþ, Ozßýç|R oøHpÿ ô
ÞñPpë AuQ. ìlüpüQ GdpAó ìXíõÎú ì×Bøýî ðËpÿ ô
OlAGýp Îíéþ ko AGÏBk GpðBìú oürÿ WùQ ìÛBGéú GB uõAðe
øñãBï, ÚHê ô GÏl Aq uBðdú AuQ. Aüò A¾Çç|f Gú ðdõû
ìlüpüQ|øBÿ uBðdú ô ÎõAÚHzBó ðýr ìþ|KpkAqk (@üvBó ô
küõüw, 2831, Á 66).
8. «^pgú ìlüpüQ GdpAó>: ko ôAÚÐ ko ìlüpüQ GdpAó
ìÏíõæ| ̂ñlüò uBqìBó ô AoâBó ìhPéØ, ko âýp AðXBï
ôÊBü×þ ìþ|yõðl Þú GBül GB øíBøñãþ ÞBìê ðvHQ Gú
Kýzãýpÿ Aq GdpAó, ÞBø{ ASpAR @ó ô @ìBkâþ æ|qï WùQ
oôüBoôüþ GB @ó, AÚlAï ðíBüñl (ÎHlAèéùþ, 3831, Á 89). GB
OõWú Gú ìBøýQ uõAðe ô GdpAðùB AølAÙ A¾éþ ìlüpüQ
GdpAó ô uõAðe ÎHBoOñl Aq: ðXBR WBó AðvBðùB ô ÞBø{
OÏlAk @uýI külâBó ô ÞBø{ gvBoR Gú AìõAë, kAoAüþ|øB
ô ìdýÈ qüvQ. ko Aüò OÛvýî Gñlÿ ̂pgú ìlüpüQ
üßLBôú GdpAó5Gú ̂ùBo ìpcéú Þéþ OÛvýî âpkülû AuQ
Þú ÎHBoOñl Aq: 

- <Kýzãýpÿ ô ÞBø{ ASpAR>6; 
- <@ìBkâþ>7; 
- <KBui ô ôAÞñ{ ko GpAGp GdpAó>8; 
- <GBqâzQ Gú ôÂÏýQ ÚHê Aq uBðdú.>9

9. «oôüßpk DETPC>:ìpÞr Gýò Aèíééþ WpADî (6002
,PCIN) @ó oA ÆpAcþ ô AuP×Bkû ìñBuI Aq ìdýÈ uBgPú
ylû GpAÿ ÞBø{ üB Wéõâýpÿ Aq WpADî ô GùvBqÿ Þý×ýQ
qðlâþ ìþ|kAðl. oôqðBìú Gýò Aèíééþ Wéõâýpÿ Aq WpADî

(6002,ICJ(|OõWú Gú AìñýQ oA ìõè×ú Aÿ AuBuþ ko

ÆpAcþ ÖÃBøBÿ ì¿ñõÑ yùp ìþ|kAðl, ̂pA Þú AcPíBë
ôÚõÑ WpADî ô AoOßBJ @ðùB oA ÞBø{ ìþ|køl. AðXíò Gýò
Aèíééþ DETPC(5002 ,ACI) ðýr @ó oA AuP×Bkû
øõyíñlAðú Aq ÖÃBÿ uBgPú ylû ko Wéõâýpÿ Aq WpADî
ko ÖpAüñl ÆpAcþ ô GpðBìú oürÿ ìdýÈ ì¿ñõÑ OÏpüØ
ìþ| Þñl.  yõoAÿ ìéþ Wéõâýpÿ Aq WpADî (6002,CPCN)
ðýr Gú AuP×Bkû øõyíñlAðú Aq ìdýÈ ì¿ñõÑ ko ÆpAcþ
ÖÃBøBÿ yùpÿ AyBoû kAok Þú ìþ|OõAðl KPBðvýê Wpï
gýrÿ ìñBÆÜ oA ÞBø{ køl. KQ Opæ| (4002) uú oÞò
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5. Integrated Disaster Management 

6. Mitigation

7. Preparedness

8. Response 

9. Recovery 

O¿õüp 3. oÞò AuBuþ Kýzãýpÿ Aq ôÚõÑ Wpï Aq külâBû KQ Opæ| (4002); ìBgn: KõoWÏ×p ô küãpAó, 6831, Á 78.



AuBuþ Kýzãýpÿ Aq Wpï oA ko cõqû ÚBðõó,
Kýzãýpÿ|øBÿ AWPíBÎþ ô GpðBìú oürÿ ô ÆpAcþ|øBÿ
ìñBuI ìdýÇþ ìþ|kAðl Þú Glôó OõWú Gú @ó, ðíþ|OõAó
Aq WpADî ÚBGê AðPËBo ko ìdýÈ ÞBuQ.
oôüßpk cBÂp Aüò AìßBó oA ÖpAøî ìþ| Þñl OB GB ÆpAcþ
ÞBèHlÿ yùp Aq ÆpüÜ Æpf ÞBèHlÿ uBgPíBó ô ÆpAcþ
Kç|ó ô kuPpuþ Gú uBüPùBÿ Wpï gýr, GPõAó Aq AüXBk

ìdýÇùBÿ ìñBuI GpAÿ Wpï ô WñBüQ, Kpøýr Þpk OB
GÏñõAó GBqkAoðlû|Aÿ Aq AoOßBJ WpADî Îíê Þñl. 
øíBðãõðú Þú ko Wlôë yíBoû 1 @ôokû ylû AuQ, OÛõüQ
Aðãýrû|øBÿ AWPíBÎþ WBìÏú ô AoOÛBF ðËBoR Îíõìþ|ko
ÞñBo AÖrAü{ y×BÖýQ ÖÃBøBÿ Îíõìþ|ô ÎñB¾p ìvPÛp ko
ìdýÈ|øBÿ yùpÿ ô oÖÐ ðBGvBìBðþ|øBÿ ÞBèHlÿ ô ìñËp
Ghzþ Aq uBq ô ÞBoøBÿ AüXBk ìdýÈ|øBÿ Aìò yùpÿ oA
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Wlôë 1. Kýzýñú ô uõAGÜ oôüßpk ko @oAÿ AðlüzíñlAó ô GBqOBGùBÿ WùBðþ; ìBgn: KõoWÏ×p ô küãpAó, 7831



Ozßýê ìþ|køl. 
01. «A¾õë AuBuþ oôüßpk DETPC>: Gp AuBx
ìvPñlAR, OXpGýBR ô @oAÿ AðlüzíñlAó WùBðþ ko Aüò
qìýñú, ìþ|OõAó Gú A¾õèþ AyBoû Þpk Þú Gú ÎñõAó ìHBðþ ko
ÆpAcþ ìdýÇþ ìõok AuP×Bkû ÚpAo ìþ| âýpðl. GßBoâýpÿ
Aüò A¾õë ô ì×Bøýî OíTýéþ @ó, uùíþ AuBuþ ko
ÆpAcþ ìdýÇþ GBqkAoðlû Aq WpADî kAok Þú Aüò A¾õë
ÎHBoOñl Aq: 
- <ÞñPpë kuPpuþ>:GpAÿ ÖpAøî uBqÿ kuPpuþ
ìñBuI ô ÞBø{ kAkó kuPpuþ ìXpìBó Gú ìñBÆÜ Wpï
gýr üB ìñBÆÛþ Þú KPBðvýê ÆHýÏþ ôÚõÑ Wpï oA ko gõk
ðùBó kAoðl, ìþ|OõAó Aq ðËBoOùBÿ yùpôðlAó ô ÎBGpAó
KýBkû üB uBÞñBó Aq ìÏBGp ô ìvýpøBÿ kuPpuþ Gùpû âpÖQ
Þú GB OÏpüØ y×BÙ ôoôkÿ ô gpôWþ uBgPíBðùBÿ
ìvßõðþ ko uBüPùBÿ yùpÿ ô ðõÑ ô ̂ãõðãþ ðõoKpkAqÿ
ô ðËBoR ÆHýÏþ Gp ðdõû kuPpuþ Gú uBüQ ìíßò

ìþ|yõk. Aq Aüò A¾ê GpAÿ ÞBø{ KPBðvýê kuPpuþ Gú
ìñBÆÜ GpAÿ Wpï gýrÿ ô AoOßBJ Wpï AuP×Bkû ìþ|yõk.
ko Wlôë yíBoû 2 Gú Gpgþ A¾õë KýzñùBkÿ WùBðþ ko
Aüò qìýñú AyBoû ylû AuQ.
- <OÛõüQ ÚéípôøBÿ ÆHýÏþ>: Aüò ì×ùõï Aq ÆpüÜ
OÛõüQ AcvBx ô oôcýú ìBèßýQ ko ìdýÇùBÿ uBgPú
ylû ô ì¿ñõÑ ìíßò ìþ|yõk Þú Gú Aülû ̂Pp (tpecnoC

allerbmU) ìõuõï AuQ. æ|qï Gú üBk@ôoÿ AuQ Þú Aq
ÆpüÜ AðãýrAðñlâþ AcvBx ìBèßýQ ô Oíéà Knüpÿ
yùpôðlÿ ðvHQ Gú ìdç|R ô ìñBÆÜ ìvßõðþ AuQ Þú
cÃõo GýãBðãBó ô ìrAcíBó, GpAÿ uBÞñBó GB AøíýQ
ìþ|yõk. Gú ÎHBoR uBkû|Op OñùB GÏl Aq ôWõk ô AèÛB ̂ñýò
AcvBuþ ko yùpôðlAó ô uBÞñBó yùp AuQ Þú AÖpAk
ìrAcî ô ìXpìBó Aüò cÜ oA Gú gõk ðíþ|køñl Þú Gú cõqû
Úéípô Öpk küãpÿ ôAok yõðl. ko Wlôë 2 Gú Gpgþ A¾õë
KýzñùBkÿ WùBðþ ko Aüò qìýñú AyBoû ylû AuQ.
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- <OÏíýp ô ðãùlAoÿ>: GB OÏíýp ô ðãùlAoÿ ìñBuI Aq
ìHéíBó yùpÿ ô OBGéõøB ô Îç|Dî yùpÿ ô ̂pAÒùBÿ
oôyñBüþ ô ìdõÆú uBqÿ ìþ|OõAó Îç|ôû Gp Gùýñú uBqÿ
ørüñú|øBÿ yùpÿ, Aq GBæ| oÖPò ÊpÖýQ ìñBÆÜ ko Wpï
gýrÿ ÞBuQ. ko Wlôë 2 Gú Gpgþ A¾õë KýzñùBkÿ
WùBðþ ko Aüò qìýñú AyBoû ylû AuQ. 
- <ðËBoR ÆHýÏþ>: ðËBoR ÆHýÏþ Gú ìÏñBÿ
OõAðíñluBqÿ ìdýÈ yùpÿ Aq ÆpüÜ ko ìÏpÅ kül ÚpAo
âpÖPò ô @uBðþ ðËBoR AuQ Þú AìßBó ðËBoR Gp ìñBÆÜ
yùpÿ oA Gõuýéú yùpôðlAó üB AoâBðùBÿ AðPËBìþ|ÖpAøî
ìþ| Þñl. Gp Aüò AuBx Aüò AìßBó ÖpAøî ìþ|yõk Þú
ìñBÆÜ yùpÿ ko ìÏpÅ kül Îíõìþ|ÚpAo âýpðl ô Aq AüXBk

ìñBÆÜ Òýp ÚBGê ðËBoR ô Gú A¾Çç|f ìñBÆÜ Þõo
Wéõâýpÿ GÏíê @ôokû ìþ|yõk. ko Wlôë 2 Gú Gpgþ
A¾õë KýzñùBkÿ WùBðþ ko Aüò qìýñú AyBoû ylû AuQ.
- <cíBüQ Aq ÖÏBèýPùBÿ AWPíBÎþ>: ìñËõo Aüò AuQ Þú
Aüò AìßBó ÖpAøî yõk OB Gpgþ ÖÏBèýPùBÿ AWPíBÎþ ko
ìñBÆÜ yùp AüXBk yõk Þú Îç|ôû Gp AyPÓBë qAüþ ô AüXBk
Ovùýç|R oÖBøþ GPõAó ìýrAó ðËBoR AðvBðþ oA Gp ìñBÆÜ
AÖrAü{ kAk. ko Wlôë 2 Gú Gpgþ A¾õë KýzñùBkÿ
WùBðþ ko Aüò qìýñú AyBoû ylû AuQ.
11. «AuPpAOtüùBÿ oôüßpk DETPC>: GpAÿ ÞBø{ ô
Wéõâýpÿ Aq WpADî yùpÿ Aq ÆpüÜ ÆpAcþ ìdýÇþ
ìþ|OõAó Gú oAøHpk|øBÿ ôütû|Aÿ AyBoû Þpk Þú Gõuýéú ìpÞr
ìéþ Wéõâýpÿ Aq WpADî Gú @ðùB KpkAgPú ylû AuQ. Aüò

oAøHpkøB oA ìþ|OõAó ̂ñýò GýBó ðíõk: ÆpAcþ ÖÃBøBÿ
yùpÿ Gãõðú Aÿ Þú GPõAó Aq ðËBoOùBÿ Îíõìþ|ko
ÖÃBøBÿ yùp GpAÿ Wéõâýpÿ Aq ÖÏBèýPùBÿ ðBìÇéõJ
AWPíBÎþ AuP×Bkû Þpk.GBðà WùBðþ ko oAuPBÿ OdÛÜ

Wéõâýpÿ Aq WpADî Aq ÆpüÜ ÆpAcþ ìdýÇþ GpAÿ
kôèPùBÿ ìdéþ ôÊBü×þ oA Gpyípkû AuQ. Gp Aüò AuBx
Aüò Aìõo OñùB Aq ÆpüÜ ðËBoR AoâBðùBÿ ìvEõë yùpÿ GB
øíßBoÿ OíBìþ|uBÞñýò ìdéþ ìíßò ìþ|yõk.ðãBû
oAøHpkÿ ko Aüò ðßPú AuQ Þú Oç|} yõk OB GB
OõAðíñluBqÿ yùpôðlAó ìdéþ üB Aq ÆpüÜ ÊpÖýQ
uBqÿ ìdéþ (ðËýp OBC ;s’OGN) Aq ÆpüÜ yùpuBqÿ

ìzBoÞPþ Gú Aüò AølAÙ ðBüê yl. Gþ yà øp âõðú GùHõk
ko uBgPBo yùpÿ OñùB GB ðãBû Gú ìdç|R yùpÿ GÏñõAó
GhzùBüþ OõAðíñl ko OdÛÜ Gú AølAÙ AÖrAü{ Þý×ýQ
qðlâþ ìíßò ìþ|yõk. ìþ|OõAó Gú Gpgþ ðÛzùBÿ
yùpkAoÿ ko Aüò oAuPB AyBoû Þpk: 
1. ðËBoR ô ÞñPpë ô ølAüQ ô øíBøñãþ.
2. ìzBoÞQ uBqÿ ô Gùpû âýpÿ Aq OõAðíñlÿ ìdéú Aÿ. 
3. Oùýú ðÛzú ô yñBuBüþ kÚýÜ ìñBÆÜ yùpÿ gB¾ú
Wpï gýr.
4. cíBüQ ìBèþ ô OÏýýò AuPpOtÿ|øBÿ oAøHpkÿ.
Îç|ôû Gp Aüò GBðà WùBðþ ko oAuPBÿ ðÛ{ kôèPùBÿ
ìdéþ™ yùpkAoÿ ko Wéõâýpÿ Aq WpADî Aq ÆpüÜ ÆpAcþ
ìdýÇþ Aq oôüú Aÿ gBÁ GpAÿ GùvBqÿ ìñBÆÜ yùpÿ
AuP×Bkû ìþ| Þñl Þú ìþ|OõAó @ðùB oA ̂ñýò GýBó Þpk: 
1) OzhýÀ (sisongaiD): yñBuBüþ ô OÏýýò ìñBÆÜ
Wpï gýr ô GýBó ̂BèzùB ô ôütâýùBÿ gÇp @Öpüò. 
2) Æpf ÞBo (nalP noitcA): OõuÏú ÆpcùBÿ ìdéþ
(ìýBó ™ Géñl ìlR) GB AølAÙ oAøHpkÿ.
3) ìlüpüQ ô AWpA (pmI &naM): ìlüpüQ ô GpðBìú
oürÿ qìBðþ ô OÏýýò ô OBìýò GõkWú ô ÖpAüñl AWpAÿ Æpf.
4) AoqüBGþ (noitaulavE): AoqüBGþ Gp ìHñBÿ AølAÙ ko
øñãBï AWpA ô oôyùBÿ ìÇéõGýQ uñXþ Kpôsû.

ðíõðú ìõokÿ
G´î yùpÿ AuQ ko AuPBó ÞpìBó   Þú ko WñõJ ypÚþ  AüpAó
ÚpAo âpÖPú AuQ. Gî ko  Gh{ ìpÞrÿ yùpuPBó Gî ÚpAo
kAok. Aüò yùp ko 85 koWú ô 12 kÚýÛú koAqAÿ gBôoÿ ô 92
koWú ô 6 kÚýÛú KùñBÿ yíBèþ ô ko AoO×BÑ 0601 ìPpÿ Aq
uÇe koüB ÚpAo kAok. yùp Gî ko 081 ÞýéõìPpÿ WñõJ
gBôoÿ ÞpìBó ôAÚÐ ylû AuQ. qìýò|èpqû Gî, qìýò|èpqû|Aÿ
Gõk Gú ylR 3/7 oüzPp Þú ko uBÎQ 62 :5 GBìlAk 5 kÿ
2831 yùp Gî oA èpqAðl. ÞzPú|ylâBó Aüò qìýò|èpqû ko
@ìBoøBÿ ìhPéØ, Gýò 00023 OB 00025 ð×p GýBó ylû|Aðl.
uBgPBo ÖÏéþ yùp Gî Aq èdBÍ ðõÑ uBgQ ô uBqøBÿ
¾õoR âpÖPú ô OõuÏú|øBÿ @Oþ ÞíHõkøBüþ Îílû ko
cõqû ÆpAcþ oA yBìê ìþ|oôk Þú æ|qï AuQ ko oAGÇú GB
GùHõk ô GùvBqÿ @ó AÚlAìBOþ ÎBWê ¾õoR âýpk.
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WíÐ Gñlÿ ô ðPýXú âýpÿ
ko oAuPBÿ oAøßBoøBÿ AWpAüþ ko ÆpAcþ yùpÿ ô
ìÏíBoÿ ìþ|GBüvPþ ìõAokÿ ̂ñl ìõok OõWú ÚpAo âýpk Þú
GßBoâýpÿ @ðùB ko oôüú ÆpAcþ ô ìpAcê uBgQ ô AWpA,
ìþ|OõAðl GB ÞBø{ ÊpÖýQ|øBÿ Wpï gýrÿ ìñBÆÜ AìßBó
uBìBðløþ ô yßê âýpÿ üà yùpÿ Aüíò oA ÖpAøî @ôok: 
1. OÛõüQ ÚéípôøBÿ ÆHýÏþ: Aq ÆpüÜ AÖrAü{ AìßBó
køþ Gú OÏpüØ ô AcpAq ì×ùõï ìBèßýQ Îíõìþ|ÖÃBøBÿ
yùpÿ ô OÛõüQ ìBèßýQ g¿õ¾þ yùpôðlÿ.
2. ÞñPpë kuPpuþ: OõWú Gú ðdõû ô ̂ãõðãþ kuPpuþ
Gú ÖÃBøBÿ yùpÿ ô Aìç|á g¿õ¾þ.
3. ðËBoR ÆHýÏþ: AÖrAü{ kül ô OÛõüQ ðõÑ ô ðdõû
ðËBoR kül ìpkìþ|Gp ÖÃBøBÿ Îíõìþ|yùp gB¾ú ìÏBGp ô

gýBGBðùB.
4. cíBüQ Aq ÖÏBèýPùBÿ AWPíBÎþ: OÛõüQ ÖÏBèýPùBÿ
Îíõìþ|ko ÖÃBøBÿ yùpÿ gB¾ú KBoÞùB ô ìñBÆÜ ìXBôo
gýBGBðùBÿ yùpÿ.
5. OÏíýp ô ðãùlAoÿ: OõWú Gú ðãùlAoÿ Gùýñú ô AuP×Bkû
Aq ì¿Bèe ìÇéõJ ko oôðl GBquBqÿ.
Gp Aüò AuBxoAøßBoøB ô KýzñùBkAR qüp æ|qï GñËp ouýlû
ô ènA KýzñùBk ìþ|yõk: 
1. AuPpAOtÿ Aôë: AÖrAü{ ÞBoGpÿ ìhPÈ GpAÿ kuPýBGþ Gú
ÖÏBèýQ 42 uBÎPú; ìpkï ôÚPþ yBøl cÃõo küãp
yùpôðlAó gõk ko yùp øvPñl, AcvBx AìñýQ GýzPpÿ
kAoðl. üßþ Aq ìùíPpüò ìõè×ú|øB GpAÿ kuPýBGþ Gú
ÖÏBèýQ ìvPíp ô KBülAo ko Æõë oôq, ÖpAøî ðíõkó OpÞýHþ

O¿õüp 4. O¿õüp Aq ìÏBGp yùp Gî ko Öp@üñl GBquBqÿ; ̂ñBð̀ú ìzùõk AuQ øýa âõðú AuPpAOtÿ gB¾þ ko Öp@üñl ÆpAcþ yùp ko
oAuPBÿ ÞBø{ ìýrAó Wpï gýrÿ külû ðíþ|yõk; ìBgn: ðãBoðlû, GpkAyQ ìýlAðþ.

O¿õüp 5. ypAüÈ KýzñùBkÿ ko Aèãõÿ OõuÏú ô uBgQ ô uBq yùp Gî ÎHBoR AuQ Aq: glìBR OXBoÿ ô ðýr uBgPíBó|øBÿ ìvßõðþ
GpAÿ GpÆpÙ ðíõkó ðýBqøBÿ uBÞñýò ko Æõë gýBGBó ôAÚÐ yõðl. ôAcløBÿ ìvßõðþ ko GBæ|ÿ ôAcløBÿ OXBoÿ ko ÆHÛBR kôï ô

uõï WBÿ âýpðl.



413

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN

O¿õüp 6. ìñËp gýBGBðþ KýzñùBkÿ ko OõuÏú ô Aèãõÿ uBgQ ô uBq yùp qèrèú qkû Gî– yBìê Öp¾PùBüþ GpAÿ øíú ìpkï GpAÿ
OíByB ô ðýr ìzBoÞQ ko ÖÏBèýQ gýBGBðþ.

O¿õüp 7. ypAüÈ ìõWõk gýBGBó Gp AuBx ìvPñlAR AWpA ylûyBìê üà gÈ OpAÖýà ko øp ìvýp ô KBoÞýñä ko uíQ küãp
gýBGBó, gÇõÉ KBoÞýñä Gú ðB̂Bo ÎpÅ KýBkû oô oA ÞBø{ kAkû ô ÎBGpüò KýBkû ÖÃBÿ ÞBÖþ ko AgPýBo ðlAoðl.

 

O¿õüp 8. (O¿õüp uíQ oAuQ GBæ|): ÆpAcþ Wlül Öp¾Pþ GpAÿ AÖrôkó ÎBGp KýBkû ÖpAøî ìþ|ðíBül Þú GBÎU OÛõüQ ÚéípôøBÿ
Îíõìþ|ô ðËBoR ìpkìþ|ìþ|yõk; (O¿õüp uíQ ̂M GBæ|): ìvýpøBÿ ìXrAÿ KBoÞýñä GB ÞØ Kõyþ ìPíBür. ypAüÈ KýzñùBkÿ
gýBGBó–ârüñú 2– GB ÞBø{ ìvýpuõAoû Gú üà ìvýp ÎHõoÿ kô ìrüQ ÚBGê kuPýBGþ ìþ|GByl: ìvýpøBÿ KýBkû ÎpüÄ|Op ylû ô
ìßBðùBÿ ðzvPò GpAÿ yùpôðlAó ko ðËp âpÖPú ìþ|yõk Þú AÖrAü{ ðËBoR ìpkìþ|ô OÛõüQ ÚéípôøBÿ oÖPBoÿ Aìò yùpôðlÿ oA

GùípAû kAok ô ko Îýò cBë, ìýrAó OpAÖýà ðýr GÇõo ÚBGê OõWùþ ÞBø{ ìþ|üBGl.
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Aq ÞBoGpüùB ko AìPlAk gýBGBó ìþGByl.

2. AuPpAOtÿ kôï: ÞñPpë OpAÖýà Aq ÆpüÜ ìdlôkû
gýBGBó A¾éþ; oAøßBoøBÿ ÆpAcþ ko oAuPBÿ Ovùýê
ÎHõo ô ìpôo GpAÿ ÎBGpüò KýBkû ô AÖrAü{ ̂zíBó ðBÊp
gýBGBó ¾õoR ìþ| âýpk. ko yßê qüp ôÂÏýQ KýzñùBkÿ
gýBGBó, Aq oAøùBÿ AoOHBÆþ A¾éþ yùp ðzBó kAkû ylû
AuQ.

3. AuPpAOtÿ uõï: OBÞPýà|øBÿ ÆpAcþ ko WùQ Gpôó
oÖQ Aq ìzßê OpAÖýà uõAoû ô oÖQ ô @ìl Aüíò KýBkû
yßê ìþ| âýpk. ypAüÈ KýzñùBkÿ ÆpAcþ ô OõuÏú
gýBGBðùBÿ ìdéþ–ârüñú 1 :1. ìdlôkû KBoÞýñä GB
uñã×p} ìPíBürÿ Aq gýBGBó ÆpAcþ ylû AuQ; 2.

ÖÃBÿ gBèþ Gýò ìdlôkû|øBÿ KBoÞýñä GpAÿ ÆpAcþ
ÎBGp KýBkû ko ðËpâpÖPú ylû, øí̀ñýò KBoÞýñä ÆpAcþ
ylû GÏñõAó ÖÃBüþ cBüê Gýò AOõìHýê|øB ô ÎBGpüò KýBkû
GßBo ìþ|oôk. 

4. AuPpAOtÿ ̂ùBoï: AüXBk ìdýÇþ oAcPPp GpAÿ ÎBGpüò
KýBkû GpAÿ OzõüÜ ìpkï GpAÿ AuP×Bkû AqgýBGBó; GB ÖpAøî
@ôokó oôyñBüþ ìñBuI, ìßBðùBüþ GpAÿ AuPpAcQ ô
AüXBk uBüú (GB OõWú Gú âpìBÿ ÆBÚQ ÖpuBÿ Þõüp Gî),
GýzPp ìpkï AcvBx oAcPPpÿ ko gýBGBó gõAøñl kAyQ
ô ̂zíBó ðBÊp gýBGBó ÖÏBæ|ðú|Op GñËp ìþ|ouñl.

5. AuPpAOtÿ KñXî: OBìýò ðíõkó ÚBGéýQ kül Aq gýBGBó
Gú øíú ôoôküùB ô küãp ÖÃBøBÿ Îíõìþ; GpAÿ GýzPp

O¿õüp 9. oôyñBüþ KýzñùBkÿ ko ÆpAcþ yùpÿ gýBGBðùB ô ìÏBGp yùp Gî; oôyñBüþ ko 2 uíQ KýBkû oô ko ìÛýBx oôyñBüþ ôÂÐ
ìõWõk– oôyñBüþ ko 2 ìÛýBx, ÖÛÈ ko üà uíQ. 

  

O¿õüp 01. AüXBk ìdõÆú øBüþ GpAÿ KBoÞýñä, ôoôokÿ|øBüþ oA GpAÿ kül GùPp ÖpAøî ìþ|ðíBül Þú ìþ|OõAðl ko Aèãõÿ OõuÏú yùp ô
ÆpAcþ ìÏBGp ìõok AuP×Bkû ÚpAo âýpk. 
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âzQ qðþ AìñýPþ Kéýw Aüò ðßPú cBDr AøíýQ ìþ|GByl
Þú @ðùB GpAcPþ GPõAðñl ÖÃBÿ ìÛBGê ÖpôyãBøùB ô
ôoôküùB Aq gýBGBó oA ìzBølû ðíBüñl. øí̀ñýò Aüò
y×BÖýQ Aüò AWBqû oA Gú ÖpôyñlâBó gõAøl kAk Þú

AO×BÚBOþ Þú ko gýBGBó oôÿ ìþ|køl oA ìzBølû ðíBüñl. 

6. Géõá|øBÿ ìvßõðþ: ko ìõAWùú GB Géõá|øBÿ ìvßõðþ
yùpÿ kô ìõok ìùî ÎHBoOñl Aq: ìýrAó GBæ|ÿ ÖÃBøBÿ

O¿õüp 11. ko ôoôkÿ øp ÖpôyãBû GBül oôyñBüþ ðrküà ko ôoôkÿ oA Æõoÿ ÖpAøî Þñl Þú kül Aq qüp @ó ìÛlôo GByl. Îç|ôû Gp Aüò,
AoO×BÑ OBZ Kõy{ kogPBó GBül Gú|AðlAqû|Aÿ GByl Þú AìßBó ð¿I ðõoAÖßñùB ô ̂pAÒùBÿ oôyñBüþ oA ÖpAøî Þñl.

  

O¿õüp 21. KpÞpkó GéõÞùBÿ gBèþ ô AüXBk èHú|ÿ gýBGBó Úõÿ GpAÿ Wéõâýpÿ Aq OlAgê cõqû g¿õ¾þ gBðú|øB Gú KýBkû oôÿ Îíõìþ,
æ|qï GñËp ìþ|oul.

  

O¿õüp 31. ypAüÈ KýzñùBkÿ ârüñú 1– AüXBk ÖÃBüþ ðýíú Îíõìþ|ko ìpÞr GéõÞùBÿ ìvßõðþ ko ÆpAcþ yùp Gî– ÖÃBüþ Þú Gú
¾õoR âpôøþ Gú uBÞñýò ìvßõðþ Géõá OÏéÜ kAok. GB AüXBk GBÕ Îíõìþ|ko Géõá, ÖÃBüþ GpAÿ yñBgQ ô OÛBGê uBÞñýò yßê

ìþ|âýpk. Îç|ôû Gp @ó ìpqÿ GpAÿ Wéõâýpÿ Aq ôoôk ÒpüHú|øB Gú ÖÃB OÏpüØ ìþ|âpkk. ðãùlAoÿ ÖÃB ðýr GB ìvEõèýQ âpôøþ uBÞñýò
øípAû gõAøl Gõk.
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gBèþ ô ðýr ìpAÞr ìpAÚHQ ðzlû ko Géõá øB. Aâp̂ú ìýrAó
ÖÃBøBÿ gBèþ ìvPÛýíB OõuÈ ìdýÈ Öýrüßþ OdQ
OBSýp ÚpAo ðíþ| âýpk, GùHõk ko ìdýÈ Öýrüßþ GB OzõüÜ
yùpôðlAó Aq ÆpüÜ AÎPíBkuBqÿ ìXlk øívBüãþ|øB GB
OÓýýp ìõÚÏýQ Þñõðþ @ðùB AìßBðLnüp gõAøl Gõk. Gp Aüò
AuBx AuPpAOtÿ æ|qï ko ÆpAcþ ô Aèãõÿ OõuÏú yùp Gî
Kw Aq qèrèú ÎHBoR AuQ Aq: OHýýò ôAÂe ÖÃBÿ Îíõìþ|Aq
ÖÃBÿ g¿õ¾þ. ko gýBGBó ðzBðú ânAoÿ WBDýßú KýBkû oô
Îíõìþ|OíBï ylû ô ÖÃBÿ ðýíú g¿õ¾þ ko ìdýÈ
ìvßõðþ ypôÑ ìýzõk.

7. AuPpAOtÿ ø×Pî: ko ÆpAcþ ìpÞr GéõÞùBÿ ìvßõðþ
ðýr GBül ølÙ Aôèýú GpAÿ ìpÞr Géõá AüXBk ìBèßýQ ô ÖpAøî
@ôokó kæ|üê ìñÇÛþ GpAÿ ußõðQ ÖÃBOõuÈ ìpkï
GByl.

8. AuPpAOtÿ øzPî: ÖpAøî @ôokó Öp¾Q GpAÿ uBÞñýò
GpAÿ Gpouþ øírìBó gýBGBó ô ÖÃBÿ KzPþ ôAcløBÿ
ìvßõðþ; Aüò yBìê Öp¾Q âpkøî @ìló uBÞñýò
Gýpôó Aq ôAcl ìvßõðþ, Gú øíBó ìýrAó ìpAÚHQ @ðùB Aq
AÆpAÙ ÖÃBÿ ìvßõðþ gõk Aq koôó gBðú AuQ. Îç|ôû Gp

O¿õüp 41. ypAüÈ KýzñùBkÿ– ârüñú kôï– AWBqû kAkó Gú uBÞñýò GpAÿ OõuÏú cýBÉ|øBÿ KzPþ uBgPíBó øB. Aüò Aìp ìBèßýQ
AgP¿B¾þ oA Þípðä|Op ðíõkû ô AuP×Bkû Îíõìþ|Aq ÖÃB oA OÛõüQ ìþ|ðíBül.

  

O¿õüp 51. ârüñú KýzñùBkÿ 3– ÚpAo kAkó ÎñB¾pÿ Aq ÚHýê KBoÞýñä Þú ðzBðløñlû ìBèßýQ ÖÃB ìþ|GByñl. Aüò uBqû|øB Gú|AðlAqû
ÞBÖþ ÞõOBû ìþ|GByñl Þú ÚBGéýQ kül oA Aq ÆHÛBR ÖõÚBðþ ôAcløBÿ ìvßõðþ Gú Þõ̂ú|øB ÖpAøî ðíBüñl.

O¿õüp 61. ârüñú KýzñùBkÿ 4– uBgPò gBðú|øBÿ okü×þ üB ôAcløBÿ ìvßõðþ AÖpAk uBèhõokû ko GBæ|ÿ âBoAsøB ìþ|GByl. ÖÃBÿ
Gýò gýBGBó ô Þõ̂ú|øB GpAÿ AuP×Bkû cýBÉ KzPþ GpAÿ OíBìþ|ôAcløBÿ ìvßõðþ OÛvýî gõAøl yl.

  



@ó ÒpüHú|øB gõAøñl Öùíýl Þú cPþ Aâp Þvþ ko gBðú
ðHByl, külû gõAøñl yl.

9. AuPpAOtÿ ðùî: AoOÛBÿ upGéñlÿ ìdýÈ ô WBìÏú;
Gpgþ OBSýpAR Aôèýú Aq ìdýÈ Öýrüßþ, Gpoôÿ AÖPhBo ô
Òpôo AWPíBÎþ, ÂpôoOB Gõuýéú ÆpAcþ ìdýÈ ÞñPpë
ðíþ|yõðl; GÏñõAó ìTBë ðËBoR ô ðãùlAoÿ Aq ìdýÈ, GBül
Aq gõk uBÞñýò Gpgýrk. Gú øp cBë Gpgþ ÎõAìê
OBSýpânAoÿ ÆpAcþ ÖÃBÿ gýBGBó, ìBðñl WÏHú|øBÿ
ÞByQ, ìýéú|øBÿ Kp̂î, kogPBó gýBGBó, ìýPõAðñl cw
AÖPhBo oA ko uBÞñýò GpAðãýrAðl ô @ðùB oA GpAÿ ìpAÚHQ Aq
ìdýÇzBó OzõüÜ ðíBül.
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O¿õüp 81. ðõÑ ô ðdõû kogPBó gýBGBó ìPñBuI GB AÚéýî yùp Gî Gú AüXBk cw AWPíBÎþ Þíà ìþ|ðíBüñl.

  

O¿õüp 71. AüXBk oôyñBüþ ìñBuI øî ko KýBkû oô ô ðýr ko koøBÿ ôoôkÿ ôAcløBÿ ìvßõðþ, Îç|ôû Gp OvéÈ GýzPp uBÞñýò Gp
ôÚBüÐ gýBGBó koyI AìßBó AgP×Bÿ ÒpüHú|øB kouBüú|øB oA ðýr ÞBø{ ìþ|køl.
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^ßýlû 
<ußõðPãBû|øBÿ gõkoô> üB @ð̀ú Gú oAüY <AußBó Òýpouíþ> ðBìýlû ìþ|yõk, Aq
ìzßç|R ÖpAoôÿ yùpøBÿ Aìpôqÿ gB¾ú ko uÇõf ìdéþ GzíBo ìþ|oôk. Gp
Aüò AuBx, ðõÑ, ìBøýQ ô Öp@üñl ìlAgç|Oþ AcPíBèþ ô ðdõû Gpgõok GB @ðùB Aq
Wíéú ì×Bøýíþ AuQ Þú WBüãBøþ ôütû ko GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ yùpÿ kAyPú
ô kAok. WlAÿ Aq oôüßpkøB ô oôyùBÿ Gpgõok GB cByýñú ðzýñþ ô AußBó
Òýpouíþ, èdBÍ Þpkó külâBû ô ðãp}uBÞñýò ìdéþ Aq ìùíPpüò ìõè×ú|øBÿ
OBSýpânAo ko Öp@üñl uBìBðløþ ô OõAðíñluBqÿ Aüò ußõðPãBû|øBÿ Òýp ouíþ
GzíBo ìþ|oôk Þú ko OdÛýÜ cBÂp ìõok OõWú ÚpAo âpÖPú AuQ. oô}OdÛýÜ
ìÛBèú cBÂp, ko ìpcéú AkGýBR ô ìHBðþ ðËpÿ OdÛýÜ, oô}Oõ¾ý×þ ô Odéýéþ
ô GB AGrAo âpkAôoÿ kAkû: ìÇBèÏBR ÞPBGhBðú Aÿ ô AuñBkÿ AuQ; ko AkAìú GB oô}
ìzBølû, ì¿BcHú ÎíýÜ ô KpuzñBìú ko GvPp ìÇBèÏBR ìýlAðþ ko uÇe ìdéú
ìõok ðËp AÚlAï Gú Gpouþ ô KýíBü{ìdýÈ ylû AuQ. üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ ðzBó
ìþ|køl Þú ìzßê AußBó Òýpouíþ ô ðlAyPò uñl ìBèßýQ Gú øípAû ÖBÂç|J
ìÏBGp Aq ìzßç|R ìùî GpAÿ ìõWõk ko ìdéú ìþ|GByl. ko øíýò oAGÇú ðHõk
kuPpuþ AìßBó AclAV uývPî ÖBÂç|J ô AoOHBÉ|kAkó @ó GB uývPî ÖBÂç|J
yùpÿ oA Òýpìíßò ìþ|uBqk. ìzßê WíÐ| @ôoÿ qGBèú ðýr ìpGõÉ Gú ìvEéú Îlï
kuPpuþ AuQ. øí̀ñýò Îlï Öpøñä yùpðzýñþ, ÖÛp ô ÖvBk ko uÇe
ìdéþ, Îlï øíHvPãþ AWPíBÎþ ô GpgõokAoÿ Aq clAÚê ìõè×ú|øBÿ Þý×ýQ
qðlâþ Aq küãp ìzßç|R uÇõf ìdéú AuQ Þú ko KBüBó oAøßBoøB ô oAøHpkøBüþ
GpAÿ OõAðíñluBqÿ ô uBìBðløþ Aìõo ìdéþ ìõok AyBoû ÚpAo âpÖPú AuQ.
ôAsâBó Þéýlÿ: cByýú ðzýñþ ô AußBó Òýp ouíþ, OõAðíñluBqÿ, oôüßpkøBÿ
ìlAgéú ko AußBó Òýpouíþ.

üBôo ouPî qAkû*-ÎÃõ øýBR Îéíþ kAðzãBû ìdÛÜ AokGýéþ, AokGýê, AüpAó.

uBìBðløþ ô OõAðíñluBqÿ ußõðPãBû|øBÿ Òýp ouíþ ko ìdç|R yùpÿ GB Gpouþ
ðãp}uBÞñýò ìdéþ; ìõok Ktôøþ: ìdéú Oõcýl, yùp GñloÎHBx

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: 40752514190, oAüBðBìú:moc.oohay@0102edazmatsor

Organizing and empowering informal settle-

ments in urban areas with the attitude of local

residents; case study: Tohid area, Bandar Abas

Abstract

Settlements car" or whatever the current "informal

settlement" is called, the problems facing today's

cities, especially at local levels are considered.

Apart from the approaches and methods of dealing

with predominantly informal settlements, consider-

ing the views and attitudes of local residents of the

most influential component in the process of organ-

izing and empowering the informal settlements is

considered. The present study, the research litera-

ture and theory, descriptive and analytical methods

and data collection tools: a library of studies and

documents. The observation, in-depth interviews

and questionnaires in the context of field studies at

local level is required to review and navigate the

environment. The result of the research show that

Informal settlements and lack of ownership of the

problem with sewage in the streets of the important

problems for the neighborhood is; Access was not

possible to construct the sewage system and con-

nect it with the sewage system makes it impossible.

Waste problem is also related to the issue of lack of

access. The lack of urban culture, poverty and cor-

ruption at the local level, lack of social cohesion

and quality of life of components having other

problems at the neighborhood level is

Key word: informal settlement, enabling,

Intervention approaches in informal settlements



ìÛlìú
oyl oôq AÖrôó WíÏýQ ko ìñBÆÜ yùpÿ WùBó, Aìpôqû
Gú ÎñõAó üßþ Aq ôAÚÏýBR ðËBï GpðBìú oürÿ KnüpÖPú ylû
AuQ ô Oç|}ìþ|yõk Aq Aüò ôAÚÏýQ ðú ¾pÖB Gú ÎñõAó
üßþ Oùlül Géßú Gú ÎñõAó üà Öp¾Q WùQ ølAüQ
GpðBìú oürÿ OõuÏú yùpÿ AuP×Bkû yõk. upÎQ oyl
yùpðzýñþ ko ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú øíBðñl Þzõo
AüpAó, GýzPp Aq ÞzõoøBÿ OõuÏú üBÖPú AuQ. Aüò oyl
yPBGBó, ìvBDê ô ìÏÃç|R GvýBoÿ GpAÿ Aüò yùpøB
GlðHBë kAyPú AuQ. ko Aüò ìýBó cByýú ðzýñþ ô
ußõðPãBû|øBÿ Òýpouíþ Gú ÎñõAó @üýñú OíBï ðíBÿ
ìvBDê yùpÿ WBüãBû ô AøíýQ gB¾þ kAok. ÆHÜ
@ìBoøBÿ ìõWõk, clôk 8 ìýéýõó ð×p Aq WíÏýQ AüpAó ko
Aüò ðõÑ ußõðPãBû|øB qðlâþ ìþ| Þññl. Aüò Klülû Aq køú
07 Gú GÏl GB âvPp}AGÏBk @ó, ðú OñùB gõk ìdlôkû
ußõðPãBû|øBÿ Òýp ouíþ, Géßú ko Gpgþ Aq ìõAok üà
ðBcýú ô cPþ ìñÇÛú oA OdQ OBCSýp gõk ÚpAo ìþ|kAk. AèHPú
GBül üBk@ôo yl Þú ko ypAüÈ ÖÏéþ, ko AüpAó Oßýú A¾éþ Gp
uBìBðløþ ußõðPãBû|øBÿ ìõWõk AuQ. Aüò ðõÑ
ußõðPãBû|øB Wéõû ÞBèHlÿ ÖÛp GzíBo ìþ|oôðl Þú Aq èdBÍ
KõüBüþ oôðl ìP×BôOþ oA Æþ ìþ| Þññl. ko øp cBë ko Aüò
ìÛBèú Gú ìÛõèú AußBó|øBÿ Òýpouíþ GB ìdõoüQ kül ô
ðãp}uBÞñýò ìdéþ KpkAgPú ìþ|yõk ô oôyùB ô
oAøßBoøBÿ ìlAgç|Oþ ko Aüò oAGÇú ìõok AyBoû ÚpAo
ìþ| âýpk.

ìõAk ô oô}yñBuþ 
1.<ìBøýQ OdÛýÜ>: Aüò OdÛýÜ Aq ðõÑ «ìBøýQ
ÞBoGpkÿ>AuQ ô oô}OdÛýÜ ko Aüò ìÇBèÏú Oõ¾ý×þ ô
Odéýéþ GB OBCÞýl Gp «oô}WBìÐ|ðãpÿ>AuQ Þú ko AðXBï
@ó GB OõWú Gú ìBøýQ ìÇBèI ô ðõÑ ìõÂõÑ ìõok ìÇBèÏú,
AÆç|ÎBR Gú ¾õoR ìÇBèÏBR ìýlAðþ ô AuP×Bkû Aq
KpuzñBìú GBq ô GvPú ô ìÇBèÏBR ÞPBGhBðú|Aÿ ô AuP×Bkû Aq
@ìBo ô AÆç|ÎBR ìpÞr @ìBo AüpAó âpk@ôoÿ âpkülû AuQ,
kAkû|øBÿ ÞvI ylû Kw Aq WíÐ|Gñlÿ ìõok Odéýê ÚpAo
âpÖPú ô ko ðùBüQ üà ðPýXú| âýpÿ ìñÇÛþ GluQ @ìlû
AuQ.

2. <oô}Oõ¾ý×þ ô Odéýéþ>: oô}OdÛýÜ ko ìpcéú
ìHBðþ ðËpÿ ô AkGýBR OdÛýÜ, <oô}Oõ¾ý×þ ô
Odéýéþ>Gõkû AuQ Þú Aq <AGrAo âpkAôoÿ kAkû øB>:

«ìÇBèÏBR ÞPBGhBðú Aÿ ô AuñBkÿ>Gùpû Gpkû AuQ.
3. <oô}KýíBüzþ>: ko ìpcéú GÏlÿ ðýr, Aüò Ktôø{Gú
<oô}KýíBüzþ>AðXBï ylû ô AGrAo ìõok AuP×Bkû
<KpuzñBìú>ìdÛÜ uBgPú Gõk ô ko ðùBüQ kAkû|øB GB ðpï
AÖrAo sspsOdéýê ylû|Aðl. WBìÏú @ìBoÿ, yùpôðlAó
ìÛýî ìdéú ôoôkÿ yùp Gñlo ÎHBx (ìdéú Oõcýl) Gõkû
AuQ Þú GB AuP×Bkû Aq Öpìõë ÞõÞpAó cB¾ê ylû AuQ. 
4. <oô}ðíõðú âýpÿ>: oô}ðíõðú âýpÿ, gõyú Aÿ
^ñl ìpcéú Aÿ AuQ. Gú Aüò OpOýI Þú Aq ìñÇÛú ìõok
ðËp, GéõÞþ oA AðPhBJ ô GB OõWú Gú OÏlAk gBðú|øBÿ Géõá ô
cXî ðíõðú, OÏlAk gBðú|øB oA Gp cXî ðíõðú OÛvýî Þpkû
ô Îlk Gú kuQ @ìlû oA Gú ÎñõAó ÖB¾éú âpÖPú ô Aôèýò
Kç|á oA GÇõo O¿BkÖþ AðPhBJ ðíõkû AuQ.
5. <WBìÏú @ìBoÿ>: OÏlAk ðíõðú|øBÿ ìõok Kpu{GB
AuP×Bkû Aq Öpìõë ÞõÞpAó 731 Îlk Gõkû AuQ (OÏlAk
KpuzñBìú|øB Aq ÆpüÜ Öpìõë ÞõÞpAó ìdBuHú âpkülû
AuQ). 
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ðíõkAo 1. ìpAcê ô Öp@üñl oô}OdÛýÜ; ìBgn: ðãBoðlû. 



6. <oô}ì¿BcHú ÎíýÜ>: ko oAuPBÿ yñBgQ GùPp ìdéú
ìõok ðËp ô AoOÛBF ô OõAðíñluBqÿ Aq oô}ì¿BcHú ÎíýÜ
Gùpû âpÖPú yl Þú ðPBüY @ó Gú O×¿ýê Gpouþ âpkül ô ko
AðPùBÿ ìÛBèú Gú AgP¿Bo AyBoû ylû AuQ.
7. <ìlë ì×ùõìþ|OdÛýÜ>:ðíõkAo qüp ìpAcê ô Öp@üñl
oô}OdÛýÜ ko Ktôø{ìõWõk oA ðzBó ìþ|køl.
8. <̂BôõJ ðËpÿ>: øp üà Aq ðËpüBR, GB ðãpyþ gBÁ
Gú Gpouþ Klülû cByýú ðzýñþ KpkAgPú|Aðl. Gpgþ Aq
AðlüzíñlAó cByýú ðzýñþ oA Klülû|Aÿ ÎílOB~ AÚP¿Bkÿ
üB AWPíBÎþ–Öpøñãþ ko cBèýßú Gpgþ küãp@ó oA ðPýXú
OõuÏú ðBGpAGp yùp ô oôuPB ô ðBGpAGpÿ uBgPþ–ìßBðþ Gýò
Gh{|øBÿ ìhPéØ WBìÏú ko ðËp ìþ| âýpðl. øñõq üà
ðËpüú WBìÐ ô ìBðÐ Þú GPõAðl OíBï AGÏBk AÚP¿Bkÿ,
AWPíBÎþ, Öpøñãþ ô uýBuþ cByýú ðzýñþ oA OHýýò Þñl
AoADú ðzlû AuQ. ko Aüò Ktôø{Aq «ðËpüú WBmGú kAÖÏú1

AôooR èþ>AuP×Bkû ylû AuQ. ko ðíõkAo qüp ðËpüú èþ
ðíBü{kAkû ylû AuQ. ÎõAìê Þz{(WBmGú) GB Îç|ìQ
+, ÎõAìê oAð{(kAÖÏú) GB Îç|ìQ–, ô ÎõAìê ìlAgéú âp
(gñTþ) GB Îç|ìQ oìzhÀ ylû|Aðl. ko ÞñBo ÎõAìê
ìpOHÈ GB ìÛ¿l ô ìHlAC ko øp ðBcýú ô ÎõAìê ìýBðþ, OÏlAk
qüBkÿ Aq ÎõAìê yh¿þ ôWõk kAok Þú Gp oôÿ @uPBðú
Öpkÿ OBSýp ìþ| ânAoðl ô ìþ|OõAðñl ìùBWpR oA Ovùýê üB Gú
OÏõüÜ AðlAqðl. Aüò ÎõAìê, ìPÓýpøBÿ A¾éþ ôAÚÏþ ko
ìHlA ô ìÛ¿l ðývPñl, Géßú AkoAá ô AuPñHBÉ Aq Aüò
ÎõAìê AuQ Þú ìþ|OõAðl ìñXp Gú ìùBWpR yõðl.

cvBuýQ ô øõ}yh¿þ ô @âBøþ Aq ypAüÈ ko AoqüBGþ
ìõÚÏýQ ìHlAC kgBèQ ìþ| Þñl ô @âBøþ Aq ypAüÈ ko ìÛ¿l
Gú OíBx|øBÿ yh¿þ GB ìñBGÐ AÆç|ÎBOþ GvPãþ kAok.
GÏç|ôû g¿õ¾ýBR Öpkÿ ìBðñl ðãp}Gú uíQ OÓýýp,
ìBWpAWõüþ, yXBÎQ, ÎõAìê øýXBðþ, WBû ÆéHþ|øB ô
Òýpû ko O¿íýî âýpÿ Gú ìùBWpR OBSýp ìþ| ânAoðl.

AkGýBR OdÛýÜ
OÏBoüØ cByýú ðzýñþ ô AußBó Òýp ouíþ
ko qìýñú üBÖPò ðBï ìñBuI GpAÿ Aüñãõðú ußõðPãBøùBÿ
ìõok ðËp ðýr OõAÖÜ øíãBðþ ôWõk ðlAok ô Aq OÏBGýp
<AußBó ðBGvBìBó ô Òýpouíþ>, <AußBó gõk AðãýhPú>,
<AußBó ÒýpìPÏBoÙ>, <AußBó ðBGùñXBo>|, <cByýú
ðzýò ô @èõðà ðzýò>ô Òýpû üBk ìþ|yõk. «AußBó
Òýpouíþ>Gú ìTBGú üßþ Aq ̂ùpû|øBÿ GBoq ÖÛp yùpÿ
OÏpüØ ylû AuQ Þú koôó üB ìXBôo yùpøB Gú yßéþ
gõkoô, ÖBÚl ìXõq uBgPíBó ô GpðBìú ouíþ yùpuBqÿ GB
OXíÏþ Aq AÚzBo Þî ko@ìl ô uÇe ðBqèþ Aq ÞíýQ ô Þý×ýQ
qðlâþ yßê ìþ| âýpk ô øíBó Klülû|Aÿ AuQ Þú GB
ÎñBôüñþ øî ̂õó cByýú ðzýñþ, AußBó Òýpouíþ,
ußõðPãBøùBÿ gõkoô ô ðBGvBìBó ô AWPíBÎBR @èõðßþ
gõAðlû ìþ|yõk (¾pAÖþ, 1831, Á 5).
GñBGpAüò OÏBoüØ ìP×BôOþ ðýr ko ìõok cByýú|ðzýñþ ôWõk
kAok; Gpgþ Aq OÏBoüØ cByýú|ðzýñþ ko AüñXB Gpouþ
ìþ|yõk: 

323

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN

ðíõkAo 2. ̂BôõJ ðËpÿ OdÛýÜ; ìBgn: ðãBoðlû Gp AuBx AôoR èþ, 9891.

1. Push & Pull Theory



1. <cByýú ðzýñþ>ÎHBoR AuQ Aq ôÂÐ qðlâþ OíBï
ÞvBðþ Þú ko WBìÏú yùpÿ uBÞò ôèþ Aq ðËp ko@ìl ô
Gùpû| âýpÿ Aq AìßBðBR ô glìBR yùpÿ ko ypAüÈ ðBìÇéõGþ
Gú up ìþ|Gpðl. @ðùB Gú ÎñõAó ðíõðú Aÿ Aq ðBìPXBðw|øB
yñBgPú ylû|Aðl Þú koGBoû ìvBDê @üñlû yùpøBô
ußõðPãBøùB Aq @ðùB øýa ðËpÿ gõAuPú ðíþ|yõk ôÞBìç|
GþO×BôR øvPñl (32:1002 ,eercaflaH(

2. cByýú|ðzýñBó Gú ÞvBðþ AÆç|Ý ìþ|yõk Þú ko
ußõðPãBû|øBÿ ÒýpìPÏBoÙ GB uBÞñýò GBÖQ A¾éþ yùp
qðlâþ ìþ| Þññl. âpôû|øBÿ ìrGõo GýzPp Gp ASp ðýpôøBÿ
kAÖÏú| gBuPãBû, ̂õó ÖÛp ô GýßBoÿ ô ÞíPp ÎõAìê WBmJ
yùpÿ, Aq qAkâBû gõk oAðlû ô Gú yùpøB oôÿ @ôokû|Aðl. Aq
@ðXBüþ Þú AÞTpüQ Aüò âpôû|øB GývõAk ô ìùBoR æ|qï oA
WùQ WnJ ko GBqAo ÞBo yùp ðlAoðl, ÎBìê Kw oAó yùpÿ
ðýr @ðùB oA Aq yùp Gú cByýú ÞzBðlû AuQ (ìñ¿õo ô @üQ
Aèéùþ Gú ðÛê Aq Îvãpÿ ÆHBÆHBüþ, 9831, Á 201). 
3. cByýú|ðzýñBó GýzPp AÖpAk ìùBWp oôuPBüþ ô ÎzBüp, ô
ÞíPp yùpÿ øvPñl Þú AÒéI ÖBÚl ìùBoR æ|qï yùpÿ ô
GÏÃB« Òýp ìBøpðl. Aüò AÖpAk GýzPp Gú ÎéQ ÎõAìê oAð{
qAkâBû gõk ô ÞíPp Gú ÎéQ ÎõAìê WBmJ yùpÿ qAkâBû
gõk oA Opá Þpkû ô Gú yùpøB oôÿ ìþ| @ôoðl. @ðùB Gú kèýê
Îlï OÇHýÜ GB ìdýÈ yùpÿ Aq üßvõ ô Gp ASp ÎõAìê

Kw|oAó yùpÿ Aq uõÿ küãp, Aq ìdýÈ|øBÿ yùpÿ Kw
qkû ìþ|yõðl ô Gú OloüY ko ÞBðõó|øBÿ Gú øî KýõuPú ô üB
WlA Aq üßlüãp, ko ÚvíQ|øBÿ Aq yùp ußñB ìþ| ârüññl,
Gú ¾õoOþ Þú ìdê ußõðQ ô ðõÑ ìvßò @ðùB GB ìdê
ußõðQ ìPÏBoÙ yùpÿ, ìÓBüp ô ìBèßýQ @ó ÒBèHB« Ò¿Hþ
AuQ ô Aq ðËp ôÂÏýQ AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ ðýr ìPíBür
øvPñl (qAølAðþ, 9631, Á 11). 
4. cByýúðzýñBó ÞvBðþ øvPñl Þú ko ußõðPãBøùBÿ
Òýp ìPÏBoÙ GB uBÞñýò GBÖQ A¾éþ (yùp) qðlâþ
ìþ| Þññl, âpôû|øBÿ ìrGõo GýzPp Gp ASp ðýpôÿ kAÖÏú
gBuPãBû ̂õó ÖÛp ô GýßBoÿ ô Þî|Op ÎõAìê WBmJ yùpÿ,
Aq qAkâBû gõk ƒ oôuPB, Aüê üB yùp ƒ oAðlû ylû ô Gú yùpøB
oôÿ @ôokû|Aðl. Aq @ðXB Þú AÞTpüQ Aüò âpôøùB Gþ uõAk
Gõkû ô ìùBoR æ|qï oA WùQ WnJ ko GBqAo ÞBo yùp ðlAoðl,
ÎBìê Kw oAó yùpÿ ðýr @ðùB oA Aq yùp oAðlû ô Gú cByýú
ÞzBðlû AuQ (ìñ¿õoüBó ô @üQ Aèéùþ, 6531, Á 2).
5. cByýú|ðzýò Aq èdBÍ WBìÏú|yñBuþ üà yýõû qðlâþ
AuQ Þú gpkû Öpøñãþ GB ìXíõÎú|Aÿ Aq AoqyùB ô
øñXBoøB Þú ko ìdéùBüþ GB GùlAyQ ô uç|ìQ Þî, GB
ÞXpôüùBÿ AWPíBÎþ ô ìzh¿BR küãpÿ Þú AðrôAÿ
AWPíBÎþ ô Æpk yló oA Gú kðHBë kAok, Gú AWpA ko ìþ| @ül
(ÞéýñBok Gú ðÛê Aq qAølAðþ, 9631, Á 01).
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ðíõkAo 3. oAøHpk OõAðíñluBqÿ; ìBgn: oÖýÏýBó, 2831, Á 64.



6. ÎlïWnJ cByýú|ðzýñBó ko ðËBï AÚP¿Bkÿ —
AWPíBÎþ yùp, cBÞþ Aq @ó AuQ Þú Gú ÎñõAó yùpôðlAó
ouíþ ô ìzpôÑ ko WBìÏú yùpÿ KnüpÖPú ðzlû|Aðl, Aq
Aüò oô ðýr ko cByýú glìBR ô Ovùýç|R qðlâþ Îíõìþ|ô
qüpGñBüþ yùp ÚpAo kAoðl. cByýú|ðzýñBó yùpÿ Aq AGÏBk
ìhPéØ qðlâþ üÏñþ ÞBèHlÿ, AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ Aq
WBìÏú yùpÿ ìPíBür ìþ|yõðl ô ko ôAÚÐ Aq ìdpôï|Opüò
AÚzBo WBìÏú|yùpÿ Gú cvBJ ìþ| @üñl ô Gú AÎPHBo øíýò
ìdpôìýQ ylül ko GpAGp øp âõðú @uýI|AWPíBÎþ
Gþ|kÖBÑ øvPñl (cBZ|üõu×þ, 1831, Á 51).
7. GúÆõo Þê ìñËõo Aq cByýú ðzýñBó, ÞvBðþ øvPñl Þú

ko ìdlôkû AÚP¿Bkÿ yùp qðlâþ ìþ| Þññl ô WnJ ðËBï
AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ yùp ðzlû|Aðl (qAøl qAølAðþ,
9631, Á 6) ô gõk yýõû Wlülÿ Aq qðlâþ oA Gú ôWõk
@ôokû|Aðl Þú ðvHQ Gú uú yýõû ÿ oAüY qðlâþ üÏñþ
yùpÿ, oôuPBüþ ô Aüç|Oþ ìP×BôR Gõkû ô GB ôütâþ øBüþ
AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ ìh¿õÁ Gú gõk Öýrüßþ ìÏýñþ oA
Gú ôWõk ìþ| @ôok (cvýò qAkû kèýp, 0731, Á 46). 

Îéê ô ÎõAìê Gpôq AußBðùBÿ Òýpouíþ ko WùBó uõï
ko Odéýê ìßBðývî AüXBk ÖÃBøBÿ ìvBèú|kAo yùpÿ
yùpÿ (AWPíBÎBR Òýpouíþ) ko ÚBèI üà oAGÇú ÎéQ ô
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Wlôë 1. ko¾l ô ìýrAó AußBó Òýp ouíþ ko WùBó; ìBgn: AüpAðlôuQ, 9831.

  
 
( )  

  
   

  

 
  

( )  

  
    

   

  2923 7/47 924  6/31  

  643 1/82 29  5/4  

    259 9/62 25  6/9  

    2022 9/40 870  0/43  

  76 52 21  2/28  

   231 6/34 166  9/71  

    399 8/75 128  9/31  

  533 1/39 194  4/36  

  472 7/36 178  8/37  

     61 1/77 16  4/25  

   452 0/30 262  0/58  

 286 9/27 158  5/55  

      166 5/34 104  7/62  

   203 3/38 57  0/28  

  125 9/64 41  1/33  

  2 7/26 0 1/24  



ìÏéõèþ GB GvýBoÿ Aq WpüBðBR ô O¿íýíBR AOhBmylû ko
uÇe WBìÏú AoOHBÉ GpÚpAo AuQ.
1. <ÎõAìê uBgPBoÿ WBìÏú>: ko Aüò oôüßpk GdU AüXBk
AußBó|øBÿ ðBGvBìBó yùpÿ, ko koôó WpüBó Oõèýl ÖÛp ô
uBgPBo ðBÞBo@ìl cBÞî Gp WBìÏú Odéýê ìþ|yõk.
2. <Îéê uBqìBðþ>: ko ÞñBo külâBû uBgPBoÿ Gpgþ Aq
¾ƒBcƒI|ðËpAó ÖÛlAó ðËBï üßLBôú ìlüpüQ OõuÏú
yùpÿ ô ðBÞBo@ìlGõkó uývPî AkAoÿ WBìÏú oA ìõèl
A¾éþ Gpôq Aüò AußBó|øB OéÛþ ìþ| Þññl.
3. <ÖÛlAó uývPî|øBÿ cíBüPþ ô ìzBoÞPþ>: Gpgþ
küãp ÎéQ A¾éþ KýlAü{AußBó|øBÿ ðBGvBìBó yùpÿ oA
ðBÞBo@ìlÿ ðËBìùBÿ cíBüPþ (AÎÇBÿ ôAìùBÿ AÎPHBoÿ ô
Òýpû) ô ðBOõAðþ ko GßBoâýpÿ OõAðíñlüùBÿ ìdéþ O¿õo
ìþ| Þññl ô @ó|oA ÎBìê ìùíþ ko AüXBk ô Ozlül Aüò âpAü{
ðƒBìÇéõJ yùpÿ ìþ|kAðñl. Gú ðËp AüñBó OÛõüQ ̂Pp
cíBüQ|øBÿ AWPíBÎþ ô AuP×Bkû Aq ÊpÖýQ|øBÿ ìzBoÞQ
ìpkìþ|(ko ÚBèI ðùBkøBÿ ìpkìþ) ìþ|OõAðl ÎBìéþ ko
WùQ ÞñPpë Aüò ðõAcþ GByl.
4. <ÖÏBèýQ|øBÿ GBðløBÿ (ìBÖýBüþ) ðBìzpôÑ qìýò>: Îlï
ÞñPpë ô ðËBoR Gp ì¿pÙ kouQ qìýò, Þú ÎBìê ÞíýBGþ
ko ðõAcþ yùpÿ ìdvõJ ìþ| âpkk GÏñõAó ÎBìéþ ko
AüXBk ô âvPp}AußBðùBÿ Òýp ouíþ OéÛþ ìþ|yõk.
5. <ðBÞBo@ìlÿ uýBuPùBÿ OBìýò ìvßò>: ko WùQ

Gƒpgƒõok GƒB ìƒÏÃê oyl upüÐ AußBðùBÿ ðBGvBìBó ô
Òýpouíþ yùpÿ, OõuÈ kôèPùB uýBuPùBÿ ìP×BôOþ ko
kuPõo ÞBo ÚpAo âpÖPú AuQ Þú Aq GlGýñBðú|Opüò cBèQ Þú
ÎíõìB« Oõuê Gú Úõû Úùpüú ô OhpüI Aüò ìñBÆÜ AuQ
ypôÑ ô OB AðXBï AÚlAìBR A¾ç|f|ÆéHBðú (ìlAoAWõüBðú)
AkAìú KýlA ìþ| Þñl. 

külâBû|øBÿ ìpGõÉ Gú cByýñú ðzýñþ ô AußBó Òýpouíþ
GñBGp AÎç|ï «ìpÞr AußBó Gzp ìéê ìPdl>2ko uBë 6991
üà KñXî WíÏýQ WùBó ÖBÚl gBðú Aÿ ko yBCó qðlâþ
AðvBó Gõkðl Þú kAìñú âvPpkû|Aÿ Aq Gþ upKñBû|øB ô gýBGBó
gƒõAJ|øƒB OB @èõðà ðzýñBó oA ko Gp ìþ| âpÖQ. ðãpAó
Þññlû|Op Aüñßú Aüò ðvHQ ô OÏlAk GpAÿ ÞzõoøBÿ WñõJ
ko cBë AÖrAü{Gõkû Gú Æõoÿ Þú ko ìñÇÛú GB oôðÜ
AÚP¿Bkÿ @uýB –AÚýBðõuýú, clôk 06 ko¾l WíÏýQ
yƒùƒpÿ ko uƒBë 0002 Gƒlüƒò âƒõðƒú ìvßò ârülû|Aðl.
(¾pAÖþ, 1831, Á5) ko øíýò AoOHBÉ Þíývýõó WùBðþ
@üñlû yùpøB ko Úpó 12 ìýç|kÿ øzlAo kAkû AuQ Þú Gú
ìõAqAR oyl AGpyùpøB, ÖÛp yùpÿ ko ÞzõoøBÿ WñõJ
AÖrAü{üBÖPú ô Gh{Îílû|Aÿ Aq oyl yùpðzýñþ Gp
KƒƒBüƒúÿ AÚƒPƒ¿ƒBk Òƒýƒpouƒíƒþ ô øƒíƒpAû GƒB âƒvƒPƒp}
ußõðPãBû|øBÿ Òýpouíþ ¾õoR gõAøl âpÖQ ô Aüò
âpAü{oA «Òýp ouíþ yló yùpðzýñþ>ðBìýlû AuQ 623
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ðíõkAo 4. oôðløBÿ ìùBWpOþ ìñXp Gú yßê âýpÿ ußõðPãBû|øBÿ Òýp ouíþ ko AüpAó; ìBgn: ðãBoðlû.

2. Habitat



(¾pAÖþ, 1831, Á 5). 
ko OHýýò Îéê yßê âýpÿ ußõðPãBû|øBÿ Òýp ouíþ,
ìßBOI ô AðlüzíñlAó GvýBoÿ Gú AoADú külâBû øBüzBó
KpkAgPú|Aðl, Þú ko AkAìú Gú AgP¿Bo Gú @ó|øB AyBoû ìþ|yõk.
1. <külâBû èýHpAë>:<AuPBÞw>GpAÿ ðhvPýò GBo ko køú
0691 kô A¾Çç|f «@èõðà|øBÿ Aìýl>3ô<@èõðà|øBÿ
ðƒBAìƒýƒlÿ (üƒBCx)>4oA ìƒÇƒpf ìƒþ| Þñl OB Opuýî ìpq
ìzh¿þ Gýò WõAìÐ ÖÛýp ìõÖÜ (oô Gú OpÚþ) ô ðBìõÖÜ
(oô Gú qôAë) GByl. @èõðà|øBÿ Aìýl oôðl oô Gú GùHõk ô
@üñlû|Aÿ oôyò oA kðHBë ìþ| Þññl ko cBèþ Þú @èõðà|øBÿ
üBCx ko ÚùÛpA ô qôAë Gú up ìþ|Gpðl. Aüò ðËpüú AuPBÞw
ko cBèþ Gõk Þú Ký{Aq @ó ðãp}GlGýñBðú Gú ìdç|R
ÖÛýpðzýò yùpÿ ô Gú ìõWI @ó ìõWþ Aq OhpüI ô
KBÞvBqÿ Aüò ìdç|R Gú ôWõk @ìl. Kw Aq AuPBÞw ̂ñl
^ùpû ÿ ÎíõìB« kAoAÿ külâBû èýHpAèþ AðãBoû|øBÿ oAüY oA Gú
^Bè{Þzýlû ô ðõül ðãpyþ ðõ oA ko Aüò qìýñú kAkðl. Aq
ìƒùíPpüò ô ìzùõoOpüò ̂ùpû|øBÿ Aüò ðõÑ külâBû,
<WBó AÙ Opðp>5AuQ Þú GB ìÛBèú ìzùõo gõk OdQ ÎñõAó
<uƒßƒõðƒPƒãƒBû|øƒBÿ yƒùpÿ ÞñPpë ylû>Gú ìÇBèÏú
ußõðPãBû|øBÿ Òýp ouíþ WùBó uõï, Gú ôütû AìpüßBÿ
æ|Oýò ô WñõJ ypÚþ @uýB KpkAgPú AuQ. ìùíPpüò
Oõ¾ýú ôÿ Aq WñHú uýBuQ ânAoÿ @ó Gõk Þú kôèQ|øB GBül
Gú gõküBoÿ ÖÛpA Þíà Þññl OB @ðBó gõk GPõAðñl ypAüÈ
gõk oA GùHõk Ghzñl. 
2. <küƒlâƒBû AÚP¿Bk uýBuþ ÖÃB>: Gpgç|Ù külâBû
èƒýƒHƒpAèƒþ, AÚƒPƒ¿ƒBk uƒýƒBuƒþ ÖƒÃƒB Gƒú Îéƒê KýlAü{
uƒßƒõðPãBû|øBÿ ìhPéØ KpkAgPú ô ìþ| Þõyl GB oüzú
ìvEéú koâýp yõk. Aüò külâBû cê ìvEéú oA ko OÓýýp
uBgPBo cBÞî Gp ÞBo, Oõèýl ô OõqüÐ ô ì¿pÙ üÏñþ uBgQ
AÚP¿Bkÿ ô upAðXBï OÓýýp GñýBküò WõAìÐ WvQ ôWõ
ìþ| Þñl ô ènA kuPõoAèÏíéþ GpAÿ Gpgõok ìÛÇÏþ ô ìõokÿ
GpAÿ Klülû AußBó Òýp ouíþ ðlAok ô ðvhú|øBÿ ìõokÿ
ô ìÛÇÏþ oA ÞBouBq ðíþ|kAðl, ko GùPpüò cBèQ @ó|øB oA
Ovßýñþ ìþ|KñlAok Þú ̂ú GvB oüzú kok oA ðýr ìh×þ
ìþ| Þñl (KýpAó, Kpôür 4731, Á 79). Aüò âpôû oA GñýBkâpA
ìþ|gõAðñl.

3. <külâBû Òýp èýHpAë>: ko køú 06 ô 07 ìýç|kÿ Gp gç|Ù
AðƒlüƒzƒíƒñƒlAó èýHpAë, âpôû küãpÿ Aq ìP×ßpAó GýBó
ìþ|kAoðl Þú Aèãõÿ OõuÏú ÿ ôAGvPú ô GpôðrA ô WpüBó
¾ñÏPþ yló ôAGvPú, yùpðzýñþ yPBGBó ô ðBøíãõðþ oA
Gƒú kðƒHƒBë kAok ô Gƒú ìõAqAR oyl ðBìPÏBkë, ðBGpAGpÿ
ko@ìløB AÖrAü{ìþ|üBGl ô Îlï OÏBkë|øBÿ uBgPBoÿ
WBìÏú yPBJ ìþ| âýpk. ko Aüò külâBû, AußBó Òýp ouíþ
yùpÿ ko ôAÚÐ ÖpAüñl AðPÛBë ÖÛp ô ìdpôìýQ oôuPB Gú
yùpøB AuQ.
4. <külâBû WBìÏú âpAüþ ðõüò>: Aq külâBû|AðlüzíñlAó
Aüò ðdéú Ößpÿ, ußõðPãBû|øBÿ Òýp ouíþ ô KýlAü{
âƒpôû|øƒBÿ cƒByƒýƒú Aÿ ô ÖÛýp ko WBìÏú|øBÿ yùpÿ
ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú, ðByþ Aq Îíéßpk oôðl ÆHýÏþ
OÃBk ìýBó ÞBo ô upìBüú AuQ, ô KýBìl Úùpÿ Îíéßpk
ÚõAðýò cBÞî Gp ðËBï AÚP¿Bk upìBüú kAoÿ, üÏñþ OípÞr ô
AðHByQ upìBüú, oyl ðBìõqôó AÚP¿Bkÿ ô Gpôq OÃBkøBÿ
AWPíBÎþ AuQ. GñBGpAüò ko WpüBó Odõæ|R ðBøíBøñä
WBìÏú upìBüú kAoÿ, Gpôq OÃBkøB ô ìzßç|R AWPíBÎþ Aq
Wíéú KýlAü{ußõðPãBû|øBÿ Òýp ouíþ ko yùpøBÿ
Groå AWPñBJ ðBKnüp AuQ(cBZ üõu×þ, 1831, Á 81).
ìBðõDê ÞBuPê ìBðñl AÞTp AðlüzíñlAó @ìpüßBÿ æ|Oýò
cByýú ðzýñþ yùpÿ oA ìõèõk ðBGpAGpÿ|øBÿ AÚP¿Bkÿ–
AWPíBÎþ ô yùpðzýñþ ðBøíãõó ô AðPÛBë ÖÛp oôuPB Gú
oôuPB ìþ|kAðl. ôÿ ìÏPÛl AuQ Þú ìýrAó WíÏýQ|øBÿ
cByýú ðzýñþ ô ÖÛpAÿ yùpÿ clôk 02 OB 03 ko¾l
WƒíƒÏƒýƒQ yƒùpøBÿ Groå @ìpüßBÿ æ|Oýò oA Ozßýê
ìþ|køl.

oôüßpkøB ô oøýBÖPùB Gú cByýú ðzýñþ ô AußBó Òýp
ouíþ 
øƒíƒ̀ƒñƒýò ìþ|OõAó Gú oôüßpkøBÿ qüp AyBoû kAyQ;
^ñBð̀ú Aq AôAüê Úpó GývPî Þú ìvEéú ußõðPãBû|øBÿ
Òýpouíþ ìõok OõWú Wlÿ ÚpAo âpÖQ oôüßpkøBÿ
ìhPé×þ GpAÿ cê ìvEéú AußBó Òýpouíþ ko kuPõo ÞBo
ÚpAo âpÖQ. Îílû Aüò oôüßpkøB ko AkAìú ìþ| @üñl: 
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3. Slum of  Hope

4. Slum of  Despair

5. John F.Turner



AèØ —ðBkülû âpÖPò6

J —cnÙ ô Ohéýú AWHBoÿ7

Z —gõküBoÿ8

k ƒ ìvßò Îíõìþ9

û —ìßBó ô glìBR01

ô ƒ AoOÛB Ghzþ (GùvBqÿ)11

ÿ —OõAðíñluBqÿ21

ko AôAgp køú 0791 üà yýõû Wlül Aq WBðI GBðà WùBðþ
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ðíõkAo 5. ìpAcê OõAðíñluBqÿ ô Gpgõok GB AußBó|øBÿ Òýp ouíþ; ìBgn: ðãBoðlû.

  

ðíõkAo 6. yñBuú|øB ô yBg¿ùBÿ OÏýýò ußõðPãBû|øBÿ Òýp ouíþ; ìBgn: ðãBoðlû.

6. negligence

7. force eviction

8. self helping 

9. public housing

10. site and service

11. upgrading

12. Enabling



ô uBqìBó ìéê ìPdl ô ìõöuvú Gýò|Aèíééþ AüBæ|R ìPdlû
)DFASU(Gú OloüY AOhBm yl Þú Gp AuBx @ó, kôèQ|øB
qìýñú ô Ovùýç|R GùHõk ypAüÈ ÖÛpA oA yßê kAkû ô Aüò
AWƒPƒíƒBÎƒBR ÖÛýp øvPñl Þú gõk, oAû AoOÛBÿ gõk oA
ìþ|üBGñl. ko ôAÚÐ OõAðíñluBqÿ, AüXBk ̂BôõJ|øBÿ
ÚBðõðþ, ðùBkÿ, AÚP¿Bkÿ, ìBèþ ô AWPíBÎþ GpAÿ AÖrAü{
ÞBoAüþ AÚP¿Bkÿ ô ÞBo@ìlÿ AWPíBÎþ ko Oõuú Gh{
ìƒvƒßƒò AuƒQ. AoOƒÛƒBGƒhƒzþ øípAû GB OõAðíñluBqÿ
AWPíBÎBR ìdéþ, oøýBÖPþ ðõüò GpAÿ cê ìvBCèú ÖÛp
yùpÿ AuQ Þú küãp ìùñluþ uBgPíBó ô OñùB, OroüÜ
ìƒñƒBGƒÐ ìƒBèƒþ oA oAøƒãzB ðíþ|kAðl, Géßú Gp ìùñluþ
AWƒPƒíƒBÎƒþ GƒB cƒíƒBüƒQ ô Oƒvƒùƒýƒê Gƒh{Îíõìþ|ô
uBqìBó|øBÿ ÒýpkôèPþ ô ìdéþ ô ìzBoÞQ ÖÏBë AÖpAk
WƒBìÏú ìdéþ ðýr, OBCÞýl ÖpAôAó kAok (øBkürAkû GrAq,
2831, Á 73).

WíÐ Gñlÿ AkGýBR ô ìHBðþ ðËpÿ
Aq @ðXBüþ Þú Klülû cByýú ðzýñþ ko AüpAó Klülû|Aÿ
AuQ Þú kAoAÿ Kýzýñú|Aÿ koAqìlR ìþ|GByl. ðßPú cBür
AøƒíƒýƒQ Oƒ×ƒBôR Aüƒò yƒßƒê Aq uƒßƒõðƒQ ko AüpAó GB
ußõðPãBû|øBÿ Òýpouíþ ko uBüp ðÛBÉ WùBó ìþ|GByl.
ko Aüò oAuPB uýBuPùBüþ WùQ ìÛBGéú GB cByýú|ðzýñþ
ÚHê ô GÏl Aq AðÛç|J OdQ ÎñBôüò oAøHpkøBÿ ÞõOBû–
ìƒlR ô GéƒñƒlìƒlR OÏpüØ ìþ| âpkk Þú ko OíBìþ|Aüò
oAøHpkøB ÎéQ A¾éþ âvPp}Aüò yßê Aq AußBó Îlï
OƒõWƒú Gƒú AÚzBo Þî|ko@ìl ko GpðBìú|oürüùBÿ ÞBèHlÿ ô
g¿õ¾B ko Gh{yùpÿ ìvßò Gú yíBo ìþ| @ül. GñBGpAüò
Îç|ôû Gp Olôüò ô AWpAÿ GpðBìú|øBÿ koAqìlR ô ìñBuI ô
Kpøýr Aq AÚlAìBR @ðþ Gú A¾ç|f GBÖPùBÿ ÞBèHlÿ KpkAgQ.
ko øíýò AoOHBÉ OõWú Gú uBÞñýò Òýpouíþ ô Þî|ko@ìl
ko ìpAcê ìhPéØ Oùýú GpðBìú Oùýú Æpf ô AWpA cBür
AøƒíƒýƒQ ìƒþ|GƒByƒl. Þƒú ko Òƒýƒp Aüƒò ¾ƒõoR øpâõðú
AÚlAìþ|ìñPùþ Gú yßvQ gõAøl yl. GB OõWú Gú Aüñßú
üßþ Aq ðýBqøBÿ A¾éþ uBÞñýò ußõðPãBû|øBÿ Òýpouíþ
ìvßò Gú yíBo ìþ| @ül OdÛÜ @oìBó yùp uBèî ô KBá ô
ÎBoÿ Aq qAÒú OñùB ko âpô uýBuPãnAoüùB ô GpðBìú|øBüþ AuQ
Þƒú ko @ó GƒB külÿ yùpðãp Gú AÚzBo Þî|ko@ìl uBÞò

ðãpüvPú ylû ô ÎõAìê uBgPBoÿ ô AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ
ko OíBìþ|ÖpAüñl GpðBìú|oürÿ ìvßò ìõok OõWú ÚpAo âýpk.
ko Aüò ìÛBèú GB OõWú Gú AuPpAOtüùBÿ AoAüú ylû yBìê
AuPpAOtÿ Îlï OõWú Gú GBÖPùBÿ ìõWõk, AuPpAOtÿ OÓýýp
uƒBgƒPƒBo GƒpðBìú|oürÿ, AuPpAOtÿ GBqkAoðlâþ ô ÞñPpë,
AuƒPpAOtÿ OhpüI ô KBÞvBqÿ, AuPpAOtÿ uBìBðløþ,
AuƒPƒpAOƒtÿ OƒõAðƒíƒñƒluBqÿ GB OõWú Gú Aüñßú uBÞñBó
uƒßƒõðƒPƒãƒBû|øƒBÿ Òƒýpouíþ ðýpôÿ ÎËýíþ ko oôðl
ÖƒÏƒBèƒýƒPùBÿ AÚP¿Bkÿ yùp Gú cvBJ ìþ| @üñl. oô}
OƒõAðƒíƒñƒluƒBqÿ GƒB Oƒßƒýƒú Gƒp OƒõAó GƒBèƒÛƒõû uƒBÞƒñýò
uƒßƒõðƒPƒãBû|øBÿ Òýpouíþ Gú WBÿ Þíà ìvPÛýî ô
AuP×Bkû Aq ìñBGÐ ìBèþ ìvPÛýî AoOÛBÿ uÇe @ìõq}ô
AüXBk ìùBoOùBÿ æ|qï ô AìßBó kuPpuþ Gú AGrAo ÞBo ô AüXBk
qìýñú|øBÿ AyPÓBë, GùHõk uÇe qðlâþ uBÞñýò ìlðËp
ìþ|GByl. ko AoOHBÉ GB oô}|yñBuþ ô yýõû ìlAgéú ko
ìƒdƒlôkû ìƒÇƒBèÏBOþ ðýr Aq oô}ì¿BcHú ìvPÛýî ô
ÎíýÜ, Oßíýê KpuzñBìú|øBÿ gBðõAo WùQ AoAüú ðãBû
uBÞñýò ô AÖpAk uBÞò, âpôû|øBÿ ìdéþ, ìvõôèýò ô
uBqìBðùBÿ koâýp GB ìvBèú AußBðùBÿ Òýpouíþ ko ìdéú
WƒùƒQ OƒÏýýò ðõÑ AuPpAOtÿ Gpgõok ko uÇe ìdéú
AuP×Bkû gõAøl yl. 
ko ìXíõÑ GpAÿ Gpgõok GB ìvBèú AußBó Òýpouíþ,
^ùBo oøýBÖQ Îílû Gú ypf Wlôë yíBoû 2 ìÇpf
ìþ|GByñl: 
øí̀ñýò ìþ|OõAó Gú Wlôë yíBoû 3 AyBoû Þpk Þú
külâBû|øB ô ðãpyùBÿ Gpgõok ôìlAgéú ko AußBó|øBÿ
Òýp ouíþ oA ðzBó ìþ|køl.
AìB ìXíõÎú OXpGýBR, uýBuQ|øB ô oôüßpkøBÿ GßBo
âpÖPú ylû ko Gpgõok GB ußõðPãBû|øBÿ Òýpouíþ ko
AüpAó GÇõo gç|¾ú ko Wlôë yíBoû 4 @ìlû AuQ: 

GýBó üBÖPú|øB ô AoADú KýzñùBkAR
Gp Aüò AuBx ô GÏl Aq OXíýÐ ô âpkAôoÿ KpuzñBìú Aq
uBÞñýò ìdéþ Gú ÖùpuQ Gñlÿ ìzßç|R cByýú
ðzýñBó Aq ìñBÆÜ ìÏÇõÙ Gú AußBó Òýp ouíþ AüzBó
AÚlAï yl Þú Aøî ðPBüe cB¾ê Aq KpuzñBìú ÎHBoOñl Aq: 
1. <ìzßç|R qüvQ ìdýÇþ>:ko Gpouþ ypAüÈ qüvQ
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ðíõkAo 7. ðdõû AuPÛpAo ô ìßBó AüXBk ußõðPãBû|øBÿ Òýp ouíþ; ìBgn: ðãBoðlû Gp AuBx üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.

Wlôë 2. oøýBÖQ|øB ô oAû ÞBoøBÿ cê ìzßê AußBó Òýpouíþ; ìBgn: ¾pAÖþ, 2831, Á 072

    .        

         

           

         

Wlôë 3. külâBû|øBÿ ìhPéØ, ðãp}, kôoû|øBÿ qìBðþ ô ðdõû Gpgõok GB AußBó Òýp ouíþ; ìBgn: AüpAðlôuQ, 5831, Á641

        

       1960     

      1960  1970      

        1970  1980    

      1950  1980     

     1980  1990    

         1990      



ìdýÇþ ìdéú Oõcýl üßþ Aq ìvBDê ìùî ô cBDr AøíýQ
ðdõû kÖÐ ÖBÂç|J gBðãþ AuQ. kÖÐ ÖBÂç|J gBðãþ ko
Gý{Aq 07% Glôó oÎBüQ A¾õë ¾dýe ô GB oøB yló
ÖBÂç|J gBðãþ Gú cýBÉ ô gýBGBó|øBÿ ìdéú ô 03% Gú
oô}^Bû WnGþ ìþ|GByl. øí̀ñýò Gú kèýê yýI Þî ô
øíõAo Gõkó uÇe gýBGBó|øB ô ìÏBGp, @J âpÖPãþ Gú ôÖõo
ÚBGê ìzBølû AuQ. Aq küãp ìvBDê, Þî @Gþ ô âpìBÿ øõA
koÖ¿ê OBGvPBó AuQ. ÞíHõk @J Gú kèýê WíÏýQ GBæ|ÿ
uBÞò AuQ. Aq küãp ìvBDê qüvQ ìdýÇþ ðdõû ô qìBó
WíÐ @ôoÿ qGBèú ô KvíBðløB AuQ, Þú Gú ¾õoR uñPþ
AðXBï ìþ|yõk. Gú Æõo Þê @èõkâþ øBüþ Þú ko ìdéú ðByþ
Aq ypAüÈ qüvQ ìdýÇþ ðBìÇéõJ AuQ, Glüò ypf
AuQ: 
- Gõÿ ðBìÇHõÑ ðByþ Aq AðHByQ qGBèú ô WBoÿ yló
yýpAGú Aq qGBèú|øB ô KvíBðløB; 
- ðBøñXBoÿ|øBÿ külAoÿ ðByþ Aq AðHByQ qGBèú ô ðhBèú
uBgPíBðþ ko qìýò|øBÿ gBèþ ô cByýú; ô 
- @èõkâþ @J ô gBá ðByþ Aq Þ×vBqÿ ðBìÇéõJ ìÏBGp ô
gýBGBó|øB ô AüXBk âê ôæ|ÿ ko ìdç|R.
<ìzßç|R ÞBèHlÿ>: ko Gh{ìpGõÉ Gú Odéýê ÞBèHlÿ

ðýr Glèýê OBCSýpAèãõÿ ì¿pÙ ì¿Bèe Gp ÚýíQ OíBï|ylû
uBgQ ô uýíBÿ ÊBøpÿ ko Þê yùp ô cPþ ko uÇe Aüò
ìdéú GñËp ìþ| @ül AuPBðlAok gB¾þ ko oAGÇú GB AuP×Bkû
ìñBuI Aq ì¿Bèe uBgPíBðþ ôWõk ðlAyPú ô Gú ðloR,
@ðùî ko ÚvíPùBÿ Gýpôðþ ô ko èHú ÞñBoÿ GéõAo AìBï cvýò
ìzBølû ìþ| âpkk Þú ko ÚvíQ KýzñùBkAR AoAüú ylû
OõWú Gú oyl ô OÏBèþ Öpøñä ìÛBôï|uBqÿ Gú øípAû AWHBo
gBðõAoøBÿ uBÞò WùQ uñlkAo Þpkó ußõðPãBû|øBÿ
Òýpouíþ AèrAìþ|Gú ko ðËp ìþ| @ül. 08% Aq ôAcløBÿ
ìvßõðþ Îíp uþ uBë ô GBæ|Op Aq @ó kAoðl. ìPõuÈ
ìýBðãýò ÚÇÏBR 68 ìPp AuQ. ko Gpouþ OpAÞî
uBgPíBðþ ôAcløBÿ ìvßõðþ, ìýBðãýò ìPõuÈ OpAÞî
uBgPíBðþ GB 334 ÚÇÏú ìvßõðþ 92/051 ìPp ìpGÐ
ìþ|GByl. GñBGpAüò GB OõWú Gú uBgPBo uñþ WõAó ô GBæ|
Gõkó ìýrAó WíÏýQ, Îlï ôWõk ÖÃBøBÿ Öpøñãþ
øí̀õó ÞPBGhBðú ô ÖpøñãvpA GýzPp AcvBx ìþ| âpkk.
øí̀ñýò ko Aüò ußõðPãBøùB ìpAÞr OXBoÿ gBÁ ôWõk
ðlAok ô Gú ¾õoR ÖÃBøBÿ ìhPéÈ ìvßõðþ ô OXBoÿ
øvPñl ô Îílû|Opüò ÖÃBøBÿ OXBoÿ ko kô èHú gýBGBó
A¾éþ ÚpAo âpÖPú AuQ. Gú ðËp ìþ|oul Îlï ôWõk
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Wlôë 4. oôüßpkøBÿ cê ìvBèú AußBó Òýpouíþ ko AüpAó; ìBgn: AüpAðlôuQ, 8831, Á 471
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ìßBó|øBÿ ìñBuI GpAÿ AWPíBÑ uBÞñýò, KBoá ìdéþ ô
KBOõÝ ìdéþ uBÞñýò Gú ôütû GpAÿ WõAðBó ko yùpá Aq
ðýBqøBÿ Âpôoÿ AuQ. Îéþ oÒî ôWõk GBÒBR ko ìýBó
ôAcløBÿ ìvßõðþ, ìdéú Aq èdBÍ ÖÃBÿ uHr O×püdþ
ìBðñl KBoá GB ÞíHõk ìõAWú AuQ ô ko qìýñú OXùýrAR
yùpÿ, OÏHýú ìHéíBó|øBÿ yùpÿ øí̀õó @Ghõoÿ,
ðýíßQ, ôuBüê GBqÿ ô uBèò|øBÿ ôoqyþ AcvBx
ìþ|yõk Þú ôWõk Aüò OXùýrAR ko AoOÛBÿ Þý×ýQ ÖÃBÿ
yùpÿ ô OÛõüQ ìßBó|øBÿ OXíÐ ìdéþ ìþ|OõAðl ìõSp
ôAÚÐ âpkk. 
2. <ìzßç|R AWPíBÎþ ô WíÏýPþ>: ôWõk O×pÝ ô Îlï
øíHvPãþ AWPíBÎþ, KBüýò Gõkó uÇe Öpøñä
yùpðzýñþ, Îlï GpgõokAoÿ Aq ìñBuHBR Öpøñãþ ôAcl,
ÖÛp ô uÇe KBüýò Öpøñä yùpôðlÿ øípAû GB KBüýò Gõkó
ÞBoGpÿ|øBÿ Öpøñãþ ô ìnøHþ ko ðõAcþ cõìú Aq Wíéú
ìõAokÿ AuQ Þú GBül ìõok OõWú ÚpAo âýpk. 
3. <ìzßç|R AÚP¿Bkÿ>: ko Gh{AÚP¿Bkÿ, ôÂÏýQ
ko qìýñú|øBÿ AÚP¿Bk qìýò ô uBgPíBó, AÚP¿Bk gBðõAo,
AÚP¿Bk ÞBo ô ðýpôÿ AðvBðþ ô AÚP¿Bk Oõèýl ô ÖÏBèýQ ìõok
Gpouþ ÚpAo âpÖPú AuQ. ârüñú ìzßç|R AÚP¿Bkÿ ô
ìÏýzPþ ko ìdê ußõðQ uBGÜ uBÞñBó Aq kæ|üê
ìùBWpR WíÏýQ OzhýÀ kAkû ylû AuQ. ko øíýò
cBë ârüñú ìPõèl yló ko Aüò ìßBó ô ôAGvPãþ Gú Aüò
ìdê kAoAÿ Þî|Opüò AøíýQ Gõkû Þú Aüò gõk ðzBó
ìþ|køl Þú uBÞñýò ko ¾õoR kAyPò OõAó ìBèþ GBæ|Op Aq
ìdéú ìnÞõo Gú ìßBó küãpÿ ìùBWpR gõAøñl Þpk.
Gpouþ ko@ìl ìBøýBðú gBðõAo ðzBó ìþ|køl Þú ko clôk
08% Aq gBðõAoøBÿ uBÞò ko Aüò ìdéú Aq uÇe ko@ìlÿ
uú ìýéýõó oüBë ô KBDýò|Op GpgõokAoøvPñl Þú ko ðPýXú
GBæ| Gõkó ðpj GýßBoÿ GBo Oß×ê gBðõAo ðýr ko Aüò ìdéú
GvýBo GBæ|Op Aq ìýBðãýò|øBÿ KnüpÖPú ylû AuQ Gú Æõoÿ
Þú GBo Oß×ê gBðõAo (37/5%) ô Aq ìýBðãýò ðÛBÉ yùpÿ
GvýBo GBæ|Op AuQ. ko ðPýXú Gú kèýê KBDýò Gõkó ko@ìl Aq
üà uõ ô GBo Oß×ê gBðõAo (37.5%) Aq uõÿ küãp, AÚP¿Bk
Aüò gBðõAoøB üà AÚP¿Bk ìÏýzPþ AuQ Þú ðíõk @ó ðýr ko
Îlï Gùpû ìñlÿ @ðBó Aq AìßBðBR oÖBøþ ô ÞBæ|øBÿ ì¿pÖþ

GB kôAï ìzhÀ AuQ.
ìÇBèÏBR ìýlAðþ ðzBó ìþ|køl Þú GBæ|Op Aq 09 ko¾l Aq
ÖÏBèýQ|øBÿ ìõWõk ÎípAðþ ô glìBOþ ko Aüò ìdéú ô
uBüp ìdç|R yùp OõuÈ Aüò uBqìBðùB AðXBï ìþ|Knüpk.
Glèýê uBgQ Ghzþ31ðËBï GpðBìú|oürÿ Þzõo, ðùBkøBÿ
ìpOHÈ GB ÖÏBèýQ|øBÿ ÎípAðþ ô glìBOþ ðýr G¿õoR ÞBìç|«
Ghzþ cpÞQ ìþ| Þñl GÏHBoR küãp øp uBqìBó GñB Gú
AølAÙ ô ôÊBüØ uBqìBðþ ì¿õJ gõk, Glôó uñX{
OBCSýpAR ìPÛBGê Îíéßpkÿ, cpÞQ|øBÿ ÎíéýBOþ gõk oA
AWpA ìþ| Þñl. ko AoOHBÉ GB Odéýê AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ, GB
OõWú Gú ôÂÏýQ ìõWõk, ìdéú Oõcýl GB øp yBgÀ ô
ìÏýBoÿ Þú koðËp âpÖPú yõk cÛýÛPþ ÞBìç|« ðBKBülAo ô
ðBìPÏBkë AuQ. ÖÛp glìBOþ, | Îlï AðvXBï AWPíBÎþ,
ÖÛp ðvHþ AÚP¿Bkÿ, ÖÛlAó kuPpuþ Gú Öp¾Q|øBÿ
ìõWõk yùpÿ ko Gpgþ AGÏBk gõk (ðËýp kuPpuþ Gú
glìBR ô AìßBðBR oÖBøþ), ðBKBülAoÿ qüvQ|ìdýÇþ ô
Gõütû ôgBìQ AôÂBÑ GdpAðþ @ó ko uÇe ìdéú, ðBKBülAoÿ
Aèãõÿ uBgQ ìvBÞò Gú øípAû ÆýØ âvPpkû|Aÿ Aq
ìzßç|R küãp ypAüÇþ oA cBkV @ôokû Þú ÂpôoR AOhBm
ô Olôüò GpðBìú|øBÿ ìñBuI ìlAgéú|Aÿ GpAÿ ìdç|R
ÖÛýpðzýñþ oA AWPñBJ|ðBKnüp uBgPú AuQ.
ko uBüp GhzùB ðËýp ôÂÏýQ ÖBÂç|J, ðHõk AìßBðBR
AôÚBR ÖpAÒQ, ðHõk oôyñBüþ ko uÇe ìdéú ô ... ðýr
ôÂÏýQ Gú øíýò ìñõAë ìþ|GByl ô GBül AGPlA GB ðùBkuBqÿ
ô ÊpÖýQ|uBqÿ Gú AÖrAü{ìzBoÞQ WBìÏú|Aÿ ô GB AðXBï
AÚlAìBR Îíéþ Gú cÃõo ìõöSpOp ìpkï ô âpôøùBÿ
AWPíBÎþ ko yñBgQ ô ølAüQ GpðBìú|øBÿ ìÏÇõÙ Gú
OõuÏú AWPíBÎþ, Âíò AüXBk OÏéÜ ìdéú| âþ ô AoOÛBF
AðvXBï AWPíBÎþ KpkAgQ. ko WùQ ÊpÖýQ|uBqÿ ô
OõAðíñluBqÿ GpðBìú|øBÿ ìhPéØ AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ ô
ÞBèHlÿ GpAÿ c¿õë Gú AølAÙ ôAuPípAo ðPBüY gõk
ðýBqìñl AoOÛBF ÊpÖýQ|øBÿ æ|qï ô ìõöSp øvPñl. Aüò
ÊpÖýQ|øB ìþ|GBül ko uÇe yùp ô ìdç|R ÖÛýpðzýò
yñBuBüþ ôGpðBìú|oürÿ ylû ô ìõok AuP×Bkû ÚpAo âýpk.
ko qìýñú ðËpuñXþ Aq uBÞñýò ìdéþ ðýr ìþ|OõAó AyBoû
kAyQ Þú: 
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13. Sectoral



1. <ìvBDê AÚP¿Bkÿ>: Gp AuBx üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ, Gý{
Aq 48 ko¾l yùpôðlAó, ìùBWpR|øBÿ gõk ô ôAußBó
gõk oA ðú OñùB ko OBìýò ðýpôÿ ÞBo ì×ýl ðíþ|kAðñl, Géßú
@ðùB oA ìõWI ÞBø{Öp¾Q|øBÿ yÓéþ kAðvPú ô
ìÏPÛlðl Þú GýzPp yBÒéýò ko ìzBÒê ÞBmJ ô ðBìñBuI
(ìTç| kuQ Öpôyþ øB), ìùBWpüò oôuPBüþ øvPñl. 
2. <ìvBDê Öpøñãþ>: Îlï OÇHýÜ GB ìdýÈ yùpÿ ìdéú
ìõWI ìþ|yõk Þú ìùBWpüò AcPíBèþ ô ìõWõk GÇõo
ÞBìê ko ðËBï AWPíBÎþ yùp AkÒBï ô KnüpÖPú ðzlû ô
ðõÎþ AcvBx âvvQ ô GýãBðãþ ô Îlï OÏéÜ Gú yùp
kAyPú GByñl Þú ko ðùBüQ Gú Gpôq ìvBDê ô ìzßç|Oþ ko
qðlâþ yùpÿ, øî GpAÿ yùpôðlAó ô øî gõk ìùBWpüò
ìñXp ìþ|yõk. OdÛýÜ cBÂp ðzBó kAk Þú Aüò Aìp Aq kül
yùpôðlAó ìdéú Oõcýl ÞBìç| ¾BkÝ AuQ; GÇõoÿ Þú
Gý{Aq 09 ko¾l yùpôðlAó ìÏPÛlðl Þú ìùBWpüò ìdéú
Gp AuBx Aoq}|øBÿ uñPþ gõk Îíê ìþ| Þññl ô OõWú
^ñlAðþ Gú Aoq}|øB ô Öpøñä WBìÏú yùpÿ ðlAoðl.
Îç|ôû Gp Aüò, Gú qÎî @ðùB, ìùBWpüò ðú OñùB cÛõÝ
yùpôðlÿ oA oÎBüQ ðíþ| Þññl, Géßú AcvBx OÏéÜ
yùpôðlÿ yBó ðýr GvýBo KBüýò AuQ. 
3. <ìvBDê AWPíBÎþ>: ðPBüY Gú kuQ @ìlû Aq Ktôø{
cBÂp GýBðãp Aüò AuQ Þú Aq kül yùpôðlAó ìdéú, AÎPýBk
ô gpül ô Öpô}ìõAk ìhlo, GýzPp OõuÈ ìùBWpüò
Wlül AðXBï ìþ| âýpk. GÏç|ôû @ðùB, ÎBìê A¾éþ koâýpÿ|øB
ô kÎõAøB ô ôèãpkÿ|øBÿ uÇe yùp oA ìùBWpüò oôuPBüþ
ìþ|kAðñl. ko ôAÚÐ @ðùB (Gý{Aq 08 ko¾l) ìùBWpR|øBÿ
oôuPBüþ oA GBÎU AÖrAü{Wpï ô AðdpAÙ kAðvPú ô
ìÏPÛlðl Þú ìùBWpR|øBÿ oôuPB–yùpÿ GBÎU Ozlül
ìzßç|R yùp ìþ|yõk. 
Aq üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ ko ìõok ̂ãõðãþ kül yùpôðlAó
ìdéú ðvHQ Gú ôÂÏýQ ìõWõk ô ìùBWpüò AcPíBèþ
Wlül ìþ|OõAó ̂ñýò ðPýXú âýpÿ Þpk Þú ko cBèQ Þéþ kül
ðvHQ Gú ìùBWpüò, ìñ×þ AuQ. Odéýê|øB ðýr ðzBó kAk Þú: 
ìýBðãýò ðãp}Gú ìùBWpüò GpAGp 2/33 ô uÇe ìÏñþ
kAoÿ @qìõó GpAGp 000/0 AuQ. ̂õó uÇe ìÏñþ kAoÿ
@qìõó Þõ̂ßPp Aq 0/50 AuQ ÖpÅ ¾×p ok ìþ|yõk. ko
ðPýXú ìýBðãýò ðãp}Gú ìùBWpüò ÞíPp Aq 3 (üÏñþ ÞíPp

Aq cl ìPõuÈ) AuQ; üÏñþ ðãp}ìñ×þ AuQ. ðßPú
ÚBGê mÞp Aüò AuQ Þú Gýò KBüãBû AÚP¿Bkÿ–AWPíBÎþ
KBuhãõüBó üÏñþ ußõðQ ko ìñÇÛú|øBÿ ìdPéØ Gpgþ
Aq AìBÞò ìdéú ô ðõÑ ðãp}Gú ìùBWpüò oAGÇú ôWõk
ðlAok. 

ko Odéýê Od¿ýç|R ÂpüI øíHvPãþ AuLýpìò GpAGp
0/851 ô uÇe ìÏñþ|kAoÿ @qìõó 0/811 AuQ. GB OõWú Gú
Aüñßú uÇe ìÏñþ|kAoÿ @qìõó Kýpuõó GroâPp Aq 50.0
AuQ ÖpÅ ìvPÛê Gõkó ìPÓýpøB OBCüýl ìþ|yõk. ko
Odéýê OBCSýp yÓê Wlôë @ðBèýr ôAoüBðw ìXíõÑ ìpGÏBR,
koWBR @qAkÿ, ìýBðãýò ìpGÏBR, @ìBoû Fô uÇe ìÏñþ
kAoÿ @ðBèýr ôAoüBðw ìdBuHú ylû AuQ. GB OõWú Gú
GroâPp Gõkó uÇe ìÏñþ|kAoÿ @ðBèýr ôAoüBðw (0/82) Aq
0/50, ÖpÅ ¾×p OBCüýl ìþ|yõk. ko ðPýXú ðãp}Gú
ìùBWpüò Wlül ko AÖpAk kAoAÿ ìzBÒê ìhPéØ O×BôR
ìÏñþ kAoÿ ðlAok.
AìB Gýò ôütâþ|øBÿ kìõâpAÖýà Wñw ô uò GB ðõÑ ðãp}
Gú ìùBWpüò, oAGÇú ôWõk kAok. ko Odéýê OBSýp Wñw,
ìýBðãýò ðãp}Gú ìùBWpüò ko Gýò qðBó 2/64 ô ko
ìpkAó 2/12 ô uÇe ìÏñþ|kAoÿ @qìõó 0/22 AuQ. GB
OõWú Gú uÇe ìÏñþ|kAoÿ @qìõó tÞú ÞíPp Aq 0/50 AuQ
ÖpÅ ¾×p (GpAGp Gõkó ìýBðãýò ðãp}Gú ìùBWpüò ko
Gýò qðBó ô ìpkAó) ok ìþ|yõk. üÏñþ ðãp}Gú ìùBWpüò
ko Gýò qðBó GýzPp (ìTHQ Op) Aq ìþ|GByl. ô ko Odéýê
oAGÇú uò ÂpüI øíHvPãþ AuLýpìò GpAGp 0/92–ô
uÇe ìÏñþ|kAoÿ @qìõó 400.0 AuQ. GB OõWú Gú Aüñßú
uÇe ìÏñþ|kAoÿ @qìõó Kýpuõó ÞíPp Aq 50.0 AuQ ÖpÅ
ìvPÛê Gõkó ìPÓýpøB ok ìþ|yõk üÏñþ Gýò ðãp}Gú
ìùBWpüò ô uò oAGÇú ìÏßõx ìÏñþ|kAoÿ ôWõk kAok. GB
AÖrAü{uò ðãp}ìñ×þ|Op ìþ|yõk.
ðPBüY cB¾ê Aq ì¿BcHú ÎíýÜ¾õoR âpÖPú ko uÇe
ìdéú ðýr ðzBó kAk Þú: 
GB OõWú Gú WBüãBû ô ðÛ{ìpkï ô âpôû|øBÿ ìpkìþ|ko Aìp
ÞBoGpk AuPpAOtüùBÿ OõAðíñluBqÿ ko WùQ GùHõk AußBó
Òýpouíþ GùPpüò oô}ko WùQ ôoôk Gú Aüò ìdç|R ô
@yñBüþ GB ðõÑ AußBó ko uÇe ìdç|R ô AðPhBJ oô}
ìPñBuI GB øp ðõÑ Aq AußBó ko uÇe ìdç|R, oô}
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ì¿BcHú ÎíýÜ ìþ|GByl Þú ko ìdéú Oõcýl ko ÚBèI
Ozßýê âpôû|øBÿ GdUGB uBÞñýò ô ðùBkøBÿ koâýp GB
ìvBèú AußBó Òýpouíþ ko uÇe ìdéú ¾õoR âpÖQ.
ko ÚvíQ GÏl Odéýê ÚBGéýPùB ìdlôküPùB ô AìßBðBR
ìƒdéƒú GƒB OõWú Gú ìÇBèÏBR ô ìzBølAR ìýlAðþ ô GB
AuP×Bkû Aq ðPBüY KpkAgPú ylû ðzBó kAk Þú ìdéú Oõcýl
Gú kèýê ÚpAoâýpÿ ko AGPlAÿ ôoôkÿ yùp GñloÎHBx GB
OõWú Gú kAoA Gõkó KPBðvýê Úõÿ ðýpôÿ AðvBðþ ô ôWõk
ÎñB¾p ô ÎõAìê AWPíBÎþ ô Öpøñãþ ìõSp ko øíãpAüþ
AWƒPíBÎþ ko qìýñú ðËBï gõüzBôðlÿ ô ôAGvPãýùBÿ
Úõìþ|ô ôWõk ypAüÈ ìvBÎl Öpøñãþ WùQ AyPÓBë qðBó
Gú ôütû ko qìýñú AüXBk ÞBoâBû|øBÿ gBðõAo yùpÿ Gú øípAû
ôWõk qìýñú|øBÿ ìñBuI ìzBoÞQ AÖpAk ìdéþ ko AyßBë
ìPÏlk ôÚØ ô Ozßýê uBqìBðùBÿ gýpüú Gú kèýê AÎPÛBk
ylül Aøê uñQ Gú Aüò Aìp ô ôWõk GBÖQ ìnøHþ kôâBðú
üƒßƒþ Aq ìƒdƒç|R qìƒýƒñƒú|uƒBq WùQ ÞBoGpk AuPpAOtÿ
OõAðíñluBqÿ GB kül yùpðãp Gú yíBo ìþ| @ül.

WíÐ|Gñlÿ ðPýXú âýpÿ
GB OõWú Gú ìvBüê ô ìzßç|R Gpouþ|ylû
ðƒPƒBüƒY cƒB¾éú ðzBó ìþ|køl Þú ìzßê
AußBó Òýpouíþ ô ðlAyPò uñl ìBèßýQ
Gú øípAû ÖBÂç|J ìÏBGp Aq ìzßç|R ìùî
GpAÿ ìõWõk ko ìdéú ìþ|GByl. ko øíýò
oAGƒÇƒú ðƒHƒõk kuƒPƒpuƒþ AìƒßƒBó AclAV
uƒýƒvƒPƒî ÖƒBÂƒç|J ô AoOƒHBÉ|kAkó @ó GB
uƒýƒvƒPƒî ÖƒBÂƒç|J yùpÿ oA Òýpìíßò
ìƒþ|uƒBqk. ìƒzƒßƒê WƒíÐ| @ôoÿ qGBèú ðýr
ìƒpGƒõÉ Gú ìvEéú Îlï kuPpuþ AuQ.
ìByýñùBÿ WíÐ|| @ôoÿ qGBèú ÚBko Gú ôoôk Gú
GƒBÖƒQ ìƒdéƒú|øƒB ðƒývPñl. Glèýê AøíýQ
AuPpAOtÿ OõAðíñluBqÿ ðãp}yùp ìdõo
GB kôoÿ WvPò Aq kül ¾pÙ ÎípAðþ ko
Gƒpgƒõok GƒB uƒßƒõðƒPƒãƒBû|øƒBÿ Òýpouíþ
Âƒpôoÿ ìƒþ|GƒByƒl. ìdõoøBÿ AuBuþ ô
A¾ƒõèƒþ KƒBüƒú AuƒPƒpAOƒtÿ OƒõAðƒíñluBqÿ
ìƒþ|GƒBüƒvƒPƒþ GƒlðƒHBë AüXBk øíãpAüþ ô

üƒßƒLƒBôƒãƒþ ko ðƒËƒBï GƒpðBìú|o|ürÿ yùpÿ ô AÖrAü{
ìƒzƒBoÞƒQ|øƒB ô uƒBqìƒBðƒløƒþ Aüƒò ìzBoÞPùB Aq ÆpüÜ
GpðBìú|øBÿ AWPíBÎþ OÏpüØ ylû ô AuP×Bkû Aq ÚBGéýQ øB ô
OõAðíñlÿ|øBÿ ìõWõk ìdýÇþ GByl. AÚlAìBR ¾õoR
âƒpÖPú ô ko cBë AðXBï ko ̂ñýò ìdýÈ|øBüþ GBüvPþ
GlðHBë AølAÙ qüp ¾õoR Knüpk.:
1.üà: Wéõâýpÿ ô ÞñPpë âvPp}Aüò yßê Aq AußBó
ko uÇe yùp ô ìdéú ìõok GdU; 
2.kôï: OÏpüØ ô AWpAÿ GpðBìú|øBÿ ìñBuI OõAðíñluBqÿ
ô AWPíBÎþ–AÚP¿Bkÿ ko uÇe ìdç|R GB OõWú Gú
ÚBGéýPùB ô ÊpÖýPùBÿ ìdýÇþ GB kül yùpðãp GByl; 
3.uõï: AoOÛBF ô GùHõk qðlâþ AÚzBo Þî|ko@ìl uBÞò ko
uÇe ìdç|R. 

ko oAuƒPƒBÿ GùHõk ÞBoGpk AuPpAOtüùBÿ OõAðíñluBqÿ
WƒùƒQ GƒùƒHƒõk AußBó Òýpouíþ AÚlAìBR qüp AìßBó
AuP×Bkû ìõSp ô ìñBuI Aq Aüò AuPpAOtÿ oA ko uÇe ìdéú
ÖpAøî gõAøl @ôok: 
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- OÛõüÄ AgPýBoAR Gú ìpkï uBÞò ko ìpAÞr Òýp ouíþ
ìõWHBR OõAðíñluBqÿ @ðùB oA ÖpAøî ìþ| Þñl.
- oÂBüQ ìHPñþ Gp Îíéßpk Gú OÛõüQ Öp@üñl OõAðíñl
uBqÿ Þíà ìþ|ðíBül.
- Òñþ|uBqÿ ÞBoÞpk AWPíBÎþ âpôøùB Gú OÛõüQ Öp@üñl
OõAðíñluBqÿ Þíà ìþ|| Þñl.
- ìƒlüƒpüQ ìzBoÞPþ Öp@üñl OõAðíñluBqÿ oA Ovùýê
ìþ| Þñl.
- Ozßýê âpôøùBÿ AWPíBÎþ ìþ|OõAðl ðÛ{ìõSpÿ Gp
Öp@üñl OõAðíñluBqÿ ìpkï uBÞò ko ìvBÞò Òýpouíþ
kAyPú GByl.
ko ðƒùƒBüƒQ Aìƒp KƒýƒzƒñùBkAR GBül ìÏÇõÙ Gú O¿íýî
OõAðíñluBqÿ GB AuP×Bkû Aq kô ìlë OõuÏú üßLBôú ô
ìƒlë Kƒýƒzƒãýpÿ GB ølÙ ÞBø{AußBó Òýpouíþ ô
Wéƒõâƒýƒpÿ Aq âƒvƒPƒp}@ó ko uÇe ìdéú ìþ|GByl.
<AuƒPƒpAOƒtÿ OƒõuÏú yùpÿ üßLBôú> GlðHBë AüXBk ô
ÆƒpAcƒþ uƒBgƒPBo ìñBuI WùQ GvBìBó|uBqÿ Öp@üñl
OõuÏú yùpÿ ko AGÏBk âõðBâõó GpðBìú|oürÿ AuQ. ølÙ

ðùBüþ Aüò AuPpAOtÿ AoOÛBF |Ghzýló ôÂÏýQ ìõWõk ko
øíú AGÏBk ìþ|GByl. ko KBüBó Gú oAøHpkøBÿ OõAðíñluBqÿ
AyBoû ylû AuQ.

ìB~gn ô ÞPBJ yñBuþ
1. AüpAðlôuQ, ÞýõìpV ô ¾pAÖþ, ìË×p (6831) üBx ô
Aìýl ko ußõðPãBû|øBÿ Òýp ouíþ, ðíõðú ìõokÿ yùp
ÞpìBðzBû, Ö¿éñBìú Îéíþ Ktôøzþ oÖBû AWPíBÎþ, uBë
ø×Pî, yíBoû 62, ¾À022-102
2. AüƒíƒBðƒþ WƒBWpìþ, cvýò (4831) Gpouþ WBìÏú
yñBgPþ ÎõAìê ìõSp Gp Îíéßpk yõoA|øBÿ Auç|ìþ|yùp
ko OõuÏú ìdéú Aÿ, KBüBó ðBìú kÞPpÿ kAðzãBû OùpAó,
kAðzßlû Îéõï AWPíBÎþ. 
3. KýpAó, Kpôür (4731) Aèõðà|ðzýñþ ko OùpAó, ìXéú|ÿ|
AÆç|ÎBR uýBuþ — AÚP¿Bkÿ, yíBoû|øBÿ 88-78, 29-19, 
4. WƒõAøƒpÿ Kƒõo, ìƒùƒpkAk ô kAôoKƒñƒBû, GƒBGà (1831)
uƒßõðPãBû|øBÿ ðBKBülAo AÚzBo Þî ko@ìl yùpÿ, ø×Q
yƒùp, Ö¿éñBìú ÎípAó ô GùvBqÿ yùpÿ, uBë uõï,

533

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN

  

 
  

ðíõkAo 7. ðdõû AuPÛpAo ô ìßBó AüXBk ußõðPãBû|øBÿ Òýp ouíþ; ìBgn: ðãBoðlû Gp AuBx üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.
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